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ППООЛЛИИТТИИККАА________________________________________________________________________________________________________________  
История создания и развития   
Евразийского экономического союза 

Елизбарян В. Д.  
РЭУ им. Г.В. Плеханова (Россия, Москва)  

infoarm@yandex.ru 
 
Ключевые слова: ЕАЭС, ЕврАзЭС, ОДКБ, СНГ, Республика Беларусь, Республика 
Казахстан, РФ, Республика Армения, Евразийского экономического союза 
  

ԵԵվրասիական տնտեսական միության ստեղծման և զարգացման պատմությունը 
Էլիզբարյան Վ.Դ. 

Գ.Վ. Պլեխանովի անվան ՌՏՀ (Ռուսաստան, Մոսկվա) 
infoarm@yandex.ru 

 

Ամփոփում: Մաքսային միության ստեղծումը Եվրասիական տնտեսական միության Բելառուսի, 
Ղազախստանի հանրապետությունների և Ռուսաստանի դաշնության կազմում, ներկայացնում է իրենից 
իրադարձություն, որի ազդեցությունը ՌԴ-ի տնտեսական քաղաքականության և դրա իրավական 
համակարգի զարգացման վրա դժվար է գերագնահատել:  
Այնուամենայնիվ, նշված իրավական ակտերից բացի, Եվրասիական տնտեսական բարձրագույն խորհրդի 
իրավական կարգավիճակը լրացուցիչ որոշվում է Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի մասին 
պայմանագրով: Բարձրագույն Եվրասիական տնտեսական խորհրդի որոշումները ընդունվում են ԵԱՏՄ-ի 
անդամ պետությունների անդամների կողմից: Բարձրագույն Եվրասիական տնտեսական խորհրդի փակ 
նիստերին, որոշման համաձայն կարող է մասնակցել Մաքսային միության հանձնաժողովի ներկայացու-

ցիչը, անդամները և հանձնաժողովի պատասխանատու քարտուղարը: 
Բարձրագույն Եվրասիական տնտեսական խորհուրդը մաքսային տուրքերի ստեղծման իրավական 
հարաբերություններում օժտված է հետևյալ լիազորություններով. Սահմանում է մաքսային և սակագների 
իրավական հարաբերությունները կարգավորող հիմնական կանոնակարգերի ուժի մեջ մտնելու 
ժամկետները. սահմանում է Մաքսային և սակագնային կարգավորման ոլորտում Եվրասիական տնտեսա-

կան հանձնաժողովի լիազորությունները: 
Վճռորոշ բառեր՝ ԵԱՏՄ, ԵՏՄ, ՀԱՊԿ, ԱՊՀ, Բելառուսի Հանրապետություն, Ղազախստանի Հանրա-

պետություն, Ռուսաստանի Դաշնություն, Հայաստանի Հանրապետություն, Եվրասիական տնտեսական 

միություն 
 

The history of establishment and development of the Eurasian Economic Union 
Elizbaryan V. D. 

Plekhanov Russian University of Economics (Russian, Moscow) 
infoarm@yandex.ru 

 

Abstract: The creation of The Eurasian Customs Union by the Republic of Belarus, the Republic of Kazakhstan and the 
Russian Federation was an event that largely affected the economic policy and the development of the legal system of 
the Russian Federation and it should not be  overemphasized. 
However, in addition to those mentioned normative legal acts, the legal status of The Supreme Eurasian Economic 
Council  is further determined by the Treaty the Eurasian Economic Commission. The decisions of the Supreme 
Eurasian Economic Council are taken by the member states of the Eurasian Economic Union. In the closed session the 
Supreme Eurasian Economic Council can participate  the Chairman of the Customs Union Commission,  its members 
and executive secretary of the Commission.  
The Supreme Eurasian Economic Council  has been was vested with the following power: to determine the date  of 
entry into force of the fundamental normative acts regulating customs and tariff relations and establish the competence 
of the Eurasian Economic Commission on customs and tariff regulation issues. 
Keywords: EEU, EurAsEC, CSTO, CIS, Republic of Belarus, Republic of Kazakhstan, Russian Federation, Republic of 
Armenia, Eurasian Economic Union. 
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«Особым и приоритетным направлением 
нашей внешней политики, конечно, остается 
пространство СНГ и действующие на нем струк-
туры - ЕврАзЭС, ОДКБ. Мы уже сформировали 
Таможенный союз и создаем Единое экономи-
ческое пространство в рамках ЕврАзЭС, апроби-
руем при этом современные интеграционные 
схемы и концепции эффективной экономической 
кооперации. В конечном счете мы должны 
действовать в направлении формирования Еди-
ного экономического пространства - от Арктики 
до Тихого океана, на всей территории Евразии»1, 
- заявил глава государства в своем Послании к 
высшему законодательному органу в 2010 году2. 

Соответствующий курс неизменно находил 
свое отражение во всех последующих посланиях 
Президента РФ. В них же содержались и первые 
оценки новой интеграционной политики в 
формате ЕврАзЭС: в результате снятия барьеров 
для взаимной торговли рынок беспрепятственно-
го сбыта российской продукции расширен на 
20%; объем торговли в рамках Таможенного 
союза увеличился на одну треть; на рынках 
стран - участниц Таможенного союза форми-
руется общая конкурентная среда, создаются 
новые рабочие места, более эффективно исполь-
зуется транзитный потенциал и т.д.3 

Четко определен вектор развития интегра-
ционных процессов: от Таможенного союза к 
Единому экономическому пространству, в кото-
ром к свободному движению товаров добавля-
ется свободное движение услуг, капиталов и 
рабочей силы и, наконец, к 2015 году - создание 
Евразийского экономического союза. 

Очевидно, что столь масштабные и стреми-
тельные изменения во внешнеэкономической 
политике не могли не сказаться на общем сос-
тоянии правовой системы Российской Федера-
ции. Более того, они привели к тому, что были 
полностью «переписаны» целые отрасли законо-
дательства. Столь кардинальное реформирова-
ние коснулось прежде всего таможенного и 
внешнеторгового законодательства. 

Сформированное на базе Таможенного союза 
ЕврАзЭС таможенное законодательство нового 
интеграционного объединения в составе России, 
Белоруссии и Казахстана создало для рос-
сийского права уникальную ситуацию - впервые 
российская правовая система столкнулась с акта-
                                                 
1 Послание Президента РФ Федеральному Собранию РФ от 
30 ноября 2010 г. // Российская газета. № 271. 01.12.2010. 
2 Наднациональное и национальное регулирование в 
Таможенном союзе ЕврАзЭС: на примере таможенной 
пошлины / Ю.В. Гинзбург, А.Ю. Денисова, М.Г. Енадарова 
и др.; под ред. А.Н. Козырина. М.: Институт публично-
правовых исследований, 2014. С. 150. 
3 Послание Президента РФ Федеральному Собранию РФ от 
22 декабря 2011 г. // Российская газета. № 290. 23.12.2011. 

ми наднационального регулирования. 
При использовании наднационального регу-

лирования государства, участвующие в интегра-
ционном процессе, идут на сознательное ограни-
чение своих прав и передачу ряда полномочий 
наднациональным органам. Издаваемые такими 
органами нормативные акты имеют большую 
юридическую силу, чем акты национального 
законодательства. 

Государства - участники интеграционного 
процесса идут на то, что передают часть своих 
суверенных прав наднациональному институту, 
прежде всего для того, чтобы сформировать об-
щее для всех участников экономического объе-
динения «единое интеграционное право», кото-
рое будет обеспечивать единообразное регули-
рование экономических отношений во всех госу-
дарствах - участниках интеграционного объеди-
нения. 

Соответственно, наднациональный институт 
(Европейская комиссия, Евразийская экономи-
ческая комиссия и т.д.) отличается тем, что в 
соответствии с процедурой, утвержденной госу-
дарствами - членами интеграционного объедине-
ния, может принимать решения обязательного 
характера, в том числе без прямого согласия на 
то заинтересованного государства4. 

Одной из первых с проблемой многоуровне-
вого регламентирования столкнулась сфера та-
моженно-тарифного регулирования, в которой 
объединились сразу три уровня правового регу-
лирования - международный, наднациональный 
и национальный. 

В 2007 году, в связи с началом образования 
Таможенного союза в соответствии с Договором 
о создании единой таможенной территории и 
формировании таможенного союза (подписан в 
Душанбе 6 октября 2007 года), формируется 
структура органов, обеспечивающих функциони-
рование Таможенного союза. 

В 2011 году в рамках Таможенного союза 
был заключен Договор о Евразийской экономи-
ческой комиссии, где в ст. 3 впервые было 
использовано название «Высший Евразийский 
экономический совет». При этом полномочия 
Межгосударственного Совета как высшего орга-
на Таможенного союза были переданы Высшему 
Евразийскому экономическому совету как выс-
шему органу Таможенного союза (ст. 38 Дого-
вора о Евразийской экономической комиссии). 
Принимая во внимание, что Межгосударствен-
ный Совет как высший орган Таможенного сою-

                                                 
4 Наднациональное и национальное регулирование в 
Таможенном союзе ЕврАзЭС: на примере таможенной 
пошлины / Ю.В. Гинзбург, А.Ю. Денисова, М.Г. Енадарова 
и др.; под ред. А.Н. Козырина. М.: Институт публично-
правовых исследований, 2014. С. 154. 
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за не был упразднен Договором о Евразийской 
экономической комиссии или иным норматив-
ным правовым актом, как это было сделано в 
отношении Комиссии Таможенного союза, то de 
jure в рамках Таможенного союза в настоящее 
время существуют5: 

- Межгосударственный Совет как высший 
орган Таможенного союза; 

- Высший Евразийский экономический со-
вет, осуществляющий полномочия Межгосу-
дарственного Совета как высшего органа Тамо-
женного союза. 

Однако после передачи полномочий Межго-
сударственного Совета как высшего органа Та-
моженного союза Высшему Евразийскому эко-
номическому совету Межгосударственный Совет 
как высший орган Таможенного союза de facto 
перестал функционировать. Следовательно, 
фактически произошло переименование Межго-
сударственного Совета как высшего органа 
Таможенного союза в Высший Евразийский 
экономический совет. 

Основными нормативными правовыми акта-
ми, определяющими правовой статус Межгосу-
дарственного Совета и Высшего Евразийского 
экономического совета, являются: 

- Договор об учреждении Евразийского 
экономического сообщества (подписан в г. Аста-
не 10 октября 2000 года); 

- Положение о Межгосударственном Совете 
Евразийского экономического сообщества, ут-
вержденное решением Межгосударственного 
Совета Евразийского экономического сооб-
щества от 31 мая 2001 года № 3; 

- Правила процедуры Межгосударственного 
Совета Евразийского экономического сообщест-
ва, утвержденные решением Межгосударствен-
ного Совета Евразийского экономического сооб-
щества от 31 мая 2001 года № 46. 

Однако, помимо указанных нормативных 
правовых актов, правовой статус Высшего Евра-
зийского экономического совета дополнительно 
определяется Договором о Евразийской эконо-
мической комиссии (подписан в г. Москве 18 
ноября 2011 года). 

Нормативное разграничение полномочий 
между Межгосударственным Советом (высшим 
органом Таможенного союза) на уровне глав 
                                                 
5 Наднациональное и национальное регулирование в 
Таможенном союзе ЕврАзЭС: на примере таможенной 
пошлины / Ю.В. Гинзбург, А.Ю. Денисова, М.Г. Енадарова 
и др.; под ред. А.Н. Козырина. М.: Институт публично-
правовых исследований, 2014. С. 155. 
6 Наднациональное и национальное регулирование в 
Таможенном союзе ЕврАзЭС: на примере таможенной 
пошлины / Ю.В. Гинзбург, А.Ю. Денисова, М.Г. Енадарова 
и др.; под ред. А.Н. Козырина. М.: Институт публично-
правовых исследований, 2014. С. 160. 

государств и Межгосударственным Советом 
(высшим органом Таможенного союза) на уров-
не глав правительств также отсутствовало до 
2011 года. В п. 5.1 Положения о Межгосударст-
венном Совете определялись полномочия выс-
шего органа таможенного союза, которые вклю-
чали: 

- в отношении развития Таможенного союза: 
определение стратегии, направлений и перспек-
тив формирования и развития Таможенного 
союза и принятие решений, направленных на 
реализацию целей и задач Таможенного союза; 

- в отношении завершения формирования 
Таможенного союза: принятие решений о вступ-
лении в силу международных договоров, направ-
ленных на завершение формирования договорно-
правовой базы таможенного союза в соот-
ветствии с Протоколом о порядке вступления в 
силу международных договоров, направленных 
на формирование договорно-правовой базы 
Таможенного союза, выхода из них и присое-
динения к ним от 6 октября 2007 года; принятие 
решений об объединении таможенных террито-
рий государств - членов ЕврАзЭС, формирую-
щих таможенный союз в единую таможенную 
территорию в соответствии со ст. 2 Договора о 
создании единой таможенной территории и 
формировании таможенного союза от 6 октября 
2007 года; 

- в отношении функционирования Таможен-
ного союза: определять перечень международ-
ных договоров, составляющих договорно-пра-
вовую базу таможенного союза; рассматривать и 
принимать решения по вопросам, связанным с 
общими интересами государств - членов 
ЕврАзЭС, формирующих таможенный союз; 
представлять в Межпарламентскую Ассамблею 
ЕврАзЭС кандидатуры для назначения судей в 
Суд ЕврАзЭС для рассмотрения дел по вопросам 
таможенного союза; обращаться с запросами и 
рекомендациями к Межпарламентской Ассамб-
лее ЕврАзЭС и с запросами к Суду ЕврАзЭС по 
вопросам таможенного союза. 

Исходя из полномочий, выполняемых Меж-
государственным Советом (высшим органом Та-
моженного союза) на уровне глав правительств, 
можно сделать вывод, что им выполняются 
технические функции, позволяющие Межгосу-
дарственному Совету (высшему органу Тамо-
женного союза) на уровне глав государств 
эффективно выполнять свои функции. 

Впервые нормативное разграничение полно-
мочий внутри высшего органа Таможенного 
союза появилось в Договоре о Евразийской эко-
номической комиссии, в соответствии с которым 
был создан Высший Евразийский экономический 
совет. Все полномочия Высшего Евразийского 
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экономического совета в указанном Договоре 
разбиты на две группы: полномочия Высшего 
Евразийского экономического совета на уровне 
глав-государств и полномочия без указания 
уровня. 

Решения Высшего Евразийского экономи-
ческого совета принимаются членами от госу-
дарств - членов ЕврАзЭС, формирующих тамо-
женный союз (абз. 2 п. 1 Положения о Межго-
сударственном Совете Евразийского экономи-
ческого сообщества)7. 

На закрытых заседаниях Высшего Евра-
зийского экономического совета по решению 
могут присутствовать Председатель Комиссии 
таможенного союза, ее члены и Ответственный 
секретарь Комиссии (абз. 4 п. 4 Положения о 
Межгосударственном Совете Евразийского эко-
номического сообщества). Однако в Евразийской 
экономической комиссии, учрежденной в 
соответствии с Договором о Евразийской эконо-
мической комиссии и которая выполняет функ-
ции упраздненной Комиссии таможенного 
союза, отсутствуют должности Председателя и 
Ответственного секретаря. Принимая во внима-
ние полномочия Председателя Коллегии Евра-
зийской экономической комиссии (ст. 23 Дого-
вора о Евразийской экономической комиссии) и 
фактическое участие Виктора Христенко в засе-
даниях Межгосударственного Совета, можно 
сделать вывод, что Председатель Коллегии Евра-
зийской экономической комиссии также может 
принимать участие в закрытых заседаниях Выс-
шего Евразийского экономического совета. 
Участие Председателя Совета Евразийской эко-
номической комиссии в закрытых заседаниях 
Высшего Евразийского экономического совета 
нормативными правовыми актами не предусмат-
ривается. 

Председательство в Высшем Евразийском 
экономическом совете осуществляется поочеред-
но, по согласованию между государствами-
членами, формирующими таможенный союз 
(абз. 4 п. 6 Положения о Межгосударственном 
Совете Евразийского экономического сообщест-
ва). 

По результатам заседаний Межгосударствен-
ный Совет Евразийского экономического сооб-
щества и Высший Евразийский экономический 
совет могут принимать решения, запросы и 
рекомендации. Эти акты принимаются на основе 
консенсуса, в котором каждое из государств-
членов имеет один голос. 

                                                 
7 Наднациональное и национальное регулирование в 
Таможенном союзе ЕврАзЭС: на примере таможенной 
пошлины / Ю.В. Гинзбург, А.Ю. Денисова, М.Г. Енадарова 
и др.; под ред. А.Н. Козырина. М.: Институт публично-
правовых исследований, 2014. С. 160. 

Основным нормативным правовым актом 
Межгосударственного Совета и Высшего Евра-
зийского экономического совета является реше-
ние, которое вступает в силу со дня его приня-
тия, если в самом решении не предусмотрен 
иной порядок (п. 23 Правил процедуры Межго-
сударственного Совета Евразийского экономи-
ческого сообщества). 

Нормативными правовыми актами не опре-
делен официальный источник опубликования 
решений Межгосударственного Совета. В связи 
с этим порядок официального опубликования 
решений Межгосударственного Совета регули-
руется законодательством государств-членов. 
Тем не менее, все решения Межгосударствен-
ного Совета доступны на официальном сайте 
Евразийского экономического сообщества8. 

Депозитарием документов Межгосударст-
венного Совета является Интеграционный коми-
тет (п. 13 Положения о Межгосударственном Со-
вете Евразийского экономического сообщества), 
а депозитарием Высшего Евразийского эко-
номического совета - Евразийская экономичес-
кая комиссия (п. 13 Положения о Межгосударст-
венном Совете Евразийского экономического 
сообщества). 

Высший Евразийской экономический совет 
называют «главным интеграционным органом», 
что должно отражать цель его учреждения. 
Однако в настоящее время отсутствуют норма-
тивные акты, устанавливающие структуру, по-
рядок работы и иные аспекты его деятельности. 
Учитывая это, полномочия Высшего Евразийс-
кого экономического совета можно установить 
только путем анализа договорно-правовой базы 
Таможенного союза и Единого экономического 
пространства, решений Межгосударственного 
Совета Евразийского экономического сообщест-
ва по вопросам Таможенного союза и Единого 
экономического пространства. 

В соответствии со ст. 3 Договора о Евра-
зийской экономической комиссии решениями 
Высшего Евразийского экономического совета 
могут быть установлены полномочия Евразийс-
кой экономической комиссии в сфере таможен-
но-тарифного регулирования, зачисления и рас-
пределения ввозных таможенных пошлин и в 
других сферах. В данных сферах Высший Евра-
зийский экономический совет может наделить 
Евразийскую экономическую комиссию правом 
подписывать международные договоры. В пол-
номочия Высшего Евразийского экономического 
совета также входит одобрение договоров, под-
писанных Евразийской экономической комис-

                                                 
8 Официальный сайт Евразийского экономического 
сообщества: http://evrazes.com. 
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сией, и утверждение основных направлений 
интеграции в рамках Таможенного союза. Для 
исполнения своих полномочий Высший Евра-
зийский экономический совет принимает реше-
ния (ст. 18 Договора о Евразийской экономи-
ческой комиссии). 

Можно выделить два решения Межгосу-
дарственного Совета, заложивших фундамент 
регулирования отношений по установлению 
таможенных пошлин. Первым из них является 
решение Межгосударственного Совета № 18 «О 
едином таможенно-тарифном регулировании 
Таможенного союза Республики Беларусь, Рес-
публики Казахстан и Российской Федерации», 
устанавливающее полномочия органов по тамо-
женно-тарифному регулированию, даты вступ-
ления в силу основных соглашений и протоко-
лов. Установлено, что с 1 января 2010 года всту-
пили в силу соглашения и протоколы о тамо-
женно-тарифном регулировании, регламенти-
рующие порядок предоставления тарифных 
льгот и преференций, а также условия и порядок 
применения ставок ввозных таможенных пош-
лин, отличных от ставок Единого таможенного 
тарифа Таможенного союза. Межгосударствен-
ный Совет утвердил ТН ВЭД Таможенного 
союза и Единый таможенный тариф Таможен-
ного союза со сроком вступления в силу с 1 
января 2010 года. В настоящее время Евразийс-
кой экономической комиссии переданы полно-
мочия по ведению Единого таможенного тарифа 
Таможенного союза, изменению и принятию 
новых редакций ТН ВЭД и Единого таможенно-
го тарифа Таможенного союза. Решением Ко-
миссии Таможенного союза от 18 ноября 2011 
года № 850 «О новой редакции Единой товарной 
номенклатуры внешнеэкономической деятель-
ности Таможенного союза и Единого таможен-
ного тарифа Таможенного союза» с 1 января 
2012 года утверждена новая редакция Единого 
таможенного тарифа Таможенного союза9. 

Таким образом, Высший Евразийский эко-
номический совет в правоотношениях по уста-
новлению таможенных пошлин наделен следую-
щими полномочиями: устанавливает сроки 
вступления в силу базовых нормативных актов, 
регулирующих таможенно-тарифные правоотно-
шения; устанавливает полномочия Евразийской 
экономической комиссии в сфере таможенно-
тарифного регулирования. 

 
 

                                                 
9 Наднациональное и национальное регулирование в 
Таможенном союзе ЕврАзЭС: на примере таможенной 
пошлины / Ю.В. Гинзбург, А.Ю. Денисова, М.Г. Енадарова 
и др.; под ред. А.Н. Козырина. М.: Институт публично-
правовых исследований, 2014. С. 167. 
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Нагорно-Карабахская проблема в саммитах ОБСЕ - в Будапеште,  
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Резюме: В этой статье обсуждается проблема Нагорного Карабаха на трех саммитах ОБСЕ в Будапеште, 
Лиссабоне, Стамбуле, которые проходили в 1994, 1996 и 1999 годах. Мы затронули особенности 
урегулирования нагорно-карабахского конфликта на этих саммитах, подчеркнули достижения и упущения 
армянской стороны, а также важность резолюций, принятых на этих саммитах в контексте урегулирования 
конфликта. Благодаря военным и дипломатическим победам в 1994 году Нагорный Карабах был признан 
саммитом ОБСЕ в Будапеште как полноправная сторона, с чего начался процесс международного признания 
Нагорно-Карабахской Республики. В 1996 на Лиссабонском саммите решение арцахской проблемы было 
связано с территориальной целостностью Азербайджана, которая не была принята армянской стороной. В 
статье также представлены предложения пакета ОБСЕ, поэтапного и общего государства, направленные на 
разрешение конфликтов. Последний саммит ОБСЕ в 20 веке был в Стамбуле, который был воспринят как 
поражение армянской дипломатии. В 1999 году армянская сторона подписала «Хартию» ОБСЕ, в которой 
Нагорный Карабах был выведен из переговорного процесса, что было шагом назад по сравнению с 
достижениями двух предыдущих саммитов. 
Ключевые слова: Нагорно-карабахский вопрос, саммит ОБСЕ, Будапешт, Лиссабон, Стамбул, Минская 
группа, Республика Армения, Азербайджан, переговорный процесс, территориальная целостность 
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Abstract: This article discusses the Nagorno-Karabakh issue at three OSCE Summits in Budapest, Lisbon, Istanbul, 
which took place in 1994, 1996 and 1999. The peculiarities of the Nagorno Karabakh conflict settlement were analyzed 
at these summits, the achievements and shortcomings of the Armenian side were highlighted, as well as the importance 
of the resolutions adopted at those summits in the context of the conflict settlement. Due to the military and diplomatic 
victories in 1994, Nagorno Karabakh was recognized by the OSCE Budapest summit as a full-fledged conflict. This led 
to the international recognition of the Nagorno Karabakh Republic's right to self-determination. In 1996 at the Lisbon 
summit, the solution of the Artsakh issue was connected with the territorial integrity of Azerbaijan, which was not 
accepted by the Armenian side. The article also presents the proposals of the OSCE package, step-by-step and general 
state aimed at conflict resolution. In the 20th century the last OSCE summit in Istanbul was perceived as a defeat of the 
Armenian diplomacy. In 1999, the Armenian side signed the OSCE "Charter" in which Nagorno Karabakh was pulled 
out of the negotiation process, which was a backward step compared to the achievements of the previous two summits. 
Keywords: Nagorno Karabakh issue, OSCE Summits, Budapest, Lisbon, Istanbul, Minsk Group, Republic of Armenia, 
Azerbaijan, negotiation process, territorial integrity 
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1992-1994 թթ. ընթացող արցախյան ազա-

տագրական մարտերն ավարտվեցին կրակի 

դադարեցման մասին 1994 թ. մայիսի 12-ին 

ուժի մեջ մտած Բիշկեքյան արձանագրութ-

յամբ1: Այդ ժամանակահատվածում դրանով 

դադարեցվեցին ռազմական գործողություն-

ները, և սկսվեց ԼՂՀ հակամարտության կար-

գավորման բանակցային փուլը, որն այսօրվա 

դրությամբ էլ շարունակվում է: Ղարաբաղյան 

հակամարտության խաղաղ կարգավորման 

բանակցային գործընթացը դարձավ Եվրոպա-

յի անվտանգության և համագործակցության 

կազմակերպության (ԵԱՀԿ) քննարկման 

առարկա: 

Եվրոպայի Անվտանգության և Համագոր-

ծակցության Կազմակերպությունը (մինչ 1994 

թ. դեկտեմբերը` Խորհրդակցություն) անվը-

տանգության հարցերով զբաղվող աշխարհի 

ամենախոշոր տարածաշրջանային քաղաքա-

կան կազմակերպություններից է, որին 

անդամակցում են Եվրոպայի, Կենտրոնական 

Ասիայի և Հյուսիսային Ամերիկայի 56 պետու-

թյուններ2: Դեռևս 1992 թ. հունվարին նորան-

կախ Հայաստանը դարձել էր եվրոպական 

անվտանգության համակարգի կարևորա-

գույն այս կառույցի անդամը: 

Բանակցային գործընթացում ձևավորվել է 

ԵԱՀԿ Մինսկի խումբը, որի մշտական ան-

դամներն են համանախագահող երկրները 

(Միացյալ Նահանգներ, Ֆրանսիա և Ռուսաս-

տանի Դաշնություն), Բելառուսը, Գերմանիան, 

Իտալիան, Շվեդիան, Ֆինլանդիան, Թուր-

քիան՝ Հայաստանի և Ադրբեջանի հետ միա-

սին, ու ԵԱՀԿ եռյակը` հերթագայության կար-

գով3: 

ԵԱՀԿ գագաթաժողովներում ղարաբաղ-

յան հակամարտության վերաբերյալ առաջին 

անգամ հիշատակվել է 1994թ. դեկտեմբերի 5-

6-ը Բուդապեշտում տեղի ունեցած հանդիպ-

ման ժամանակ։ Բուդապեշտի գագաթաժողո-

վի արդյունքում ընդունվեց «Նոր դարաշրջա-

նում իրական գործընկերության ճանապար-

հին» խորագրով հռչակագիրը4։ Տարածաշրջա-

                                                 
1  Տե՛ս Ղարաբաղյան ազատագրական պատերազմ 

(1988-1994), հանրագիտարան, Եր., 2004, էջ 28: 
2 Who we are, www.osce.org 
3 Միջազգային կազմակերպություններ, ուսումնական 

ձեռնարկ, Եր., 2012, էջ 48: 
4   От Хелсинки до Будапешта. История СБСЕ/ОБСЕ в доку-
ментах.1973-1994, в трех томах, т. 3,  М., 1996, с. 24. 

նային հարցերին նվիրված որոշումների 

հատվածում Ղարաբաղյան հակամարտությա-

նը հատուկ տեղ հատկացվեց «ԵԱՀԽ գործու-

նեության ակտիվացումը` կապված ղարա-

բաղյան հակամարտության հետ» բաժնում։ 

Գագաթաժողովում ընդունված «Տարածաշըր-

ջանի խնդիրների մասին» որոշման մեջ ի 

թիվս այլ հարցերի, արծարծվեց նաև Ղարա-

բաղյան հակամարտության գոտի խաղաղա-

րար ուժեր ուղարկելու հարցը5: Որոշման 2-

րդ գլխի 4-րդ կետում («Տարածաշրջանային 

հարցեր») նշված էր, որ «հակամարտության 

կարգավորումը հնարավորություն կտար 

խաղաղապահ բազմազգ ուժեր տեղակայել` 

որպես համաձայնության իրականացման 

կարևորագույն բաղադրիչներից մեկը։ Այդ 

համատեքստում որոշվել էր ձևավորել Բարձր 

Մակարդակի Ծրագրման Խումբ (ԲՄԾԽ), 

որին հանձնարարված կլինի խորհր-

դատվություն մշակել, այդ թվում նաև այդ 

ուժերի ծավալի և հատկանիշների, հրամա-

նատարության, դրանց ղեկավարման, նյու-

թատեխնիկական ապահովման վերաբեր-

յալ»6: 

Երկարատև քննարկումները, սակայն, 

հանգեցրին նրան, որ հակամարտության գո-

տում խաղաղարար ուժերի տեղակայման 

հարցն ընդհանուր հավանության չարժանա-

ցավ: Հակառակ դեպքում էլ` հայտնի չէր բազ-

մազգ զինուժի օգտակարության գործակիցը ՀՀ 

և ԼՂՀ համար ինչպիսին էր լինելու (կարծում 

ենք ավելի շատ բացասական, քան դրական, 

քանի որ թուրքական կողմը կարող էր այդ 

զինուժում գերակշռող լիներ, ինչ էլ վտանգում 

էր Լեռնային Ղարաբաղի անվտանգությունը-

Մ.Գ.): Մի բան ակնհայտ է. բազմազգ զինուժն 

ունի մի շարք թերություններ (օրինակ լեզվա-

կան պատնեշ, ռազմական մեթոդաբանութ-

յան տարբերություններ և այլն), որոնք բացա-

սաբար կարող էին անդրադառնալ հակա-

մարտության ընթացքի վրա: Բացի այդ, կար 

նաև մեկ այլ խնդիր` կապված այդ խաղա-

ղապահ ուժերի տեղակայման ժամկետների 

շուրջ: Ինչպես ԲՄԾԽ-ի սպաներն էին փաս-

                                                 
5 Եվրոպայում անվտանգության և համագործակցության 

կազմակերպությունը. պատմությունը, գործունեությունը 

և հեռանկարները, խմբ.` Հարությունյան Ա., Եր., 2006, էջ  

59-60: 
6 Декларациа Будапещтской встречи на висшем уровне , с. 
8-9, http://www.osce.org/ru/mc/39558?download=true 
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տում «ևս մեկ անգամ պետք է ընդգծել, որ 

Ղարաբաղյան գործողությունը կտևի միայն 

հաստատված ժամանակահատվածում և 

կդադարեցվի հնարավոր ամենավաղ պա-

հին»7: Փաստորեն, ստացվում է, որ այդ զինու-

ժի տեղակայման կարճատևությունը անի-

մաստ էր դարձնելու ամբողջ խաղաղապահ 

գործունեությունը: 

Անդրադառնալով Բուդապեշտի բանակ-

ցությունների այլ օրակարգային հարցերին` 

նշենք, որ այստեղ քննարկման էր ներկա-

յացվել նաև գերմանա-հոլանդական մի առա-

ջարկ «Կինկել-Կույմանսի նախաձեռնություն» 

անվան տակ8, (փոփոխության նախաձեռ-

նողներն էին Գերմանիայի և Նիդեռլանդների 

արտաքին գործերի նախարարներ Կլաուս 

Կինկելն ու Պիտեր Կույմենսը: Նախագիծը 

նրանց անունով էլ կոչվում էր-Մ.Գ.)։ Այն 

նախատեսում էր «կոնսենսուս մինուս մեկ» 

բանաձևը։  

Ինչպես հայտնի է, ԵԱՀԿ-ն կոնսենսուսով 

գործող կառույց է և երբ կազմակերպության 

անդամ ավելի քան հինգ տասնյակ երկըր-

ներից մեկն անգամ դեմ է լինում որևէ փաս-

տաթղթի, իսկ մյուս բոլորը՝ կողմ, այդ մեկ 

երկիրը կարող է վետո կիրառել, ինչից հետո 

փաստաթուղթը չի ընդունվում։ Գերմանա-

հոլանդական նախաձեռնությունը ընդունելու 

դեպքում գործելու էր «կոնսենսուս մինուս 

մեկ» բանաձևը։ Հայաստանի Հանրապետութ-

յան պատվիրակությունը (ղեկավար` ԱԳՆ 

տեղակալ Վ. Օսկանյան) դեմ էր կոնսենսուսի 

սկզբունքի փոփոխությանը, քանի որ դա լուրջ 

հարված կլիներ Հայաստանին և Լեռնային 

Ղարաբաղին:  

Բացի ՀՀ-ից, այլ երկրներ (այդ թվում և 

Ռուսաստանը) ևս դեմ էին այդ նախաձեռնու-

թյանը, հասկանալով, որ դա կարող է իրենց 

դեմ ևս աշխատել։ Սակայն, ղարաբաղյան 

չլուծված հակամարտությունը և տվյալ բա-

նաձևի ընդունման դեպքում հետագա սպառ-

նալիքները նկատի ունենալով` հայկական 

կողմը ձգտում էր նրան, որ ԵԱՀԿ-ն շարու-

նակի մնալ կոնսենսուսով գործող կազմա-

կերպություն: Դա էր պատճառը, որ ՀՀ-ն դեմ 

                                                 
7 Vilen, Heikki, Mike Karie and Roger Biesel, Preparations of a 
Peacekeeping Mission for the Nagorno-Karabakh Conflict by 
the OSCE՚ s High Level Planning Group, May, 2006. 
8 OSCE. Documents 1973-1997.Organization for Security and 
Co-operation in Europe.CD-Rom. 

արտահայտվեց և վետո դրեց հիշյալ բանա-

ձևի կիրառմանը: 

Պետք է ընդգծել, որ ԵԱՀԿ Մինսկի խմբի 
շրջանակներում ընթացող բանակցություն-

ներում Հայաստանը որդեգրել էր սկզբունք, 
ըստ որի «ՀՀ-ն կվավերացնի յուրաքանչյուր 
փաստաթուղթ, որն ընդունելի կլինի Ղարա-

բաղի ժողովրդի համար և ստորագրված ԼՂՀ 
ղեկավարության կողմից»9:  

Ի կատարումն Բուդապեշտի գագաթնաժո-

ղովի որոշումների՝ 1995 թ.-ի մարտի 31-ին 
ԵԱՀԿ Ավագ պաշտոնատար անձանց ընդու-
նած փաստաթղթում Լեռնային Ղարաբաղն 
առաջին անգամ հիշատակվել է որպես հակա-

մարտության առանձին կողմ (սա, թերևս, 
բանակցային փուլում առաջին լուրջ հաղթա-

նակն էր հայկական դիվանագիտության 
համար), իսկ 1995-ի օգոստոսին նշանակվել է 
ղարաբաղյան հակամարտության կարգավոր-

ման հարցով զբաղվող ԵԱՀԿ գործող նախա-

գահի անձնական ներկայացուցիչ, որը պետք է 
աջակցեր հիմնախնդրի քաղաքական կարգա-

վորմանը և զինադադարի պահպանմանը:  
Ընդհանուր առմամբ Բուդապեշտի գա-

գաթնաժողովը ղարաբաղյան հակամարտու-

թյան կարգավորման ուղիների շուրջ կարելի 
է գնահատել կառուցողական: Գագաթաժո-

ղովը որոշակիորեն դրական ազդեցություն է 
ունեցել Լեռնային Ղարաբաղի հիմնախնդրի 
կարգավորման գործընթացում, սակայն նույ-
նիսկ այնտեղ ընդունված որոշումները և 
հիմնադրված մարմիններն ի վիճակի չեղան 
հասնելու հակամարտության վերջնական 
կարգավորմանը:  

Ղարաբաղյան հակամարտությունը քըն-

նարկվել է նաև 1996թ. դեկտեմբերի 2-3-ը 
տեղի ունեցած Լիսաբոնի գագաթաժողովում: 
 Այստեղ Ռուսաստանը և Արևմուտքը միաս-

նական դիրքորոշում որդեգրեցին և պաշտպա-

նեցին կազմակերպության գործող նախագահ, 
Շվեյցարիայի արտգործնախարար Ֆլավիո 
Կոտտի նախաձեռնությունը: Լիսաբոնի 
գագաթաժողովի հռչակագրի 20-րդ կետը վե-

րաբերում էր Լեռնային Ղարաբաղին10: Հայտ-

նի է, որ այդ կետով ՀՀ համար իրավիճակը 
                                                 
9 Եվրոպայում անվտանգության և համագործակցության 

կազմակերպությունը. պատմությունը, գործունեությունը 

և հեռանկարները, խմբ.` Հարությունյան Ա., էջ  62-63: 
10 LISBON DOCUMENT 1996, 
http://www.osce.org/mc/39539?download=true 
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ծանրանում էր և նմանվում փակուղու, հատ-

կապես ադրբեջանական կողմի փոխադարձ 
վետո կիրառելու սպառնալիքի պարագայում: 
Լարվածությունը նահանջեց, երբ ԱՄՆ պատ-
վիրակությունն առաջարկեց վիճահարույց 
քսաներորդ հոդվածը հանել եզրափակիչ 
հռչակագրից և այն հրապարակել իբրև ԵԱՀԿ 
Գործող նախագահի Պ.Կոտիի հայտարարու-

թյուն: ԼՂ կարգավորման հարցում ներկա-

յացվեց երեք կետանոց մի փաստաթուղթ, 
որում ընդունվում էր Ադրբեջանի տարածքա-

յին ամբողջականությունն ու նրա կազմում 
Արցախի բարձր ինքնավարությունը: Այդ 
կետերը հետևյալ էին. 

 Հայաստանի Հանրապետության և 
Ադրբեջանի Հանրապետության տա-

րածքային ամբողջականություն, 
 համաձայնագրում հաստատված, ինք-

նորոշման իրավունքի վրա հիմնված 
Լեռնային Ղարաբաղի իրավական կար-

գավիճակ, որը նրան ինքնավարության 
բարձր աստիճան է ապահովում Ադր-

բեջանի կազմում, 
 Լեռնային Ղարաբաղի ու նրա բնակ-

չության երաշխավորված անվտանգու-

թյուն, այդ թվում բոլոր կողմերի փո-

խադարձ պարտավորություն` կատա-

րելու համաձայնագրի բոլոր կետերը11։ 
Փաստորեն, Կոտիի հայտարարության մեջ 

Լեռնային Ղարաբաղի հարցի կարգավորման 
վերաբերյալ ներկայացված սկզբունքները 
համընկնում էին Ադրբեջանի մոտեցումներին 
և անընդունելի էին ՀՀ ու ԼՂՀ համար: Այդ-

պիսի հայտարարության պատճառը թերևս 
այն էր, որ Ադրբեջանը ճնշումներ էր գործադ-

րել ԵԱՀԿ ղեկավարության վրա, որպեսզի 
Հայաստանին պարտադրվի այնպիսի փաս-

տաթուղթ, որտեղ հավաստվում էր Ադրբեջա-

նի տարածքային ամբողջականությունը, իսկ 
Լեռնային Ղարաբաղը հիշատակվում էր 
որպես Ադրբեջանի անքակտելի մաս: Դա իր 
հերթին հետևանք էր այն փաստացի երևույ-
թի, որ փաստաթղթում տեղ գտած այլ հակա-

մարտությունների մեկնության մեջ հաս-

տատվում էր նախ Ռուսաստանի, հետո 
Վրաստանի ու Մոլդովայի տարածքային ամ-

բողջականությունը: Ադրբեջանական կողմը 

                                                 
11 Заявление действующего председателя обсе, 
http://www.osce.org/ru/mc/39543?download=true 

նույնպես ցանկանում էր նման արդյունքի 
հասնել: Այդ ձևակերպումն անընդունելի էր 
Հայաստանի համար, որն էլ քայլեր ձեռնար-

կեց` հռչակագրի 20-րդ կետի նկատմամբ 
վետո կիրառելու ուղղությամբ: 

ՀՀ առաջին նախագահ Լևոն Տեր-Պետրոս-

յանը Լիսաբոնում օգտվեց վետոյի իրավուն-

քից՝ իր ելույթում ընդգծելով. «Ղարաբաղյան 
հիմնախնդիրը Ադրբեջանի կողմից առաջարկ-

ված սկզբունքների հիման վրա լուծելու դեպ-

քում Լեռնային Ղարաբաղի բնակչության վրա 
կախված կլինի ցեղասպանության կամ բռնի 
տեղահանության մշտական սպառնալիքը։ 
Սումգայիթի (1988թ. փետրվար), Կիրովաբադի 
(1988թ. նոյեմբեր) և Բաքվի (1990թ. հունվար) 
հակահայկական ջարդերի, ինչպես նաև Ղա-

րաբաղի 24 հայկական գյուղերի բնակչության 
տեղահանության (1991թ. մայիս – հունիս) 
փորձը ամենայն ակներևությամբ ցույց է 
տալիս, որ Ադրբեջանը, չնայած բոլոր հավաս-

տիացումներին, չի կարող Լեռնային Ղարա-

բաղի բնակչության անվտանգության երաշ-

խիքներ ապահովել։ Ուստի, մենք այն կարծի-

քին ենք, որ նոր ողբերգության բացառման 
միակ հնարավորությունը Լեռնային Ղարաբա-

ղի ժողովրդի ինքնորոշման իրավունքի 
հարգումն է»12։ 

ՀՀ պատվիրակության դիրքորոշումը 
ամրագրված էր նրա հայտարարության մեջ, 
ըստ որի ԵԱՀԿ գործող նախագահի հայտա-

րարությունը չէր արտացոլում Մինսկի խմբի 
ոգին ու մանդատի էությունը, որը հաստատ-

վել էր 1994թ.-ի Բուդապեշտի գագաթաժողո-

վի ժամանակ և ենթադրում էր քաղաքական 
համաձայնության շուրջ բանակցություններ 
անցկացնել։ Կարգավիճակի հարցը ուղիղ 
բանակցությունների ժամանակ քննարկման 
թեմա էր հանդիսացել, որոնք ավարտին չեն 
հասցվել։ Բացի այդ հայկական կողմը հստակ 
ընդգծում էր, որ հայտարարության մեջ ԼՂ 
կարգավիճակ էր կանխորոշվում, ինչը հա-

կասում էր ԵԱՀԿ Նախարարների խորհրդի 
որոշմանը։ Հայկական կողմը պնդում էր, որ 
հակամարտության կարգավորումը կարելի է 
գտնել ԵԱՀԿ Հելսինկյան ակտում ամրագր-

                                                 
12 Հակոբյան Թ., Կարգավորման բանակցային գործըն-

թացը, www.civilnet.am/news/2016/06/25/կարգավորման-
բանակցային-գործընթացը/295704 
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ված միջազգային իրավունքի և  ազգերի 
ինքնորոշման սկզբունքի հիման վրա13։ 

Ամփոփելով Լիսաբոնի գագաթաժողովի 
ունեցած դերը հակամարտության կարգա-

վորման գործում` նշենք, որ, փաստորեն, 
այստեղ փորձ արվեց Արցախյան խնդրի 
լուծումը կապել Ադրբեջանի տարածքային 
ամբողջականության հետ, որը հայկական 
կողմից չընդունվեց և բանակցությունները 
մտան փակուղի: ԵԱՀԿ-ն անհիմն ձևով 
Լեռնային Ղարաբաղը դիտում էր որպես 
Ադրբեջանին պատկանող տարածք: Պատմա-

կան փաստերի վերլուծությունը, սակայն, 
գալիս է ապացուցելու, որ իրականում ԵԱՀԿ 
կողմից Ադրբեջանի տարածքային ամբողջա-

կանության սկզբունքը պնդելը (նկատի ունե-

նալով նրա կազմում ԼՂ-ն) չունի պատմական 
հիմք: Փաստը մնում է փաստ. Ադրբեջանի ԳԽ 
արտահերթ նստաշրջանը, որը 1991 թ. օգոս-

տոսի 30-ին Բաքվում ընդունեց անկախութ-

յան վերականգնման մասին հռչակագիր14, 
ընդգծեց, որ Ադրբեջանի Հանրապետությունը  
հանդիսանում է ոչ թե Խորհրդային Ադրբեջա-

նի, այլ 1918-1920 թթ. մուսավաթական Ադր-

բեջանի իրավահաջորդը: Ինչ է դա նշանա-

կում. դա նշանակում է, որ Ադրբեջանը պետք 
է լիներ 1918-1920 թթ. սահմաններում, իսկ դա 
իր հերթին նշանակում է, որ նրա կազմում 
Լեռնային Ղարաբաղը չէր կարող լինել: Մյուս 
կարևոր փաստն այն է, որ ԼՂՀ-ն 1991 թ. 
սեպտեմբերի 2-ին իր անկախությունը հռչա-

կել է Ադրբեջանին երբևէ չպատկանած տա-

րածքների վրա, ուստի Լիսաբոնյան փաստա-

թղթում տեղ գտած ձևակերպումները Ադրբե-

ջանի «տարածքային ամբողջականության» 
վերաբերյալ կատարյալ անհեթեթություն էր: 
Ստացվում է, որ հակամարտության կարգա-
վորմանն ուղղված հետագա բանակցություն-

ներում Ադրբեջանի նկատմամբ «տարածքա-

յին ամբողջականության» սկզբունքը կյան-

քում չի կարող կիրառելի լինել: Կարծում ենք, 
Լիսաբոնի գագաթաժողովում ձևավորված 
իրավիճակում կարևորն այն էր, որ Հայաս-

տանը, օգտագործելով իր վետոյի իրավունքը, 
թույլ չտվեց վերջնական հայտարարության 
մեջ ադրբեջանամետ բանաձևի ամրագրումը: 

                                                 
13  Заявление делегации армении, 
http://www.osce.org/ru/mc/39543?download=true 
14 Տես НКР, История и современность, Степанакерт, 1998, с. 
9. 

1997 թ. մի քանի անգամ գումարված ԵԱՀԿ 
համաժողովներում քննարկումները հակա-

մարտւթյան կարգավորման շուրջ որևէ 
արդյունք չտվեցին15: 

Մինչ անդրադառնալը ԵԱՀԿ 1999 թ. 
Ստամբուլի գագաթաժողովին, նշենք, որ 1997 
թ. ԵԱՀԿ Մինսկի խմբի համանախագահները 
Լիսաբոնից հետո ներկայացրին մի փաս-

տաթուղթ, որում հերթական անգամ ԼՂ կար-

գավիճակը ներկայացված էր Ադրբեջանի 
տարածքային ամբողջականության շրջանակ-

ներում: «Փաթեթային» կոչվող փաստաթղթի 
առաջին մասը վերաբերում էր զինված 
հակամարտության դադարեցմանը, իսկ 
համաձայնագրի երկրորդ մասում լուծում էր 
տրվում ԼՂ կարգավիճակի հարցին, ըստ որի 
Լեռնային Ղարաբաղը պետական և տարած-

քային կազմավորում էր հանդիսանում Ադր-

բեջանի Հանրապետության սահմաններում 
(Լեռնային Ղարաբաղին թույլատրվում էր 
ունենալ սեփական սահմանադրություն, 
օրենսդիր, գործադիր և դատական իշխանու-

թյան մարմիններ, զինանշան, դրոշ և հիմն): 
Սակայն, ինչպես և սպասելի ու տրամաբա-

նական էր, ԼՂ կարգավիճակի հարցի դիտար-

կումը Ադրբեջանի տարածքային ամբողջա-

կանության շրջանակներում լուրջ խոչընդոտ 
հանդիսացավ բանակցությունների հետագա 
ընթացքի համար և մերժվեց հակամարտութ-

յան մասնակից երկու կողմերի` Հայաստանի 
և Լեռնային Ղարաբաղի Հանրապետություն-

ների կողմից16:  
Նույն` 1997 թվականին ԵԱՀԿ Մինսկի 

խմբի համանախագահների կողմից ներկա-

յացվեց ղարաբաղյան կարգավորման երկրորդ 
առաջարկը` «փուլային» եղանակով հակա-

մարտող կողմերի միջև համաձայնության 
հասնելու ձևը: Ըստ այդ առաջարկի՝ առաջ-

նային էր համարվում զինված հակամարտու-

թյան հետևանքների վերացման հիմնախըն-

դիրը, բուֆերային գոտու ստեղծման և միջազ-

գային խաղաղարար ուժերի տեղաբաշխման, 
փախստականների և տեղահանված անձանց 
վերադարձի խնդիրները և այլն: Փաստաթուղ-

                                                 
15 Օսկանյան Վ., Անկախության ճանապարհով, փոքր 

երկրի մեծ մարտահրավերները, նախարարի օրագրից, 

Եր., 2013, էջ 169-170: 
16 Գալստյան Խ., Ղարաբաղյան հակամարտության 

կարգավորման հեռանկարները, «21-րդ ԴԱՐ», թիվ 4 (10), 

2005 թ., էջ 65: 
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թը ենթադրում էր, որ այդ ամենից հետո «երեք 
կողմերը, վերջ դնելով հակամարտության 
ռազմական կողմին, համաձայնության են 
գալիս բարեխղճորեն շարունակել բանակցու-

թյունները ԵԱՀԿ Մինսկի խմբի շրջանակնե-

րում՝ մինչև հակամարտության մյուս աս-

պեկտների համապարփակ կարգավորումը, 
այդ թվում նաև քաղաքական ասպեկտը, որը 
ներառում է ԼՂ կարգավիճակի, ինչպես նաև 
Լաչինի, Շուշիի և Շահումյանի հիմնահարցե-

րի լուծումը»17: Այս մոտեցումը որպես հիմք 
ընդունեցին ՀՀ-ն և Ադրբեջանի Հանրապետու-

թյունը, սակայն մերժվեց  ԼՂՀ կողմից, քանի 
որ երաշխիքներ չկային, թե ԼՂ կողմից վե-

րահսկվող տարածքների վերադարձից հետո 
ադրբեջանական իշխանությունների մոտ չէր 
անհետանա բանակցությունները շարունակե-

լու պատրաստակամությունն ու ցանկությու-

նը:  
1998 թվականից սկսվեց ղարաբաղյան 

բանակցությունների նոր փուլը, երբ միջ-

նորդները հանդես եկան «ընդհանուր պե-
տության» առաջարկով: Դրա էությունը կա-

յանում էր նրանում, որ նախկին Ադրբեջա-

նական ԽՍՀ սահմաններում պետք է 
ստեղծվեր «ընդհանուր պետություն»18: Դա, 
ըստ համանախագահների, թույլ կտար հա-

մատեղել սահմանների անձեռնմխելիությու-

նը և ազգերի ինքնորոշման սկզբունքը: Հա-

յաստանն ու Ղարաբաղը նոր էին պատրաստ-

վում կարծիք հայտնել փաստաթղթի առն-

չությամբ, երբ Ադրբեջանը կտրուկ մերժեց այն: 
Իհարկե, «ընդհանուր պետության» 
վերաբերյալ փաստաթուղթն ընդունելի չէր 
նաև հայկական կողմի համար, սակայն ՀՀ-ն և 
ԼՂՀ-ն համաձայնություն էին տվել այդ փաս-

տաթղթին բանակցությունները փակուղի 
չմտցնելու համար: Չնայած այդ ամենին` 
բանակցային գործընթացը հերթական անգամ 
հայտնվեց փակուղում: Այնուամենայնիվ, 
ԵԱՀԿ ջանքերով 1999 թ. տեղի ունեցան ՀՀ 
նախագահ Ռոբերտ Քոչարյանի և Ադրբեջանի 
նախագահ Հեյդար Ալիևի ուղղակի շփումնե-

րը: Միայն 1999 թ. նախագահները հանդիպել 
են 6 անգամ, այդ թվում` 

 ապրիլի 1-ին Մոսկվայում, 
 ապրիլի 27-ին Վաշինգտոնում, 

                                                 
17 Абасов А., Хачатрян А., Карабахский конфликт. 
Варианты решения: идеи и реальность, М., 2004, с. 156. 
18  ՀՀ ԱԳՆ ընթացիկ արխիվ, ց. 5, գ. 84, թ. 46-47: 

 հուլիսի 16-ին Ժնևում, 
 օգոստոսի 22-ին Ժնևում, 
 սեպտեմբերի 10-ին Յալթայում, 
 հոկտեմբերի 11-ին Սադարակում19: 

ԵԱՀԿ Մինսկի խմբի հաշվետվության մեջ 
համոզմունք էր հայտնվում այն մասին, որ այդ 
երկկողմ հանդիպումները բարձրացնում էին 
փոխվստահության մթնոլորտը կողմերի միջև, 
սակայն իհարկե, կարծում ենք, զուտ այդ 
հանդիպումները չէին կարող բավարար հիմք 
հանդիսանալ հակամարտության վերջնական 
կարգավորմանը հասնելու համար:  

ԵԱՀԿ ջանքերով 1999 թ. նոյեմբերի 17-19-
ին կայացավ 20-րդ դարում այդ կառույցի 
վերջին` Ստամբուլի գագաթաժողովը: Հայաս-

տանը դեռևս Լիսաբոնի գագաթաժողովում 
«փակագծեց» Ստամբուլում հաջորդ գագա-

թաժողովն անցկացնելու Թուրքիայի առա-

ջարկը՝ արտահայտելով իր վերապահումնե-

րը տվյալ հարցի առնչությամբ, իսկ 1998 
թվականին Հայաստանն արդեն պաշտոնա-

պես դեմ արտահայտվեց գագաթաժողովը 
Ստամբուլում անցկացնելու գաղափարին: 
Այդ կապակցությամբ ՀՀ ԱԳ նախարարը 
հատուկ ուղերձ հղեց ԵԱՀԿ անդամ-պե-

տությունների արտգործնախարարներին20: 
Վիեննայում ԵԱՀԿ մշտական խորհրդում 

Ստամբուլի գագաթաժողովի հարցը դրվեց, 
այսպես կոչված «լռության ընթացակար-

գում», որի ավարտին Հայաստանը, հաշվի 
առնելով ստեղծված իրավիճակը և ելնելով իր 
դիվանագիտական շահերից, միացավ կոն-

սեսուսի սկզբունքով ընդունված որոշմանը: 
ՀՀ պատվիրակությունը Ստամբուլի գագա-

թաժողովում գլխավորում էր ՀՀ նախագահ 
Ռոբերտ Քոչարյանը21:  

Գագաթաժողովում ընդունվեցին մի շարք 
փաստաթղթեր, որոնք վերաբերում էին Եվ-

րոպայի անվտանգությանը, ինչպես նաև 
ԵԱՀԿ տարածաշրջանային հիմնախնդիրնե-

րին: Դրանցից կարևորներն էին ԵԱՀԿ ան-

վտանգության խարտիան, Եվրոպայում սովո-

րական զինված ուժերի մասին պայմանա-

գիրը, ԵԱՀԿ Ստամբուլի գագաթաժողովի 
հռչակագիրը, «Վստահության և անվտանգու-

                                                 
19 ՀՀ ԱԳՆ ընթացիկ արխիվ, ց. 5, գ. 84, թ. 114-115: 
20 Եվրոպայում անվտանգության և համագործակցության 

կազմակերպությունը. պատմությունը, գործունեությունը 

և հեռանկարները, խմբ.` Հարությունյան Ա., էջ  72: 
21 Տե՛ս նույն տեղում: 
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թյան ամրապնդման միջոցների մասին 
Վիեննայի փաստաթուղթը»: 

Ստամբուլի գագաթաժողովի կարևորա-

գույն փաստաթուղթը  դարձավ Եվրոպական 
անտանգության խարտիան, որը կոչված էր 
որոշելու 21-րդ դարի հրամայականների պայ-

մաններում ԵԱՀԿ գործունեության հիմնա-

կան ուղղությունները22: Խարտիան պարու-

նակում էր մի շարք դրույթների մեկնաբանու-

թյուններ, որոնցից էին ընդհանուր մարտա-

հրավերները, ընդհանուր ելակետային հիմ-

քերը, ընդհանուր պատասխանը և ԵԱՀԿ 
գործիքները, իսկ Եվրոպայում սովորական 
զինված ուժերի մասին պայմանագիրը հա-

մարվեց Եվրոպական անվտանգության ան-

կյունաքարը: 
Ստամբուլի գագաթաժողովի հռչակագրի 

երկու կետերը վերաբերում էին Հայաստա-

նին, Ադրբեջանին և  ղարաբաղյան հակա-
մարտությանը: Մասնավորապես, հռչակագի-

րը սատարում էր ՀՀ և Ադրբեջանի նախա-

գահների (Քոչարյան-Ալիև) երկխոսությանը23: 
1999 թ. ընթացքում շատ էր խոսվում և 
գրվում, որ Ստամբուլի գագաթաժողովը ղա-

րաբաղյան կարգավորման հանգրվանում 
կարող է ճակատագրական լինել: Գագաթա-

ժողովին նախորդել էր Հայաստանի խորհր-

դարանում կատարված ահաբեկչությունը: 
Ստամբուլի գագաթաժողովին նախորդող և 
հաջորդող ամիսներին հայկական, ադրբե-

ջանական և  միջազգային մամուլում եղան 
բազմաթիվ հրապարակումներ, որ բանակ-

ցություններում քննարկվել էր Մեղրին Լաչի-

նի հետ փոխանակելու հնարավորությունը: 
Ըստ դրա` Մեղրին տրվելու էր Ադրբեջանին, 
Լաչինը Ղարաբաղի հետ` Հայաստանին, 
Մեղրիով Հայաստանին տրվում էր սուվերեն 
ճանապարհ, որով Հայաստանը կարող էր 
հաղորդակցության մեջ մտնել Իրանի հետ, 
այսինքն` առանց հատելու Ադրբեջանի սահ-

մանագիծը: Շատ էր գրվում, որ հենց Ստամ-

բուլում պետք է ձեռք բերվեր նախնական 
համաձայնություն կարգավորման այն փաթե-

թի  շուրջ, որը ստացավ «Մեղրիի տարբե-

րակ» ոչ պաշտոնական անունը24: 

                                                 
22 Стабульский документ 1999 года, Стамбул, 1999. 
http://www.osce.org/ru/mc/39573?download=true 
23 Տե՛ս նույն տեղում: 
24	Հակոբյան Թ., Ղարաբաղյան	խնդիրը	
գագաթաժողովներում,	22/11/2010	www.report.am	

1999թ. նոյեմբերի 19-ին Ստամբուլում կա-

յացած ԵԱՀԿ գագաթաժողովում ի թիվս այլ 
փաստաթղթերի, ստորագրվեց նաև ԵՍԶՈՒ 
թարմացման մասին համաձայնագիրը, որը 
պետք է հաշվի առներ պայմանագրի գործո-

ղության շրջանակներում ստեղծված աշխար-

հաքաղաքական նոր իրողությունները։ Նո-

րացված պայմանագրում սահմանափակում-

ներն արդեն մտցվում էին ոչ թե ռազմական 
դաշինքների, այլ առանձին երկրների համար։ 
ԵՍԶՈՒ մասին այս համաձայնագիրը վավե-

րացրել էին միայն Ռուսաստանը, Բելառուսը, 
Ղազախստանը և Ուկրաինան։ Արևմտյան 
երկրները հրաժարվում էին վավերացնել հա-

մաձայնագիրն այն պատրվակով, թե Ռուսաս-

տանը չէր կատարում ԵԱՀԿ ստամբուլյան 
գագաթաժողովում ստանձնած քաղաքական 
պարտավորությունները Վրաստանից և 
Մոլդովայից իր ռազմակայանները դուրս 
բերելու վերաբերյալ25: Հայկական կողմի դիր-

քորոշումն այս հարցում այն էր, որ Հարա-

վային Կովկասի ռազմականացումը զսպելու 
գործում ԵՍԶՈՒ մեխանիզմների իրական 
արդյունավետության առնչությամբ կասկած-

ներ արտահայտելով հանդերձ՝ կողմ էր դրա 
պահպանմանը, քանի որ պայմանագիրը, 
այնուամենայնիվ, հանդես էր գալիս որպես 
սպառազինությունների տարածաշրջանային 
մրցավազքի զսպման որոշակի մեխանիզմ26: 
Սկզբունքորեն, տարածաշրջանի միակ երկի-

րը, որն իրականում շահագրգռված էր 
ԵՍԶՈՒ խարխլմամբ, Ադրբեջանն էր, որն 
ակտիվորեն սպառազինվում էր և ամենա-

բարձր մակարդակով հայտարարում Ղարա-

բաղյան հիմնախնդիրը ռազմական ճանա-
պարհով լուծելու անհրաժեշտության մասին 
(այդ սպառնալիքենրը կյանքի կոչվեցին 2016 
թ. ապրիլին` վերաճելով քառօրյա պատերազ-

մի, սակայն նույնիսկ այդ պարագայում Ադր-

բեջանն ի զորու չեղավ լուծելու հիմնա-

խնդիրը-Մ.Գ.)։  
Ստամբուլի հռչակագիրը ևս ղարաբաղ-

յան հակամարտության կարգավորումը կա-

պում էր Ադրբեջանի տարածքային ամբողջա-

                                                 
25 Федоров Ю., Адаптированный ДОВСЕ и интересы 
безопасности России // Ядерный контроль, т.10, # 4 (74), 
2004, с. 101. 
26 Армения заявляет о готовности обсуждать проблемы по 
ДОВСЕ со всеми заинтересованными странами // ИФ 
Интерфакс, 17.07.2007, (http://www.interfax.ru/r/ 
B/sng/14.html?id_issue=11791926). 
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կանության հետ: Թեև մենք արդեն քննարկել 
ենք Լեռնային Ղարաբաղի հարցում Ադր-

բեջանի տարածքային ամբողջականության 
սկզբունքի ողջ սնանկությունը, սակայն ՀՀ 
պատվիրակության կողմից Ստամբուլի հռչա-

կագրի ստորագրումը (այսինքն Ադրբեջանի 
տարածքային ամբողջականության ընդունու-
մը) ընկալվեց որպես հայկական դիվանա-

գիտության պարտություն և հետընթաց քայլ 
Բուդապեշտի գագաթաժողովի ձեռքբերում-

ներից, երբ Լեռնային Ղարաբաղը ճանաչվել 
էր որպես բանակցային կողմ: Ստամբուլի 
հռչակագրի ստորագրմամբ Ղարաբաղը նաև 
դուրս մղվեց բանակցություններից: 

Հետագա տարիների բանակցային գոր-

ծընթացում ՀՀ և Արցախի ղեկավարները նո-

րանոր ուղիներ էին փնտրում հակամարտու-

թյունը խաղաղ կարգավորելու և տարածա-

շրջանում կայուն վիճակ ստեղծելու համար: 
ԵԱՀԿ շրջանակներում արցախյան խնդրով 
հետագա բանակցություններում ՀՀ-ն պաշտ-

պանում էր այն սկզբունքը, որ վերջնական 
համաձայնությունը պետք է ստանա հակա-

մարտության առանցքային կողմի` ԼՂՀ-ի 
հավանությունը: Ներկայումս էլ ՀՀ-ի համար 
հակամարտության կարգավորման հիմքը 
շարունակում են մնալ ԼՂՀ ժողովրդի ինքնո-

րոշման իրավունքի ամրագրումն ու դրա 
միջազգային ճանաչումը, ԼՂՀ բնակչության 
անվտանգության միջազգային երաշխիքների 
ապահովումը: 
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Արցախյան հիմնահարցի վերաբերյալ Ղազախստանի Հանրապետության դիրքորոշումը 

միջազգային հարթակներում 
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Հայ-Ռուսական համալսարան (Հայաստան, Երևան) 
andranik.hovhannis@gmail.com 

 
Ամփոփում: Լեռնային Ղարաբաղի շուրջ տարաձայնությունը նախկին ԽՍՀՄ տարածաշրջանում առաջին 
ռազմական հակամարտություններից մեկն է: 1990-ականների սկզբին Ղազախստանի Հանրապետութ-

յունը և Ռուսաստանի Դաշնությունը վերցրեցին իրենց վրա միջնորդական առաքելությունը՝ Հարավային 
Կովկասում աստիճանաբար աճող հակամարտության խաղաղ կարգավորման համար բանակցային 
գործընթաց կազմակերպել: Այնուամենայնիվ, կատարված ջանքերը չհասան հաջողությանը, և հակա-

մարտվող կողմերի միջև սկսվեց պատերազմ, որն ավարտվեց 1994թ. Բիշկեկի «Հրադադարի մասին» 
արձանագրության ստորագրմամբ: Այս հոդվածը նվիրված է Արցախյան հիմնահարցի վերաբերյալ 
Ղազախստանի Հանրապետության տարբեր միջազգային հարթակներում դիրքորոշման ուսումնասիր-

մանն ու վերլուծությանը: 
Վճռորոշ բառեր՝ Արցախյան հիմնահարց, Ղազախստան, արտաքին քաղաքականություն, միջազգային 
կազմակերպություններ, խաղաղ կարգավորում: 
 

Qazaqstan’s posture on the Artsakh issue in international platforms 
Hovhannisyan A. Y. 

Russian-Armenian University (Yerevan, Armenia) 
andranik.hovhannis@gmail.com 

 
Abstract: the conflict around Nagorno-Karabakh was one of the first in the space of the former USSR. In the early 
1990s, the Republic of Qazaqstan, together with the Russian Federation, assumed the mediation mission of organizing 
the negotiation process for the peaceful resolution of the gradually heating up conflict in the South Caucasus region. 
However, the efforts have being made were not crowned with success, and a war, began between the warring parties, 
ended with the signing of the Bishkek Protocol “On Ceasefire” in 1994. This article is devoted to research and analysis 
Qazaqstan’s posture on the Artsakh issue in international platforms. 
Keywords: Artsakh issue, Qazaqstan, foreign policy, international organizations, peaceful settlement 
 

Предыстория конфликта 
Распад Советского Союза в 1991 году послу-

жил основным катализатор возрождения многих 
табуированных проблем этнополитического, ре-
лигиозного, территориального или же социаль-
но-экономического характера. Данные проблемы 
на протяжении долгих лет находились в «замо-
роженном» состоянии, но с прекращением су-
ществования единого и централизованного госу-
дарства, управляемого из Москвы, все скрытые 
проблемы и вопросы мощной волной прокати-
лись во всей территории постсоветского прост-
ранства. Многие из этих проблем вплоть до на-
ших дней являются нерешенными, нанося вред 

не только непосредственным акторам конкрет-
ных вопросов, но и всему региону.  

Арцахский вопрос является ярким примером 
нерешенной проблемы, корни которой уходят в 
глубь веков и начинаются с первой половины 
XX века, когда в результате распада Российской 
империи на территории Южного Кавказа обра-
зовались три государства: Республика Армения, 
Азербайджанская Демократическая Республика 
(АДР) и Грузинская Демократическая Республи-
ка (ГДР). Просуществовали данные республики 
менее двух лет, однако успели создать столько 
проблем, что отголоски их чувствительны и в 
наши дни. Территориальные споры между Рес-
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публикой Арменией и АДР в районах со смешан-
ным населением: Нахиджеван (Нахичевань), 
Сюник (Зангезур) и Арцах (Карабах) стали аре-
ной ожесточенных столкновений между закав-
казскими татарами (с 1936 года  «азербайджан-
цы»1) и армянами вплоть до 1920 года, когда все 
три республики Южно-Кавказского региона бы-
ли заняты Красной Армией, советизировавшей в 
дальнейшем данные республики. Данный про-
цесс сопровождался принятием ряда крайне 
спорных (и даже неправомерных) решений, в 
частности, по Арцахскому вопросу. Учитывая 
то, что Арцах (Карабах) оставался спорной тер-
риторией между Армянской ССР и Азербай-
джанской ССР, Кавказское Бюро Центрального 
Комитета РКП(б) попыталось разрешить все 
споры между двумя советскими республиками, 
приняв ряд нелепых решений. Согласно архив-
ным данным, 4 июля 1921 года Кавбюро ЦК 
РКП(б)2 приняло решение, по которому, Нагор-
ный Карабах должен был войти в состав Армянс-
кой ССР, но окончательное решение оставило за 
ЦК РКП(б). Однако новым решением от 5 июля 
1921 года Нагорный Карабах, несмотря на то, 
что большую часть данной области составляли 
этнические армяне, был передан в состав 
Азербайджанской ССР с предоставлением широ-
кой областной автономии – НКАО3. К слову, 
аналогичных странных административно-терри-
ториальных решений в виде межреспубликанс-
ких территориальных передач в СССР было при-
нято немало. К примеру, передача Крыма из сос-
тава РСФСР в состав Украинской ССР в 19544. 

С началом перестройки в 1985 году в Советс-
ком Союзе актуализировались ряд «заморожен-
ных» проблем, в том числе, политика дискрими-
нации со стороны бакинского руководства в 
отношении армян НКАО, которые, соответствен-
но, приводили к ответным мерам со стороны 
армян. В начале октября 1987 года на митингах в 
Ереване, посвященных экологическим пробле-
мам, прозвучали первые требования о передаче 
НКАО в состав Армянской ССР5. Аналогичные 
требования были направлены в адрес советского 
руководства в многочисленных обращениях, од-
нако они не имели конкретного ответа. Далее 
начался процесс принятия решений по воссое-

                                                 
1 Благова Г. К становлению обобщающего имени 
тюркоязычных народов // Тюркологический сборник, 
Москва: Наука, 1973. — С. 128 – 130. 
2 Խեչոյան Լ․ Ձայներ և տեսիլքներ, Երևան, 2006 –  էջ 24. 
3 Там же. С. 27.  
4 Спицын Е. «Крымская эпопея» Н. Хрущева, Москва: 
Парад, 2015 – С. 74. 
5 Մկրտչյան Շ. Լեռնային Ղարաբաղ. Ադրբեջանի 

իրականացրած ցեղաասպանության անատոմիան, 

Ստեփանակերտ: Ազատ Արցախ, 2003 – էջ 137. 

динению жителей НКАО с Армянской ССР, к 
слову, каждое новое решение сопровождалось 
целой волной антиармянских погромов геноци-
дального характера в азербайджанских городах, 
в частности: в Сумгаите, Кировабаде (ныне Гян-
джа) и Баку. Несмотря на атмосферу ненависти и 
нетерпимости к армянскому народу, приведшую 
к человеческим жертвам и массовым депортаци-
ям мирных жителей, армяне продолжали бо-
роться за исправление исторической ошибки, 
допущенной советским руководством в начале 
1920-х годов при определении территориальной 
принадлежности Нагорного Карабаха.  1 декабря 
1989 года Верховный Совет Армянской ССР и 
Национальный Совет Нагорного Карабаха, осно-
вываясь на общечеловеческих принципах само-
определения наций, и, отзываясь на законное 
стремление к воссоединению двух насильствен-
но разделенных частей армянского народа6, на 
совместном заседании приняли постановление 
«О воссоединении Армянской ССР и Нагорного 
Карабаха». Также было подтверждено и поддер-
жано постановление Верховного Совета СССР 
от 28 ноября 1989 года «О мерах по нормали-
зации обстановки в Нагорно-Карабахской авто-
номной области»7.  

Однако события в начале 1990-1991 гг. под-
толкнули жителей Нагорного Карабаха к образо-
ванию собственного независимого государства. 
23 августа 1990 года Верховный Совет Армянс-
кой ССР принял Декларацию «О независимости 
Армении», а в ночь с 30 на 31 августа 1991 года 
Верховный Совет Азербайджанской ССР провоз-
гласил независимость Азербайджанской Рес-
публики. Жители Нагорного Карабаха не на дол-
го остались в таком промежуточном состоянии и 
очень быстро определились со своей дальнейшей 
судьбой. Уже 2 сентября 1991 года на сов-
местной сессии Нагорно-Карабахского областно-
го Совета народных депутатов Армянской ССР и 
Шаумяновского районного Совета Азербай-
джанской ССР, руководствуясь Законом СССР 
от 3 апреля 1990 года «О порядке решения воп-
росов, связанных с выходом союзной республи-
ки из СССР»8, провозгласили создание Нагорно-
Карабахской Республики. 21 сентября 1991 года 
Верховный Совет Армянской ССР, основываясь 
на результатах референдума9, объявила о незави-
симости Республики Армения. 18 октября 1991 
                                                 
6 Մարության Հ. «Ղարաբաղյան շարժման» կամ 

հայկական հեղափոխության հիմնական առանձնահատ-

կությունները», Երևան։ Տիգրան Մեծ, 2014 – էջ 57․ 
7 Խեչոյան Լ․ Ձայներ և տեսիլքներ, Երևան։ Տիգրան Մեծ, 

2006 –  էջ 94. 
8 Свод законов СССР, т. 1, С. 44-16, 1990 год. 
9 Официальный сайт НС РА, http://www.parliament. am/ 
legislation.php?sel=sho=rus/  (Дата обращения: 23.04.2018) 
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года Верховный Совет Азербайджанской Рес-
публики, опираясь на Декларацию «О незави-
симости 1918 года», приняла Конституционный 
акт «О Государственной независимости Азер-
байджанской Республики»10. Впоследствии, 26 
ноября 1991 года Верховный Совет Азербай-
джанской Республики принял постановление «О 
ликвидации НКАО»11. На наш взгляд, это вполне 
рациональное и правомерное решение, так как, 
во-первых, с конца 1980-х годов НКАО вошло в 
состав Армянской ССР, а в 1991 году объявило о 
создании Нагорно-Карабахской Республики, а, 
во-вторых, в октябре 1991 года Верховный Совет 
Азербайджанской ССР по сути объявил о 
восстановлении Азербайджанской Демократи-
ческой Республики 1918-1920 гг., в состав ко-
торого Нагорный Карабах никогда не входил.   

10 декабря 1991 года в НКР прошел референ-
дум по вопросу «О независимости Нагорно-
Карабахской Республики»12, по итогам которого, 
99,89% от числа принявших участие в голосова-
нии высказались за независимость НКР. Мы уже 
неоднократно отмечали, что данный процесс, 
начиная с конца 1980-х годов, сопровождался 
возрождением армянофобских настроений в 
азербайджанском обществе, которая от геноци-
дальной политики внутри страны в отношении 
этнических армян трансформировалась в пря-
мую военную агрессию 1991 году в отношении 
соседней Нагорно-Карабахской Республики. Та-
кая агрессия стала началом широкомасштабных 
военных действии между двумя республиками, 
которые завершились подписанием Бишкекского 
протокола «О прекращении огня»13 в мае 1994 
года.  

«Миссия Ельцина-Назарбаева» 
В результате агрессии Азербайджанской 

Республики по отношению к Нагорно-Карабахс-
кой Республике в 1991-1994 годах, данная проб-
лема неизбежно перестала быть сугубо внутрен-
ней проблемой двух республик. Здесь можно 
выделить три этапа подключения международ-
ного сообщества: 

1. «Миссия Ельцина-Назарбаева»; 
2. Поиск решения проблемы в рамках СБСЕ и 
ООН; 
3. Современный этап в рамках МГ ОБСЕ. 
Учитывая цель нашей работы, мы уделим 

особое внимание первому этапу – в рамках 

                                                 
10 Svante E. The Nagorno-Karabakh Conflict. Report No 46, 
Department of East European Studies, Uppsala University, 1999 
– P. 62. 
11 Ibid. 
12 Официальный сайт МИД НКР, http://www.nkr. 
am/ru/referendum/42/ (Дата обращения: 23.04.2018) 
13 Kazimirov V. Karabakh and UN Security Council 
Resolutions, Moscow: Highlights, 2004 – P. 57. 

«Миссии Ельцина-Назарбаева», активная фаза 
которой началась в сентябре 1991 года. Для 
России и Казахстана было крайне важно на деле 
продемонстрировать, что они смогут найти мир-
ное решение проблеме, которое не в состоянии 
было сделать Центральное руководство СССР. 
Существовала настоятельная политическая пот-
ребность, особенно для Российской Федерации, 
мотивировать подобными инициативами приоб-
ретение новых функций, полномочий, а в даль-
нейшем – претензий на общесоюзное наследие. 
К этому прибавлялось и в ту пору еще острое 
соперничество между Ельциным и Горбачевым. 
В своих публичных высказываниях в период 
«Железноводского процесса» Ельцин не упускал 
возможности обвинять Центральное руководство 
как в том, что именно оно своими неадекват-
ными действиями создало конфликт, так и в его 
неспособности решать национальные проблемы. 
Казахстан выступал не только как посредник 
между противоборствующими сторонами, пыта-
ясь продемонстрировать всему миру свою пос-
редническую позицию и роль в разрешении 
сложных вопросов, но и, по мнению ряда экспер-
тов, защищал интересы Турецкой Республики, 
обеспечивая ее косвенное воздействие на 
данный процесс. Отнюдь не случайно, что сразу 
же после железноводской встречи, глава 
Казахстана Н. Назарбаев вылетел в Анкару по 
приглашению главы Турецкой Республики Т. 
Озала14. Инициатива, начатая в контексте слож-
ных и нестабильных отношений между респуб-
ликами и Центром, оказалась в зависимости от 
этих отношений и не опиралась на какие-либо 
сформировавшиеся органы, структуры и меха-
низмы. И, так же неожиданно, как она началась в 
момент фактического распада СССР, инициатива 
«Ельцина-Назарбаева» сошла на нет - вместе с 
юридическим прекращением существования 
СССР и началом широкомасштабных военных 
действий между Нагорно-Карабахской Респуб-
ликой и Азербайджанской Республикой.  

Однако в мае 1994 года азербайджанская 
сторона все же согласилась на прекращение 
огня, но вовсе не ради выполнения резолюций 
СБ ООН, которые в этой части более года упор-
но игнорировал, а в результате ряда военных 
неудач, поставивших его руководство на грань 
полной капитуляции. Прекращение огня от 12 
мая 1994 года было достигнуто при содействии 
Российской Федерации на основе заявления 
Совета глав государств СНГ от 15 апреля 1994 
года. Главы государств СНГ (в том числе и глава 
Казахстана) возвели требование прекращения 
                                                 
14 Аветисян Г., Исагулян Г., Андриасян Л. Нагорно-Карабах-
ская Республика: становление государственности на рубеже 
веков, Ереван: ГНКО, 2009. 
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кровопролития в главный приоритет урегулиро-
вания. Это соглашение о прекращении огня не 
носит в себе конкретного количества времени, 
оно бессрочное (по умолчанию), то есть прак-
тически постоянное.  

Послевоенный период (1994-2018) 
Начиная с мая 1994 года, когда противо-

борствующие стороны подписали Бишкекский 
протокол «О прекращении огня», официальный 
Нур-Султан (ранее Астана) придерживается 
нейтральной позиции по данному вопросу, при-
зывая все стороны к сдержанности, и к строгому 
соблюдению договоренности о прекращении ог-
ня. Республика Казахстан старается дистанци-
роваться от высказываний симпатий или анти-
патий к какой-либо стороне, жестко проводя 
«красную линию» недопущения кровопролития. 
Нур-Султан видит разрешение проблемы исклю-
чительно мирным путем. Первый Президент 
Республики Казахстан Н. Назарбаев неоднократ-
но предлагал противоборствующим сторонам 
«казахстанский путь» по урегулированию Ар-
цахского вопроса. Главным фактором на данном 
пути являются мирные методы, которые станут 
для всех сторон наиболее подходящим комп-
ромиссом. Казахстан выступает за ответствен-
ный и взвешенный поиск мирных путей решения 
Арцахского вопроса. В 2010 году Республика 
Казахстан председательствовала в ОБСЕ. В этом 
качестве Астаной была инициирована попытка 
мирного разрешения Арцахского вопроса в виде 
создания диалоговой площадки для мирных 
переговоров по Нагорному Карабаху между Баку 
и Ереваном15. Однако, как показало время, иллю-
зий и ожиданий от саммита ОБСЕ в Нур-Султане 
было больше, чем все оказалось на самом деле. 
Никаких ощутимых сдвигов в разрешении 
Арцахского вопроса, а уж тем более прорыва, не 
произошло. Многие эксперты полагают, что 
миротворческая миссия Республика Казахстан, в 
первую очередь, нацелена на то, чтобы повысить 
имидж Нур-Султана на международной арене. 
Однако, необходимо констатировать тот факт, 
что Казахстан действительно является одной из 
самых мирных стран мира, на площадках кото-
рого ведется поиск мирных решений конфлик-
том не только постсоветского, но и мирового 
характера. В качестве действующего процесса 
приведем пример мирных переговоров по Сирии, 
который стал первым случаем в истории 
гражданской войны в Сирии, когда в ходе мир-
ного урегулирования за столом переговоров ока-
зались как официальные власти, так и противо-
борствующие им мятежники (боевики). 

                                                 
15 Из интервью с Чрезвычайным и Полномочным Послом 
РК в РА Т. Уразаевым от 21.03.2017. 

Переговорный процесс по Арцахскому воп-
росу, сам по себе, «замораживает» горячий кон-
фликт, однако, то и дело азербайджанская сторо-
на выступает с резкими заявлениями о силовом 
решении данного вопроса, нарушая тем самым 
договоренности «О прекращении огня», которые 
были ранее достигнуты между противоборст-
вующими сторонами с большим трудом. В нача-
ле апреля 2016 года азербайджанская агрессия 
стала причиной непродолжительной войны меж-
ду АО Республики Арцах (НКР) и ВС Азербай-
джанской Республики, получившее позже назва-
ние «Четырехдневная война». ВС Азербайджанс-
кой Республики совершали на пограничной 
территории Республики Арцах (Талыш, Матагиз 
и Горадиз) чудовищные преступления: убивали 
детей, женщин и престарелых, измывались над 
их телами, отрезали головы армянским 
военнослужащим, расчленяли живых и мертвых. 
В этот период азербайджанские СМИ активно 
растиражировали сведения о том, что «Казах-
стан, Туркменистан и ряд других стран высту-
пили с поддержкой инициативы Азербайджан-
ской Республики»16. Более того, в опубликован-
ной дезинформации были сведения якобы «о 
готовности прислать своих военных или доб-
ровольцев на помощь братскому Азербайджану». 
Однако уже 3 апреля 2016 года на официальных 
страницах МИД Туркменистана и Казахстана 
были опубликованы опровержения этой некор-
ректной информации. «Выражаем серьезную 
озабоченность нарушением режима прекра-
щения огня в зоне нагорно-карабахского конф-
ликта и сообщениями о людских потерях. При-
зываем стороны проявлять сдержанность и стро-
го соблюдать договоренности о прекращении 
огня. Поддерживая усилия Минской группы 
ОБСЕ по урегулированию проблемы Нагорного 
Карабаха, еще раз подтверждаем свою позицию 
о необходимости разрешения конфликта исклю-
чительно мирным путем»17. Именно такой была 
официальная позиция Казахстана, а не той, кото-
рую представляли в своих грезах представители 
тех азербайджанских СМИ, которые активно 
распространяли и доносили ложные сведения 
своего народу и мировому сообществу.   

Страны-сопредседатели МГ ОБСЕ, несмотря 
на те обязательства, которые они взяли на себя – 
«Предпринимать совместные усилия в целях ук-
репления режима прекращения огня», что про-
писано в Ст. 1 «Мандата Сопредседателей МГ 

                                                 
16 Магуев Т. Астана и Ашхабад поддержат Азербайджан, 
http://www.dw.com/ru/  (Дата обращения: 23.04.2018) 
17 Официальный сайт МИД РК, http://www.mfa.gov.kz/ru/   
(Дата обращения: 23.04.2018) 



Регион и мир, 2019, № 6 

 
22 

ОБСЕ»18 – весьма пассивно отреагировали на 
данную агрессию Баку. Раз за разом страны-
сопредседатели пытаются продемонстрировать 
свою озабоченность в деле урегулирования Ар-
цахского вопроса, однако фактически Вашинг-
тон, Москва и Париж не выполняют обязательст-
ва, которые прописаны в Мандате МГ ОБСЕ по 
конкретному вопросу. Именно по этой причине 
МГ ОБСЕ подвергается перманентной критике 
со стороны определенных стран, к примеру, Тур-
ции. Политическое руководство Турецкой Рес-
публики не просто критикует данную группу, но 
и призывают реформировать состав председа-
телей МГ ОБСЕ. Между тем, официальный Нур-
Султан, несмотря на все нарекания по отноше-
нию к МГ ОБСЕ, активно поддерживает усилия 
данной группы, а также глав Республики Арме-
ния и Азербайджанской Республики в их попыт-
ках поиска мирного решения Арцахского вопро-
са. Более того, в одном из своих интервью быв-
ший глава МИД РК Е. Идрисов выступил со 
следующим заявлением: «МГ ОБСЕ, сопредседа-
телями которой являются Россия, США и Фран-
ция выступает балансирующей группой основ-
ных мировых центром силы. Я думаю, что нет 
необходимости в поиске новых медиаторов, но-
вых посредников в решении данного конфлик-
та»19. Он также отметил, что в рамках Минской 
группы были четко сформулированы принципы 
урегулирования конфликта в Нагорном Караба-
хе, поэтому следует обеспечить реализацию этих 
договоренностей для достижения конечного ус-
пеха. На наш взгляд, Казахстан дал вполне вра-
зумительный ответ Турции, относительно рефор-
мирования состава стран-сопредседателей МГ 
ОБСЕ. 

Необходимо отметить, что тема Арцахского 
вопроса для казахстанцев, особенно для молодо-
го поколения, малознакома. Многие с трудом 
могут указать на политической карте мира мес-
торасположение Нагорного Карабаха. Многие 
казахстанские и армянские политики придержи-
ваются мнения, что региональные проблемы на 
Южном Кавказе (в данном случае недоведенный 
до логического конца Арцахский вопрос) вредят 
внешней политике Казахстана, нарушая рацио-
нальные и рентабельные торговые маршруты, 
которые могут иметь положительное влияние 
как на двусторонние отношения Казахстана с 
региональными, так и международными актора-
ми20. Главный специалист Института мировой 

                                                 
18 Официальный сайт ОБСЕ, https://www.osce.org/mg (Дата 
обращения: 23.04.2018) 
19 Официальный сайт МИД РК, http://www.mfa.gov.kz/ru/   
(Дата обращения: 23.04.2017) 
20 Экономические отношения Армении и Казахстана: перспективы 
развития,  http://orbeli.am/ru/post/181/2019-04-05, 16.04.2019 

политики и экономики при фонде Первого пре-
зидента Республики Казахстан А. Нурша счита-
ет, что «конфликт в Нагорном Карабахе может 
возрасти и стать катализатором к активизации 
иных конфликтов на постсоветском пространст-
ве»21. Более того, он предполагает, что «возоб-
новление конфликта в Нагорном Карабахе ста-
нет также большим испытанием для ОДКБ, в 
составе которого находятся Республика Казахс-
тан и Республика Армения»22. Ряд казахстанских 
и армянских политологов придерживаются мне-
ния, что Арцахский вопрос возможно решить, 
если на первый план будут подняты экономи-
ческие вопросы. Сотрудник Казахского универ-
ситета международных отношений и мировых 
языков им. Абылай хана, кандидат политических 
наук А. Галиев в одной из своих статей по Ар-
цахскому вопросу предлагает создать Фонд 
(Банк) развития Нагорного Карабаха. Поступаю-
щие из различных источников на данный Фонд 
средства, по его мнению, должны быть направ-
лены на финансирование строительства про-
мышленных объектов, жилищных сооружений, 
создание инфраструктуры, развития медицины и 
образования в Нагорном Карабахе с целью соз-
дания условий для устойчивого социально-эко-
номического развития рассматриваемой террито-
рии23. В свою очередь, Чрезвычайный и Полно-
мочный Посол РК в РА Т. Уразаев призывает 
стороны к «сдержанности и мирному пути раз-
решения конфликта, опираясь на международное 
право»24. 

СБ и ГА ООН 
Начиная с 1993 года и вплоть до наших дней 

по Арцахскому вопросу в ООН было представ-
лено 7 резолюций25 (4 со стороны СБ ООН и 3 - 
ГА ООН). Проанализируем позицию Республики 
Казахстан в рамках рассмотрения данных резо-
люций. Первые 4 резолюции СБ ООН (822, 853, 
874 и 884) были приняты в самый разгар азер-
байджанской агрессии с 30 апреля по 12 нояб-
ря 1993 года. Однако Казахстан не принимал не-
посредственного участия в процессе голосова-
ния, так как на тот период времени не являлся ни 
постоянным, ни непостоянный членом СБ ООН. 
В период с 2017 по 2018 гг. Казахстан был не-
постоянным членом СБ ООН, но никаких резо-
люций по Арцахскому вопросу в этот период не 
было на рассмотрении данной структуры ООН.  
                                                 
21 Нурша А. Карабахский конфликт: посредническая роль 
Казахстана. Астана: Хантыр, 2016 – С. 27 
22 Там же 
23 Галиев А. Кавказ и глобализация, Алматы: Абылай, 2012 
– 35 С. 
24 Из интервью с Чрезвычайным и Полномочным Послом 
РК в РА Т. Уразаевым от 21.03.2017. 
25 Официальный сайт ООН, http://www.un.org/ru/sc/ 
documents/resolutions/ (Дата обращения: 24.02.2018) 
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На 34-м заседании третьего комитета ГА ООН 
(Комитет по социальным, гуманитарным и куль-
турным вопросам) 16 ноября 1993 года предста-
витель Азербайджанской Республики от имени 
18 стран-членов ООН представил проект резо-
люции под названием «Чрезвычайная междуна-
родная помощь беженцам и перемещенным ли-
цам в Азербайджане». Однако Казахстан не 
входил в группу из 18 стран инициированной 
Азербайджанской Республикой. Отметим, что 
резолюция 48/114 была принята без голосова-
ния26. По инициативе азербайджанской стороны 
в сентябре 2006 года была принята новая резо-
люция 60/285 под названием «Положение на 
оккупированных территориях Азербайджана»27. 
Два года спустя в марте 2008 года со стороны ГА 
ООН была принята очередная резолюция 
62/24328 под тем же названием, что и резолюция 
от сентября 2006 года. Республика Казахстан 
воздержалась от голосования по данным резолю-
циям, ссылаясь, на наш взгляд, на то, что они 
носят односторонний характер. В этой связи неу-
дивительно, что все три резолюции нашли 
отрицательный отклик у стран-сопредседателей 
МГ ОБСЕ. 

ОИС 
Тема Арцахского вопроса периодически 

всплывает в рамках Организации исламского 
сотрудничества (ОИС), в частности в дни обост-
рения ситуации на линии соприкосновения войск 
двух республик. ОИС была основана 25 сентября 
1969 года на конференции глав мусульманских 
государств в Рабате (Марокко) с целью обеспе-
чения исламской солидарности в социальной, 
экономической и политической сферах, борьбы 
против колониализма, неоколониализма, расизма 
и поддержки Организации освобождения Палес-
тины. На данный момент ОИС объединяет 57 
стран мира, в число которых входит и Респуб-
лика Казахстан. Примечательно, что тема Арцах-
ского вопроса начала активно подниматься на 
различных площадках ОИС с 2004. Как бы 
руководство Баку не било себя в грудь, говоря о 
некой дипломатической победе, необходимо от-
метить, что с 2004 года председательство в ОИС 
перешло к Турецкой Республике, а Генеральный 
секретарем в январе 2005 года был назначен 
член турецкой «Партии националистического 
движения» (MHP) Экмеледдин Ихсаноглу, кото-
рый и начал активно поднимать Арцахский воп-
                                                 
26 Официальный сайт ООН, 
https://undocs.org/A/48/PV.85, (Дата обращения: 
24.02.2018) 
27 Официальный сайт ООН, http://www.un.org/ru/ga/ 
61/docs/61res.shtml (Дата обращения: 14.03.2018) 
28 Официальный сайт ООН, http://www.un.org/ru/ga 
/63/docs/63res.shtml (Дата обращения: 14.03.2018) 

рос в рамках данной организации. В мае 2007 
года в Пакистане по итогам 34-й сессии Исламс-
кой конференция министров иностранных дел 
стран-членов ОИС была принята «Исламабадс-
кая декларация». В статье 20 данной Декларации 
говорится: «Мы решительно осуждаем агрессию 
Армении против Азербайджана и призываем к 
немедленному, полному и безоговорочному вы-
воду армянских оккупационных сил со всех 
оккупированных территорий Азербайджана. Мы 
призываем к мирному урегулированию этого 
конфликта на основе уважения территориальной 
целостности и неприкосновенности международ-
но признанных границ»29. 

В июне 2011 года в Казахстане проходила 
38-я сессия ОИС, однако каких-либо антиар-
мянских заявлений на ней не прозвучало. Напом-
ним, что Турция возглавляла ОИС с 2004 по 
2014 гг. и в течение всего его председательства 
то и дело на площадках организации прини-
мались или звучали антиармянские заявления. 
После Турции председательство в ОИС перешло 
к Садовской Аравии, которая, к слову, как и 
Пакистан, не признает Армению, поддерживания 
Азербайджанскую Республику в проблеме На-
горного Карабаха. В этой связи отнюдь не 
удивительно, что во время председательства Эр-
Рияда антиармянские заявления продолжились в 
рамках ОИС. 14-15 апреля 2016 года в Стамбуле 
(Турция) прошел 13-й саммит глав государств и 
правительств ОИС. В рамках саммита особый 
акцент был сделан на «освобождении оккупиро-
ванных земель». В своей речи в то время еще 
премьер-министр страны-хозяйки саммита Тур-
ции Ахмет Давутоглу особое внимание (тради-
ционно для ОИС) уделил палестинской пробле-
матике, а также подчеркнул необходимость 
борьбы с исламофобией и защиты исламских 
идентичностей, в том числе в Крыму и Нагорном 
Карабахе30. На данном саммите принимал учас-
тие также Первый президент Казахстана Н. На-
зарбаев. Однако им была выдвинута более ра-
циональная и мирная инициатива по запуску 
процесса Исламского примирения (Islamic 
Rapprochement). В настоящее время инициатива 
по Исламскому примирению обозначена в по-
вестке дня ОИС и находится в фокусе внимания 
государств-членов в контексте вопросов по уре-
гулированию конфликтов в пространстве ОИС. 
Инициатива казахстанского Елбасы (рус. «Лидер 
Нации») была поддержана участниками Стам-

                                                 
29 Официальный сайт ОИС, https://www.oic-oci.org/upload/ 
documents/charter/en/oic_charter_2018_en.pdf, 21.03.2019 
30 В Стамбуле открывается саммит Организации 
исламского сотрудничества, https://ria.ru/ 
20160414/1410353595.html, 21.03.2019 
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бульского Саммита ОИС и закреплена в его 
Итоговом коммюнике31. 

В рамках ОИС несколько раз принимались и 
десятки раз от имени Генеральных секретарей 
организации, в частности представителя Турции, 
звучали антиармянские заявления по Арцахско-
му вопросу. Однако со стороны представителей 
Казахстана, начиная с 1995 года, когда страна 
присоединилась к ОИС, антиармянских заявле-
ний не было сделано. Отметим следующий факт, 
согласно пункту 2 статьи 33 Устава ОИС, «все 
решения принимаются консенсусом. При невоз-
можности достижения консенсуса решения при-
нимаются большинством в две трети голосов 
присутствующих и участвующих в голосовании 
членов, если иное не установлено настоящим 
Уставом». К сожалению, официально опублико-
ванных результатов по антиармянским голосо-
ваниям в рамках ОИС нет, однако мы смело 
предполагаем, что Казахстан, как и на платфор-
мах других организации, занимает сдержанную 
нейтральную позицию по Арцахскому вопросу. 
Более того, интересно, что все эти заявления и 
решения нарушают Устав ОИС, и, соответствен-
но, они не правомерные даже в рамках данной 
организации. Так, согласно пункту 6 статьи 2 
Устава ОИС, «никакие положения настоящего 
Устава не наделяют Организацию и ее органы 
полномочиями вмешиваться в дела, по существу 
входящие во внутреннюю компетенцию какого-
либо государства». Фактически такими резолю-
циями они вошли во внутренние дела страны, 
которая даже не является членом ОИС.  

Тюркский Совет 
После распада СССР Турция начала вести 

активную политику на постсоветском прост-
ранстве, в первую очередь — в тюркских регио-
нах. С этой целью было принято решение сфор-
мировать целый ряд международных органи-
заций, членство в которых было бы основано на 
этнической принадлежности. Турция с самого 
начала исходила из того, что, несмотря на разни-
цу в культурах и истории тюркоязычных наро-
дов, в рамках глобализации и при соответст-
вующем финансировании можно было бы эту 
разницу стереть и объединить всех тюрков под 
одним флагом с целью интеграции, увеличения 
веса игроков и решения региональных конфлик-
тов в свою пользу. С целью формирования тюрк-
ской идентичности Турция инициировала соз-
дание целого ряда организаций, причем как 

                                                 
31 Официальный сайт МИД Турции, http://www.mfa. 
gov.tr/joint-declaration-of-the-president-of-the-republic-of-
kazakhstan-nursultan-nazarbayev-and-the-president-of-the-
republic-of-turkey-recep-tayyip-erdo%C4%9Fan-on-islamic-
rapprochement_-13-april-2016_-istanbul.en.mfa, 25.03.2019 

государственных, так и частных. Целесообразно 
классифицировать их по виду деятельности: 

—  культурно-образовательные: ТИКА, 
ТЮРКСОЙ, фонды Юнуса Эмре, школы Ф. 
Гюлена, Диалог Евразия; 

— политико-экономические: Союз муни-
ципалитетов тюркского мира (TDBB), Парла-
ментская ассамблея тюркоязычных стран (Türk 
PA), Тюрки мира, Совет сотрудничества тюркс-
ких государств (TDKÜİK) и др. 

Турция проводила и проводит саммиты глав 
государств тюркоязычных республик, создает 
совместные университеты, формирует единый 
алфавит тюрок на основе турецкого, везде, даже 
в официальных документах, подчеркивает 
единство тюрок. Примером тому могут быть 
описанные выше названия организаций, в кото-
рых содержится многозначное словосочетание 
«Turk Dili», под которым подразумевается мифи-
ческий единый тюркский язык. 

В октябре 2009 года в Нахиджеване (Нахи-
чевань) была создана международная организа-
ция, объединяющая современные тюркоязычные 
государства – Тюркский совет (ТС). Главной 
целью ТС является развитие всестороннего сот-
рудничества между государствами-членами. Из-
начально организация объединяла 4 тюркоязыч-
ные государства (Турция, Азербайджанская Рес-
публика, Казахстан и Кыргызская Республика), 
однако с апреля 2018 года к ТС присоединился 
Узбекистан. В 2011 году Первый саммит Тюрк-
ского совета прошел в Алматы (Казахстан), на 
котором особый акцент был сделан на сотрудни-
честве в экономической и торговой сферах. Пос-
ле в различных городах стран-участниц ТС 
прошло еще 4 саммита, на которых затрагива-
лись вопросы образования, науки и культуры, 
сотрудничества в области грузоперевозок, туриз-
ма, медиа и информации. За время существова-
ния ТС Арцахский вопрос в рамках организации 
поднимается лишь двумя государствами – Азер-
байджанской Республикой и Турцией. Лидеры 
других тюркоязычных стран в этом вопросе 
занимают более осторожную и нейтральную 
позицию. Так, к примеру, в августе 2013 года в 
азербайджанской Габале проходил Третий 
саммит ТС, по итогам которого была принята 
совместная декларация по Нагорному Карабаху, 
в которой подчеркивалась «необходимость раз-
решения конфликта на основе суверенитета, тер-
риториальной целостности и неприкосновеннос-
ти границ Азербайджана»32. Главным инициато-
ром с подачи азербайджанской стороны высту-

                                                 
32 Тюркский мир: между наукой и политикой, 
http://golosarmenii.am/article/19150/tyurkskij-mir-
mezhdu-naukoj-i-politikoj, 14.04.2019 
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пила Турция, лидер которой назвал «Арцахский 
вопрос одним из главных проблем тюркского 
мира»33.   

С сентября 2018 года Казахстан председа-
тельствует в Тюркском совете, а Генеральным 
секретарем ТС является казахстанский дипломат 
Багдад Амреев. В данной организации со сто-
роны Казахстана каких-либо антиармянских 
инициатив не было представлено в ходе самми-
тов или иных встреч стран-участниц ТС. Однако 
с начала 2010-х гг. в Казахстане определенными 
силами планомерно велась пропагандистская 
политика, направленная на очернение имени Л. 
Мирзояна и его роли в становлении и развитии 
Казахской ССР. Это привело к тому, что среди 
нового поколения казахстанцев имя Левона 
Мирзояна начало ассоциироваться с людьми, 
которые внесли деструктивный вклад в процесс 
становления и развития Казахстана. Повсемест-
но в Республике Казахстан начали переименовы-
ваться названия улиц, площадей, городов и райо-
нов, носивших ранее имя Л. Мирзояна. Годами 
казахи, в знак уважения и благодарности, назы-
вали Первого секретаря ЦК ВКП(б) Казахской 
ССР «Мирзажан» (рус. «Человек-душа/родной 
человек»). И такое искреннее и уважительное 
отношение к Л. Мирзояну со стороны простых 
жителей Казахстана было оправданным. Мы 
надеемся, что это недоразумение, связанное с 
очернением имени Мирзояна, никак не связано 
со вступлением Казахстан в Тюркский совет, где 
антиармянской деятельностью, как и в иных 
организациях, активно занимаются ставленники 
из Анкары и Баку. Казахстанским же историкам 
следует более тщательно относится к изучению 
архивных данных, не отрывая от общего кон-
текста какие-либо исторические сведения. 

Заключение 
Вне сомнений, необходимо продолжать мир-

ный процесс и воздерживаться от каких-либо 
военных путей решения Арцахского вопро-
са. Международным организациям, которые 
участвуют в решении данной проблемы, необ-
ходимо подвести итоги прежнего этапа четверть-
вековой давности. Нельзя закрыть глаза на 
прошлое – надо извлечь из него уроки. Для того, 
чтобы переговорный процесс был более плодот-
ворным, несомненно, за стол переговоров необ-
ходимо возвращать официальный Степанакерт, 
который был непосредственным участником 
конфликта. Предлагаемые концепции по урегу-
лированию Арцахского вопроса должны выст-
раиваться в рамках существующей системы ре-
гиональной безопасности. Проекты, предпола-
                                                 
33 Тюркский мир: между наукой и политикой, 
http://golosarmenii.am/article/19150/tyurkskij-mir-mezhdu-
naukoj-i-politikoj, 14.04.2019 

гающие разворачивание новой системы должны 
реализовываться на эволюционных началах, ког-
да будущая система становится результатом 
трансформации уже существующей. Револю-
ционные принципы большого скачка в данном 
случае являются неуместными и в качестве кри-
тичного параметра, синхронизирующего и нор-
мирующего процессы, выступает не время, а 
сохранение стабильности системы на всех фазах 
перехода. Слом существующей системы приве-
дет к появлению вакуума в сфере региональной 
безопасности и неизбежной дестабилизации все-
го региона, балансирующего на кромке хаоса. 
Такое развитие процессов по определению озна-
чает непредсказуемость и риск разворачивания 
широкомасштабных боевых действий, что край-
не неприемлемо не только для противоборст-
вующих сторон, но и ведущих мировых центров 
силы.   

Резюмируя же казахстанскую позицию по 
Арцахскому вопросу, отметим следующее, Рес-
публика Казахстан придерживается концепции, 
что ни один этнический конфликт невозможно 
решить военным путем, занимая нейтральную 
позицию в рамках различных международных 
организаций. Арцахский вопрос должен решать-
ся поэтапно, мирным путем в рамках междуна-
родного права. 
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Հայաստանի և Ղազախստանի միջև առևտրատնտեսական հարաբերությունների 
զարգացման դինամիկան արդի փուլում 
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Ամփոփում: վերջին տարիներին Հայաստանի և Ղազախստանի միջև առևտրատնտեսական հարաբերութ-

յունների զարգացման հարցը արդիական է դարձել երկու երկրների համար: Երկու պետությունների միջև 

առևտրատնտեսական համագործակցության խթանման նպատակով Հայաստանի և Ղազախստանի 

կառավարությունները առևտրի և ֆինանսական ոլորտներում մի շարք միջոցներ են ձեռնարկել։ Այս 

հոդվածում հեղինակը վերլուծում է 1990-ականների սկզբից մինչև 2018թ. երկկողմ հարաբերությունների 

զարգացման դինամիկան, մատնանշում է հարաբերությունների զարգացմանը խոչընդոտող հիմնական 

բացասական գործոնները: Բացի այդ, հեղինակն ուսումնասիրում է առաջնային ոլորտները, որոնց 

խթանումը կարող է զգալի ազդեցություն ունենալ հայ-ղազախական առևտրատնտեսական հարաբերութ-

յունների զարգացման գործում: 

Վճռորոշ բառեր՝ առևտրատնտեսական հարաբերություններ, Հայաստան, Ղազախստան, համագործակ-

ցություն, Եվրասիական տնտեսական միություն (ԵԱՏՄ) 
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Резюме: в последние годы развитие торгово-экономических отношений Армении и Казахстана стало 
актуальным вопросом для обеих стран. С целью продвижения торгово-экономического сотрудничества между 
двумя государствами, правительства Армении и Казахстана приняли ряд мероприятий в торговой и финансовой 
сферах. В настоящей статье автор анализирует динамику развития двусторонних отношений с начала 1990-х гг. 
до 2018 года, приводит основные негативные факторы, тормозящие развитие отношений. Помимо этого, автор 
исследует наиболее приоритетные направления, продвижение в которых сможет дать значительный толчок 
развитию армяно-казахстанских торгово-экономических отношений. 
Ключевые слова: торгово-экономические отношения, Армения, Казахстан, сотрудничество, Евразийский 
экономический союз 
 

The foundations of economic cooperation 
between the Republic of Armenia and the Republic 
of Qazaqstan were laid in January 1993, when the 
“Agreement on bilateral trade and economic 
cooperation” was signed in Almaty [6]. In 1993-
1995, four agreements were signed between the two 
republics on the basis of trade and economic 
cooperation, which formed a specific legal 
framework for further development of bilateral 
relations. 

In 1995, the volume of Armenian-Qazaqstani 
trade amounted about $3 million. The main share of 
Armenian exports accounted for machinery and 
equipment, electric motors and generators, 
pharmaceutical and textile products. Qazaqstan 
mainly exported rolling products, conveyor belts 
made of volcanic rubber, agricultural products and 
non-alcoholic and alcoholic beverages. In the same 
year, the Republic of Qazaqstan and the CIS 
countries signed an agreement “On the principles of 
trade and economic cooperation” [2, С.72]. In 1996, 
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However, as stated earlier, Russian exporters 
have price advantages in the supply of grain and fuel 
products to Armenia. Moreover, Qazaqstani 
exporters have to overcome the territory of Russia, 
which is extremely inefficient for the Armenian 
side, because it buys the same goods from the 
Russian Federation. For this reason, Qazaqstan's 
exports to Armenia in 2018 are represented only by 
rolled (flat) iron, iron bars, plastics and a small 
amount of agricultural products. (see Chart 3). The 
main part of the Armenian export to Qazaqstan is 
consistently the supply of alcoholic and non-
alcoholic beverages, jewelry and tobacco products, 
medications and a small quantity of building 
materials (see Chart 4).  

In May 2015, the first Armenian-Qazaqstani 
business forum was held in Yerevan, which was 
organized by the Chamber of Commerce of Armenia 
and the National Agency for Export and Investment 
of the Ministry of Investment and Development of 
the Republic of Qazaqstan. Armenian and 
Qazaqstani businessmen, who managed to get 
enough information about the investment climate of 
the two countries and opportunities for cooperation, 
initiated a dialogue in B2B format (“business to 
business”).  

 
Chart 3. The structure of Qazaqstani exports to 

Armenia in 20183 

 
Qazaqstan sees opportunities for cooperation in 

almost all areas and is ready to offer the Armenian 
consumer a wide range of both services and goods - 
in engineering industry, food industry, and in 
chemical products. Armenian manufacturers are also 
open to implementation of joint projects. Currently, 
the activity of enterprises with Qazaqstani capital is 
very low in Armenia, with the exception of the 
activity of PLL SCAT Air Company, which, by the 
way, since January 2019 has temporarily suspended 
direct Nur-Sultan-Yerevan-Nur-Sultan flights. The 
situation is different with the Armenian capital in 
the market of Qazaqstan. Over the past three years 
in Qazaqstan, the number of small and medium-
sized enterprises formed by citizens of Armenia has 
                                                 
3 Statistics Committee of Qazaqstan, http://stat.gov.kz/faces/, 
01.03.2019 

more than doubled (to 145). Deputy Chairman of the 
National Agency for Export and Investment of 
Qaznex Invest, M. Mikenov, in one of his interviews 
said: “The trade turnover between Qazaqstan and 
Armenia leaves much to be desired and doesn’t meet 
the parties' requirements, as there is a more serious 
potential. Nur-Sultan and Yerevan are ready for 
closer cooperation in various fields” [8]. He points 
that we need to work on the development of 
cooperation between the two republics, especially 
considering the EAEU, which provides great 
opportunities for cooperation within the common 
customs area with a large market, the possibility of 
free movement of goods, human resources and 
capital.      

At the moment, we have to admit the fact that 
even remittances sent by Armenian citizens engaged 
in labor activities in Qazaqstan are three times 
higher than the volume of trade between the two 
republics, reaching almost $19 million by the end of 
2017 [4]. By the way, Qazaqstan is among the top 
three countries that are the leading sources of cash 
transfers for Armenia.  

 
Chart 4. Structure of Armenian exports to 

Qazaqstan in 20184 

 
 

Citizens of this country in Qazaqstan are 
represented, as a rule, in the field of construction, 
services and trade. It should also be stated that most 
of the individual enterprises of the citizens of 
Armenia in Qazaqstan have been launched with the 
active support and assistance of the Armenian 
Diaspora of Qazaqstan. Among large companies, the 
dealer network is represented, for example, by the 
Ararat brandy factory of Armenia. A certain interest 
in Qazaqstan is also shown by jewelry companies 
from Armenia. The above data on remittance 
indicate that citizens of Armenia and Qazaqstan are 
already using privileges from the EAEU, related to 
the general labor market and the free movement of 
citizens within a single economic space, but such a 
low turnover between the two republics, which are 

                                                 
4 Statistical Committee of Armenia, 
http://www.armstat.am/file/article/sv_01_112.pdf,  
01.03.2019 
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Union, including Qazaqstani businessmen, who can 
enjoy the privileges of EAEU, since the presence of 
two states in a single economic union provides an 
exceptional opportunity to develop and deepen trade 
and economic cooperation. 
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Ամփոփում: Հեղինակը բացահայտում է այն հիմնական մոտեցումները, որոնք մշակվել են արևմտյան և 
ճապոնական ակադեմիական շրջանակներում, «սառը պատերազմի» ժամանակաշրջանում Տոկիոյի 
անվտանգության քաղաքականության գնահատման համար: Հոդվածում շեշտը դրվում է պացիֆիզմի 
ընթացքի հիմնական մեկնաբանությունների վրա և վերլուծվում է պատմագրության մոտեցումները և 
նրանց  տարբերությունները: Ուսումնասիրության մեթոդը բաղկացած է հիբրիդային մոդելից, որը թույլ է 
տալիս վերլուծել այնպիսի գործոնների ազդեցությունը, ինչպիսիք են պացիֆիզմը, հակաավանդականութ-

յունը և «թակարդը ընկնելու վախը» Տոկիոյի անվտանգության քաղաքականության ավելի մանրամասն 
բացատրության համար: Միևնույն ժամանակ ընդգծվում է անվտանգության քաղաքականության մեջ 
կարգավորող գործոնների կարևորությունը: Սա ցույց է տալիս, որ ոչ միայն անվտանգության, այլեւ 
անվտանգության նորմեր չհանդիսացող չափանիշները  ազդում են պետության արտաքին վարքագծին: 
Վճռորոշ բառեր՝ Ճապոնիա, պացիֆիզմ, հակաավանդականություն, «սառը պատերազմ», անվտան-

գության քաղաքականություն, ԱՄՆ-Ճապոնիա դաշինք 
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community to the assessment of Tokyo's security policy during the Cold War. The article stresses main interpretations 
of the accepted course of pacifism and analyzes the difference of approaches and distinctive features of historiography. 
The method of study consists of a hybrid model to analyze the influence of such factors as pacifism, anti-traditionalism 
and "fear of being trapped" in Japan's security policy to provide a more detailed explanation of Tokyo's security policy. 
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После окончания Второй мировой войны 
Япония в течение длительного времени остава-
лась приверженной ценностям Конституции 
1947 г., по которой отказалась от суверенного 
права нации на ведение войны. Вопрос обеспе-
чения безопасности островов по большей части 
перекладывался на плечи главного союзника То-
кио – Соединённые Штаты. В течение длитель-
ного времени такое положение дел устраивало 
обе стороны. Однако с распадом СССР и завер-
шением эпохи «холодной войны» международ-
ная обстановка поменялась, и Япония начала 
пересматривать свою политику безопасности. В 
этом процессе можно выделить несколько важ-
нейших реперных точек. Прежде всего, знако-
вым стал январь 2007 г., когда Агентство Оборо-
ны Японии было преобразовано в Министерство 
обороны. В это же время Силы Самообороны 
Японии в качестве одной из своих основных 
миссий определили участие в военных операци-
ях за рубежом. Следующим важным свиде-
тельством изменений подхода Токио к вопросам 
безопасности стал приход в 2012 г. к власти 
премьер-министра Абэ Синдзо, который, во-
первых, провозгласил курс на пересмотр паци-
фистской Конституции Японии, во-вторых, уве-
личил бюджет на военные расходы. 7 июня 2013 
г. был создан Совет национальной безопасности, 
призванный стать опорой японской политики, 
направленной на поддержание, как внутренней 
безопасности, так и на мировой арене. 1 

Новый подход японского руководства не 
может не вызывать вопросов. Например, почему 
Токио решает изменить траекторию политики 
безопасности, и почему этого не произошло 
раньше? Какие препятствия существовали в 
эпоху «холодной войны»? Чтобы понять генезис 
современных трансформаций политики Японии 
обратимся к её истокам. Многие особенности, 
присущие стратегии безопасности, Токио берут 
своё начало в послевоенный период.  

Для того, чтобы понять, в чем кроются при-
чины осмотрительной политики Токио в области 
безопасности в период «холодной войны», проа-
нализируем несколько подходов, которые сло-
жились среди экспертов, изучающих послево-
енную Японию.  

Представители школы политического реа-
лизма с лёгкостью дают ответ, почему происхо-
дят трансформации, которые активно претворя-
ются в жизнь кабинетом премьер-министра С. 
Абэ. Рост мощи КНР и обострение ядерной 
проблемы на Корейском полуострове, являя 

                                                 
1 Defense of Japan 2013. P. 105. 
URL:https://www.mod.go.jp/e/publ/w_paper/pdf/2013/24
_Part2_Chapter1_Sec4.pdf , 04.02.2019 

собой источник беспокойства, подстегнули Япо-
нию и к формированию новых институтов, отве-
чающих за национальную безопасность и нара-
щиванию военного бюджета. Таким образом, 
Кристофер Хьюз объясняет действия японского 
руководства как закономерную реакцию на рост 
региональной напряжённости.2 Тем не менее, 
реалисты не дают ответа, почему политика 
Токио в области безопасности в годы «холодной 
войны» шла в фарватере пацифизма. Более того, 
с позиции политического реализма она является 
парадоксальной. 

Пол Мидфорд 3и Кристофер Твоми 4тракто-
вали японскую политику в области безопаснос-
ти, как основанную на оборонительном реализ-
ме. Согласно этому подходу Токио прекрасно 
понимал, что наращивание военного потенциала 
неизбежно подтолкнет соседей к ответным 
действиям, что приведёт к гонке вооружений и 
росту напряжённости в регионе. Поэтому можно 
сказать, что японское правительство поступило 
весьма дальновидно. Ричард Сэмюэлс 5 и Эрик 
Хегинбтом 6 оценивают Японию, как следующее 
принципам политического реализма государство. 
В частности, политике Токио приписывают 
черты "техно-национализма". Этот принцип воп-
лощается в стремлении к самодостаточности и 
передовому опыту в области технологий в целях 
укрепления национальной безопасности. 

Ответить на вопросы, связанные с такой по-
зицией Японии в послевоенное время, отчасти 
получается у конструктивистов. Томас Бергер и 
Питер Катценштайн предложили свою трактов-
ку: в период «холодной войны» политика безо-
пасности Токио была продиктована новой нор-
мой безопасности. После поражения во Второй 
мировой войне японцы стремились всеми путя-
ми избежать возрождения милитаризма. 
Вследствие этого была сформирована антимили-
таристская норма, которая объясняет отказ Япо-
нии от участия в военных операциях за рубежом. 
7 

                                                 
2 Hughes C.W. Japan's Re-emergence as a "Normal" Military 
Power, Adelphi Papers, No. 368-9. London: International 
Institute for Strategic Studies, 2004. 
3 Midford P. The Logic of Reassurance and Japan's Grand 
Strategy, Security Studies, Vol. 11, No. 3, 2002. P. 2-42.  
4 Twomey C. P. Japan, a Circumscribed Balancer: Building on 
Defensive Realism to Make Predictions about East Asian 
Security. Security Studies, Vol. 9, No. 4. 2000. P. 167-205. 
5 Samuels R. J. Rich Nation, Strong Army: National Security 
and the Technological Transformation of Japan Ithaca, N.Y.: 
Cornell University Press, 1994. 
6 Heginbotham E., Samuels R., Mercantile Realism and 
Japanese Foreign Policy. International Security, Vol. 22, No. 4. 
Spring 1998. P. 171-203. 
7 Berger T. Cultures of Antimilitarism: National Security in 
Germany and Japan. Baltimore: Johns Hopkins University 
Press, 1998 и Katzenstein P. J. Cultural Norms and National 
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Конструктивисты отмечают проявление ан-
тимилитаристской нормы в двух измерениях: 
концентрация внимания на развитии экономи-
ческого потенциала Японии и делегирование 
вопросов безопасности США, как стратегичес-
кому союзнику, и институциональными особен-
ностями японской политики. В первом случае 
речь идёт о Доктрине Ёсида. Именно в соот-
ветствие с этой доктриной правительство Япо-
нии приняло решение концентрации ресурсов на 
экономике. Прочным фундаментом для укреп-
ления доктрины стал процесс пересмотра поло-
жений Договора безопасности, вокруг которого в 
1960 г. возникла широкая дискуссия. Т. Бергер 
оценивает те массовые протесты, которые подня-
лись против японского правительства, в связи с 
пересмотром ряда положений Договора безо-
пасности, как исторический момент, определив-
ший дальнейшее развитие военно-политической 
культуры Японии. 8 Действующее правительство 
Киси Нобусукэ не могло не считаться с общест-
венным мнением. В результате, в вопросах на-
циональной безопасности чаша весов склонилась 
в сторону пацифизма. Премьер-министру Н. Ки-
си, не сумевшему правильно оценить общест-
венные настроения, пришлось уйти в отставку. 

Второе измерение связано с пацифистской 
Конституцией Японии. Прежде всего, речь идёт 
о 9 статье. Японским правительством толкование 
данной статьи сводится к тому, что Япония 
обладает правом на коллективную самооборону, 
не имеет права его реализовать. Подобная трак-
товка представляется парадоксальной, поскольку 
на основании статьи 51 Устава Организации 
Объединенных Наций правом на коллективную 
самооборону обладает каждое государство. 
Объяснить сложившийся парадокс довольно 
удачно получилось у Т. Бергера. Как предста-
витель конструктивистского подхода, он в ка-
честве первопричины добровольных институ-
циональных ограничений Токио в области обес-
печения национальной безопасности, называет 
страх японского народа перед возрождением 
милитаризма. Следствием чего и стало довольно 
жёсткое самоограничение Японии в вопросах 
обороны, прочно укоренившееся в её политичес-
кой жизни. Антимилитаристская норма органич-
но дополняется тремя неядерными принципами 
Хикаку сан гэнсёку (非核三原則): отказ от вла-
дения, производства или ввоза ядерного оружия 
на территорию Японии.  

Несмотря на то, что конструктивисты дают 
достаточно полное объяснение того, почему 

                                                                               
Security: Police and Military in Postwar Japan. Ithaca, N.Y.: 
Cornell University Press, 1998.  
8 Berger T. Cultures of Antimilitarism. P. 48-51. 

Япония не стала занимать активную позицию в 
вопросе обеспечения собственной национальной 
безопасности в период «холодной войны» кри-
тика такого подхода тоже существует. С позиции 
политических реалистов влияние антимилита-
ристской нормы в японском обществе явно 
преувеличено. Так, например, Дженнифер Линд 
придерживается мнения о том, что Токио созна-
тельно отказывается от обеспечения собственной 
безопасности, с расчётом на поддержку США. 9  

Если представители западной науки объяс-
няют политику безопасности Японии в период 
«холодной войны» с позиции двух фундамен-
тальных теорий международных отношений: 
реализма и конструктивизма, то японские иссле-
дователи предлагают несколько отличную трак-
товку. Особого внимания заслуживает анализ, 
основанный на таких идеологиях как пацифизм и 
антитрадиционализм. 

Рассматривая политику безопасности Япо-
нии, в ракурсе пацифизма, стоит отметить, что 
после окончания Второй мировой войны, сто-
ронники пацифистских идей активно выступали 
за полное разоружение государства, отказ от 
военных альянсов и всесторонне поддерживали 
институциональные ограничения на применение 
военной силы, налагаемые Конституцией 1947 
года. 

В японском пацифизме можно выделить два 
течения. Первое – организованная группа, объе-
динившая в себе членов Социалистической пар-
тии Японии, Коммунистической партии Японии, 
а также профсоюзных организаций. Это течение, 
занявшее проактивную позицию, сыграло лиди-
рующую роль в противостоянии активной поли-
тики безопасности Токио. Второе – представляет 
собой объединение интеллектуалов, сторонников 
философии пацифизма. Среди них можно 
назвать ряд известных деятелей: активиста и 
ученого Икутаро Симидзу, либерального учено-
го международной политики Ёсикадзу Сакамото 
и писателя Макото Ода. Примечательно, что, 
несмотря на разницу основ двух течений, они 
единодушно придерживались мнения относи-
тельно толкования 9 статьи Конституции, сог-
ласно которой Япония отказывалась от права на 
коллективную самооборону. Также их последо-
ватели единым фронтом выступали против 
любой инициативы, которая могла привести к 
пусть и незначительному, но увеличению воен-
ного потенциала японского государства. 

Т. Бергер  отмечает, что антимилитаризм не 
является эквивалентом пацифизма. По его мне-

                                                 
9 Lind J. M. Pacifism or Passing the Buck? Testing Theories of 
Japanese Security Policy. International Security, Vol. 29, No. 1, 
2004. P. 92-121. 
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нию, пацифизм ближе всего подходит к тому, 
что он определяет как анти-милитаризм в кон-
тексте того, что пацифисты Японии ненавидят 
военные организации.10 В конце 1940-х гг., паци-
фистская интеллигенция Японии опубликовало 
сборники писем солдат, которые были студен-
тами во время призыва и были убиты в войне на 
Тихом океане. В произведениях описывался их 
боевой опыт, жестокость и эгоизм офицеров, 
часто в противовес идеализму и нежеланию 
солдат вести бессмысленную войну. Эти издания 
стали бестселлерами. В 1950 г. группа японских 
пацифистов создала такие организации, как 
Японское Общество Памяти Студентов Погиб-
ших На Войне (日本戦没学生記念会(わだつみ会), в 
надежде распространить свои антимилитарист-
ские взгляды. 

Таким образом, сила пацифистских убеж-
дений как философии, идеологии и в то же время 
общественного движения, которое способно вли-
ять на процесс принятия политических решений 
как раз и задала вектор развития системы безо-
пасности Токио, сложившейся в период «холод-
ной войны». Результатом этой политики стал 
добровольный отказ Японии от активных дейст-
вий в процессе поддержания собственной оборо-
носпособности. 

Другая, не менее значимая идеология – анти-
традиционализм. Как отмечал Ёдзи Ватануки, 
политика безопасности, реализуемая Токио в 
период «холодной войны», представляет собой 
результат противостояния традиционалистов и 
антитрадиционалистов.11 Традиционалисты были 
убеждены, что Япония обладает такими 
важными фундаментальными ценностями, как 
уважение к властям, коллективизм, самопожерт-
вование, настойчивость. В противовес традицио-
налистам, полагавшим, что внедрение амери-
канской демократии посредством политических 
и социальных реформ, проводимых оккупацион-
ным правительством США, наносит ущерб ис-
конно-японской системе ценностей, антитради-
ционалисты были сторонниками демократичес-
ких реформ. Что касается вопросов безопас-
ности, то в этой области антитрадиционалисты 
довольно часто сотрудничали с пацифистами. 
Позиции этих двух течений нередко совпадали. 
Однако если пацифисты чётко следовали прин-
ципам антимилитаризма в силу своих идеоло-
гических убеждений, антитрадиционалисты ос-
новной своей целью видели защиту японской 
демократии.  

                                                 
10 Berger T. Cultures of Antimilitarism. P. 55-59. 
11 Ватануки Д. Нихон сэйдзи но бунсэки сикаку 
日本政治の分析資格 (Анализ японской политики). Токио: 
Тюо коронся, 1976. (на яп. языке). 

Ё. Ватануки в качестве одной из важнейших 
особенностей антитрадиционализма отмечал 
следующее. Сторонники данного течения рас-
сматривают политику безопасности преиму-
щественно с точки зрения внутриполитических 
процессов, происходящих в Японии, точнее в 
привязке к сохранению системы демократичес-
ких ценностей. Примечательно, что даже когда 
речь идёт втягивании Японии во Вторую миро-
вую войну, антитрадиционалисты не обвиняют в 
этом милитаристски настроенную политическую 
элиту. По их мнению, интенсивное военное 
развитие Японии кроется в природе японского 
общества. Один из наиболее влиятельных тео-
ретиков политической науки Японии Масао 
Маруяма объяснял, что именно повиновение и 
почтение японского народа в отношении власти 
привели к подъёму милитаризма, который поп-
росту не встретил сопротивления.12 

Антитрадиционализм отличается от концеп-
ции Т. Бергер а антимилитаризма двумя важны-
ми аспектами. Во-первых, Т. Бергер  рассматри-
вает антимилитаризм как норму безопасности, в 
то время как антитрадиционализм, по его сло-
вам, рассматривается в первую очередь как 
внутриполитический, антимилитаризм отражает 
военно-политические ориентации культуры, свя-
занные с обороной, безопасностью, военными 
действиями и применением силы. Антитради-
ционализм, как его определяли Ё. Ватануки и 
другие ученые, в первую очередь отражает 
стремление улучшить качество японской демо-
кратии; вопросы безопасности становятся акту-
альными для антирадиционалистов только в этих 
очень широких рамках внутренней политики. 
Во-вторых, в то время как антимилитаристы 
обвиняют японские военных в том, что они 
втянули страну во Вторую мировую войну, анти-
традиционалисты утверждают, что основная 
причина подъема довоенного милитаризма Япо-
нии кроется в самой природе японского общест-
ва.   

Фактически эти отличия делают антитради-
ционалистов более гибкими и дают больше 
пространства для манёвра. Если пацифисты при 
любых обстоятельствах выступают против акти-
визации политики безопасности Японии, то для 
антитрадиционалистов существует два условия, 
когда они готовы поддержать пацифистов. Во-
первых, это может произойти в том случае, если 
политики действуют в ущерб интересам Японс-
кой демократии. Во-вторых, когда политики, 
                                                 
12 Маруяма М. Гункокуси но сэйсин кэйтай 
軍国氏の精神形態 (Психология милитаристов). Полная 
работа Масао Маруямы, изд. 4, Токио: Иванами Сётэн 1995. 
С. 325. (на яп. языке). 
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которые стремятся пересмотреть и вопросы 
безопасности в сторону расширения, являются 
традиционалистами. В двух обозначенных об-
ластях позиции пацифистов и антитрадициона-
листов нередко совпадали, хотя справедливо 
отметить, что убеждения антитрадиционалистов 
имели более узкую направленность. 

Отдельно стоит отметить ещё одну трак-
товку политики безопасности Японии в годы 
«холодной войны»: «страх быть пойманным в 
ловушку». Эта трактовка зиждется на класси-
ческой дилемме безопасности. Один из предста-
вителей японской школы международных отно-
шений Дицуо Цутияма обозначил «страх быть 
пойманным в ловушку» как определяющий фак-
тор японской политики в области безопасности. 

Третий элемент гибридной модели – «страх 
быть пойманным в ловушку», реалистический 
фактор, отражающий озабоченность дилеммой 
безопасности союза. Японский ученый по меж-
дународным отношениям Дицуо Цутияма ут-
верждает, что во время первой половины холод-
ной войны страх попасть в ловушку значительно 
повлиял на поведение Японии. 13 В этот период 
Япония была более или менее оптимистична в 
отношении своей безопасности, в то время как 
Соединенные Штаты были глубоко обеспокоены 
своей безопасностью в Восточной Азии. Кроме 
того, японцы считали политику США по отно-
шению к коммунистическим государствам из-
лишне агрессивной, опасаясь, что она может 
спровоцировать конфликт с Китаем или Советс-
ким Союзом. 

Страх попасть в ловушку помог удержать 
Японию от разработки более активной политики 
безопасности; то есть, когда японская общест-
венность испытывает такой страх, она стремится 
оказать давление на японское правительство, 
чтобы оно не проводило активную политику 
безопасности. Со своей стороны, японское пра-
вительство может попытаться ограничить свои 
союзнические обязательства перед США. Когда 
страх попасть в ловушку невелик, обществен-
ность менее склонна выступать против прове-
дения правительством активной политики в 
области безопасности.  

Уровень страха попасть в ловушку варьи-
руются в зависимости от преобладающих усло-
вий. Например, страх Японии попасть в ловушку 
был в целом выше во время «холодной войны», 
чем после распада Советского Союза, учитывая 
большой риск глобальной ядерной войны. Япо-
ния была особенно обеспокоена этим риском из-

                                                 
13 Цутияма Д. Араянсу дзиремма то нихон домэй 
アラヤンスヂレマと日本同盟 (Дилемма альянса и 
политика Японии), Левиафан, номер. 13, 1993. С. 50-75 

за присутствия американских вооруженных сил, 
что сделало ее потенциальной мишенью советс-
кого ядерного нападения. Государство может 
также испытывать повышенный уровень страха, 
когда его союзник вовлечен в региональные 
конфликты, которые в конечном итоге могут 
втянуть его в нежелательную войну. Такие госу-
дарства, как Япония, которое разрешает амери-
канским военным использовать свои базы, легко 
может быть втянутым в войну. Более того, госу-
дарство может опасаться захвата, когда оно счи-
тает своего союзника чрезмерно агрессивным, а 
противника своего союзника-оборонительным. 

Страх попасть в ловушку смягчается, когда 
союзник не участвует в региональных вооружен-
ных конфликтах, или когда противник считается 
агрессивным, в то время как действия его союз-
ника рассматриваются как оборонительные или 
же оправданные. В этих условиях японское пра-
вительство может продвигаться вперед с актив-
ной политикой безопасности без сильной оппо-
зиции.  

Нашей задачей было объяснение японской 
политики безопасности в период «холодной 
войны». Для этого мы использовали гибридную 
модель. Результаты показывают, что гибридная 
модель более точно отражает динамику приня-
тия решений Японии в области политики безо-
пасности, чем антимилитаристская модель.  

Данное исследование имеет более широкие 
теоретические выводы. Во-первых, мы демонст-
рируем результативность эклектического под-
хода, который охватывает различные парадигмы 
теории международных отношений. Гибридная 
модель включает в себя как реалистические, так 
и конструктивистские факторы, и анализ конк-
ретных случаев показывает, что она может дать 
ясное и более подробное объяснение японской 
политики безопасности, чем реалистическое или 
конструктивистское объяснения. Некоторые мо-
гут поставить под сомнение взаимодополняе-
мость мировозренческих основ, на которых 
базируются различные факторы. Однако, Питер 
Катценштейн и Рудра Сил утверждают, что раз-
личные факторы и их причинно-следственные 
механизмы могут быть эффективно сгруппиро-
ваны, несмотря на значительные различия в их 
философских или методологических основаниях. 
14 На самом деле, даже в рамках одной парадиг-
мы существуют значительные различия между 
предметным объяснением, поэтому стоит попы-
таться объединить объяснения, которые разделя-
ют схожие между парадигмами результаты. 

                                                 
14 Katzenstein P.J., Sil R. Rethinking Asian Security: A Case for 
Analytical Eclecticism, Stanford University Press, Stanford. P. 
263. 
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В то же время в настоящем исследовании 
подчеркивается актуальность нормативных фак-
торов в политике безопасности в Японии в эпоху 
«холодной войны». Это показывает, что не толь-
ко нормы безопасности, но и нормы, не относя-
щиеся к вопросам безопасности, влияют на 
внешнее поведение государства. Как уже гово-
рилось, антитрадиционализм является нормой, 
прежде всего, внутренней политики Японии, но 
его влияние на политику безопасности значи-
тельно. Существующие конструктивистские ис-
следования сосредоточены главным образом на 
внешних правилах поведения государств, и ос-
новное предположение, очевидн, состоит в том, 
что нормы, влияющие на политику безопасности 
государств, должны быть, в первую очередь, 
нормами безопасности. Однако данное исследо-
вание показывает, что это не всегда так. Тем 
самым открывается новый горизонт для иссле-
дований отношений между типами норм и пове-
дением государств. 

Второй более широкий теоретический вывод 
этого исследования заключается в том, что оно 
показывает плодотворность рассмотрения кажу-
щейся единой политической культуры, сформи-
ровавщийся в Японии в период «холодной 
войны» как группы идей. По этой причине, в 
обозначенный период мероприятия, не относя-
щиеся к безопасности, оказали влияние на про-
цесс принятия решений Токио.  15 

Понимание того, что политические культуры 
состоят из различных элементов, позволяет 
объяснить, почему эти культуры оказывают 
различное влияние на поведение субъектов. 
Действительно, идея имеет влияние именно 
потому, что она может обратиться к группам с 
различными интересами или системами ценнос-
тей. Например, Манфред Джонас эмпирически 
демонстрирует, что изоляционизм до Второй 
мировой войны был особенно силен в Соединен-
ных Штатах, поскольку он привлекал различные 
идеологические группы. Точно так же современ-
ный консерватизм в Соединенных Штатах сос-
тоит из частично дублируемых идеологий, таких 
как христианский фундаментализм, воинствен-
ный национализм, либертарианство и неоконсер-
ватизм.16Эти примеры показывают, что общий 
подход к анализу идеологических факторов ис-
пользуется недостаточно, но открывает большие 
перспективы для исследователей.  

                                                 
15 Kowert Paul, and Jeffrey Legro. 1996. “Norms, Identity, and 
Their Limits: A Theoretical Reprise.” In The Culture of 
National Security: Norms and Identity in World Politics, ed. 
Peter J. Katzenstein. New York: Columbia University Press. P. 
451– 97. 
16 L. Schneider, ed., Conservatism in America since 1930 (New 
York: New York University Press, 2003). 

В случае с Японией пацифисты использовали 
стратегию создания проблем и вопросов для 
того, чтобы пробудить страх попасть в ловушку 
и антитрадиционалистские настроения. Этот 
вывод проливает свет на стратегическое по-
ведение нормативных агентов. То есть, это 
исследование показывают, что нормативные 
субъекты стратегически используют реалисти-
ческие факторы для максимального влияния. 
Этот вывод подтверждает утверждение Джеймса 
Ферона и Александра Вендта о том, что "наи-
более интересным исследованием, скорее всего, 
будет работа… находящаяся на пересечении 
рационализма и конструктивизма"17. Следует 
признать, что аналитический эклектизм может 
стать сильным инструментом осмысления меж-
дународной политики, на которую всегда оказы-
вают влияние многочисленные материальные и 
нормативные факторы. 
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Введение 
Актуальность темы данного реферата зак-

лючается в том, что Азиатско-Тихоокеанский ре-
гион является одним из самых развитых регио-
нов мира. Именно из-за своей ценности АТР как 
никакой другой регион мира подвержен различ-
ным опасностям и угрозам, как изнутри, так и 
извне. Поэтому государства данной части света 
заинтересованы в обеспечении своей безопаснос-
ти, поддержании стабильности. Особенно 
актуальным это является сегодня, когда терро-
ристические акты совершаются даже в самых 
защищенных государствах мира. 

Объектом исследования является Азиатско-
Тихоокеанский регион, а также существующие 
там режимы безопасности. 

Предметом реферата выступают анализ 
проблем АТР, а также организации АТЭС, 
АСЕАН и ШОС как действенные механизмы по 
обеспечению безопасности региона. 

Цель работы – исследование проблемных 
вопросов АТР и регионального сотрудничества 
по разрешению этих вопросов. 

Исходя из целей реферата можно сформули-
ровать его задачи: 

- охарактеризовать причины нестабильности 
в Азиатско-Тихоокеанском регионе; 

- исследовать зоны повышенной конфликт-
ности региона; 

- проанализировать терроризм и незаконный 
оборот наркотиков как новые вызовы безопас-
ности в Азиатско-Тихоокеанском регионе; 
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- изучить деятельность таких организаций 
как Ассоциация стран Юго-Восточной Азии, 
Шанхайская Организация Сотрудничества, 
Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотруд-
ничество.  

Степень изученности проблемы. Исследо-
вания Азиатско-Тихоокеанского региона, а так-
же вопросов безопасности были проведены таки-
ми авторами как: Брусенцов И.1, Зимин Д.2, 
Комиссина И. Н.; Куртов А. А.3, Сизоненко А.4, 
Фролова Я. А.5 и другими учеными.  

 
Раздел I. Проблемы безопасности в  
Азиатско-тихоокеанском регионе 

1.1. Причины нестабильности АТР. 
Развитие Азиатско-Тихоокеанского региона, 

куда, по оценкам экспертов, постепенно переме-
щается центр тяжести мировой политики и эко-
номики, демонстрирует опережающий характер 
по сравнению с развитием мировой экономики в 
целом.   

Фундаментальные сдвиги в структурах ази-
атских обществ, ставшие следствием процесса 
глобализации, быстрое восприятие мирового 
научно-технического прогресса, вхождение в 
единое информационное пространство заставля-
ют с большой степенью уверенности говорить, 
что в предстоящие десятилетия регион может 
стать одной из крупнейших зон, развитие кото-
рых будет для мировой цивилизации опреде-
ляющим.6 

АТР лидирует по целому ряду количествен-
ных показателей. Он занимает 40% совокупной 
территории мира, где сосредоточено 65% его 
сырьевых ресурсов. На этой территории распо-
ложены 43 государства, где проживает 41% 
населения планеты. Все это дополняется и уси-
ливается быстрыми темпами социально-эконо-

                                                 
1Брусенцов И. Военно-политическая обстановка в 
Азиатско-Тихоокеанском регионе/ И. Брусенцов // Зарубеж. 
воен. Обозрение. – 2006.  –  №9 . –  С. 2-10. 
2 Зимин Д. АТР – регион XXI века/ Д. Зимин // Азия и 
Африка сегодня. — 2007. — № 1. — С. 77. 
3 Комиссина И. Н.; Куртов А. А. Шанхайская организация 
сотрудничества // Кокарев К. А. Россия в Азии: проблемы 
взаимодействия : сборник статей. — М.: Изд-во 
Российского института стратегических исследований, 2006. 
— С. 251—316. 
4 Сизоненко А. Консорциум научных центров АТЭС и 
проблемы безопасности в АТР / А. Сизоненко // Проблемы 
Дальнего Востока. — 2003. — № 2. — С. 80-83. 
5 Фролова Я. А. Проблемы безопасности в азиатско-
тихоокеанском регионе: роль форума АТЭС / Я. А. Фролова 
// Гуманитарные исследования в Восточной Сибири и на 
Дальнем Востоке. – 2009. – №4. – С. 63-70. 
6 Фролова Я. А. Проблемы безопасности в азиатско-
тихоокеанском регионе: роль форума АТЭС / Я. А. Фролова 
// Гуманитарные исследования в Восточной Сибири и на 
Дальнем Востоке. – 2009. – №4. – С. 63-70. 

мического развития стран региона, на долю 
которых приходится примерно 60% мирового 
ВВП, свыше 47% объема международной тор-
говли, 48% мирового притока прямых иностран-
ных инвестиций, более 60% морских и почти 
25% воздушных перевозок. При этом регион рас-
полагает многочисленными относительно деше-
выми транспортными путями и рынками сбыта.  

Более того, данный регион – это место сосре-
доточения, с одной стороны, таких региональ-
ных «тяжеловесов», как США, Япония, Китай, 
Россия, ведущих активную тихоокеанскую поли-
тику и отстаивающих собственные геополити-
ческие интересы, с другой – «коллективных 
игроков», включающих страны с различными 
военно-политическим и экономическим потен-
циалами (например, АСЕАН).7 

Несмотря на резко продвинувшееся экономи-
ческое и культурное сотрудничество, военно-
политическая ситуация в регионе остается неста-
бильной по следующим причинам:  

− разнообразие в уровнях экономического, 
политического и культурного развития стран 
региона;  

− высокая динамика политических и эконо-
мических процессов, происходящих в государст-
вах региона и между ними;  

− рост и пересечение геополитических инте-
ресов этих государств, и их стремление оказы-
вать устойчивое влияние на отдельные террито-
рии и акватории других стран;  

− актуальность старых и появление новых 
геополитических проблем (например, проявле-
ние скрытого соперничества между странами за 
роль регионального лидера);  

− отсутствие единого многостороннего меха-
низма коллективной безопасности;  

− появление большого количества новых ви-
дов угроз внутренней региональной безопас-
ности;  

− преломление этих процессов сквозь призму 
региональной специфики. 

1.2. Зоны повышенной конфликтности 
региона. 

Ключевыми хроническими противоречиями 
в АТР, во многом сохраняющими черты конф-
ликтности периода холодной войны, являются 
корейская и тайваньская проблемы. Корейская 
проблема может быть условно разделена на два 
компонента. Первый связан с сохраняющимся 
расколом корейской нации на два государства, 
Корейскую Народно-Демократическую Респуб-

                                                 
7 Взаимодействие России с Китаем и другими партнерами 
по Шанхайской организации сотрудничества / Болятко 
Анатолий Викторович. — 1-ое. — М.: Ин-т Дальн. Вост. 
РАН, 2008. — 180 с. 
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лику и Республику Корею, и необходимостью 
нормализации межкорейских отношений. Вто-
рой компонент касается северокорейской ядер-
ной программы и международных усилий по 
денуклеаризации Северной Кореи. 

Еще одним фактором напряженности в 
отношениях стран региона остается по-прежне-
му неразрешенный комплекс территориальных 
споров. Принадлежность островов Дяоюйдао 
(Сэнкаку) в Восточно-Китайском море и права 
использования ресурсов шельфа являются пред-
метом спора Японии и Китая. Сложным аспек-
том российско-японских отношений является 
вопрос о четырех островах Курильской грады 
(Итуруп, Кунашир, Шикотан и Хабомаи). С 
периода после завершения Второй мировой вой-
ны острова являются частью территории 
СССР/России, однако их принадлежность оспа-
ривается Японией.8 

Парасельские острова в Южно-Китайском 
море оспариваются Китаем и Вьетнамом. На ост-
рова Спратли, также располагающиеся в Южно- 
Китайском море, претендуют КНР, Тайвань, 
Вьетнам, Филиппины, Малайзия и Бруней. Вви-
ду отсутствия окончательного приемлемого для 
всех сторон варианта разрешения территориаль-
ных споров по поводу островов Парасельских и 
Спратли страны АСЕАН и Китай в 2002 г. 
пошли на заключение Декларации о правилах 
поведения сторон в Южно-Китайском море, ко-
торая призвана частично снять остроту противо-
речий между указанными странами. 

К конфликтным очагам также относятся си-
туации в Индонезии, Таиланде, на Филиппинах, 
а также в Синьцзян-Уйгурском автономном 
районе КНР. 

В Индонезии одной из существенных проб-
лем долгое время оставались взаимоотношения 
между центральным правительством и движени-
ями, особую роль в которых играл радикальный 
ислам. Противостояние индонезийского прави-
тельства с некоторыми из этих движений  харак-
теризовалось чередованием периодов подъема 
(1940—1960, 1970, 1990-е годы) и временного 
спада радикальной активности. 

В Таиланде основная часть мусульманского 
населения в географическом отношении сосредо-
точена на юге страны. С 1960—1970-х годов 
движение на юге Таиланда стало приобретать 
ярко выраженный сепаратистский характер. От-
носительные успехи в урегулировании проблемы 
юга Таиланда были достигнуты в 1980—1990-х 
годах, однако уже в начале 2004 г. начался 
новый виток обострения ситуации, продол-

                                                 
8 Зимин Д. АТР – регион XXI века/ Д. Зимин // Азия и 
Африка сегодня. — 2007. — № 1. — С. 77. 

жающийся до настоящего времени и совпавший 
с политическим кризисом в стране.9 

На юге Филиппин проживает более 4 млн. 
мусульман, известных в исследовательской лите-
ратуре под собирательным названием моро. 
Ареал их проживания расположен на пересе-
чении исторических торговых путей из исламс-
ких стран в Китай. После достижения Филиппи-
нами независимости в 1946 г. моро оказались на 
периферии политического и экономико-социаль-
ного развития страны. В 1968 г. был создан 
Национальный фронт освобождения моро, а в 
1977 г. — Исламский фронт освобождения моро. 
В 1996 г. правительством было достигнуто мир-
ное соглашение с Национальным фронтом осво-
бождения моро. Переговоры с Исламским фрон-
том освобождения моро продолжаются, перио-
дически приостанавливаясь из-за нарушений 
сторонами условий соглашений о прекращении 
огня. С 2009 г. переговоры возобновлены на тер-
ритории Малайзии. 

1.3. Терроризм и незаконный оборот 
наркотиков как новые вызовы безопасности в 
Азиатско-Тихоокеанском регионе 

Одним из аспектов террористической дея-
тельности в АТР является также морской терро-
ризм и пиратство в Малаккском проливе, геогра-
фические особенности которого делают его са-
мым уязвимым местом Мирового океана с точки 
зрения безопасности. Ежегодно через Малаккс-
кий пролив проходит более половины мирового 
торгового тоннажа. От безопасности судоходст-
ва в проливе и прилегающих акваториях зависит 
товарооборот не только стран Юго-Восточно-
Азиатского субрегиона, но также Китая, Японии, 
Южной Кореи, Тайваня и США. Пик нападений 
в проливе пришелся на 2003 г. В этот период 
Малаккский пролив был объявлен особо опас-
ным районом для мореплавания. 

В 2004 г. шестнадцать государств (АСЕАН, 
Китай, Южная Корея, Япония, Бангладеш, Ин-
дия и Шри-Ланка) поддержали региональную 
инициативу по борьбе с пиратством и вооружен-
ными нападениями на море. 

Рассматривая невоенные аспекты безопас-
ности в АТР, следует отметить также такую 
проблему, как незаконный оборот наркотических 
средств.10 

Восточная Азия на мировом рынке наркоти-
ческих средств выступает и как регион произ-

                                                 
9 Торкунов А. В. Современные международные отношения: 
Учебник / под ред. А.В. Торкунова; МГИМО (У) МИД 
России. – М: Аспект-Пресс, 2012. – 668 с. 
10 Фролова Я. А. Проблемы безопасности в азиатско-
тихоокеанском регионе: роль форума АТЭС / Я. А. Фролова 
// Гуманитарные исследования в Восточной Сибири и на 
Дальнем Востоке. – 2009. – №4. – С. 63-70. 
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водства, и как регион транзита. В первом случае 
следует выделить два аспекта региональной спе-
циализации: производство наркотиков из при-
родного сырья (опиум и героин), а также произ-
водство искусственно синтезированных наркоти-
ков (амфетамина). Традиционным ареалом выра-
щивания опиумного мака в Восточной Азии на 
протяжении длительного времени был район так 
называемого «золотого треугольника» на гра-
ницах Мьянмы, Таиланда и Лаоса. С 2009 года 
наметились изменения в наркотической «специа-
лизации» Восточной Азии, где существенно воз-
росло производство искусственно синтезируе-
мых наркотиков, которые, в отличие от опиума, 
могут быть произведены в лабораториях, распо-
ложенных в непосредственной близости к потре-
бителю. 

Сегодня Восточная Азия, помимо того, что 
через нее проходили старые маршруты, стала 
частью новых, трансрегиональных путей транс-
портировки опиума, а в самом регионе сформи-
ровались внутрирегиональные сети сбыта синте-
зируемых наркотических средств. 

Во-первых, свое значение сохранили тради-
ционные маршруты транспортировки, связыва-
ющие Афганистан с Европой, Россией, Китаем, 
Центральной Азией и Ираном, а Юго-Восточную 
Азию — с Китаем, Японией и США. Во-вторых, 
появились признаки формирования транзитных 
маршрутов из Юго-Восточной Азии и Китая 
через Центральную Азию в Европу вследствие 
стагнации маршрута через Иран, где 
предпринятые правительством меры существен-
но ограничили возможности для транспортиров-
ки наркотиков. В-третьих, производство и экс-
порт искусственно синтезируемых наркотиков 
стали основой для формирования внутрирегио-
нальной сети перевозок как конечных продуктов, 
так и промежуточных веществ, связывающей 
Северо-Восточную, Юго-Восточную и Южную 
Азию. В данном случае Китай выполняет 
функцию не только транзитной территории, но и 
производителя, чей экспорт метамфетамина нап-
равляется на Филиппины, в Японию, Южную 
Корею и другие сопредельные территории. 

Раздел II. Региональное сотрудничество по 
обеспечению безопасности 

Перечисленные выше проблемы безопаснос-
ти находятся в фокусе внимания нескольких 
форматов многостороннего сотрудничества в 
области безопасности в АТР. К ним относятся 
региональные режимы безопасности, специаль-
ные организации сотрудничества в области безо-
пасности (региональный форум АСЕАН — АРФ, 
Шанхайская организация сотрудничества — 
ШОС), а также неформальные механизмы взаи-
модействия. 

Сформировавшиеся на данный момент в ре-
гионе режимы безопасности можно подразде-
лить на режимы транспарентности и мер доверия 
и ограничительные режимы. В рамках режимов 
первого типа основной упор делается на обмен 
информацией, в особенности в военно-техничес-
кой области. В качестве примера можно привес-
ти деятельность Совещания по взаимодействию 
и мерам доверия в Азии (СВМДА), которая 
носит характер общеазиатского диалога, но зат-
рагивает и вопросы безопасности, актуальные 
для многих стран АТР. К мерам, обеспечиваю-
щим транспарентность в области международ-
ной безопасности в АТР, можно отнести также 
публикацию так называемых «белых книг», со-
держащих основные военно-оборонные положе-
ния. 

К ограничительным режимам относятся ре-
жимы нераспространения ядерного, химическо-
го, биологического оружия и меры экспортного 
контроля за распространением различного рода 
военных технологий. Примером действия режи-
мов второго типа в АТР может служить Зона, 
свободная от ядерного оружия, созданная в Юго-
Восточной Азии в результате подписания Банг-
кокского договора 1995 г. 

2.1. Ассоциация стран Юго-Восточной 
Азии (АСЕАН). 

Отдельные аспекты проблем безопасности 
находят отражение в деятельности такого интег-
рационного объединения, как АСЕАН. Одно из 
направлений формирования сообщества АСЕАН, 
определенное на 14-м саммите Ассоциации в 
Чааме (Таиланд) в 2009 г., связано с 
политическими аспектами и вопросами безопас-
ности и подразумевает достижение целей поли-
тического развития, формирования общей нор-
мативной культуры, эффективного предотвраще-
ния и разрешения конфликтов, постконфликт-
ного урегулирования и создания соответствую-
щих механизмов его осуществления. Основные 
направления сотрудничества стран Ассоциации в 
области безопасности обсуждаются также в 
рамках ежегодного совещания министров оборо-
ны государств—членов АСЕАН. Первое подоб-
ное совещание состоялось в 2006 г.11 

Региональный форум АСЕАН по безопаснос-
ти (АРФ) на сегодняшний день остается, пожа-
луй, единственной организацией в АТР, непос-
редственно занимающейся широким спектром 
проблем безопасности в регионе. 

                                                 
11 АСЕАН в начале XXI века: Актуальные проблемы и 
перспективы / Отв. ред.: Е. В. Кобелев, Г. М. Локшин, Н. П. 
Малетин; Институт Дальнего Востока РАН. — М.: Форум, 
2010. — 368 с. 
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Решение о создании АРФ было принято на 
26-м совещании министров иностранных дел 
стран АСЕАН в Сингапуре в июле 1993 г., а в 
1994 г. состоялся первый саммит АРФ в Банг-
коке. На данный момент в состав АРФ входят 
Австралия, Бангладеш, Бруней-Даруссалам, 
Вьетнам, Европейский союз, Индия, Индонезия, 
Камбоджа, Канада, КНР, КНДР, Лаос, Малайзия, 
Мьянма, Монголия, Новая Зеландия, Пакистан, 
Папуа—Новая Гвинея, Республика Корея, Рос-
сийская Федерация, Сингапур, США, Таиланд, 
Тимор-Лешти, Филиппины, Шри-Ланка, Япо-
ния.12 

АРФ не выполняет военно-политических 
функций и является, скорее, площадкой конст-
руктивного диалога по проблемам безопасности 
всех заинтересованных участников. Задачами 
АРФ является проведение консультаций по по-
литическим вопросам и вопросам безопасности, 
укрепление мер доверия и превентивной дипло-
матии в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Дея-
тельность АРФ осуществляется по двум направ-
лениям. Первое направление связано с взаимо-
действием по правительственной линии и меро-
приятиями на официальном уровне. Второе нап-
равление обеспечивает сотрудничество и обмен 
мнениями на уровне экспертов стран—членов 
АРФ. 

2.2. Шанхайская Организация Сотруд-
ничества (ШОС). 

Проблематика борьбы с новыми вызовами и 
угрозами занимает существенное место в дея-
тельности ШОС. В рамках ШОС действует спе-
циальная Региональная антитеррористическая 
структура (РАТС) со штаб-квартирой в Ташкен-
те. Вопросы противодействия новым угрозам 
обсуждаются также в рамках совещаний секре-
тарей советов безопасности стран-участниц 
ШОС. Антитеррористическую направленность 
носят также совместные военные учения «Мир-
ная миссия», которые проводятся с 2005.13 

Деятельность ШОС первоначально лежала в 
сфере взаимных внутрирегиональных действий 
по пресечению террористических актов, а также 
сепаратизма и экстремизма в Средней Азии. По 
мнению министра иностранных дел Китая Тан 
Цзясюаня, она стала первой международной 
организацией, сделавшей идею борьбы с терро-
ризмом стержнем своей деятельности. Уже сре-

                                                 
12 Торкунов А. В. Современные международные 
отношения: Учебник / под ред. А.В. Торкунова; МГИМО 
(У) МИД России. – М: Аспект-Пресс, 2012. – 668 с. 
13 Комиссина И. Н.; Куртов А. А. Шанхайская организация 
сотрудничества // Кокарев К. А. Россия в Азии: проблемы 
взаимодействия : сборник статей. — М.: Изд-во Российс-
кого института стратегических исследований, 2006. — С. 
251—316. 

ди первых документов, подписанных участника-
ми установочного саммита ШОС в Шанхае (2001 
год) была Шанхайская конвенция о борьбе с 
терроризмом, сепаратизмом и экстремизмом, ко-
торая впервые на международном уровне закреп-
ляла определение сепаратизма и экстремизма как 
насильственных, преследуемых в уголовном по-
рядке деяний.14 С того времени страны — участ-
ницы отводят первоочередное место вопросам 
урегулирования внутренних конфликтов, дости-
жения консенсуса в противодействии экстремиз-
му и наркомафии, свидетельством чего вначале 
стало создание Региональной антитеррористи-
ческой структуры, а затем и подписание Дого-
вора о долгосрочном добрососедстве, дружбе и 
сотрудничестве.15 

С момента основания организации странами-
участницами было проведено несколько сов-
местных антитеррористических учений. Первое 
из них состоялось в августе 2003 года (Узбекис-
тан в учениях участия не принимал). Первая 
фаза учений проводилась в Казахстане, вторая — 
в Китае.  

Несмотря на регулярное проведение сов-
местных антитеррористических учений, функ-
ционерами ШОС неоднократно подчёркивалось, 
что организация не является военным альян-
сом.16 

2.3.  Азиатско-Тихоокеанское экономичес-
кое сотрудничество (АТЭС). 

По экономико-географическому охвату и 
формату АТЭС стала самой представительной и 
не имеющей аналогов в АТР многосторонней 
структурой диалога и взаимодействия по ключе-
вым вопросам либерализации торговли, привле-
чения инвестиций, экономического и техничес-
кого сотрудничества, а также острейшим обще-
мировым проблемам и вызовам.  

В настоящее время участниками АТЭС явля-
ется 21 страна мира: Австралия, Бруней, Вьетнам, 
Гонконг (как особая зона Китая), Индонезия, 
Канада, Китай, Малайзия, Мексика, Новая 
Зеландия, Папуа – Новая Гвинея, Перу, Россия, 
Республика Корея, Сингапур, США, Таиланд, Фи-
липпины, Чили, китайский Тайвань и Япония.17 

                                                 
14 Взаимодействие России с Китаем и другими партнерами 
по Шанхайской организации сотрудничества / Болятко 
Анатолий Викторович. — 1-ое. — М.: Ин-т Дальн. Вост. 
РАН, 2008. — 180 с. 
15 Комиссина И. Н., Куртов А. А. Шанхайская организация 
сотрудничества: становление новой реальности / Комиссина 
И. Н.; Куртов А. А.. — 1-ое. — М.: Российский институт 
стратегических исследований, 2005. — 117 с. 
16 Шанхайская организация сотрудничества: к новым 
рубежам развития / Сост.: А.Ф. Клименко. — 1-ое. — М.: 
Ин-т Дальн. Вост., 2008. — 400 с. 
17 Сизоненко А. Консорциум научных центров АТЭС и 
проблемы безопасности в АТР / А. Сизоненко // Проблемы 
Дальнего Востока. — 2003. — № 2. — С. 80-83. 
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По мере усиления региональной интеграции 
члены организации столкнулись с новыми вызо-
вами и угрозами: наркотрафик, коррупция, бра-
коньерство, незаконная миграция, трансгранич-
ная преступность, международный терроризм, 
морское и речное пиратство, религиозный экст-
ремизм и сепаратизм, локальные межэтнические 
и межконфессиональные конфликты, незакон-
ный оборот оружия, разрастание военных арсе-
налов стран региона. «Разворот» АТЭС в сторо-
ну решения политических вопросов явился от-
ветной реакцией на угрозы безопасности. 

Безопасность жизненно необходима для 
быстрого развития экономики и торговли АТР. 
Важнейшим фактором здесь остается присутст-
вие крупных формирований вооруженных сил 
США и явное наращивание их военного присут-
ствия в регионе под предлогом борьбы с терро-
ризмом в 2001 и 2002 гг. Исходя из этого, свое-
временной представляется постановка вопроса 
об активизации военного сотрудничества, в том 
числе о противодействии.   

В целом для стран региона характерно 
усиление значения экономической составляю-
щей в структуре обеспечения национальной бе-
зопасности. Это соответствует общей тенденции 
формирования в регионе экономического сооб-
щества государств, безопасность которых будет 
обеспечиваться не только военными средствами, 
но в значительной мере заинтересованностью 
каждой страны в благополучии своих экономи-
ческих партнеров и в стабильной политической 
ситуации.  

Система военно-политической безопасности 
в регионе основывается преимущественно на 
двусторонних соглашениях, например: японо-
американский «Договор о безопасности», дого-
вор «О взаимной обороне между США и Респуб-
ликой Корея», а также соглашение, заключенное 
между странами-участниками АНЗЮС (Австра-
лия, Новая Зеландия, Великобритания, Малай-
зия, Сингапур). 18 

Заключение 
Таким образом, можно сделать вывод, что 

Азиатско-Тихоокеанский Регион объединяет 58 
стран и территорий. Сегодня данный регион 
считается одним из ведущих на карте мира, 
особенно по экономическим показателям. Однако, 
несмотря на успешность большинства стран АТР, 
здесь существует много проблем и незавершенных 
вопросов, которые тормозят развитие всего 
региона в целом. К таким проблемам можно 
отнести неразрешенные конфликты, наличие 
                                                 
18 Фролова Я. А. Проблемы безопасности в азиатско-
тихоокеанском регионе: роль форума АТЭС / Я. А. Фролова 
// Гуманитарные исследования в Восточной Сибири и на 
Дальнем Востоке. – 2009. – №4. – С. 63-70. 

спорных территорий, подверженность региона 
терроризма, распространение наркотиков, разных 
уровень развития государств региона, столк-
новение их интересов и другие. Большое внимание 
уделяется сегодня терроризму, которому особенно 
подвержены те государства, в которых существуют 
этнонациональные и этноконфессиональные 
конфликты. 

Все перечисленные проблемы угрожают безо-
пасности Азиатско-Тихоокеанского региона, 
поэтому государства этой части света заинтере-
сованы в нейтрализации таких угроз.  На прост-
ранстве региона сосредоточены крупнейшие ин-
теграционные группировки, в том числе Азиатско-
Тихоокеанское экономическое сотрудничество 
(АТЭС), Ассоциация государств Юго-Восточной 
Азии (АСЕАН), Шанхайская организация 
сотрудничества (ШОС) и другие организации. Эти 
организации объединяют большинство государств 
Азиатско-Тихоокеанского региона, являясь 
форумом для обсуждения наиболее важных 
вопросов и проблем, которые возникают здесь. Все 
три упомянутые организации уделяют должное 
внимание вопросам безопасности АТР.  

Важную роль для обеспечения безопасности в 
данном регионе играют также двусторонние 
соглашения между отдельными государствами. 
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Իրավագիտակցության գործառույթների դերը. կառուցվածքի և տեսակների 

վերլուծությունը 
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Ամփոփում: Հոդվածում ներկայացված են իրավագիտակցության գործառւույթները: Վերլուծված են նրանց 

կառուցվածքը և տեսակները, ըստ իրավունքի սկզբունքների հիման վրա: Հիմնավորված է, որ 

իրավագիտակցությունը ստորադասվում է ցածր կամ նիհիլիստական իրավագիտակցությունը, միջին 

կամ բավարար մակարդակի իրավագիտակցությունը և բարձր իրավագիտակցություն կամ Իրավական 

մշակույթ: Նշվում է նրանց վճռական դերը և անհրաժեշտությունը իրավաբանության ոլորտի մեջ, 

ներկայացվում և բնութագրվում են նրանց հատուկ տարրերը և ֆունկցիոնալ բաղկացուցիչները: 

Վճռորոշ բառեր՝ իրավագիտակցություն, իրավական վարքագիծ, գնահատիչ գործառույթ, մտավորա-

կանություն, իրավական գաղափարախոսություն, հիմնարկություններ 

 
Role & Functions of Legal Awareness: analysis of structure and forms 
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Abstract: The article presents direct functions of legal awareness. Its core structure and types are analyzed in 
accordance with the principles. It is substantiated that legal conscience can be subdivided into low, or nihilistic, medium 
or satisfactory, and also high legal conscience or Legal Culture. Their crucial role and necessity in the field of law is 
directly emphasised. Specific elements and functional components are presented and characterized. 
Keywords: legal conscience, legal behavior, evaluation function, intelligentsia, legal ideology. 
 

Существуют разные формы общественного 
сознания, посредством которых люди восприни-
мают окружающий мир: это политическое, мо-
ральное, национально-эстетическое и религиоз-
ное сознание. Правовое сознание также является 
формой общественного сознания, посредством 
которого оценивается право, определяется цен-
ность и значение существующего закона, опре-
деляются желаемые направления его развития.  

Сознание возникает в любой деятельности и 
поддерживается в ней. Функции правосознания, 
их роль и значение в общественной жизни могут 
быть поняты исходя из последствий деятель-
ности субъектов правосознания, которая подра-
зумевается как понимание законодательства, 
законности и справедливости правосудия. 
     В правовосознании важны только те явления, 
которые составляют правовой аспект обществен-
ной жизни. Это предполагает процесс реализа-

ции своих требований в общественной жизни с 
правовой стороны. 

В области правосознания можно точно вы-
делить точки зрения в профессиональной литера-
туре о том, что правосознание выполняет когни-
тивные, регулирующие, оценочные, прогност-
ические, образовательные и основанные на ин-
формационный ассортимент функции. 

Хотя отдельные теоретики отстаивают тео-
ретические утверждения, согласно которым за-
кон касается трех функций – познавательной, 
оценочной, регулирующей. Правосознание спо-
собствует изучению права и, следовательно, его 
знаний. Оценивая право, его положительное и 
отрицательное влияние, правосознание формиру-
ет особое отношение к праву. 

В связи с познавательной функцией право-
сознания, у субъекта могут быть определенные 
знания по юридическим отраслям, разъяснением 
которых является интеллектуальная деятель-
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ность и выражается в терминах «юридическая 
готовность». 

Оценочная функция определяется как 
особая эмоциональная установка субъекта 
юриспруденции на опыт и правовую практику, 
основанную на различных аспектах и явлениях 
правовой жизни. Оценка производится условно в 
результате оценки, ее общим объектом могут 
быть все правовые аспекты: право и законода-
тельство, другие правовые акты, юридические 
лица и учреждения, их деятельность, их право-
вое поведение, государственно-правовые теории 
и претензии. 

В результате ценностно-ориентированного 
отношения к жизни и правовым явлениям у 
человека появляется новая концептуальная 
правовая позиция – интеллектуально-эмоцио-
нальная воля. Позиционирование как особый 
психологический феномен выражает предрассуд-
ки и склонность человека, то есть, в опреде-
ленной степени, воспринимать и оценивать 
информацию, по-видимому, и готовность дейст-
вовать в соответствии с этими внутренними 
ценностями и оценками. Правовая позиция уточ-
няется как система самоопределения, ориенти-
рованная на юридические заключения. 

Регулирующая функция правосознания осу-
ществляется через правовые позиции и ценност-
ную ориентацию, которая объединяет все источ-
ники. Результатом этого типа регулирования 
является поведенческое отражение в форме 
законного или антиправового поведения. 
     Известны особые типы правосознания: 

 Правовое сознание субъектов является 
индивидуальным, групповым и социальным, 
которые тесно связаны друг с другом. 

 Согласно праву, существует эмпири-
ческая, научная и профессиональная юриспру-
денция на уровне понимания правовой реаль-
ности. 

 Эмпирическое правосознание формиру-
ется спонтанно под влиянием определенных ус-
ловий жизни, привнося личный опыт и получая 
юридическое образование. 

 Научная правосознание формируется на 
основе глубоких правовых исследований и обоб-
щений. Научная грамотность используется при 
легализации и способствует совершенствованию 
юридической практики. 

 Профессиональная правосознание - это 
правосознание юристов, с помощью которого мы 
можем оказывать качественные юридические 
услуги. Низкий уровень профессионального пра-
восознания отрицательно сказывается на качестве 
восприятия законодательства, реализации права, 
а следовательно, законности и правопорядка. 

     Элементы правосознания выражаются в его 
внутренней структуре и составляющих ее элемен-
тах, а в структурном отношении правовое соз-
нание состоит из двух разделов: юридическая 
психология и правовая идеология. 
     Правовая психология выражает самый сдер-
жанный момент познания и выясняется как 
совокупность эмоций в соотношении с правом, 
настроений, эмоциональности, восприятий, опы-
та, сочетание желаний. В этом смысле психоло-
гическое обращение представляется как правовые 
явления, закон, правопорядок и законность на 
элементарном уровне, хотя и через установ-
ленные законы. Эмоциональное восприятие 
реальности сопровождается более высокими 
уровнями осознания окружающего мира. Нес-
мотря на психологическое общение людей, их 
эмоциональное и психологическое состояние не 
теряет своих особенностей и не может быть 
решено в обыкновенности. По этой причине как 
для правоохранительных органов, так и для осу-
ществления права важно знать психологические 
структуры восприятия государственно-правовых 
институтов и их реакционные соотношения.  

На уровне повседневного сознания разраба-
тываются концепции правовых ценностей, обще-
ния с эмпирической реальностью и в результате 
собственной практической деятельности чело-
века. Особую роль также имеет чувственность в 
данной структуре.  

Идеологические элементы формируются на 
основе психологических элементов юриспру-ден-
ции, а идеология, в свою очередь, влияет на 
психологическое оформление, обеспечивает 
духовную пищу. 

Правовая защита со стороны законодателей, 
разработка теоретических концепций основаны 
на специальных правовых психологических 
принципах, но их можно уточнить или откло-
нить. В любом случае рациональное познание 
выражается в сфере государственно-частных реа-
лий как высшая степень признания правовых 
явлений. 

В частности, представители психологичес-
кой школы права исходят из того положения, что 
истинное право укоренилось в человеческой 
природе, в переживаниях которой чувства и эмо-
ции лежат в общей основе человеческого пове-
дения. Но при интерпретации этой школы мы 
теряем главное различие между правом и право-
сознанием. 

Чувство уважения к праву, закону и юрис-
дикции, являясь особым элементом содержания 
правовой совести сознательных людей, является 
прочной основой этой правоструктуры для ста-
бильного законного процесса. Страх перед зако-
ном можно отнести к лицам определенной кате-
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гории, которые знают о неизбежности наказания 
за совершенные преступления. 

Правовая психология сознания народа также 
может быть выражена в народном фольклоре, 
например: право на народные песни, поговорки и 
песни понимается как правда, справедливость, 
которая противоречит мошенничеству, произволу 
и привилегиям. 

Правовая идеология может быть определена 
как система взглядов и восприятий, которая тео-
ретически отражает правовые аспекты общест-
венной жизни. Правовая идеология максими-
зирует результаты абстрактного мышления. Оно 
включает в себя идеи и понятия структур, а также 
понятия о необходимости права и специальные 
методы и формы его применения, совершенст-
вования и реализации жизни. Прогрессивные 
правовые идеи находятся на переднем крае 
правовой идеологии.  

Правовая идеология довольно давно развива-
ется в тесной связи с политическими идеология-
ми. Однако цивилизационные процессы в об-
ществе, демократическое развитие и общий прог-
ресс привели к развитию чисто правовых универ-
сальных ценностей и правовых концепций и 
концепций, основанных на них. Таким образом, 
можно сказать, что история правовой идеологии 
показывает, что она способна избавиться от со-
циально-политических идеологий и не превра-
титься в политический, партийный элементарный 
инструмент.  

Существует тесная взаимосвязь между 
правовой идеологией и правовой психологией. 
Чем выше правовая идеология, тем больше 
способность контролировать и сдерживать 
чувства и настроения. 

Мы можем классифицировать правосознание 
с способствованием специальных элементов, 
исходя из того, кто обладает правосознанием или 
является субъектом правосознания, правосоз-
нание подразделяется на индивидуальное, группо-
вое и общественное.   

Публично-правовое сознание включает в 
себя широкое понятие. Исходя из этого, можно 
различить национальное правосознание и 
правосознание населения страны, молодежи, 
пожилых людей, городского населения, групп 
образования и профессиональных особенностей, 
каждая из которых имеет свои характерные 
особенности. Подводя итог, можно сделать 
вывод, что публичное правосознание является 
отраслью общественного сознания, которая 
отражает различные явления общественной 
жизни, взаимодействие законных понятий права 
и верховенства права, взглядов и идей, 
определяет направленность правоохранительных 
механизмов. Другими словами, публично-

правовое сознание представляет собой более 
широкую группу, в данном случае восприятие 
права общества.  

Индивидуальное и групповое правосознание 
носят публичный характер, но они не сущест-
вуют вне индивидуального правосознания. В от-
личие от публичного правосознания, групповое 
правосознание может быть упомянуто в ограни-
ченных интересах, которые часто противоречат 
общественным интересам. Групповое сознание 
также можно охарактеризовать и быть ассоциа-
тивным. Есть несколько случаев, когда формиру-
ются группы, интересы которых противоречат 
обществу, в котором они сформированы, исходя 
из их основных интересов и структурных идей. В 
данном случае их правосознание отчетливо 
отличается от публичного правосознания. 

Индивидуальное правосознание характеризу-
ется как индивидуальные и конкретизированные 
чувства и представления о праве. Нужно также 
отметить, что публично-правовое сознание разви-
вается через правосознание личности субъекта. 
Но оно более обогащеннее в структурном поня-
тии, потому что оно в полной мере отражает 
правовую жизнь общества. Однако индивидуаль-
ное правосознание не может включать в себя 
многообразие правовых аспектов разных перио-
дов жизни общества, оно отражает только инди-
видуальные, существенные черты. Мы можем 
истолковать, что правосубъектность конкретного 
человека формируется в условиях, в которых он 
живет и работает. Поскольку эти условия не 
единообразны, то это оставляет отчетливый след  
в их правосознании. Таким образом, мы можем 
понять, почему правосознание одного человека 
может быть глубоким, содержать научную оцен-
ку правовых явлений, а у другого ограничиватся 
уровнем публичного правосознания. 

Индивидуальное правосознание по структур-
ному значению и принципиальности отличается 
от вышесказанного. Оно резко разделяет право-
вое сознание на более мелкие социальные груп-
пы, включая отдельных лиц. Другими словами 
это узкая группа, поскольку здесь может дейст-
вовать только один субъект. Однако индивиду-
альное правосознание не может включать в себя 
многообразие правовых явлений разных перио-
дов общественной жизни, оно лишь отражает 
индивидуальные существенные черты. Следует 
также отметить, что индивидуальное правосоз-
нание различается по разным этапам развития. 
Соответственно, мы можем различать две степе-
ни: элементарную и высокую степень индиви-
дуального правосознания. 

Элементарное правосознание может характе-
ризоваться низкой степенью индивидуального 
правосознания, выражающей эмпирическое вос-
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приятие конкретно законных действий, согласо-
ванных с правовыми нормами поведения. В 
отличие от более низкого уровня правосознания, 
более высокий уровень правосознания возникает, 
когда реализуется более сложная правовая ситу-
ация - правовые институты, правовой статус 
человека в обществе. Высокий уровень личност-
ного правосознания характеризуется концептуа-
лизацией правовой системы, пониманием со-
циальной значимости права, оценкой его размер-
ности, концепцией правовой идеологии - это 
концептуализация правосознания.  

Правосознание также тесно связано с право-
вой благопристойностью то есть правовой куль-
турой. Правовая культура - это вид общей куль-
туры, которая включает в себя духовные и мате-
риальные ценности, связанные с правовым по-
лем. Правовая культура также является сочета-
нием мотивов и поведенческих стилей. Правиль-
ная правовая культура предполагает право закона 
и сознательную реализацию его требований. Как 
и самосознание, правовая культура является 
универсальной, групповой и индивидуальной. 

Но следует отметить, что правосознание 
нельзя рассматривать как отдельную психичес-
кую формацию. Правосознание характеризуется 
отношением человека к социальным ценностям, 
оценкой его способности к самоуправлению. 

Образование, профессиональная принадлеж-
ность, отношение к религии, место жительства, в 
том числе контакты с лицами в местах лишения 
свободы, оказывают большое влияние на право-
сознание человека. В области права националь-
ная интеллигеция имеет важную роль в развитии 
правосознания граждан, отношение которых 
тесно связано с законом, с его политическими 
идеалами и отношением к государству. 

В нынешний период общественного разви-
тия, сознание несет большую ответственность за 
моральное благополучие людей, за воспитание 
граждан и молодежи. Особенно важна правовая 
интеллигеция как носитель профессионального 
правосознания. Лица с девиантным поведением 
или отбывающие наказание в местах лишения 
свободы, наделены определенными особенностя-
ми – правосознанием, правопониманием и чувст-
вами. Социологические исследования показыва-
ют, что в некоторых случаях знания статей 
Уголовного кодекса обобщаются в связи с пра-
вом лиц, совершивших нигилистическое пове-
дение.  

Согласно глубине отражения правовой 
реальности, три уровня правосознания отделены 
от каждого аспекта: ежедневный, профессиональ-
ный и научный. 

Ежедневное правосознание проявляется в ре-
зультате личного опыта, конкретных жизненных 

обстоятельств и под влиянием правового «жиз-
ненного» образования. Психологические элемен-
ты занимают важное место в ежедневном право-
сознании, оно существует на индивидуальном и 
групповом уровнях.  

Научное правосознание, в отличие от обы-
денного правосознания, формируется на основе 
широких и глубоких правовых выводов, на осно-
ве знания законов права и специальных исследо-
ваний социально-правовой реальности.  Научная 
юриспруденция также должна быть выражена как 
прямой источник правовой грамотности, по-
скольку «лучшая практика – это успешная тео-
рия». Формами научного правосознания являют-
ся нормативные правовые акты, юриспруденция, 
обобщение юридической практики.  

Профессиональное правосознание подчерки-
вается как правосознание юристов. Это надежная 
система научно обоснованных знаний, убежде-
ний и эмоций, которыми специалист руководст-
вуется в своей работе. Юридическая осведомлен-
ность юриста должна быть профессиональной и 
компетентной. Это формируется в результате 
изучения правовой системы общества, сущности 
и роли права, правопризнания, а также и изуче-
ния различных правовых систем. Профессиональ-
ное правосознание наряду с общими принципами 
права, системой теоретических знаний о 
правовой жизни общества, также включает в себя 
некоторые систематические знания из разных 
областей права.  

Юридическая подготовка юриста имеет 
большое значение в сфере их обязанностей. Оче-
видно, что оно должно быть выше правосознания 
граждан, отличаться высокой степенью знании 
принципов и норм закона, глубины и формы 
характера и, прежде всего, умения их правильно 
применять. Также важно отметить, что юриста 
следует обучать положительному отношению к 
закону, что подразумевает более высокую сте-
пень согласия с правовой нормой, ее полезнос-
тью, необходимостью и пониманием справедли-
вости и привычки соблюдать закон. По этой 
причине профессиональные знания и навыки 
должны быть согласованы с основами уникаль-
ной правовой этики во время получения высшего 
образования. 

Следует также отметить, что особенность 
юридических доводов и юридических чувств 
адвоката также выражается в профессиональном 
усмотрении, которое является источником пред-
ложений по правовому регулированию и отра-
жается как источник разрешения или нейтрали-
зации конфликта в правоохранительном процес-
се.  

Профессиональная юриспруденция отлича-
ется от правосознания законопослушных граждан 
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и преступников ее интенсивностью, степенью вы-
раженности, точностью правовых знаний, пра-
вовым положением и ценностной ориентацией.  

Юридическая готовность физических лиц не 
может быть выражена в их формальных право-
вых знаниях. Субъект может обладать некото-
рыми знаниями, но это может выражаться в 
неправильном использовании или невозмож-нос-
ти их применения вообще. Для юристов, помимо 
ценностно-позитивного отношения к закону, не 
менее важны юридические знания и умение их 
точно применять. В отличие от населения в це-
лом, которому достаточно знать основные прин-
ципы права и базовые нормы, юристы должны 
владеть аксиомами и четкими нормами, в кото-
рых они работают. Также желательно иметь 
необходимые знания всех смежных отраслей 
прав, источников права, научной литературы и 
отраслей в практике юриспруденции. Они также 
должны быть готовы к получению новых знаний 
из любой отрасли права, включая научные, тех-
нические и другие области, которые важны для 
их трудовой деятельности.  

Из вышеизложенного можно сделать вывод, 
что юриспруденция классифицируется как: 

 Низкое, или нигилистическое правосознание 

 Среднее, или удовлетворительное право-
сознание 

 Высокое правосознание или правовая куль-
тура. 
 

В целостности можно утверждать, что право-
сознание играет определяющую роль в оказании 
влияния на законотворчество и правоохранитель-
ную деятельность. Так как чем выше уровень 
правовой культуры, тем выше правовая грамот-
ность и правопорядок.  Определяется особая роль 
и значение правовых функций в правовом поле и 
его уточненная структура, с помощью которой 
можно анализировать элементы правосознания и 
четко применять законные нормы структур 
правосознания. 
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Таблица-перечень памятников архитектуры и топонимики в Малайзии 
№ Объект Наименование Местонахождение 

(адрес, контакты) Даты Вид или координаты 

1. надгробная 
плита 

Иоаннес Донака-
нян сын ходжи 
Саркиса из 
Еревана.  
Эпитафия билинг-
ва по пять строк 
на португальском1 
и армянском2 
языках 

Находилась в руинах 
церкви Св. Петра, 

Malacca3 

01.01.1736 
Ныне 
утерян 
[14, стр. 
69-70] 

 

2. надгробная 
плита 

Тархан сын 
Шукуренц 
Ованджана. 
Эпитафия 
билингва по 
четыре строки на 
латинском4 и 
армянском5 
языках 

Находилась в 
разрушенной церкви Св. 
Лаврентия (San Lоurençо) 

у реки Bunga Raya, 
Malacca 

14.01.1746 
Ныне 
утерян 

 

3. надгробная 
плита 

Яков Шаамирян 
сын Шаамир 
Шаамиряна 
Эпитафия билинг-
ва десятистрочная 
на армянском6 и 
пятистрочная на 
нидерландском7 
языках 

Находится на полу в 
церкви  

Dutch Christ Church, 
Gereja Christ, Jalan Gereja, 

75000 Malacca 

07.07.1774 

 

4. надгробная 
плита 

Minas Joseph M. 
Miss [12, фото на 
стр. 23] 

Находится на полу в 
церкви  

Dutch Christ Church, 
Malacca 

April 1834 

 

5. церковь Св. Григория 
Просвятителя 

Находилась на Bishop St., 
между улл. King и Penang,  

102000 George Town8 

Постр. 
1822 
Осв. 1824 

Разрушена в XIX в. 
Снесена в 1906 г. 

Территория продана.  

                                                 
1 JOHANNES DONACO / an Armenian of Erevan, in Ispahan, in Persia, / Who died at the age of 30 / on the 31st December / 1736 [12, 
стр. 28; 20, стр. 565]. 
2 Ի ՏԱՊԱՆԻ ԱՍՏ ԱՄՓՈՓԻ ՄԱՐՄԻՆ ՄԱՆՈՒԿ ՅՈՎԱՆԻՍԻՆ / ՈՐ ԷՐ ԱԶԳԱՒ ԵՐԵՒՆՑԻ ՈՐԴԻ ԷՐ ՍԱԻ 

ՍԱՐԳՍ[Ի] ՎԱՃԱՌ/ԱԿ[Ա]Ն[Ի] ՅԱՅԺ ԳՈՎԵԼԻ ՍԱ ՎԱՂՃԱՆԻ ՏԻՀՍ ԵՐԵԱՆԻ / Թ[ՈՒԱԿԱՆՈՒԹԵԱ]Ն ՓՐԿՉԻՆ 

1736 ԵՒ Թ[ՈՒԱԿԱՆՈՒԹԵԱ]Ն ՓՈՔՐ ՃԻԱ (1736) ԱՐԱՄ Ե / ՀԱՆԳՍՏ ՓՈԽԻ ԵՐԿՐԻՆ ՀՕԱՆԳ ՈՐ ՄԱԼԱՂԱՅ [12, 
фото на стр. 29; 20, стр. 565-566]. 
3 Малакка (мал. Melaka, ملاك; джави: ملاك, кит. 马六甲) – город на юге Малайского полуострова. Столица одноименного 
штата. Является историческим центром Малайзии. 
4 Aguy esta sepulture TARCAN / Filho de Ovanjan, / gue falleceo em 8 de Janeiro / 1746 [12, стр. 26; 20, стр. 564]. 
5 ԱՅՍ Է ՏԱՊԱՆ ՇՌՔՌՈՆՑ / ՅՈՎԱՆՉԱՆԻ ՈՐԴԻ ԹԱՐԽԱ/ՆԻՆ ՈՐ ՀԱՆԳԵԱՒ Ի ՏԷՐ Թ[ՈՒԻՆ] Ք[ՐԻՍՏՈՍ]Ի / 1746 

ԱՐԱՄ Ը [12, фото на стр. 27; 20, стр. 564]. 
6 ՈՂՋՈՅՆ ԸՆԴ ՔԵԶ ԴԱՄԲ[Ա]Ր[Ա]ՆԻՍ ՏԱՌՆ ԸՆԹԵՐՑՕՂ / ՏՈՒՐ ԻՆՁ ԼՈՒՐՆ ԱԶ[Ա]ՏՈՒԹԵ[ԱՆ] ԱԶԳԻՆ ԻՄՈՅ 

ՈՐ ԵՄ ՏԵՆՉ[Օ]Ղ / ԵԹԷ Յ[Ա]ՐԵԱՒ Ի ՄԷՆՋ ՈՄՆ ԻԲՐ ԶՓՐԿԻՉ ԵՒ ԿԱՌԱՎԱՐՕՂ / ԸՆԴ ՈՐ ՅԱՇԽ[Ա]ՐՀԻ ՑԱՒԷՏ ԷԻ 

ՅՈՅԺ ՑԱՆԿԱՑՕՂ / ԵՍ ՅԱԿՈԲՈՍ Ի ՀԱՅՈՑ ՄԵԾ[ԱՐՈ]Յ ՅԻՄ ՆԱԽՆԵ[Ա]Ց ՅԱՌԱՋ ԵԿՕՂ / ՈՐԴԻ ԳՈԼՈՎ 

ՇԱՐՌՇԱՄԵՆՑ ԱՆՈՒԱՆՆ ԸՆԴՈԻՆՕՂ / ԾՆԱՅ Ի ՆԺԴԵՀ ԱՇԽ[Ա]ՐՀՆ Ի ՆՈՐ ՋՈՒՂԱ ՊԱՐՍԻՑՆ ԳԵՕՂ / Ի ԼՆՈՒԼ 

ԱՄԱՑ 29 ԻՑ ԸՆԹ[Ա]ՑԱՅ Ի ՍԵՓ[Ա]Կ[Ա]ՆՈՒԹԻ[ՒՆ] ԻՄ ՀՕՂ / ՅԱՅՍ ՄԱԼԱՂԱԻ ՅԵՕԹՆ ՅՈՒԼԻՍԻ ԵՂԷ ԿԵԱՆՍ 

ԻՄ ՎՃԱՐՕՂ / Ի ԹԻՒ ՓՐԿՉԵՆ 1774 ՀԱՆԳԵԱՅ Յ ԳԲԻՍ ԶՈՐ ԵՄ ԳՆՕՂ [11, фото на стр. 7; 19, стр. 563]. 
7 HIER LEYDT HET LICHAEM VAN / HEER IACOB SHAMIER Armensche Koopman / De welcke is overleden / Opden 7de July Anno 
Domini 1774 / In den Ouderdom van 29 Iaeren [12, стр. 6; 20, стр. 563]. 
8 Джорджтаун (англ. George Town, кит. 乔治市, мал. Tanjung Penaga) – город на острове Пенанг, столица штата Пенанг 
(мал. Pulau Pinang). 



Регион и мир, 2019, № 6 

 
52 

6. здание пасторат 

Находилось рядом с церковью 
Св. Григория 

Просвятителя, 
102000 George Town 

 Разрушено в начале 
XX в. 

7. кладбище 

Прицерковное.  
На кладбище 
находилось свыше 
40 надгробий с 
эпитафиями на 
английском и 
армянском языках 

В 1937 церковная земля 
была продана и могилы 

были перезахоронены на 
кладбище  

Western  Road Cemetery, 
102000 George Town 

XIX в. 

 

8. надгробия 

ок. 20 надгробий 
представителей 
армянской 
общины 

Old Protestant Cemetery, 
Jalan Sultan Ahmad Shah 

Rd., 
10050 George Town 

XIX в.  

9. надгробие 

Карапета Агабека 
с билингвической 
эпитафией на 
армянском и 
английском 9 
языках 

Находится на кладбище 
Old Protestant Cemetery,  

10050 George Town 
21.06.1853 

 

10. надгробие 

Микаела Аратона 
с билингвической 
эпитафией на 
армянском10 и 
английском11 
языках 

Находится на кладбище 
Old Protestant Cemetery, 

слева от входа со стороны 
Jalan Sultan Ahmad Shah 

Rd.,  
10050 George Town 

18.07.1878 

 

11. надгробие 

Мариамджан с 
билингвической 
эпитафией на 
армянском12 и 
английском 13 
языках 

Находится на кладбище 
Old Protestant Cemetery, 

рядом с надгробием 
Микаела Аратона, 

Там же 

07.05.1890 

 

12. надгробие 

Сет Антони с 
эпитафией на 
английском 14 
языке 

Находится на кладбище 
Old Protestant Cemetery,  

Там же 
20.11.1895 

 

13. улица Аратона Jalan Arratoon (Rd.),  
10050 George Town  

 
Протяженность 400 м 

14. дом много-
квартирный  Аратона 

Arraton Court, 
5, Jalan Arratoon,  

10050 George Town 
 

 

15. улица Армянская 
прибрежная 

Gat Lebuh Armenian, 
10300 George Town  

Протяженность 210 м 

                                                 
9 Sacred / to the memory of / CARAPIET AGABEG / The son of Aviet Agabeg Esquire / Late of Calcutta / Departed this life at Penang 
on ? 21st June 1853 / Aged 30 years / Requiescat in pace 
10 Յիշատակ / ՄԻՔԱՅԷԼ ՅԱՐՈՒԹԻՒՆԻ / անդրանիկ որդոյ / օրն ԱՆՏՈՆ ՅԱՐՈՒԹԻՒՆ ԱՆՏՈՆԻ / ծնաւ Կալկաթա 21 

օգոստոսի 1741 / հանգեաւ զտէր Պինանգ 15 հուլիսի 1878 / հասակի 37 ամի 
11 In memory of / MICHAEL ARRATOON / Eldest son of the late A. A. ANTHONY / Born at Calcutta on 21 August 1841 / Died at 
Penang on 15 July 1878 / Aged 37 years / ”In the midst of life we are in death” 
12 ՅԻՇԱՏԱԿ ՍԻՐՈՅ / ՏԻԿԻՆ ՄԱՐԻԱՄՋԱՆ / ԱՆՏՈՆ Տ. ԱՆՏՈՆԻ 
13 In loving memory / of / MARIAMJAN / widow of the late / A. A. ANTHONY / Died 7th May 1890 / Aged 73 years 
14 In Memory of / SETH ANTHONY / Fourth son of the late A. A. ANTHONY / Died 20th November 1895 / Aged 45 years 
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16. улица Армянская 

Lebuh Armenian, 
Является продолжением 

Gat Lebuh Armenian,  
10200 George Town 

Уп. в 1822 
 

Протяженность 350 м 

17. здание 
Гостиница 
“Армянский Люкс 
отель” 

Armenian Suite Hotel, 
33, Lebuh Armenian, 

George Town, 
10200 George Town  
Tel.: +60 4-261 1281 

www.armeniansuite.com  
enquiry@armeniansuite.com   

 

 

18. здание Гостиница 
“Армянский дом” 

Armenian House, 
35, Lebuh Armenian, 

George Town, 
10200 George Town 
Tel.: +60 4-262 8309 

 

 

19. гостиница  
Eastern Hotel, 
1A Light St.,  

George Town 
15.04.1884 

 

20. гостиница Eastern & Oriental 
Hotel 

Eastern & Oriental Hotel,  
10, Lebuh Farquhar,  

на пересечении с ул. 
Penang Rd., 

George Town, 
10200 George Town 
www.eohotels.com  

1889 

 

21. Уголок 
истории 

Портреты 
основателей 
братьев Саркиес 

Повешены в холее перед  
центральным входом в 

гостиницу  
Eastern & Oriental Hotel, 

Там же 

 

 

22. гостиница Crag 

Crag Hotel. 
Ныне Public Works 

Department и Bellevue 
Hotel, 

215 Macalister Road 10450, 
11300 Penang Hill  

1890 

 
23. надгробная 

плита 
Zechariah Gregory 
Isaiah Batu Gajah15 1880-е  

24. надгробная 
плита Gunn Alexander Batu Gajah 02.09.1904  

25. надгробная 
плита Gunn Joseph Port Dickson16 30.06.1914  

26. надгробная 
плита 

Galistan 
Mackertich aka M 
G Abdullah 

Johore Baru17 30.04.1921  

                                                 
15 Бату-Гаджан (мал. Batu Gajah) – город в штате Перак (мал. Perak). 
16 Порт-Диксон (англ. Port Dickson) – город в штате Негери-Сембилан (англ. Negeri Sembilan) 
17 Джохор-Бару (мал. Johor Bahru) – второй по населению город страны, столица штата (султаната) Джохор на юге 
Малайского полуострова.  
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Таблица-перечень памятников архитектуры и топонимики в Сингапуре 
№ Объект Наименование Местонахождение 

(адрес, контакты) Даты Вид или координаты 

1.  церковь Св. Григория 
Просвятителя 

60 Hill St., Dhoby Ghaut, 
Singapore 179366 

Tel.: (65) 6334-0141  
Fax: (65) 6334-3279 

www.armeniansinasia.org 

Постр. 
1.01.1835 
Осв. 
26.03.1836 

 

2.  здание Пасторат 
Рядом с церковью Св. 

Григория Просвятителя, 
Там же 

1905 

 

3.  лапидарная 
надпись 

Памятная 24 
строчная на 
армянском18 
языке 

Находится внутри церкви. 
Вмонтирована в нишу в 

южной стене, расположена 
между алтарной апсидой и 
южным дверным проемом, 

Там же 

1867 

 

4.  лапидарная 
надпись 

Памятная 18 
строчная на 
армянском19 
языке 

Находится внутри церкви. 
Вмонтирована в нишу в 

северной стене, 
расположена между 
алтарной апсидой и 
северным дверным 

проемом, 
Там же 

1886 

 
                                                 
18 ԱՐՁԱՆ ՅԻՇԱՏԱԿԻ ՇԻՆՈՒԹԵԱՆ ՍՈՒՐԲ ԵԿԵՂԵՑՎՈ / Զոր Ջերմեռանդ Սիրով / Կառուցին Հայկազն Բնակիչք 

կղզւոյս այս, օժանդակութ[]բ Ազգակցացն Բաթավիոյ, և Կալ-/կաթայ, ը այլ Ազգք Քրիստոնէաից, որոյ և յատկապէս 

ձեռնտու գտան երկոքին եղբարքն Հա-/րազատք ԳՐԻԳՈՐ և ՅԵՍԱՅԻ ԶԱՔԱՐԵԱՆՔ առ ‘ի աւարտումն: / 

Հիմնադրութիւնն Եկեղեցւոյս կատարեաց Տեր Թովմաս Գրիգորեան Ծայրագոյն / վարդապետ և Նուիրակն սրբոյ 

Վանայն Ամենափրկչի որ ‘ի Նորն Ջուղայ, Տեր Յոհաննէս / Խաչիկ Յովագիմ վիճակաւոր Քահանայիի, Յամի Տեառն 

1835 Յունվարի Ա: Եւ Հանդէս Օծման / կատարեցաւ ձեռամբ նոյն Քահանայյին. ’ի 26երրդ” Մարտի Յամի Տեառն 1836, 

‘ի տօնի ՄՏԻՆ / ‘ի Վիրապն Սրբոյ Հայրապետին Հայաստանեաց և .. յատուկ թախանձանաց ՄԿՐՏՉԻ / Մ. 

ՄՈՎՍԷՍԵԱՆ տնու անեցաւ Սուրբ ԳՐԻԳՈՐ Լուսավորիչ, ‘ի փառս / Սրբոյ ԵՐՐՈՐԴՈՒԹԵԱՆՆ, և ‘ի Պարծանս և ‘ի 

վայելումն ԱՐԱՄԵԱՆՍ ազգի`/ ՄԱՆԿԱՆՑՆ ԵԿԵՂԵՑՒՈՑ: Ազգասէր ՍԻՄԷՕՆ ՍՏԵՓԱՆՆՈՍՆ շինեացըզ / 

Բնակութիւն Քահանային, Եւ ՍԷԹ ԱՎԵՏ ՍԷԹԵԱՆՑՆ Ջրհոր մի ‘ի Պարտի-/զին Քարաշէն յարևմուտս, որ և ‘ի 

Հիմնադրութենէն մինչև զլրումն շինութեանն Ս[]Բ[]Յ / ՏԱՆՍ անխոնջ ջանիւք հոգ տարաւ` լցուցանելով զպէսպէսդ 

ու զնաքէայ պէտս վս-/շքեղութեան ՏԱՃԱՐԻՍ ըստ կարեաց իւրոց, ՊԵՏՐՈՍ և ՅՈՎՍԷՓ եղբարբք իւ րով. / Յետ 

ամացինչ` ԽԱՉԻԿ ՄՌԼՍԷՍ, ԲԱՐՍԵՂ ՅՈՎԱԳԻՄ, և ՅՈՎՀԱՆՆԷՍ Մ, ՄՈՎ-/ՍԷՍՆ ձեռնտու գտան, և ‘ի Կալկաթե 

եղեալ Մերազնեայ. Օժանդակութեամբ ի նո-/րոգութ[]ի Եկեղեցւոյս և կառուցումն Կաթողիկւին, իսկ ‘ի նորումս ՍԷԹ 

ԱՎԵՏ ՍԷԹԵԱՆՑ / ընծայեց ՏԱՃԱՐ մի` և ԺԱՄԱՑՈՅՑ, ‘ի յիշատակ ինքեան և Համայն իւրայնոց, որոյ / իսկ 

օժանռակութ[]բն Յիշատակագիրս եղաւ աստ ՅԱՄԻ ՏԵԱՌՆ 1867: / Գմագրեաց ՅԱՐՈՒԹԻՒՆ ՈՒԹԵԱՆՑ / ‘ի 

Հօնգկօնգ Ճենաստան: 
19 ‘Ի ԳԵՐԱՊԱՏԻՒ ՀԱՍԱՐԱ_ /ԿՈՒԹԵԱՆԷ ՀԱՅՈՑ ԱՐՁԱՆՍ / ԱՅՍ ԿԱՌՈՒՑԱՆԻ ‘Ի ՅԻՇԱ_ /ՏԱԿ ԲԱԶՄԱՎԱՍՏԱԿ 

ԱՌՆ / ՅԱՐԳԵԼԻ ՊԱՐՈՆ ՊԵՏՐՈՍ / ԱՒԵՏ ՍԷԹԵԱՆ ՈՐ ԶԱՄՍ / 32 ՀԱՒԱՏԱՐՄԱՊԷՍ ՎԱ_ /ՐԵԱՑ ԶՊԱՇՏՕՆ 

Եկեղեց_/պանութեան ՍՈՒՐԲ ԳՐԻ_/ԳՈՐ ԼՈՒՍԱՒՈՐԻՉ ԵԿԵՂԵ_/ՑՒՈՅՍ ‘Ի ՍԻՆԿԱՓՈՒՐ ԵՒ / ԱՊԱ ՉՈՒԵԱԼ ‘Ի 

ՀՕՆԿՕՆԳ / ՎԱԽՃԱՆԵԱՅ ԱՆԴ, / Որոյ Յիշատակ Արժանա_/գով Օրհնութեամբ Եղիցի / Ծնեալ ‘Ի Մադրաս 16 

ՋԱՆԷՐ 1812 / Վախճանեալ ‘Ի Հօնկօնգ / 6 ՍԷՊՏԷՄԲՐ 1886: 
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5.  лапидарная 
надпись 

Памятная 
билингва 18 
строк на 
армянском20 и 9 
строк на 
английском21 
языках 

Находится внутри церкви. 
Вмонтирована в нишу в 

северной стене, 
расположена между 

северным и западным 
дверными проемами, 

Там же 

1887 

 

6.  сад-пантеон 

Надгробные 
памятники 
перенесены в 
1960-70 гг. с 
разных кладбищ  

Рядом с церковью Св. 
Григория Просвятителя, 

Там же 
Осн. 1988 

 

7.  хачкар 

В память 100-
летия Ганоцида 
армян в 
Османской 
империи 

Установлен во дворе 
церкви Св. Григория 

Просвятителя, 
Там же 

06.2014 

 
8.  надгробия Несколько 

десятков 
The Fort Canning Cemetery, 

Там же 
С 1822 по 
1865 гг. 

Сохранилось 8 
надгробий 

9.  надгробия Более 60 
армянских 

Bukit Timah Cemetery, 
Там же 

С 1865 по 
1907 гг. 

24 надгробия перенесе-
ны в сад-пантеон 

12 надгробий перенесе-
ны в мемориальный 

парк-кладбище Форта 
Каннинг 

10.  надгробия Более 60 
армянских 

Bidadari Cemetery, 
Там же 

С 1908 по 
1966 гг. 

5 надгробий перенесе-
ны в сад-пантеон 

11.  улица Армянская 

Armenian St., 
亚米尼亚街 

Dhoby Ghaut,  
Singapore 179938 

 

 

12.  переулок Армянский 
Armenian Ln.,  
Dhoby Ghaut,  

Singapore 
 Ныне не существует 

13.  гостиница Raffles  

1 Beach Rd., Singapore, 
Singapore 189673 

Tel.: (65) 6337-1886  
Fax: (65) 633- 7650 

www.raffleshotel.com 

 

 
14.  улица Мартина St. Martin Dr., Singapore, 

Singapore  named after the Martin 
family 

15.  тупик Мартина St Martin’s Ct., Singapore, 
Singapore   

16.  здание Мартина St Martin’s Mans., Singapore, 
Singapore   

17.  улица Саркиса Sarkies Rd., Newton, 
Singapore 258130  named after Regina 

Sarkies 

                                                 
20 ԻԿԱԹՈԳԻՆ ՅԻՇԱՏԱԿ / ԳԱԼՍՏԱՆԻ ԵՐԳԱՐԵԱՆ / ԲԱՐԵՀԱՄԲԱՒ ՎԱՃԱՌԱԿԱՆԻ: / ՈՐՈՑ ԲԱՐԵԲԱՐՈՅ 

ԱԶՆՈՒԹԻՒՆ. / ՆԱԽԱՆՁԵԼԻ ԱՇԽԱՏԱՍԻՐՈՒԹԻՒՆ. / ԱՆԿԵՂԾ ՀԱՒԱՏԱՐՄՈՒԹԻՒՆ / ԵՒ ԱՌԱՏԱՁԵՌՆՈՒ-

ԹԻՒՆ ԿԱՐՕՏԵԼՈՅ / ՈՐՉԱՓ ՍԻՐԵԼԻ ԱՐԱՐ / ‘ԻՎԱՂԱՀԱՍ ՄԱՀՈՒԱՆ ՆՈՐԻՆ: / ԱՄՈՒՍԻՆ ԷՐ ՀԱՒԱՏԱՐԻՄ. / 

ՀԱՅՐ ԳՈՐՈՎԱԳՈՒԹ ՈՒ / ՃՇՄԱՐԻՏ ԲԱՐԵԿԱՄ ԱՄԵՆԻՑ: / ԾՆԵԱԼ ‘ԻՋՈՒՂԱ ՀԱՆԳԵԱՒ / ‘ԻՀՕՆԳԿՕՆԳ Յ30 

ՋԱՆԷՐ 1887. / ‘ԻՀԱՍԱԿԻ 45 ԱՄԱՑ: / ԿԱՌՈՒՑԱՒ ԱՐՁԱՆՍ ԱՅՍ / ‘ԻՆՈՒԷՐ ՅԱՒԵՐԺԱԿԱՆ ՍԻՐՈՅ / ‘ԻՍԳԱՒՈՐ 

ԸՆՏԱՆԵԱՑ ԻՒՐՈՑ: 
21 In affertionate memory of / GALSTAUN EDGAR, / FOUNDER AND SENIOR PARTNER OF THE / FIRM OF / MESSRS EDGAR & CO / 
SINGAPORE & JAVA MERCHANTS. / BORN AT JULFA 29TH JUNE 1841, / DIED AT HONGKONG 30TH JANUARY 1887, / AGED 45 YEARS. 
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Церковь.  
Первая церковь была построена в Батавии в 

1831 г. Церкви Индонезии входили в состав 
епархии ААЦ “Исфахана и Индии”. Всего в XIX 
в. в было 3 церкви, центральной считалась 
церковь в Сурабае (см. табл.).  

Образование. 
Рядом с церковью в Батавии была постро-

ена школа (1855). 
СМИ. 
Периодики не было. 
Разное. 
Братья Саркиес, основавшие гостиницы на 

о. Пенанг в Малайзии, в Сингапуре и в Рангуне, 

В 1910 г. в Индонезии в городе Сурабайя на 
острове Ява была открыта последняя в сети  
гостиниц – “Oranje Hotel”. Если предыдущие 
гостиничные комплексы имели архитектурный 
стиль, так называемого “колониального” типа, 
то последняя была построена в “голландском” 
стиле. В годы Второй мировой войны, когда 
индонезийские острова были оккупированы 
японцами гостиницу переименовали в “Yamato 
Hotel”, а после провозглашения независимости -
“Mandarin Oriental Hotel Majapahit”. [6, стр. 51-
52, 11, стр. 225]. 

 

 

 
 Таблица-перечень памятников архитектуры и топонимики в Индонезии 

№ Объект Наименование Местонахождение 
(адрес, контакты) Даты Вид или координаты 

Административный регион Ява 
Джакарта (индон. Jakarta) особый столичный округ 

1.  часовня31 Св. Рипсиме Batavia (now Jakarta) 1831 Деревянная постройка 
2.  церковь Св. Воскресения Batavia (now Jakarta) 1842 Не сохранилась 

3.  церковь Св. Иоанна 
Крестителя32 

Находилась наместе 
первой церкви Св. 

Рипсиме, 
Tanah Abang Timur St.,  
Gambir Village, Gambir 

Central Jakarta City 10110  

1852 
Разрушена 
в 1961 

 

4.  здание настоятеля 
церкви 

Рядом с церковью Св. 
Иоанна Крестителя, 

Там же 
1854 Не сохранилось 

5.  школа Манук и 
Арутюнян 

Рядом с церковью Св. 
Иоанна Крестителя, 

Там же 
1855-1870 

Консульство США 
(1920-54). 

Не сохранилась 
провинция Восточная Ява (индон. Jawa Timur) 

6.  церковь Св. Григория 
Просвятителя  Surabaya 1927 Сохранялась до 1964 г. 

7.  школа 
Начальная 
трехклассная 
Манук-Арратун 

Manuck and Arathoon 
School. 

 Рядом с церковью Св. 
Григория Просвятителя, 

Там же 

3.08.1927  

                                                 
31 Построил армянский купец Якоб Арратун, представлявший в Индии фирму Шамиров. Пострадала от пожара в ная. 1844 г. 
32 Построила Мэри Арратун,  вдова Якоба Арратуна, вместе со своей незамужней сестрой Такуги Манук. 
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8.  здание пасторат Рядом с церковью, 
Там же 1927  

9.  гостинца 
Mandarin 
Oriental, 
Majapahit  

C Jalan Tunjungan 64,  
Surabaya 60275  

Tel.: (62-21) 532 8682,  
535 7573 

Fax: (62-21) 536 4671 

1910 

 

10.  здание 
Фотографичес-
кое ателье 
Куркджяна 

The N. V. Photografisch 
Atelier Kurkdjian 

photographic studio,  
Surabaya 

1910-1940 

 
провинция Западная Ява (индон. Jawa Barat) 

11.  надгробные 
плиты 

24 надгробия, в 
том числе 
могилы  
1864 – Мариам 
Арутюнян, 
1873 – Давид 
Саркисян  
1899 – Манук 
Орданян 

На общехристианском 
кладбище,  
Bandung 

XIX в. сохранились 

Административный регион Сулавеси 
провинция Южное Сулавеси 

12.  надгробная 
плита 

Микаел 
Степанян Makassar XIX в. Ныне на месте 

кладбища рынок 
 
Филиппины (тагальск. Pilippinas, англ. 

Philippines) официальное название Республика 
Филиппины (тагальск. Republika ng Pilipinas, 
англ. Republic of the Philippines) – островное 
государство в Юго-Восточной Азии. Столица 
Манила. 

      
История. География. 
Армяне с Филиппинскими островами были 

знакомы значительно раньше колонизации их 
испанцами в 1571 г. После колонизации, 
вопреки запрету для посещения иностранцев, 
поток армян на острова увеличился, что было 
обусловлено покровительственным отношением 
властей. Кроме португальцев, союзников 
испанцев, на острова допускались «индийские 
купцы и армяне, многие из которых … ведут 
там значительную торговлю». [16, стр. 125].  

О присутствии армян на островах, впрочем 
как и о морской торговле, на протяжении, как 
минимум XVII-XVIII вв., имеется множество 
свидетельств [10]. Так, например, Доминго 
Наваррет при перечислении народов встречен-
ных на островах во время своего путешествия в 
1646-1672 гг. кроме местных упоминает китай-

цев, японцев и армян. [15, стр. 367]. В основном 
это были новоджугинские торговцы и предста-
вители торговых компаний из Индии, центром 
средоточения которых был город Манила, где к 
XVIII в. сформировалась маленькая община о 
которой в своих отчетах упоминал известный 
мореплаватель Ла Перуз в 1788 г. 
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В конце XIX в. в Маниле проживало всего 
ок. 30 армян. 

Вторая мировая война нанесла непоправи-
мый урон и без того угасающей общине. 
Основной удар был нанесен 20 декабря 1943 г., 
когда был издан указ в котором армяне рассмат-
риваясь как враги японской империи и должны 
были быть от мала до велика помещены в 
канцентрационные лагеря. После окончания 
войны произошел массовый исход. 

В 1950-60 годах на Филиппинах наблю-
далось некоторое оживление за счет переселен-
цев из Китая, задержавшихся на короткое время 
перед отездом в Австралию.  

Ныне на Филиппинах проживает несколько 
армян. 

Церковь.  
Община в Маниле, не имеющая культовых 

центров, окармлялась пастырями Ирано-
Индийской епархии ААЦ (изначально имену-

емой – епархия Исфахана и Индии). [4, стр. 290; 
7].  

Несомненно, на островах должны быть 
армянские надгробия, но сведения о них 
отсутствуют. Единственная надгробная плита, 
принадлежащая отцу Шаамира Шаамиряна  
Султануму сыну Давидхана, не имеет 
отношения к Филиппинским островам, так как 
он был похоронен в Пандишери. Надгробие 
хранящееся в Национальном музее Филиппин в 
Маниле, служило балластом для европейского 
парусного судна, потонувшего в районе рифа 
Титу в Южно-Китайском море было обнару-
жено в 1997 г. [13, 14. Up from the Watery Deep 
The Discovery of an Armenian Gravestone in the 
South China Sea; 21, стр. 41-72].  

Образование. Организации. СМИ. 
Данные об образовательные центрах, а 

также каких-либо армянских общественных 
организациях отсутствуют. 

 
Таблица-перечень памятников архитектуры и топонимики в Филиппинах 

№ Объект Наименование Местонахождение 
(адрес, контакты) Даты Вид или координаты 

1.  надгоробная 
плита 

Султанум сын 
Давидхана. 
Эпитафия 
билингва 
десятистрочная 
на латинском33 и 
семистрочная на 
армянском34 
языках 

Находится в Националь-
ном музее Филиппин, 
Pambansang Museo ng 

Pilipinas, 
Manila35 

19.09.1754 

 
2.  поселок Армения Armenia36, 

Masbate island  12°15'18"N  
123°44'28"E  

3.  пляж Армения 

Находится южнее поселка 
Armenia, 

Armenia Plage  
Masbate island 

 

 
4.  поселок Армения Armenia37, 

Luzon island  15°25'38"N  
120°34'25"E 

 
Использованные шрифты: 
MS Mincho и MingLiU – китайский  

                                                 
33 HIC JACET / [Ci]uis Sultan David, / [nati]one armenus, ex / [pers]ica Ciuitate Espaham / oriundu[s], aetate quinquaginta Septem 
annorum / prouectus, famigeratus / mercator, Pudicheri Supremum / diem dedit 30 Septembris / 1754. 
34 ՆԵՐՔՈՅ ՏԱՊԱՆԻՍ Է ՀԱՆԳՈՒՑԵԱԼ ԴԱՒՈՒԹԽ/ԱՆԻ ՈՐԴԻ Պ[Ա]Ր[Ո]Ն ՍՈՒԼԹԱՆՈՒՄԸՆ ԱԶԳԱՒ ՀԱՅ [] / 

ՊԱՏՈՒԱԼԻ ՎԱՃԱՌԱԿԱՆ ԾԸՆԵԱԼ Ի ՅԵՐԿԻՐ[Ն] / ՊԱՐՍԻՑ Ի ՔԱՂԱՔՆ ՒՍՊ[Ա]ՀԱՆ ԵԿԱՑ Ի ՅԱՇԽԱ/Ր[Հ]ԸՍ 

ՅԻՍՈՒՆ ԵՒ ԵՕԹՆ ԱՄ ԲԱՐԻ ՀԱՄԲԱՒՈՎ Ա ՈՐ / ՎԱԽՋԱՆԵՑԱՒ Ի ՖՈՒՆԹԻՇԷՐԻ ՍԵՊՏԵՄԲԵՐԻ / 19 ԹՒԻՆ 1754: 
35 Манила (англ. Manila) – крупнейший (в составе мегаполиса Метро Манила) город Филиппин, экономический, полити-
ческий, культурный центр, столица государства. 
36 Армения  (англ. Armenia) – поселок расположенный на острове-провинции Масбате (англ. Masbate island) в регионе 
Викол (англ. Bicol Region). 
37 Армения  (англ. Armenia) – поселок расположенный на острове Лусон (англ. Luzon island) в провинции Тарлак (англ. 
Tarlac) в регионе Центральный Лусон (англ. Central Luzon Region). 
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Глобализационные процессы, происходящие 
в настоящее время во всем мире и охватываю-
щие абсолютно все тенденции развития совре-
менного общества, затрагивают все виды челове-
ческой деятельности. Первоначально это каса-

лось преимущественно политики, экономики. 
Однако позже влияние данного феномена рас-
пространилось на сферу культуры. Присутствуя 
в различных сегментах, они обостряют такие 
важные проблемы, как сохранение национальной 
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культуры, самосознания народов, а также 
культурной идентичности. 

Цель настоящего исследования заключается 
в систематизации ключевых факторов влияния 
глобализационные процессов на развитие нацио-
нальной культуры. Для этого целесообразно 
проанализировать позитивные и негативные ас-
пекты ее воздействия, на основании чего сфор-
мулировать соответствующие выводы. 

Достичь заявленную цель можно с помощью 
решения ряда первоочередных задач, а именно: 

 рассмотреть сущностно-содержательную 
характеристику понятия «глобализация»; 
 определить преимущества и недостатки, 
которые оказывают глобализационные про-
цессы на состояние и развитие националь-
ной культуры; 
 систематизировать факторы влияния 
глобализации на развитие национальной 
культуры; 
 сформулировать ключевые направления 
минимизации негативного влияния глобали-
зации с целью сохранения национальной 
культуры. 

Несмотря на актуальность рассматриваемой 
проблематики, в научной литературе не так мно-
го исследований, в которых бы четко были отра-
жены факторы, оказывающие влияние на состоя-
ние и развитие национальной культуры. Именно 
в их систематизации заключается новизна нас-
тоящей научной работы. 

Следует подчеркнуть, что о глобализации и 
ее влиянии на все сферы жизнедеятельности 
человека говорят достаточно давно. Данная 
тематика интересует руководителей государств, 
предприятия, общественные организации, пред-
ставителей научного сообщества и отдельных 
граждан. При этом отношение у данному про-
цессу сильно изменилось. 

Первоначально исследования данного фено-
мена носили исключительно позитивный харак-
тер. По мнению специалистов, глобализация 
обладает колоссальными преимуществами. В ка-
честве примеров позитивного влияния отмеча-
лись информационная революция, свобода пере-
мещения, ликвидация всех границ и т.д. 

Вместе с тем, представители этого подхода 
не утруждали себя тем, чтобы дать какое-либо 
определение термину «глобализация». Они счи-
тали, что это слишком очевидно и не нуждается 
в интерпретации. 

Более поздние исследования носят критичес-
кий характер. Они содержат материалы, которые 
максимально вдумчиво относятся к заявленной 
проблематике. Они понимают, что глобализация 
не может являться односторонним явлением, 

который несёт только преимущества. Все внима-
ние концентрируется на таких вопросах, как: 

 национальное самоопределение; 
 взаимодействие и диалог культур; 
 возникновение межнациональных конф-
ликтов; 
 сохранение культурного наследия 
конкретной нации; 
 существование мировой культуры и т.д. 

А.С. Галоян выделяет такую важную тенден-
цию, характерную для процесса глобализации, 
как детерриторизализация [3, с.54]. Причем это 
касается абсолютно все сфер – политики, управ-
ления, производства, бизнеса, финансов, торгов-
ли, информации и т.д. Это означает, что ни 
пространственные ограничения, ни террито-
риальные привязки не оказывают выраженного 
влияния на возникающие отношения. Это стало 
возможным благодаря возникновению принци-
пиально новой мобильности, которая, в свою 
очередь, выступает одним из основополагающих 
факторов расслоения и построения новых 
иерархических структур. 

Учитывая данные обстоятельства, А.С. Гало-
ян обращает внимание на тот факт, что возникло 
новое неравенство, которое базируется на 
принципе различия степени свободы передвиже-
ния. Это отразилось на том, что далеко не каж-
дый субъект может позволить себе быть свобод-
ным и независимым от протранственно-времен-
ного фактора. 

Р.Р. Мухутдинова придерживается позиции, 
согласно которой глобализационные процессы 
порождают множество различных проблем. Сре-
ди них особого внимания заслуживают следую-
щие моменты [7, с.227]: 

1. Поглощение малых культур более круп-
ными. То есть происходит интеграция нацио-
нальных культур, что порождает возникновение 
новой глобальной культуры. Так, например, 
В.М. Межуев рассматривает глобализацию как 
постепенно набирающую обороты взаимосвязь и 
взаимозависимость национальных образований и 
регионов, которые в своей совокупности образу-
ют мировое сообщество, их поэтапную интегра-
цию в единую систему, в которой установлены 
общие для всех правила и нормативные поло-
жения, регулирующие экономическое, полити-
ческое и культурное поведение [6, с.103]. Это 
можно интерпретировать, как влияние вновь об-
разовавшейся глобальной культуры на нацио-
нальную, традиционную. При этом далеко не 
каждое государственное образование способно 
сохранить равнозначность и баланс интересов 
обоих явлений одновременно. Это непременно 
приводит к ассимиляции, которая, в свою оче-
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редь, способна полностью растворить нацио-
нальную культуру. То есть глобализация высту-
пает угрозой для наций и этносов. 

2. Непрерывные информационные потоки 
затрагивают абсолютно все категории лиц: моло-
дых людей, работающих граждан, инвалидов, 
пенсионеров и т.д. Но самой уязвимой частью в 
существующей системе является молодежь. В 
силу своей психологической незрелости предста-
вители молодого поколения больше остальных 
склонны к копированию модных тенденций, 
привычек, обычаев, традиций и т.д. С одной 
стороны, это можно оценить положительно, так 
как они могут приспособиться к практически 
любым условиям существования. Однако все это 
может негативно отразиться на их индивидуаль-
ной самоидентификации. А это выступает чуть 
ли не решающим фактором в сохранении нацио-
нальных культур. 

О.Н. Прокаева также связывает происходя-
щие глобализационные процессы с их воздейст-
вием на национальную идентичность. В них она 
видит определенную сложность и противоречи-
вость [8, с.65]. Это означает, что глобализация 
трансформирует национальную культурную 
идентичность государств и народов, растворяет 
ее в процессах демократизации, экономизации, 
миграции, информатизации, стандартизации и 
т.д. Однако все происходящие процессы нельзя 
воспринимать только с одной стороны, посколь-
ку они способны возродить стагнирующие общ-
ности, этносы, государства. 

3. Нельзя забывать о так называемой процес-
се «утечки мозгов» за границу. Речь идёт о мас-
совой миграции специалистов, ученых, высоко-
квалифицированных рабочих из региона прожи-
вания в более развитые государства. Причиной 
этого выступают политические, экономические, 
религиозные и иные взгляды. 

А.В. Березина придерживается пессимисти-
ческого сценария влияния глобализации и кон-
центрирует свое внимание на разрушительных 
последствиях, которые она несёт для националь-
ной культуры в частности и государства в целом. 
При этом она рассматривает две теории (воз-
можные исходы) глобализации [2, с.153]: 

 гибридизация; 
 поляризация. 

Сравнивая перечисленные теории между со-
бой, можем заметить, что гибридизация несёт 
более позитивные последствия и менее негатив-
ные для развития. Если же говорить о поляриза-
ции, то местные культуры могут проявить 
агрессию. То есть они будут стараться более чет-
ко ограничить между их внутренней культурой и 
другими, которые воспринимаются ими как на-
рушения. Осознавая, что какие-то факторы из 

вне претендуют на их целостность, они ощуща-
ют угрозу и попытаются исключить из влияние. 
Тем самым, будет укреплена этноцентристская 
тенденция. 

Прекрасным примером, который отражает 
всю патовую ситуацию, вызываемую глобали-
зационные явлениями, является миграция. Пере-
селение из одного региона в другой может серь-
езным образом осложнить социальную обстанов-
ку. Это можно объяснить следующим. Цена на 
наемный труд ввиду увеличения спроса падает, в 
то время как  потребление товаров и услуг 
увеличивается, повышая их стоимость. Все это 
сопровождается перераспределением трудовых 
ресурсов. Это порождается такими сложностями, 
как увеличение уровня преступности. Причем 
это касается обеих сторон – и со стороны иммиг-
рантов, и со стороны коренных жителей. 

Особого внимания при рассмотрении влия-
ния глобализации на национальную культуру 
заслуживает позиция Т.А. Чижевич, которая 
выделяет основные причины, способствующие 
ее разрушению. Так, среди причин можно отме-
тить стремительное распространение влияния 
массовой культуры, которую можно рассматри-
вать как универсальный культурный стандарт [9, 
с.209]. То есть она становится своеобразным 
инструментом по продвижению американизации 
во все сферы жизни общества. Это ещё раз 
подтверждает утверждение о том, что культура 
потребления, проникая сквозь государственные 
границы, обесценивает национальные особен-
ности и создаёт культуру глобализации. Именно 
она выступает универсальной и общедоступной  
единицей. 

В подтверждение данной мысли обратимся к 
исследованиям Е.Н. Квилинковой и В.А. Сако-
вич. Они, как и другие представители данного 
подхода, утверждают, что односторонний харак-
тер культурного взаимодействия непременно 
приведет к подавлению национальных культур 
[4, с.62]. Это, в свою очередь, может привести не 
просто к полной потере национально-культурной 
самобытности, а даже к отторжению своей 
культуры ее представителями. 

Трудно не согласиться с тем, что молодое 
поколение, которое воспитывалось в эпоху про-
цветания массовой культуры и современного 
общества потребления, не способно оказывать 
жесткое сопротивление негативным тенденциям 
глобализации и дать им отпор. Действительно, 
мы наблюдаем приоритет своих собственных 
интересов перед коллективными ценностями. 

Помимо этого, на значимость национальных 
культур оказывает влияние трансформация на-
циональной специфики мышления ввиду рас-
пространения английского языка. В современном 
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обществе он является универсальным. Его 
активно используют в качестве средства обще-
ния во всех странах. С его помощью передается 
информация в Интернете. 

Конечно, изучение английского языка само 
по себе не несёт каких-либо угроз. Напротив, 
данный процесс свидетельствует о межнацио-
нальном взаимодействии культур, которое мож-
но обратить в пользу для себя. Однако, с другой 
стороны, изучение английского языка размывает 
культурно-национальную идентичность. Дейст-
вительно, во многих незападных странах идёт 
активное распространение английского языка. 
Это очень сильно влияет на национальные куль-
туры, аннулируя тем самым истоки националь-
ного сознания, которые содержатся в родном 
языке. Поскольку язык выступает не просто как 
определенная система знаков, используемая на-
родом для того, чтобы понимать друг друга. Это 
четкое отражение представлений и ценностей, 
существующих в единой картине мира. То есть 
можно вывести логическую взаимосвязь – если 
будет утрачен язык, то будет утрачена и нацио-
нальная культура. 

Как уже отмечалось, что главная угроза, 
которую несёт глобализация для национальных 
культур, состоит в утрате национальной иден-
тичности и даже в исчезновении целых народов. 
Однако и данный процесс имеет две стороны. 
Когда народ понимает, что на его существование 
посягают третьи лица, оказывают негативное 
влияние из вне, то у них автоматически повы-
шается ощущение собственной уникальности и 
самобытности. 

Учитывая это, специфические культуры спо-
собны к самосохранению. При этом реализовать 
данную возможность можно реализовать при 
соблюдении некоторых концептуальных момен-
тов. Среди них Н.В. Розенберг выделяет следу-
ющие [9, с.113]: 

 значимость национальной культуры на 
основе принципа безусловности; 
 позиционирование своей культуры как 
мирового достояния; 
 такая культура обладает общечелове-
ческими ценностями такого уровня, кото-
рый бы позволил воспринимать их предста-
вителями иных культур и др. 

Как показывает анализ основных позитив-
ных и негативных сторон, которые несёт в себе 
глобализация, практически все они оказывают 
влияние на национальную культуру. Именно 
поэтому на данном этапе целесообразно рас-
смотреть, что именно представляет собой данное 
понятие. 

А.Г. Косиченко обращает внимание на то, 
что если национальная культура истинная, то 
есть воспитывает человека на правильных цен-
ностях, то такой человек интересен мировому 
сообществу [5, с.69]. Это можно объяснить тем, 
что именно через культурную самобытность 
проявляется общечеловеческая культура. 

Особое внимание следует обратить на то, что 
она обладает определенной ценностью. Эта цен-
ность проявляется в ее специфичности, в уни-
кальности ее ценностных установок, способнос-
ти видеть мир с позиции собственного места в 
нем. Если же перечисленные условия не соблю-
даются, национальная культур растворяется в 
глобальном пространстве. 

Особого внимания заслуживают вопросы 
влияния глобализации на развитие экономик. И 
ее конкурентоспособность на мировой арене. 
Она обогащает и помогает ей развиваться.  

Следствием глобализационные процессов в 
экономике выступает создание транснациональ-
ных корпораций и международных экономичес-
ких интеграцией. Действительно, в настоящее 
время на рынке функционирует множество но-
вых субъектов хозяйствования, которые предос-
тавляют новые рабочие места, ассортимент про-
дукции и т.д. Кроме этого, глобализация позво-
лила многим государствам, находящимся на на-
чальных этапах стабильного социоэкономичес-
кого развития, выйти на новый уровень и вос-
пользоваться новыми возможностями. 

Кроме этого, глобализация оказывает колос-
сальное влияние на политику. В данной сфере 
она решает множество проблем. Так, объедине-
ние государств в союзы в определенной степени 
гарантирует политическую стабильность. В 
данном случае важно обеспечить законность и 
соблюдение правовых норм его функциониро-
вания. Новое объединение не должно, пользуясь 
своей силой, властью и авторитетом, применять 
их в отношении более слабых субъектов с целью 
их подавления. 

Проведенное исследование позволяет систе-
матизировать ключевые факторы влияния про-
цессов глобализации на развитие национальной 
культуры. К ним целесообразно отнести следу-
ющие: 

 стирание пространственных границ; 
 распространение массовой культуры; 
 использование английского языка как 
универсального средства передачи инфор-
мации; 
 подверженность молодого поколения 
общемировым тенденциям; 
 поглощение малых культур более круп-
ными; 
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 миграция населения и т.д. 
Все перечисленные факторы несомненно 

влияют на состояние национальной культуры. 
Однако запущенные процессы уже не остано-
вить. Поэтому с учётом сложившейся ситуации 
необходимо обратить возможности, которые 
даёт глобализация, в свою пользу с учётом сох-
ранения национальной культуры и собственной 
идентичности. 

Однако одно только рассмотрение факторов, 
влияющих на национальную культуру в рамках 
глобализации, не несёт в себе никакого смысла. 
Поэтому необходимо сформулировать ряд нап-
равлений, которые бы позволили минимизи-
ровать их влияние. 

На этот счёт высказал интересное мнение 
Аксел Бен Саси, который отводит особую роль в 
данном процессе государству, обладающему со-
ответствующей властью. Он считает, что именно 
государство выступает тем субъектом, который 
способен не допустить исчезновения националь-
ной культуры. Добиться этого можно следую-
щими способами [1]: 

 ввести такую систему образования, 
которая бы задавала направление и общую 
культурологическую систему ценностей, 
при помощи которой индивиды будут 
функционировать в социуме и самостоя-
тельно оценивать влияние окружающей 
среды; 
 создать такие условия, при которых 
аккультурация послужит обогащению 
общества и не приведут к гибридизации; 
 осуществлять контроль над контекстом, в 
котором видит себя культура в масштабе 
мирового сообщества. Он должен в обяза-
тельном порядке находиться в руках госу-
дарства в лице его уполномоченных орга-
нов. Благодаря этому возможно добиться 
мобилизации медийных и технологических 
ресурсов в целях поддержания соответст-
вующего имиджа. 

Однако не только одно государство ответст-
венно за сохранение национальной культуры. 
Только лишь императивными методами невоз-
можно добиться положительного результата. 
Большая роль в этом процессе принадлежит 
индивидам, являющимися представителями 
конкретной культуры. То есть можно конста-
тировать факт, что культурное наследие сохра-
нится до того момента, пока ее отдельно взятые 
носители осознают, что она имеет огромное зна-
чение. 

Выводы. 
1. Сегодня процессы глобализации оказы-

вают колоссальное воздействие на все сферы 
жизнедеятельности общества, в том числе нацио-

нальную культуру. Это влияние, с одной 
стороны, носит позитивный характер, так как, 
интегрируясь в другие культуры, национальная 
культура обогащается, приобретает новые оттен-
ки и становится более разнообразной. С другой 
стороны, его можно оценивать негативно, пос-
кольку всеобщее сближение способствует по-
давлению крупной культуры более мелкими. 

2. Глобализация влияет на все сферы жиз-
недеятельности общества. Однако в каждой сфе-
ре ее влияние различно. Благоприятное влияние 
можно проследить в политической и экономи-
ческой сферах. В культурной и религиозной 
ситуация обстоит несколько по-другому. 

3. Наблюдается тенденция резкого падения 
статуса национальной культуры. Если не пред-
принимать никаких мер, то в ближайшем буду-
щем можно утратить культурную идентичность. 
Именно поэтому стоит обратить повышенное 
внимание процессу взаимообогащения культур. 
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Հայաստանը, գտնվելով Եվրոպայի և 

Ասիայի սահմանագծում, հնուց իր վեր դար-

ձել է օտար տիրապետության հորդաների 

ավերիչ արշավանքների ահեղ ռազմադաշտ: 

Երկար ժամանակ զրկված լինելով ինքնու-

րույն պետականությունից, Հայոց աշխարհը 

հաճախ անխնա հրի ու սրի է մատնվել, 

ոչնչացվել է բնակչությունը, թալանվել է նրա 

ունեցվածքը և ամայացվել երկիրը: 

Տեղին է Հ. Մելիքսեթյանի այն պնդումը, որ. 

«Նրանք, ովքեր զրկված իրենց հայրենի օջախ-

ներից անցան մարդկային պատմության մեջ 

գրեթե իր նախընթացը չունեցող գողգոթայով 

ու ապրեցին մահվան բոլոր սարսափները, 

բայց մնացին կենդանի, արաբական անա-

պատներից ցրվեցին դեպի աշխարհի տարբեր 
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երկրներ՝ ստվարացնելով հայկական գաղթ-

oջախները»:1 

Դարեր շարունակ գաղթ ու ավեր տեսած 

հայ ժողովրդի պատմության մեջ ներգաղթն 

ունի բացառիկ նշանակություն: Հր. Աճառ-

յանը գաղթերի բնութագրման մեջ «ներ-

գաղթն» առանձնացվում է, որպես «դուսէն 

նէրս» գաղթ, «…երբ նախկին հատուծեալ մաս 

մը՝ պարագաներու բերմամբ իր երկիրը 

կդառնայ»՝ բնորոշելով այն որպես «հազու-

ագիւտ երեւոյթ մը մեզ համար»:2 

Դեպի Հայաստան ներգաղթը կատարվել է 

մի քանի փուլով: Ընդգրկման ծավալով և 

թվաքանակով նախադեպը չունեցող 1946-

1948 թվականների ներգաղթը հայ պատմա-

գիտության մեջ մտավ «Մեծ հայրենադար-

ձություն»  անունով:3  Պետք է նշել, որ հայրե-

նադարձություն եզրը բովանդակությամբ և 

իմաստով անմիջականորեն կապվում է հայ-

րենիք հասկացության հետ: Հայրենիքի ուշա-

գրավ սահմանում ունի հայրենադարձ-

սփյուռքահայ գրող Կարպիս Սուրենյանը. 

«Ծննդավայրը բնութեան կնիքն է մարդու 

սրտին մեջ, հայրենիքը՝ պատմութեան կնի-

քը»:4     

Այսպիսով, սկսվում էր մի գործընթաց, 

որը հայտնի էր, որպես հայրենադարձություն 

(ռեպատրիացիա), թեև շատ դեպքերում 

կարելի է անվանել հակադիր կամ բռնի 

տեղահանություն5: 

1945 թ. նոյեմբերի 21-ին Խորհրդային 

Միության կառավարությունը ընդունում է 

որոշում «Արտասահմանից հայերի Խորհր-

դային Հայաստան վերադառնալու կապակ-

ցությամբ ձեռնարկվող միջոցառումների մա-

սին»:6 

Համաշխարհային երկրորդ պատերազմի 

ընթացքում սովետական միության տարած 

հաղթանակից հետո Սովետական Հայաստա-

                                                 
1 Մելիքսեթյան Հ., Արևմտահայերի բռնագաղթը և 

սփյուռքահայերի հայրենադարձությունը, Սովետական 

Հայաստան, Երևան, 1975, էջ 5: 
2 Աճառյան Հ., Հայ գաղթականության պատմություն, 

Երևան, 2002, էջ 10: 
3Ստեփանյան Ա., 20-րդ դարի հայրենադարձությունը 

Հայոց ինքնության համակարգում, Երևան, 2010, էջ 11: 
4 Թորանյան Թ., Զրույցներ Կարպիս Սուրենյանի հետ, 

Երևան, 2003, էջ 117: 
5 Шмигель М., Советская акция по репатруации на 
территории Словакии (1945-1948), Минск 2012, с. 100. 
6ՀԱԱ, ֆ. 326, ց. 1, գ. 74, թ. 1: 

նի կուսակցության և պետական մարմինների 

և ողջ աշխատավորությունը հայրենիքի առջև 

դրված սոցիալ-տնտեսական խնդիրների հետ 

մեկտեղ մեծ ու լարված աշխատանք կատա-

րեցին նաև օտարության մեջ գտնվող սփյուռ-

քահայության զանգվածային հայրենադարձու-

թյուն իրականացնելու ուղղությամբ: 

Երկրորդ Համաշխարհային պատերազմից 

հետո, երկրում արդյունաբերությունն ու շի-

նարարությունը զարգացնելու, պատերազմի 

կործանարար հետևանքները վերացնելու, 

ինչպես նաև միջազգային դերակատարություն 

ստանձնելու նպատակով Խորհրդային Միութ-

յունը կարիք ուներ նոր մարդկային ուժի ու 

միջոցների: Խորհրդային իշխանությունների 

հետապնդած այդ քաղաքականությունը համ-

ընկնում էր հայրենի հողի վրա համախմբելու 

հայության ազգային իղձերի հետ: Տարագ-

րության մեջ գտնվող տասնյակ հազարավոր 

հայեր ցանկություն էին հայտնում ներգաղ-

թելու Խորհրդային Հայաստան:7 

Սփյուռքահայերի զանգվածային հայրենա-

դարձության մյուս կարևոր դրդապատճառը 

հանդիսացավ Թուրքիայի կողմից զավթված 

հայկական հողերի ետ պահանջումը, որը այդ 

ժամանակ առաջ քաշեց սփյուռքահայությունը, 

և այն ըմբռնումով ընդունեց ու պաշտպանեց 

սովետական կառավարությունը: Սակայն, ինչ-

պես կտեսնենք արդյունքում հողային պա-

հանջն օգտագործվեց խորհրդսյին իշխանութ-

յան կողմից հայրենադարձություն կազմակեր-

պելու համար: 

Ինչպես հայտնի է, երկրորդ համաշխար-

հային պատերազմի ժամանակ և առավել ևս 

ֆաշիզմի ջախջախումից հետո, սփյուռքահայ 

գաղթօջախների մեծ մասում հայկական առա-

ջադիմական ուժերը կազմակերպեցին ազգա-

յին միասնական ճակատներ, Խորհրդային 

Հայաստանի բարեկամների միություններ ու 

ընկերություններ ազգային խորհուրդներ, 

որոնք առաջ քաշեցին Թուրքիայի կողմից 

ապօրինաբար զավթված տարածքները Խոր-

հրդային Հայաստանին վերադարձնլու պա-

հանջը, որպեսզի դրանով իսկ ստեղծվի աշ-

                                                 
7 Մելիքսեթյան Հ., Արևմտահայերի բռնագաղթը և 

սփյուռքահայերի հայրենադարձությունը, Սովետական 

Հայաստան, Երևան, 1975, էջ 5: 
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խարհասփյուռ հայությանը, իր հայրենիքում 

համախմբվելու իրական հնարավորություն:8 

Գևորգ Չորեքչյանին Ամենայն Հայոց կա-

թողիկոս ընտրվելուց անմիջապես հետո 

սկսվեց արտասահմանի հայության ներգաղ-

թը Մայր Հայրենիք: Այս անգամ Ի. Ստալինը 

չդրժեց իր խոստումը: Հայերի հայրենադար-

ձությունը ձեռնտու էր նրան: Այդ երևույթը 

թույլ էր տալիս բարձրաձայն խոսելու ԽՍՀՄ-

ում տնտեսական բարեկեցության մասին, չէ՞ 

որ Հայաստան էին ժամանում հայերը ինչպես 

զարգացող, այնպես էլ զարգացած երկրներից: 

Ստալինը միաժամանակ նպատակ ուներ 

հայրենադարձության օգնությամբ Թուր-

քիայից պոկել և Խորհրդային Միությանը 

միացնել մոտավոր անցյալում անկախ 

Հայաստանին պատկանող արևմտյան հողե-

րը, մանավանդ, որ բազմահազար հայերի 

ներգաղթ, իսկ ՀԽՍՀ-ի առկա տարածքը փոք-

րության պատճառով չէր կարող կերակրել 

նաև ներգաղթածներին: Եվ Ստալինի պա-

հանջը՝ հայկական հողերը վերադարձնելու 

մասին միանգամայն արդարացվում էր Արև-

մուտքի աչքում:9 

Թուրքիայի կողմից զավթված հայկական 

տարածքների՝ մասնավորապես Կարսի, 

Արդվինի, Արդահանի շրջանների ետ պա-

հանջումը կոնկրետ քննարկման առարկա 

դարձավ 1945 թվականին ՍՍՀՄ-ի  և Թուր-

քիայի կառավարությունների միջև, ինչպես 

նաև դաշնակից երեք մեծ տերությունների ղե-

կավարների, Բեռլինի (Պոտսդամի) կոն-

ֆերանսում: 

Հայկական հողերը Թուրքիայից պահան-

ջելու և տարագիր հայերի հայրենադարձու-

թյունը կազմակերպելու անհրաժեշտության 

հարցը խորհրդային կառավարության առջև 

որոշակիորեն դրեցին նաև 1945 թվականի ամ-

ռանը Ամենայն Հայոց կաթողիկոսի ընտրու-

թյանը մասնակցելու համար սփյուռքահայ 

գրեթե բոլոր համայնքներից ժամանած աշ-

խարհիկ ու հոգևոր պատգամավորները: Այս 

հարցը քննարկվեց նաև 1947 թվականի ապ-

րիլին Նյու Յորքում բացված հայկական հա-

մաշխարհային կոնգրեսում, որին մասնակցում 

                                                 
8 Մելիքսեթյան Հ., Հայրենիք-սփյուռք առնչությունները, 

Երևան, 1985, էջ 172: 
9 Ստեփանյանց Ս., Հայ առաքելական եկեղեցին 

ստալինյան բռնապետության օրոք, Երևան, 1994, էջ 175: 

էին սփյուռքահայ շատ գաղթօջախների և 

հասարակական-քաղաքական հոսանքների ու 

կազմակերպությունների ներկայացուցիչներ: 

Քննարկելով ներգաղթի ու հայրենիքի վերաշի-

նության  շուրջը բոլոր հայ գաղութների միջև 

միություն և համագործակցություն ստեղծելու 

հարցերը, կոնգրեսը որոշեց ավելի զորացնել 

մշակութային ու հոգևոր կապերը գաղութների 

ու մայր հայրենիքի միջև և հասարակական 

նպաստավոր կարծիք ստեղծել հայկական 

հողային իրավունքների նկատմամբ, հետա-

պնդելով դրանց արդարացի լուծումը Միա-

վորված Ազգերի կազմակերպության միջոցով: 

Կոնգրեսն ավարտվեց 3 հազար մարդու մաս-

նակցությամբ կայացած մասայական մեծ հան-

րահավաքով, որտեղ ընդունված բանաձևում 

նույնպես խնդիր դրվեց ՄԱԿ-ի միջոցով 

հասնել հայկական հողային պահանջների բա-

վարարմանը, որպեսզի հնարավոր լինի կազ-

մակերպել սփյուռքահայերի հայրենադարձու-

թյունը:10 

Պետք է նշել, որ ներգաղթն ունեցել է նա-

խապատրաստական շրջան, որի ընթացքում 

կարևոր, եթե ոչ վճռական նշանակություն 

ունեցավ խորհրդային քարոզչությունը: Այդ 

գործին լծվեցին և Սփյուռքի հասարակական 

կազմակերպությունները: Սփյուռքի համայնք-

ներում տարվում էր թէ՛ բանավոր և թէ՛ գրա-

վոր քարոզչություն, կազմակերպվում էին 

ժողովներ, հանդիպումներ, թռուցիկներ էին 

տարածվում, որոնց միջոցով  բացատրվում էին 

ներգաղթի կարևորությունն ու նշանակու-

թյունը հայ ժողովրդի ազգային միավորման 

գործում: 

Այդ տարիներին մամուլում հրատարակ-

ված ժողովների, հանրահավաքների, մասին 

հրապարակումների գրական ստեղծագործու-

թյունների բովանդակությունից բխում էր այն 

հիմնական միտքը, որ հայրենադարձությունը 

խորհրդային իրավակարգի էությամբ պայմա-

նավորված մարդասիրական քայլ է:11 

 

Մամուլում տպագրված նյութերում խոս-

վում էր հացի գնի նվազման և մթերքի գները 

նախապատերազմյան մակարդակի հասցվելու 

մասին: Այս ապատեղեկատվության տակ 

                                                 
10 «Էջմիածին», 1947 մայիս-հունիս, էջ 82-83: 
11 Գևորգյան Ա., Էջեր հայրենադարձության պատմութ-

յունից, ԲՀԱ, թիվ 2, Երևան, 1969, էջ 119-125:  
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թաքցվում էր այն ճշմարտությունը, որ հացն ու 

առաջին անհրաժեշտության այլ մթերք ազատ 

վաճառվում էին միայն սև շուկայում՝ թանկ 

գնով, որի մասին պատկերացում անգամ չու-

նեին Սփյուռքում: Սակայն առկա տեղեկութ-

յունները թույլ են տալիս ասելու, որ այդ առ-

թիվ Հայաստանում ձեռնարկվում էին միջոցա-

ռումներ, օրինակ՝ 1946 թվականի հոկտեմբերի 

12-ին ՀՍՍՀ Մինիստրների խորհրդի որոշման 

մեջ հիշատակվում է երկու միլիոն ռուբլու գու-

մարը օգնության ֆոնդից, որը պետք է ծախս-

վեր ներգաղթյալների կարիքների համար:12 

Հատկապես շատ էր թմբկահարվում Հայաս-

տանում ծավալվող բնակարանաշինության 

հարցը: Այդ ամենի իրականացման համար 

հատկացվում էին միջոցներ, սակայն դրանք 

անբավարար էին սպասվող թվաքանակով 

մարդկանց բնակարանով ապահովելու հա-

մար: Արտասահմանից եկած հայերի համար 

բնակարանաշինության համար 1947 թվակա-

նի ծրագրով նախատեսվում էր Երևանում 

կառուցել 43 տուն, Լենինականում՝ 15, Ալա-

վերդիում, Ստեփանավանում, Էջմիածնում և 

մնացած բնակավայրերում՝ մեկ կամ երկու 

տուն:13 

Ինչևէ, ահա այսպես էին իրականացվում 

նախապատրաստական աշխատանքները, 

որոնց զուգահեռ կատարվում էին քարոզչա-

կան աշխատանքներ: Եվ ահա, այդպիսի 

պայմաններում իր կոչերով ու քարոզներով 

հանդես էր գալիս Ամենայն Հայոց Հայրապետ 

Գևորգ Զ Չորեքչյանը, ով անում էր հնարավոր 

և անհնար ամեն բան, աշխարհասփյուռ 

ցրված իր հոտին հայրենիք վերադարձնելու 

համար: Նա շրջաբերականով դիմեց 

արտասահմանի առաջնորդներին՝ ներգաղթ 

կազմակերպելու մասին:14 

Այսպիսով, Երկրորդ համաշխարհային 

պատերազմից հետո՝ 1945 թվականի նոյեմբե-

րի 21-ին խորհրդային կառավարությունը 

հատուկ որոշում ընդունեց արտասահմանից 

հայերի հայրենիք վերադառնալու մասին:15 

Դեկտեմբերի 2-ին հրապարակվեց մի օրենք, 

որով թույլատրվում էր գաղութահայությանը 

վերադառնալ Խորհրդային Հայաստան: 

                                                 
12 ՀԱԱ, Ֆ. 113, g. 19, գ. 964, թ. 1: 
13 ՀԱԱ, Ֆ. 362, g. 1, գ. 6, թ. 12: 
14 ՀԱԱ, Ֆ. 409, g. 1, գ. 3893, թ. 6-7: 
15 «Հասկ», 1946 փետրվար, էջ 60: 

Խորհրդային Հայաստանի ժողովրդական 

կոմիսարների խորհրդին թույլ էր տվել կազ-

մակերպել արտասահմանյան երկրներում 

ապրող այն հայերի հայրենադարձությունը, 

որոնք ցանկություն ունեին վերադառնալ: 

Խորհրդային Հայաստանում կազմակերպված 

ներգաղթի կոմիտեն հրահանգել էր տեղերում 

կոմիտեներ կազմակերպել, որպեսզի ներգաղ-

թը կանոնավոր, արագ ու հաջող կատարվի: 

Հատկապես հոգևոր առաջնորդների վրա բա-

րոյական պարտականություն կար՝ իրենց 

հեղինակությամբ և ազդու խոսքով աջակցել 

հիշյալ կոմիտեների հաջող կազմակերպմանը՝ 

առաջ քաշելով գործունյա և ներգաղթի գաղա-

փարին նվիրված անձանց:16 

 

Ի կատարումն ՍՍՀՄ կառավարության վե-

րոհիշյալ որոշման և ներգաղթի աշխատանք-

ների վերոհիշյալ որոշման և ներգաղթի աշ-

խատանքների գործնական իրականացման 

համար ՀՍՍՀ Ժողկոմխորհը 1945 թվականի 

դեկտեմբերի 8-ին ստեղծեց Ժողկոմխորհին 

առընթեր վարչություն և կատարվեց վերջինիս 

ու ներգաղթի կոմիտեի ֆունկցիաների սահ-

մանազատում: Ներգաղթի կոմիտեի խնդիրն 

էր՝ սփյուռքահայերի հայրենադարձության 

կազմակերպումը արտասահմանում, իսկ վե-

րաբնակեցման վարչությունը՝ ներգաղթված-

ների տեղաբաշխումը հանրապետությունում, 

նրանց բնակարանային ու աշխատանքային 

հարցերի կարգավորումը, նրանց համար բնա-

կարաններ ու բնակելի տների կառուցումը: 

1945 թվականի դեկտեմբերի 25-ին ՀՍՍՀ 

Ժողկոմխորհին առընթեր ներգաղթի կոմի-

տեն սփյուռքահայության հասարակական-քա-

ղաքական կազմակերպություններին ու բարե-

գործական հաստատություններին հղեց ներ-

գաղթի նախապատրաստական աշխատանք-

ները սկսելու մասին իր հրահանգ-դիմումը:17

  

Ներգաղթ թույլատրելու վերաբերյալ Սո-

վետական կառավարության որոշման հրա-

պարակումից կարճ ժամանակ անց արդեն 

1946 թվականի փետրվարին հայրենիք վե-

րադառնալու ցանկություն էր հայտնել 13 հա-

զար հայ, այդ թվում Սիրիայում և Լիբանանում 

50 հազար, Հարավային Ամերիկայի գաղթօ-

                                                 
16 «Հասկ», 1946 մարտ, էջ 82: 
17 «Սովետական Հայաստան», Երևան, 1971, էջ 22-23: 
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ջախներում՝ 32 հազար, Իրանում՝ 21 հազար, 

Թուրքիայում՝ 19 հազար, Հունաստանում՝ 8 

հազար մարդ: Հայերը մեծ խմբերով սփռված 

էին աշխարհով մեկ՝ Հնդկաստան, Լեհաստան, 

Ռուսաստան, Ամերիկա, արաբական երկրներ 

և այլուր, որտեղ հիմնել էին իրենց տնտեսա-

կան ու մշակութային օջախները:18   

Սփյուռքահայ գաղթօջախներում ներգաղ-

թի նախապատրաստման ուղղությամբ տար-

վող աշխատանքներին զուգընթաց Սովետա-

կան Հայաստանի կուսակցության, սովետա-

կան ու տնտեսական մարմինները լարված 

գործունեություն էին ծավալել նաև հանրա-

պետությունում:19 

Մինչդեռ գաղութահայ բարեգործական 

հաստատություններն ու կազմակերպութ-

յունները, որոնք զգալի միջոցներ ունեն և 

ցանկության դեպքում ի վիճակի են օգնելու 

այդ գործի իրականացման դատարկահնչյուն 

խոսքից երբեք գործի չեն անցնում: Այս ամենի 

հետևում իրականում որոշ քաղաքական 

ուժեր էին, որոնց ամենևին նպատակահար-

մար չէր ներգաղթի իրականացումը: Դրա 

անժխտելի վկայությունը կարող է հայոց բա-

րեգործական միության գործունեությունը, 

որը «երկու տարիե ի վեր խոշոր ռեքլամներով 

ճամբա ելած է դեպի Հայաստան, կքալե ու 

կքալե և դեռ կեցած տեղն է, քայլ մը առաջ 

չառներ, մինչդեռ այս երկու տարվա մեջ դեպի 

արևմուտք հսկաքայլ ճամբա կտրեց, առանց 

այդ մասին բառ մը ըսելու, առանց շշուկ մը 

անգամ հանելու»:20 

Այս ամենից զատ, ինչպես գիտենք, հայոց 

մեծ հայրենադարձության իրականացման և 

կազմակերպման գործում՝ որպես մեծ հեղի-

նակություն վայելող աշխարհասփյուռ ուժ, 

կանգնած էր Հայ առաքելական եկեղեցին: 

1945 թվականի Հայրենական մեծ պատերազ-

մի հաղթանակից հետո խորհրդային իշխա-

նությունը որոշակի արտոնություններ տրա-

մադրեց Հայ Առաքելական եկեղեցուն, որը 

պայմանավորված էր մի շարք գործոններով: 

                                                 
18 Սարգսյան Ն., Սփյուռքահայերի 1946-1948 թթ. Մեծ 

Հայրենադարձը, Երևան, 2014, էջ 10:   
19 Դալլաքյան Կ., Հայ սփյուռքի պատմություն, Երևան, 

2004, էջ 32: 
20 Կարիկյան Ե., Կենդրոնաձիգ և կենդրոնախույս, 

Փարիզ, 1925, էջ 5: 

Առաջին՝ Հայ Առաքելական Սուրբ Եկեղե-

ցին, Հայրենական Մեծ պատերազմի ժամա-

նակ, իր ակտիվ գործունեությունն էր ծավա-

լում՝ ռազմաճակատ ուղարկելով օգնություն 

Խորհրդային Կարմիր բանակին, այսինքն՝ Մեծ 

հաղթանակի մեջ իր ավանդն ուներ: 

Երկրորդ՝ ԽՍՀՄ ղեկավարությունը շատ 

լավ գիտակցում էր, որ ներգաղթի կազմա-

կերպման և իրականացման գործում եկեղեցին 

մեծ դերակատարություն կարող է ունենալ և 

լինել շատ օգտակար՝ նկատի ունենալով այն 

փաստը, որ եկեղեցին սփյուռքի բոլոր գաղթօ-

ջախներում հեղինակավոր կառույց է և ամե-

նաազդեցիկ դիրքն ունի՝ հանդիսանալով հա-

յապահպանության, հայակրթության, հայագի-

տության աշխատանքներ իրականացնող 

կենտրոններից գլխավորը:21 

Բոլորն սկսեցին հավատալ, որ հայկական 

հողերը կվերադարձվեն, որովհետև հայ եկե-

ղեցին 1945 թվականին ազգային եկեղեցական 

ժողովի կողմից Ստալինին ուղղված նամա-

կում անդրադարձել էր նաև Թուրքիայից հայ-

կական հողերի վերադարձի և սփյուռքահա-

յության ներգաղթի խնդիրներին:22 

Ներգաղթի կազմակերպման վերաբերյալ 

1945 թվականի դեկտեմբերի 23-ին կաթողիկոս 

Գևորգ Զ-ն հանդես եկավ նաև շրջաբերա-

կանով՝ ոգևորելով և քաջալերելով սփյուռքի 

բոլոր կառույցներին՝ մամուլին, բարեգործա-

կան ընկերություններին ու ազգային մեկե-

նասներին: 

Հայոց հայրապետի համար կարևոր նշա-

նակություն ուներ հայրենադարձությունը, քա-

նի որ դրանով սփյուռքահայությունը կփրկվեր 

ձուլման վտանգից:  Եվ դրա կազմակերպման 

համար  կային բոլոր նախադրյալները, և Հայոց 

Հայրապետը, իր ուսերի վրա վերցնելով այս 

ծանր պարտականությունը, սկսեց կոնդակով, 

նամակներով, կոչերով և ելույթներով դիմել 

սփյուռքահայությանը, թեմակալ առաջնորդ-

ներին, կուսակցություններին և բարեգործա-

կան միություններին՝ ներգաղթը կազմակեր-

պելու, հովանավորելու և իրականացնելու հա-

մար: 

                                                 
21 Զեկուցումների ժոովածու, «1946-1948 թթ. Հայրենա-

դարձությունը և դրա դասերը. Հայրենադարձության 

հիմնախնդիրներն այսօր», Երևան,2009, էջ 372: 
22 Ենգիբարյան Հ., Մեծ Հայրենադարձությունը և հայ 

եկեղեցին, Ատենախոսություն, Երևան, 2014, էջ 96: 
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1946 թվականին ՏԱՍՍ-ի թղթակցի հետ 

ունեցած հարցազրույցի ժամանակ Վեհա-

փառ Հայրապետը ներկայացրել է հայրենա-

դարձության կազմակերպման համար իրա-

կանացվող միջոցառումները. «Հայ եկեղեցին 

հրահանգել է արտասահմանի բոլոր թեմա-

կալ առաջնորդների ամեն տեսակի օգնութ-

յուն ցույց տալ հայկական գաղութներում 

կազմակերպվող ներգաղթի կոմիտեներին: 

Մեր գլխավոր նպատակն է նյութապես 

օժանդակել հայրենիք վերադարձող կարի-

քավոր հայերին, դրանով մենք կատարած 

կլինենք մեր սուրբ պարտականությունը ժո-

ղովրդի հանդեպ: Մենք մեր կողմից անում 

ենք ամեն հնարավորը, որպեսզի սփյուռքով 

մեկ ցրված հայ ժողովուրդը վերադառնա իր 

հայրենիքը և լուսաշող Սովետական Հայաս-

տանում սկսի կերտել իր պայծառ ու երջանիկ 

ապագան»:23  

Այսքանից հետո կաթողիկոսն անցնում է 

կազմակերպչական աշխատանքներին, որից 

էլ հետևում է, որ ինքն ինչ որ տեղ ստանձնել է 

իշխանության ֆունկցիաներ: 1946 թվականի 

փետրվարի 1-ին կոնդակով դիմելով հայ 

ժողովրդին՝ Գևորգ Զ կաթողիկոսը խորհում է 

հայ եկեղեցու ապագա անելիքների, հայ 

ժողովրդի ճակատագրի և այլ խնդիրների 

մասին. «Պիտի տեսնեմ արդյո՞ք օտարութեան 

մեջ ցաք ու ցրիվ եղած Հայութիւնը 

համախմբված իր հայրենի երկրում՝ Խորհր-

դային Հայաստանի ներքոյ, որ աչքս խաղաղ 

գոցեմ, հոգուս ու մարմնիս հանգիստ տամ եւ 

հայ ժողովրդի ողորմիսը լսեմ. Միթե՞ մխի-

թարական չէ տեսնել, որ ռուս ժողովրդի 

նման մի հզօր եւ արդարադատ պետութիւն 

անձնուիրաբար կանգնած է քո պատմական 

արդար դատը պաշտպանելու…»24: 

Գևորգ Զ-ն հայրենադարձությունը իրակա-

նություն դարձնելու համար այս գործի մեջ 

ներգրավեց նաև նշանավոր հայ գործիչներին: 

Վեհափառի ցանկացած նամակ կամ ելույթ իր 

արձագանքն էր գտնում սփյուռքահայ մամուլի 

էջերում:  

Այսպիսով, Ամենայն Հայոց Հայրապետի 

դիմումներն էլ ավելի բարձրացրին հայրենա-

դարձ հայության սերը դեպի Մեծ հայրենիքը: 

«Կռունկ» շաբաթաթերթը գրել է. «Ամենայն Հա-

                                                 
23 «Էջմիածին 1946 ապրիլ-մայիս, էջ 18:  
24 ՀԱԱ, ֆ. 409, ց. 1, գ. 3604, թ. 37-ի շրջ.: 

յոց Սրբազնագույն Կաթողիկոսը հարմարա-

գույն առիթը փախցուցած չէ հարազատ 

թարգմանն հանդիսանալու Հայ ժողովրդին և 

կատարելու հայրենասիրական պարտակա-

նություն մը, որ Հայաստանյայց եկեղեցվո 

դարավոր ավանդական գիծն է եղած»:25 

1947 թվականին գրված իր կոնդակում 

Հայոց Հայրապետ Գևորգ Զ-ն ևս մեկ անգամ 

շեշտում է հայկական հողերի վերադարձի և 

Խորհրդային Հայաստանի հետ միավորելու 

մասին. «Ամենայն Հայոց Կաթողիկոսը չէր 

կարող անտեսել հայերի արդարացի ու տեղին 

պահանջները: Հայկական նահանգների բռնա-

գրավումը և այդ նահանգներում հայոց ազգա-

բնակչության ոչնչացումը Թուրքիայի կողմից, 

ավելի քան անարդարացի է: Որպեսզի ընդ-

միշտ և վերջնականապես արմատախիլ արվի 

այդ անարդարությունը, պետք է հայկական 

նահանգները միացվեն Խորհրդային Հայաս-

տանին»:26 

 

Կարևոր է նշել նաև, որ հողերի ետ պա-

հանջումը Գևորգ Զ-ի կողմից, չէր սահմանա-

փակվում միայն կոչերով կամ ելույթներով, 

ընդհակառակը նա գործնական քայլեր էր 

ձեռնարկում այդ հարցը կյանքի կոչելու հա-

մար: Այդ իսկ պատճառով Էջմիածնի Հայոց 

Կաթողիկոսը դիմում ուղարկեց երեք գեր-

տերությունների ղեկավարներին՝ Ստալինին, 

Չերչիլին, Ռուզվելտին՝ պահանջելով Արևմտ-

յան Հայաստանի ազատագրումը և կցումը 

Խորհրդային Հայաստանին:27 «Հայ եկեղեցին 

հավատացած է, որ Աստծո օգնությամբ և Միա-

վորված Ազգերի Կազմակերպության Ան-

վտանգության խորհրդի արդարացի որոշու-

մով, անցյալում բազմաչարչար հայ ժողովրդի 

իղձը՝ տեսնել Խորհրդային Հայաստանին 

միավորված նրանից բռնի կերպով անջատված 

պատմական հողերը, կիրականանան»:28 Ամե-

նայն Հայոց կաթողիկոսի ելույթներն ու կոչերը 

մեծ խանդավառություն են առաջացնում 

սփյուռքում: Սփյուռքահայ մամուլը հեղեղված 

էր  ներգաղթի ոգևորությամբ: Գրեթե բոլոր 

գաղթօջախներում հայերին ոգևորելու ու 

առաջնորդելու գործը ստանձնել էին հայ եկե-

ղեցու առաջնորդները: Նրանք ամենուր հայ-

                                                 
25 «Էջմիածին», 1946 հունիս-հուլիս, էջ 16: 
26 «Էջմիածին», 1947 մարտ-ապրիլ, էջ 4: 
27 «Սիոն», 1946 հունվար-փետրվար-մարտ, էջ 1: 
28 ՀԱԱ, Ֆ. 409, g. 1, գ. 2943,  թ. 1: 
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տարարում էին մայր հայրենիքի հզորացման և 

վերազարթոնքի մասին:  

Ներգաղթի կազմակերպման աշխատանք-

ները կենտրոնացնելու նպատակով Հայաստա-

նում 1921 թվականին ստեղծվում է «Հայաս-

տանի օգնության կոմիտե», որի նպատակն էր 

քարոզչական աշխատանքներ տանել 

սփյուռքահայերի շրջանում: Միաժամանակ 

Կ.Պոլսում ստեղծվում է «Հայաստանի օգնութ-

յան մարմին» կազմակերպությունը: Սրա նպա-

տակն էլ նյութական ու բարոյական 

աջակցություն ցույց տալն էր Հայաստանին:29 

Եվ այսպես, լարված նախապատրաստա-

կան աշխատանքներից հետո, հայրենադարձ-

ների քարավանը մտավ Հայաստան, որին 

հաջորդեցին երկրորդը, երրորդը և բազմա-

թիվ ուրիշները: Եվ ինչպես գիտենք, թե ՛ 

ընդգրկման ծավալով, թե՛ թվաքանակով նա-

խորդ և հաջորդ փուլերի համեմատությամբ 

սա ամենամեծ ներգաղթն էր: 

Ներգաղթն ընթացքի մեջ էր, բայց մարդիկ 

արդեն բախվել էին դառն իրականությանը, 

քանի որ Հայաստան հասնելուն պես, արդեն 

հասկացել էին, որ վիճակը մեղմ ասած լավ չէր: 

Նրանց մեջ հուսահատությունն էլ ավելի 

խորացավ այն ժամանակ, երբ տեղաբաշխելիս 

հաճախ քաղաքաբնակներին ուղարկում էին 

գյուղական վայրեր և թողնում անօգնական՝ 

միայնակ կիսավեր տներում: Լինում էր և 

հակառակը: Նորեկ հայրենադարձներին բնա-

կարանով և աշխատանքով ապահովելը մա-

սամբ տեղի էր ունենում ոչ պակաս կարի-

քավոր տեղացիների հաշվին, ինչն իր հերթին 

դժգոհություն էր առաջացնում վերջիններիս 

մեջ և սրում եկվոր-տեղացի փոխադարձ 

հարաբերությունները:30  

Սփյուռքում քարոզչական աշխատանք 

տանելու համար համայնքներն էին գործուղ-

վում մարդիկ, որոնք պետք է բոլոր միջոցնե-

րով Հայաստանը ներկայացվեն իբրև դրախ-

տավայր, որտեղ «կաթի գետեր են հոսում, և 

հավերը պատերի տակ ոսկե ձվեր են ածում»: 

Եվ այս արտահայտությունը հետագայում, 

իբրև չափազանցման բնորոշ օրինակ, հումո-

                                                 
29 Գասպարյան Ս., Սփյուռքը Հայրենիքի կողքին, Երևան, 

1963, էջ 47:  
30 Ստեփանյան Ա., Մեծ Հայրենադարձության դերը 

Հայաստանի մշակութային և տնտեսական կյանքում, 

Երևան, 2004-2007, էջ 150: 

րով էին արտասանում ինչպես տեղաբնակ-

ները, այնպես էլ ներգաղթածները:31 

Ներգաղթած բանասացները պատմում էին, 

որ իրենք վիրավորված էին առավելապես 

իրենց մատուցած ստից և կեղծիքից. «Թող 

մեզի շիտակը ըսեն, եկող-մնացողը մենք կո-

րոշենք»,- այսպես էին ասում շատերը: 

Սակայն սփյուռքահայ համայնքներում 

գտնվեցին նաև շատ իրատես  մարդիկ, որոնք  

գիտակցում էին, որ պատերազմից նոր դուրս 

եկած երկիրը մեկ-երկու տարվա ընթացքում չի 

կարող վերականգնվել, վերածվել «դրախ-

տավայրի»: Բուենոս Այրեսի «Հայ կեդրոն» 

ամսագիրը գրում էր. «Հայստան շինուած եւ 

լմնցած երկիր չէ, շինուելու վրայ եղող երկիր 

մըն է, ուստի հոն գացողը շինող մը պետք է 

ըլլայ եւ ոչ թե վայելող մը: Հայաստան գացողը 

իրատես պիտի ըլլայ, որովհետեւ երթալիք 

տեղը անամպ երկինք չէ անպատճառ: Հարկաւ 

հոն ալ շուք կա: Լեռ եղած տեղը, փոր ալ 

կըլլայ: Օփերային շենքին քով տնակն ալ 

կայ»:32 

Ներգաղթածների համար նոր էր աշխա-

տանքի և վարձատրման կարգը: Արտասահ-

մանում աշխատողը ստանում էր շաբաթա-

վարձ, Հայաստանում՝ ամսավարձ: Սակայն 

դա այնքան զարմանալի չէր թվում, որքան այն, 

որ ընտանիքի ամսական ծախսն ավելի էր, 

քան վաստակածը: Հունահայ Տիրան Կոնդակ-

չյանը պատմում էր. «Արտասահման ասիկա 

չըլլալիք բան էր: Եթե մարդը իր ընտանիքը 

չպահեր` ծույլ է, թերացել է, կըսեինք, բայց 

աշխատես և ընտանիքդ անոթի մնա, ասիկա 

չլսված բան էր»33: 

Նրանք չէին կարող ըմբռնել հարկի իմաս-

տը, որը նրանց կարծիքով բռնություն էր մար-

դու ազատ կամքի վրա: Երևանում գործող «սև 

շուկան» ևս նորույթ էր հայրենադարձների 

համար: Նրանց պատկերացմամբ՝ դա 

ապօրինի, արգելված առևտուր էր, որը, 

սակայն, «օրինականացված» էր Հայաստա-

նում: Նրանք  նաև համոզվեցին, որ կրոնն ու 

եկեղեցին, ծեսերն ու տոները անտեսված էին: 

                                                 
31 Ստեփանյան Ա., 20-րդ դարի հայրենադարձությունը 

հայոց ինքնության համակարգում, Երևան, 2010, էջ 105: 
32 Ներգաղթին Այբ ու Բենը, Հայ կեդրոն, 1948, թիվ 1, էջ 

80: 
33Ստեփանյան Ա., 20-րդ դարի հայրենադարձությունը 

Հայոց ինքնության համակարգում, Երևան, 2010, էջ 174: 
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Նրանք աստիճանաբար սովորեցին քրիստո-

նեական արարողությունները ծպտված 

անել:34 Բայց ամեն դեպքում պետք էր հաշվի 

առնել նաև այն փաստը, որ ներգաղթը սոսկ 

վերաբնակեցում չէր, այլ կենսաձևի, պատկե-

րացումների, մտածելակերպի կտրուկ փո-

փոխություն: 

Եվ քանի որ տարագիր հայությունը 

գտնվում էր քաղաքական-տնտեսական առա-

վել ծանր ու անբարենպաստ պայմաններում, 

ուստի հաշվի առնելով սփյուռքահայերի այդ 

ծանր կացությունը՝ սովետական 

կառավարությունը, որոշեց շարունակել հայ-

րենադարձը: Եվ միութենական կառավարու-

թյանն է ներկայացվում հայրենադարձների 

հերթական խմբաքանակ ընդունելու մասին 

որոշման նախագիծը: Իսկ դժվարություններն 

ու դժգոհություններն աճում էին, սոցիալ-

տնտեսական ծանր պայմանների պատճառով 

հայրենադարձների շրջանում սկսվում են 

նկատվել այլ տրամադրություններ:35 

Քանի որ ներգաղթն ընթանում էր Սփյուռ-

քի քաղաքական հոսանքնեի՝ հիմնականում 

դաշնակցության դեմ գաղափարական պայ-

քարի պայմաններում, ապա ներգաղթողին 

առաջին հերթին պարտադրվում էր դուրս գալ 

կուսակցության շարքերից: Սա անսպասելի էր 

և շփոթմունք առաջացրեց Սփյուռքի հասա-

րակական շրջանակներում, քանի որ Հայաս-

տանի հրավերի կոչում ասվում էր հետևյալը. 

«Խորհրդային Հայասան կը հրավիրե բոլոր 

հայրենատենչ հայերուն, առանց որեւէ խտրա-

կանութեան, ոչ կրօնքի, ոչ դասակարգի եւ ոչ 

ալ կուսակցութեան, ամեն ներգաղթող պետք է 

գիտենայ, թե հայրենիքը լայն բացած է իր 

դռները և կուզե հայերը հաւաքել իրենց 

հայրենիքը»:36 

Նշենք, որ ներգաղթի ջերմեռանդ կողմնա-

կիցներին Սփյուռքի համայնքներում անվա-

նում էին «հայաստանջի» (հայաստանամետ): 

Բանասացների պատմելով մեծ հերթեր էին 

գոյանում «արձանագրող գրասենյակներուն 

առջև», նույնիսկ գիշերներն էին հերթ կանգ-

նում «օր մը առաջ Հայաստան երթալու հա-

                                                 
34 Բազարյան Մ., Նամակներ «սովետական դրախտից», 

Երևան, 1989, էջ 57: 
35 Սվազյան Գ., Հայրենիքիս համար, Երևան, 1968, էջ 87-

89: 
36 Տէր-Միքայելյան Գ., Ներգաղթողին գրքույկը, Գահիրէ, 

1946, էջ 9: 

մար»: Ըստ ԽՍՀՄ արտասահմանյան ներկա-

յացուցչությունների և ներգաղթ կոմիտեների 

տվյալների՝ Սփյուռքի տարբեր համայնքնե-

րում ցուցակագրվածների ընդհանուր թիվը 

կազմում էր 360 հազար մարդ:37  

Հայրենադարձության համար նման մեծ 

պատասխանատու գործ իրականացնելու հա-

մար անհրաժեշտ էր նաև տվյալ  տարածքնե-

րում գտնվող կոմիտեների, տեղի կազմակեր-

պիչների ու ղեկավարների օժանդակությունը: 

Իհարկե, գտնվեցին շատերը, որ ոգևորեցին ու 

օժանդակեցին և հրաժեշտի պահին ջերմորեն 

մաղթանքներ հղեցին: Բայց իրավիճակն այլ 

էր, օրինակ՝ Իրանում, քանի որ Իրանից Հա-

յաստան ներգաղթեցին բազմահազար հայեր և 

այդպես էլ կշարունակվեր, եթե չընդհատվեր 

Իրանի կառավարության հարուցած խոչըն-

դոտների հետևանքով:38 Նշենք նաև, որ հայ-

րենադարձությանը դեմ էին դուրս եկել նաև 

դաշնակիցները և դա էլ կարծես իր բացա-

տրությունն ուներ, այն բանից հետո, երբ 

գաղթօջախներում ստեղծված կոմիտեներում 

դաշնակիցներին չընդգրկեցին, նրանք հայրե-

նադարձությանը դեմ արտահայտվեցին:39 

Հայրենադարձության ընդդիմախոսներից 

էր Հայ կաթողիկե եկեղեցին՝ կաթողիկոս-

պատրիարք կարդինալ Գրիգոր Պետրոս ԺԵ 

Աղաջանյանի գլխավորությամբ, ով ամեն 

կերպ հորդորում էր կաթողիկե հայությանը 

չներգաղթել Հայաստան: 

Կաթողիկոսության առաջնորդը հանգա-

մանորեն ներկայացնում է, որ հայ կաթողիկե 

եկեղեցին երբեք չի ժխտել ազգային գոյութ-

յան իրավունքը, նրա յուրահատուկ մշակույ-

թը, հայրենասիրությունը, ծեսերն ու ավան-

դույթները և, որ լինելով հայ կաթողիկե եկե-

ղեցու անդամ, պետք է լինել ազգասեր և հայ-

րենասեր հայ:40 Նա իր համայնքին ուղղում է 

«Թուղթ Հովուական» շրջաբերականը41, որով 

պատրիարքը կոչ է անում իր հոտին չներ-

գաղթել Խորհրդային Հայաստան, քանի որ 

                                                 
37 Վիրաբյան Ա., 1946-1948 թթ. Մեծ հայրենա-

դարձությունը և դրա դասերը, Որևան, 2009, էջ 12: 
38 Փահլևանյան Հ., Իրանահայ համայնքը, Երևան, 1989, 

էջ 244:  
39 Վիրաբյան Ա., Հայաստանը Ստալինից մինչև 

Խրուշչով, Երևան, 2001, էջ 69-70: 
40 Կարդինալ Գրիգոր-Պետրոս Աղաճանյան, Ձայն 

Հովուական, Վենետիկ- Ս. Ղազար, 1967, էջ 16: 
41 Գրիգորի-Պետրոսի ԺԵ.ի Աղաճանեան Թուղթ 

հովուական, , 1947, Պեյրութ, էջ 5 
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այնտեղ չկա կրոնական ազատություն, ինչ-

պես նաև մատնանշվում են այս առթիվ լույս 

տեսած խորհրդամետ ուժերի հակաղաջան-

յանական մեղադրանքներն ու զրպարտանք-

ները: Հայ կաթոլիկության առաջնորդը նշում 

է, որ ինքը մշտապես իր աջակցությունն է 

ցուցաբերել հայ ազգին, թեև դա երբեմն եղել է 

քողարկված:  

Չենք կիսում Հ. Ենգիբարյանի այն մտա-

հանգումը, որ կաթողիկոս-պատրիարքը դեմ 

էր հայրենադարձությանը ուրիշ քողարկված 

դրդապատճառով42, որն է կաթոլիկ հայ հա-

մայնքի թուլացմանը հայրենադարձվելու պա-

րագայում, դրա ապացույցն այն է որ Խորհր-

դային Հայաստանումն ևս դեռևս պահպան-

վում էին կաթոլիկ հայերի ոչ ստվար հա-

մայնքներ: Կարդինալ Աղաջանյանի ընդվը-

զումն ըստ էության դեմ էր խորհրդային աստ-

վածմերժողական իշխանության քաղաքակա-

նությանը և նաև սոցիալ-տնտեսական ոչ բա-

վարար մակարդակի ապահովումը ոչ միայն 

ներգաղթողների այլ հայրենիքում ապրող հա-

յերի համար: Ինչն իրապես սկսեցին հաղորդել 

հենց առաջին իսկ ներգաղթած հայրենակից-

ները: 

Չնայած այս ամենի ներգաղթի կողմնա-

կիցները չէին կարող լինել անտարբեր այս 

ամենի վերաբերյալ: Ուստի «Էջմիածին» ամ-

սագրում տպագրում են հոդվածներ, որտեղ 

քննադատության են ենթարկում կարդինալ 

Աղաջանյանին և նրա գործունեությունը: Բացի 

դրանից, նաև նրա դեմ խոսեց Հայոց Հայրա-

պետը. «Հայաստանյաց ազգային առաքելական 

Սուրբ Եկեղեցու ավանդական խորհուրդն ու 

սրբություն սրբոցն է եղել միշտ հայ ժողովրդի 

բարօրութունը, հայ հայրենիքի տենչալի 

ամբողջությունը և հայրենի պետության տնտե-

սական, քաղաքական, մշակութային հզորա-

ցումը: Ինչպես միշտ, նմանապես և այսօր հայ 

ազգային եկեղեցին նրա անվանդական հոգևոր 

դասն ու առաքինազարդ ողջ պաշտո-

նեությունը իր Հայրապետի գշխավորությամբ 

ծառայում են այդ սրբազան ուխտին: Յուրա-

քանչյուր ազնիվ հայի առաջնորդ և սրբազ-

նագույն պարտականությունն է մերկացնել, 

չեզոքացնել և իսպառ հեռացնել հայկական 

շրջաններից հայադավ ուժերին ու գործիչ-

                                                 
42 Ենգիբարյան Հ., Մեծ Հայրենադարձությունը և հայ 

եկեղեցին, Ատենախոսություն, Երևան, 2014, էջ 5 

ներին: Սրտառուչ է լատինադավան ազգային-

ների գործակցությունը համազգային խնդիր-

ների արդարադատ լուծման համար: Հակա-

ռակ նոցա կրոնական պետերի դավադիր 

հորդորների, որոնք հայ դատի և հայրենա-

դարձի դեմ ծառանալով կարծում են սիրաշա-

հել Վատիկանի ռազմատենչ մենավորին…»:43 

Եվ պետք է ասել, որ չնայած Գրիգոր ԺԵ 

Աղաջանյանի հորդորների կաթոլիկ հայերի 

շրջանում նույնպես նկատվեց ներգաղթյալներ 

դեպի Հայաստան: Մենք այս տեղեկությունը 

ստանում ենք Մաղաքիա Պապուճյանից, ով 

նշում է, որ Սիրիայի Քեսապի շրջանից հայրե-

նադարձվել են 557 կաթոլիկ հայրեր, իսկ   ընդ-

հանուր թվով՝ 2407 հոգի: Այս մասին էլ ասվում 

է. «Հայրենադարձութենէն ետք Գարատուրանի 

վարի թաղերը կը մնան առանց դպրոցի: 

Քեսապի Հայ Կաթոլիկէ Ժողովրդապետու-

թիւնը իր ունեցած դպրոցին իբրև մասնաճյուղ 

կը բանա տարրական նախակրթարան մը՝ 

մանկապարտեզով»:44 

Բայց ի հակադրություն բոլոր դժվարութ-

յունների, ամեն դեպքում իրականացավ հայ-

րենադարձությունը, և որի առաքելությունն 

իր ձեռքն էր վերցրել Հայ առաքելական եկե-

ղեցին, ինչն էլ նպաստեց անագորույն ողբեր-

գությունից փրկված բնավեր հայերի տուն-

դարձին, ովքեր շարունակում էին քարավան-

ներով ապաստան որոնել հայրենի հողում: 

Այսպիսով, 1946-1949 թվականներին ար-

տասահմանյան 12 երկրներից հայրենիք ներ-

գաղթեցին 89750 հայրենադարձներ, որոնց 

տեղափոխման և տեղավորման ծախսերը 

հիմնականում իր վրա էր վերցրել Սովետա-

կան Հայաստանի կառավարությունը: Որոշ 

գումարներ էլ ստացվել են սփյուռքահայ 

բարեգործական և հայրենակցական հաստա-

տությունների անցկացրած հանգանակութ-

յուններից, նվիրատվություններից, ճանա-

պարհածախսի համար ներգաղթողների մի 

մասի կատարած վճարումներից, ինչպես նաև 

հայրենաբնակ աշխատավորների կողմից 

հայրենադարձների ճանապարհավարձ 1946-

1949 թվականներին ծախսվել է 76,8 մլն 

ռուբլի:45 

                                                 
43 ՀԱԱ, Ֆ. 823, g. 1, գ. 4, թ. 4-11: 
44 Չոլաքեան Յ., Քեսապ, Հատոր Գ, 2004, էջ 322: 
45 Աբրահամյան Ա., Համառոտ ուրվագիծ հայ 

գաղթավայրերի պատմության, Երևան, 1967, էջ 82: 
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Ներգաղթը, իբրև քաղաքական խաղա-

քարտ, Խորհրդային Միության համար իր 

նպատակին չծառայեց և այս առումով կորց-

նելով նշանակությունը` դարձավ աննպա-

տակ, ինչն էլ զանգվածային ներգաղթի 

ընդհատման պատճառ դարձավ: Անշուշտ, 

այդ հարցում մեծ դեր խաղացին նաև երկրի 

տնտեսական դժվարությունները (բնակա-

րանային, պարենային և այլն) և ներքին քա-

ղաքական մթնոլորտի լարվածությունը, որին 

հետևեցին նոր բռնաճնշումները: 
 

Օգտագործված գրականության ցանկ 

1. «Էջմիածին 1946 ապրիլ-մայիս: 

2. «Էջմիածին», 1946 հունիս-հուլիս: 

3. «Էջմիածին», 1947 մայիս-հունիս: 

4. «Էջմիածին», 1947 մարտ-ապրիլ: 

5. «Հասկ», 1946 մարտ: 

6. «Հասկ», 1946 փետրվար: 

7. «Սիոն», 1946 հունվար-փետրվար-մարտ: 

8. «Սովետական Հայաստան», Երևան, 1971: 

9. ՀԱԱ, Ֆ. 113, g. 19, գ. 964, թ. 1: 

10. ՀԱԱ, ֆ. 326, ց. 1, գ. 74, թ. 1: 

11. ՀԱԱ, Ֆ. 362, g. 1, գ. 6, թ. 12: 

12. ՀԱԱ, Ֆ. 409, g. 1, գ. 2943,  թ. 1: 

13. ՀԱԱ, Ֆ. 409, g. 1, գ. 3893, թ. 6-7: 

14. ՀԱԱ, ֆ. 409, ց. 1, գ. 3604, թ. 37-ի շրջ.: 

15. ՀԱԱ, Ֆ. 823, g. 1, գ. 4, թ. 4-11: 

16. Աբրահամյան Ա., Համառոտ ուրվագիծ հայ 

գաղթավայրերի պատմության, Երևան, 1967: 

17. Աճառյան Հ., Հայ գաղթականության 

պատմություն, Երևան, 2002: 
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Ռումինացի նշանավոր աստվածաբան 

Դումիտրու քահանա Ստանիլոաեի1 կյանքը 

ընդգրկում է ողջ Ի դարը:2 Ծնվել է 1903 թ. նո-

                                                 
1 Turcescu L., Introduction // Dumitru Stăniloae։ Tradition 
and Modernity in Theology. Ed. by Turcescu L., The Center for 
Romanian Studies Iasi.,-Oxford, Palm Beach, Port-Land, 2002, 
էջ 7-14։  
2 Դումիտրու Ստանիլոաեի աստվածաբանությանը լավ 

ծանոթանալու համար խորհուրդ ենք տալիս ընթերցել 

երկու այս հոդվածները։ Berger K. M. Towards a 
Theological Gnoseology: The Synthesis of Fr. Dumitru 
Stăniloae.-Washington, 2003, էջ 1-2, տե՛ս նաեւ Bartosh E., 

յեմբերի 17-ին Տրանսիլվանիայի լեռնային 

գյուղերից մեկում:3 Ծնողները, հավատացյալ 

մարդիկ էին, կրում էին աստվածաշնչյան 

անուններ՝ Երեմիա եւ Ռեբեկա:4 Մայրը, որ-

                                                                               
The Dynamics of Deification in the Theology of Dumitru 
Staniloae, էջ 214-215։ 
3 Ստանիլոաեի կյանքին ավելի լավ ծանոթանալու 

համար տե՛ս Gheorghe F. Anghelescu, Cristian Untea, 
Părintele Dumitru Stăniloae, un urmas vrednic al patristicii 
clasice (bio-bibliografie), Craiova, 2008, էջ 25։  
4 Նույն տեղում։ 
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պես խորը հավատացյալ կին, ցանկանում էր, 

որպեսզի տղան դառնար հոգեւորական: Ինչ-

պես այն ժամանակ եւ այսօր, գյուղը համար-

վում է Ռումինիայի հասարակական կյանքի 

հիմքը: Գյուղում, առաջին անգամ երիտա-

սարդ Դումիտրուն բացահայտեց իր համար 

իրական եկեղեցական կյանքի ձեւը, ինչպես 

նաեւ եկեղեցու դերը փոքրիկ համայնքի 

համար:5 Շատ հետաքրքրական է, թե ինչ է 

հետագայում գրում այս մասին Ստանիլոաեն. 

«Մեր գյուղի ամբողջ կյանքը կապված էր 

եկեղեցու հետ...Հասարակական կյանքը սեր-

տորեն կապված էր հոգեւորի հետ: Անհնարին 

էր պատկերացնել պարզ կյանքը եկեղեցուց 

դուրս, եկեղեցին միշտ ժողովրդի կողքին էր, 

իսկ ժողովուրդը ամբողջովին նվիրված էր 

եկեղեցուն: Այսպիսի մթնոլորտում եմ մեծացել 

ես։ Եկեղեցին մեծ նշանակություն ուներ մեզ 

համար, այն սերտաճացած էր մարդկային 

կյանքի հետ: Ժողովուրդը ապրում էր եկե-

ղեցու մեջ, իսկ եկեղեցին՝ ժողովրդի»:6 Երի-

տասարդ Դումիտրուի կյանքի կարեւոր պա-

հերից մեկն էր ֆակուլտետի ընտրության 

հարցը, որ նա կատարեց Բռաշովի միջնա-

կարգ դպրոցը ավարտելուց հետո:7 Սկզբնա-

կան շրջանում երիտասարդ աստվածաբանը 

ցանկանում էր սովորել փիլիսոփայություն, 

որպեսզի հմտանար սխոլաստիկայի մեջ. «Ես 

չգիտեի, թե ինչ է նշանակում սխոլաստիկա, - 

,գրում է նա հետո, -Ես մտածում էի, որ խոսքը 

գնում է բարձր փիլիսոփայության մասին»:8 

                                                 
5 Ընդհանրապես պետք է նշենք, որ Ի դարի նշանավոր 

ռումինացի աստվածաբան Դումիտրու Ստանիլոաեի 

կյանքի եւ գրական գործունեության վերաբերյալ մեծ 

թվով գրականություն է պահպանվել  ռումիներեն լեզվով 

եւ առաջին ուսումնասիրողներից է եղել ռումինացի նշա-

նավոր աստվածաբան Գ. Անգելեսկուն։ Ստորեւ ձեր 

ուշադրության ենք ներկայացնում այն գրականությունը, 

որ վերաբերում է Դ. Ստանիլոաեի կյանքին եւ հատկա-

պես նրա թողած ահռելի աստվածաբանական ժառան-

գությանը։ Problematica antropologica in opera Parintelui 
Dumitru Staniloae, in ,,Mitropolia Olteniei”. Craiova, nr. 4, 
1991, էջ 148-156, Parintele Prof. Acad. Dr. Dumitru 
Staniloae-Doctor bonoris causa al Universitatii din Bucuresti. 
Prezentare si bibliografie complete, in ,,Studii Teologice”, nr. 3-
4, 1992, էջ 139-172; Fisa biobibliografica in ,,Omagiul 
memoriei Parintelui Dumitru Staniloae”, Editura Mitropoliei 
Moldovei si Bucovinei, Iasi, 1994, էջ 147-152 [brosura 
omagiala]: 
6 Տե՛ս Costa de Beauregard M.-A. Dimitru Staniloae. «Ose 
comprendre que Je t’aime». P.: Cerf, 1983. էջ 16-17։ 
7 Տե՛ս Louth A., The Orthodox Dogmatic Theology of Dumitru 
Stăniloae, էջ 65։ 
8 Costa de Beauregard M.-A., նշվ.աշխտ., էջ 17։ 

Պետք է նշել, որ համալսարանի ընտրության 

հարցում մեծ դեր են խաղացել մայրը եւ քեռին, 

վերջինս քահանա էր: Մայրը եւ քեռին, հատ-

կապես մայրը Ստանիլոաեին համոզում են 

ուսումնասիրել աստվածաբանություն՝ Չեռ-

նովցիի աստվածաբանության ֆակուլտետում, 

որն այն ժամանակ շատ հայտնի էր իր աստ-

վածաբանական կրթությամբ: Չեռնովցիում 

երիտասարդ Ստանիլոաեն ծանոթանում է այն 

ժամանակվա Տրանսիլվանիայի մետրոպոլիտ, 

մեծ գիտնական Նիկոլաե Բելանոմի հետ, ով 

Դումիտրուին հնարավորություն է տալիս 

մասնակցել աստվածաբանության դա-

սընթացներին, եւ հետագայում մեծ դեր է խա-

ղում նրա ապագա գիտական աշխարհայացքի 

ձեւավորման, զարգացման եւ հոգեւոր փոր-

ձառություն ձեռք բերելու մեջ: Չեռնովցիի 

աստվածաբանության ֆակուլտետում, ուսում-

նառության տարիներին երիտասարդ աստվա-

ծաբանը մեծ հետաքրքրությամբ նկատում է 

այն մեծ անդունդը, որ գոյություն ուներ ակա-

դեմիական աստվածաբանության եւ եկեղեցու 

ներքին կյանքի եւ առաքելության մեջ. «Աստ-

վածաբանությունը չափից դուրս ակադեմիա-

կան էր, ամեն ինչի հիմքում ընկած էր բա-

նականությունը... Ի՞նչ հոգեւոր նոր զգացում 

կարող է տալ այս աստվածաբանությունը ժո-

ղովրդին, ինչպե՞ս կարող եմ ես խոսել հավա-

տացյալ ժողովրդի հետ գիտական հարցա-

դրումներով եւ տերմիններով: Աստվածաբա-

նությունը գիտություն է, որը ունի իր հստակ 

մետաֆիզիկական սահմանումները։ Աստված 

անփոփոխ է, իսկ մարդը փոփոխական...»:9 

Մեկ տարի անց, հուսահատված ուսանողը 

թողնում է աստվածաբանության ֆակուլտետը 

եւ ուղեւորվում Բուխարեստ, որպեսզի ստա-

նա բանասիրական կրթություն: Պատահական 

հանդիպումը մետրոպոլիտ Նիկոլաե Բելա-

նոմի հետ ստիպեց նրան վերադառնալ Չեռ-

նովցիի աստվածաբանության ֆակուլտետ: 

Վերջիվերջո աստվածաբանական կրթությու-

նը ավարտում է 1927 թ.: Ուսումը ավարտելուց 

հետո մետրոպոլիտ Նիկոլաե Բելանոմը նրան 

ուղարկում է Աթենք, իր իսկ խնդրանքի հա-

մաձայն. «Ես փնտրում էի ճշմարիտ աղբյուրը 

եւ ուղղափառ աստվածաբանության ճշմարիտ 

                                                 
9 Անդ, էջ 18։ 
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սահմանումը, եւ ինձ մոտ այն զգացողությունն 

էր, որ ես այն կգտնեմ հույն հայրերի մոտ»:10 

Չնայած շատ կարճ ժամանակահատվա-

ծում՝ ընդամենը մեկ տարում, Ստանիլոաեն 

կարողանում է սովորել հունարեն եւ գրել իր 

դոկտորական թեզը՝ «Դոսոֆեի Պատրիարքի 

կյանքը եւ գործունեությունը, եւ կապը ռումի-

նական հողերի հետ» վերնագրով:11 

Մեկ տարվա ուսումը մեծ հետք է թողնում 

նրա գիտական կյանքում եւ պետք է նշել, որ 

ամենամեծ ձեռքբերումը լինում է հունարեն 

սովորելը, որը հնարավորություն է տալիս 

նրան ուսումնասիրել ուղղափառ եկեղեցու 

սուրբ հայրերի թողած ժառանգությանը: Այս 

առթիվ իր դոգմատիկայի առաջաբանում նա 

գրում է. «Ես շնորհակալ եմ Աստծուն, որ կկա-

րողանամ գոնե իմ պարտքի մի չնչին մասը 

վերադարձնեմ հունարեն լեզվին, որին ես շատ 

պարտական եմ: Լեզուն, որ ես սովորեցի 

Աթենքում 60 տարի առաջ եւ որը ես ավելի 

կատարելագործում եմ, թույլ տվեց ինձ իմ 

ծառայության առաջին իսկ պահից լինել կեն-

դանի երկխոսության մեջ ուղղափառ եկեղեցու 

հայրերի հետ»:12 Չնայած, պետք է նշել, որ 

Աթենքում ուսումնառության ընթացքում 

Ստանիլոաեն նկատում է նույն այն կրթական 

համակարգը, ինչ Չեռնովցիի աստվածաբա-

նության ֆակուլտետում: Խոսքը գնում է սխո-

լաստիկ գիտության մեծ ազդեցության մասին։  

1928 թ. նոյեմբերին Ստանիլոաեն ուղեւո-

րվում է Գերմանիա:13 Նախ կրթություն է ստա-

նում Մյունխեն քաղաքում, իսկ հետո Բեռլի-

նում հմտանում է եկեղեցական պատմության 

եւ հատկապես բյուզանդագիտության մեջ։ Տե-

                                                 
10 Costa de Beauregard M.-A., նշվ.աշխտ., էջ 18, Դու-

միտրու Ստանիլոաեի աստվածաբանության յուրահատ-

կությունը կայանում է նրանում, որ հեղինակը իր ամ-

բողջ աստվածաբանությունը կառուցում է եկեղեցու 

հայրերի գրվածքների վրա հիմնվելով, որպեսզի ավելի 

խորը ծանոթանաք եկեղեցու հայրերի ազդեցության՝ 

Ստանիլոաեի աստվածաբանության կառուցման գոր-

ծում, խորհուրդ ենք տալիս ընթերցել Stăniloae D. 
Transparent Bisericii in viata sacramental // Ortodoxia, 4.-1970, 
էջ 501-516։ 
11 Սույն աշխատությունը Ստանիլոաեն հրատարակել է 

մի փոքր ուշ, 1929 թ. մարտին Չեռնովցիում, իսկ 

առաջաբանը գրել է ռումինացի նշանավոր գիտնական, 

պրոֆեսոր Վասիլե Լոիկիցան։ 
12 Տե՛ս Stăniloae D. Dumnezeu, lumea şi omul. Introducere in 
teologia dogmatică. Atena, 1990. էջ 13։ 
13 Staniloae D., Orthodox Dogmatic Theology.-Holy Cross 
Orthodox Press, 2000, V. 2, էջ 44։ 

ղափոխվելով արեւմուտք, Ստանիլոաեն բա-

ցում է իր համար ուղղափառության մեծ 

ուսուցչի կերպարը, ում միջոցով հետագայում 

գտնում է շատ հարցերի պատասխաններ, եւ 

որի միջոցով ճանաչում է ճշմարիտ եւ կենդա-

նի աստվածաբանությունը։ Այս իրադարձութ-

յունը թողնում է երիտասարդ աստվածաբանի 

կյանքում անջնջելի հետք իր հետագա աստ-

վածաբանական եւ գիտական գործունեության 

մեջ: Խոսքը գնում է Ս. Գրիգոր Պալամասի 

մասին: Ստանիլոաեի համար անհրաժեշտ 

կետերից մեկն էր Բյուզանդիայի պատմութ-

յուն ուսումնասիրելը, որը իհարկե զուգորդ-

վում էր նաեւ Ս. Գրիգոր Պալամասի հետ: 

Սուրբ հայրերի անխոնջ թարգմանիչը սկսում 

է փնտրել Ս. Գրիգոր Պալամասի թողած ժա-

ռանգության ձեռագրերը: Երկար փնտրտուք-

ներից հետո Ստանիլոաեն գտնում է Ս. Գրի-

գոր Պալամասի թողած ժառանգության մի 

փոքրիկ մաս՝ Փարիզի ազգային գրադարա-

նում: Երկու ամսվա ընթացքում նա ուսումնա-

սիրում եւ արտագրում է Ս. Գրիգոր Պալամա-

սի ձեռագրային աշխատությունները:  

1928 թ. հմուտ աստվածաբանը վերադառ-

նում է Ռումինիա եւ սկսվում է Ստանիոլաեի 

գիտական կյանքի նոր շրջանը: 1929 թ. 

սեպտեմբերի 1-ին Տրանսիլվանիայի մետրո-

պոլիտ Նիկոլաե Բելանոմը Ստանիլոաեին 

նշանակում է Սիբիու քաղաքի դոգմատիկ 

աստվածաբանական ակադեմիայի դոցենտ:14 

Երիտասարդ եւ հմուտ աստվածաբանը ընդա-

մենը 26 տարեկան էր: Ամբարելով սուրբ 

հայրերի աստվածաբանական ժառանգությու-

նը ռումինացի նշանավոր մտածողը 17 տարի 

Սիբիուի աստվածաբանական ակադեմիայում 

դասավանդում է դոգմատիկա (1929-1946 թթ.), 

ինչպես նաեւ համատեղ կարգով, տարբեր 

տարիներ դասավանդում է ջատագովություն 

(1929-1932 թթ., 1936-1937 թթ.), հովվական 

աստվածաբանություն (1932-1936 թթ.), հին 

հունարեն (1929-1934 թթ.):15 1935 թ. ստանում է 

պրոֆեսորի կոչում, իսկ 1936 թ. դառնում է 

Սիբիուի աստվածաբանական ակադեմիայի 

ռեկտոր եւ մնում է այս պաշտոնին մինչեւ 1946 

                                                 
14 Տե՛ս IPS Dr. Nicolae Balan, Mitropolitul Ardealului. La 20 
de ani de arhipastorire, Sibiu, 1940, in cap. Mitropolitul Nicolae 
ca teolog, էջ 249-262։ 
15 Mircea Pacurariu, Doua sute de ani de invatamant teologic 
La Sibiu (1786-1986), Sibiu, 1987, էջ 320։ 
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թ.,16 երբ քաղաքական կացությունը պարտա-

դրում են նրան տեղափոխվել Բուխարեստ17: 

Պետք է հավելել, որ այն ժամանակ կտրուկ 

քայլերի եւ նույն մետրոպոլիտ Բելանոմի 

շնորհիվ Սիբիուի դոգմատիկ աստվածաբա-

նական ակադեմիայում դասավանդում էին 

նշանավոր պրոֆեսորներ Նիկոլաե Նյագան 

(Հին Կտակարան), Գրիգորե Մարկուն (Նոր 

Կտակարան), Տեոդոր Բոդոգայեն (Բյուզան-

դիայի պատմություն), Լիվիու Ստանը 

(Կանոնական իրավունք): Այս հիանալի 

աստվածաբանների սերունդին է պատկանում 

նաեւ Ստանիլոաեն:18 

1930 թ. Դումիտրուն ամուսնանում է Մա-

րիամ անունով մի աղջկա հետ, ով դառնում է 

Ստանիլոաեի 63 տարիների անբաժան եւ 

հավատարիմ ընկերը։  

Անդրադառնալով ռումեն աստվածաբանի 

գրական ժառագանգությանը, նշենք, որ ստեղ-

ծագործության առաջին նմուշները դավանա-

բանական բնույթի գործեր չեն եղել: Հայր 

Ստանիլոաեն նախ թարգմանում է հույն նշա-

նավոր աստվածաբան Հրիստու Անդրոուտսա-

յի «Դոգմատիկա»-ի գիրքը,19 որը նրան այդքան 

էլ չէր բավարարում, որի մասին հետագայում 

գրում է. «Ես կարդացել եմ Անդրոուտսայի 

մոտ, որ Աստծուն ճանաչելու համար անհ-

րաժեշտ չէ մտավոր զարգացումը, եւ ինչ որ 

գրված է, կամ գուցե ասված է, ապա այդ 

ամենը մեկընդմիշտ ամրագրված է դավանա-

բանական ֆորմուլաների մեջ»:20 Սա առիթ 

դարձավ, որ Ստանիլոաեն սկիզբ տար Ս. 

Գրիգոր Պալամասի գրությունների թարգմա-

նական աշխատանքին, որը ինչպես գիտենք 

                                                 
16 De roadele ei a beneficiat mai intai Eparhia Sibiului…In 
lucrarea Arhiepiscopia Sibiului-pagini de istorie, Sibiu, 1981, էջ 

95։ 
17 Տե՛ս art. Redactorii Telegrafului Roman, in ,,Telegraful 
Roman’’, 126 (1978), nr. 1-4, էջ 11-12, Dumitru Staniloae a 
functionat ca redactor sef la Telegraful Roman intre 1 ian. 1934 
si 13 mai, 1945, apud M. Pacurariu, Monografia…, էջ 245։ 
18 Տե՛ս նաեւ art. Parintelui D. Staniloae, Amintri despre 
Nichifor Crainic, directorul ,,Gandirii’’, in ,,Gandirea’’, serie 
noua, Numar ui invierii, Sibiu, 1992, էջ 9.Parintele Staniloae 
mi-a relatar ca trei personae i-au marcat viata: Mitropolitul 
Nicolae Balan, N. Crainic si Gh. Nenciu de la Departamentul 
Cultelor (i-au favorizat succesul in activitatea sa de-a lungul 
timpului): 
19 Andrutsos Hristu, Dogmatica Bisericii Ortodoxe rasaritene, 
Edit. Tipografiei Arhidiecezane, Sibiu, 1930, XIV: 
20 Տե՛ս Gheorghe F. Anghelescu, Cristian Untea, Părintele 
Dumitru Stăniloae, un urmas vrednic al patristicii clasice (bio-
bibliografie), էջ 31, C.P.D.S., 1929-1930: 

իր հետ էր բերել Փարիզից: Ստանիլոաեն 

հանձն առնելով Ս. Գրիգոր Պալամասի գրու-

թյունների թարգմանությունը, նա նաեւ հիմք 

դրեց ուղղափառ եկեղեցու նշանավոր սուրբ 

հայրերի թողած ժառանգության թարգմանութ-

յանը:  

Այսպես, նա սկսեց մի երկարատեւ, բազ-

մաջան թարգմանական աշխատանք՝ հունա-

րենից մայրենի ռումիներենի, որը պետք է 

շարունակեր իր ամբողջ կյանքի ընթացքում։  

Ուղղափառ եկեղեցու սուրբ հայրերը, որպես 

կենդանի եկեղեցու մտքի արտահայտություն, 

ինչպես նաեւ Աստծո ներկայությունը այս աշ-

խարհում ապահովողներ՝ Ստանիլոաեի աստ-

վածաբանության մեջ շատ կարեւոր դեր են 

խաղացել. «Իմ աստվածաբանությունը ծնունդ 

է առնում մի կողմից հարատեւ շփումը եկե-

ղեցու սուրբ հայրերի հետ, իսկ մյուս կողմից՝ 

իմ անձնական եւ հարատեւ հարաբերությունը 

Աստծո հետ՝ աղոթքի եւ եկեղեցու միջոցով, իմ 

ռումինացի եղբայրների եւ առհասարակ ամ-

բողջ քրիստոնյա եղբայրների հետ...:21  

Թարգմանական աշխատանքի հետ մեկ-

տեղ Ստանիլոաեն նաեւ ընթերցողի սեղանին 

հանձնեց իր առաջին աստվածաբանական 

ուսումնասիրությունները: Թարգմանելով Ս. 

Գրիգոր Պալամասի գրությունները նա նաեւ 

միաժամանակ ուսումնասիրեց եւ հրատարա-

կեց  «Ճանապարհ, որը տանում է դեպի 

Աստծո Լույսը, ըստ Ս. Գրիգոր Պալամասի»22 

աշխատությունը: Շատ շուտով հաջորդեց Ս. 

Գրիգոր Պալամասի երկու տրակտատների 

«Կարիքավորները լռության մեջ» աշխատութ-

յան23 հրատարակությունը, որը իրենից ներ-

կայացնում էր ծանոթագրությունների եւ մեկ-

նաբանությունների մի հաստափոր աշխա-

տություն: 1938 թ. Ստանիլոաեն ընթերցողի 

սեղանին է հանձնում Ս. Գրիգոր Պալամասի 

գրությունների լիարժեք եւ ամբողջական հրա-

տարակությունը «Ս. Գրիգոր Պալամասի 

                                                 
21 Stăniloae D., նշվ. աշխտ., էջ 13։ 
22 Տե՛ս Stăniloae D. Despre calea ce duce la lumina 
dumnezeiasca dupa Sfantul Grigorie Palama, սույն հոդվածը 

հրատարակվել է Սիբիուի աստվածաբանական 

համալսարանի տարեգրքում 1929–1930. № 4. էջ 55-72։ 
23 Sf. Grigore Palama, Tratatul al doilea din triada intai contra 
lui Varlaam; Tratatul al treilea din triada intai contra lui 
Varlaam, in ,,AATA’’, IX (1932-1933), էջ 5-70, reluate 
impreuna cu Apologie mai extinsa si Antireticul al cincilea 
contra lui Acbindin, ca anexa la Viata si invatatura Sfantului 
Grigore Palama, Sibiu, 1938, էջ I-CLX: 
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կյանքը եւ ստեղծագործությունները» վերնա-

գրով:24 

Ժամանակակից ուսումնասիրողների 

կարծիքով վերոնշյալ աշխատությունը հա-

մարվում է Ս. Գրիգոր Պալամասի աստվածա-

բանական մտքի25 առաջին լուրջ ուսումնասի-

րությունը։ Իոան Մեյենդորֆի նշանավոր 

ուսումնասիրությունը Ս. Գրիգոր Պալամասի 

վերաբերյալ լույս է ընծայվում միայն 20 տարի 

հետո Փարիզում 1959 թ.: Ցավոք սրտի, այսօր, 

քանի որ շատերը չեն տիրապետում ռումի-

ներենին, Ստանիլոաեի շատ գործեր հասու 

չեն ընթերցողին, բայց վերջին շրջանում պետք 

է հավելել, որ Բուխարեստի Յուստինիան 

պատրիարքի անունը կրող աստվածաբանա-

կան համալսարանում մեծ եռանդով ռումի-

ներենից թարգմանվում է անվանի աստվածա-

բանի գործերը անգլերեն, գերմաներեն, 

ֆրանսերեն, իտալերեն եւ ռուսերեն: Մի քանի 

տարի անց՝ 1943 թ., Հայր Ստանիլոաեն գրում 

է իր առաջին քրիստոսաբանական աշխատու-

թյունը՝ «Հիսուս Քրիստոս։ Հարաբերության 

վերականգնումը» վերնագրով:26 

Վերնագրից արդեն մենք հասկանում ենք, 

որ գործ ունենք, ոչ միայն քրիստոսաբանական 

աստվածաբանության, այլ նաեւ քրիստո-

սաբանական մարդաբանության հետ, որը 

բացարձակապես Քրիստոսակենտրոն է։ Հի-

սուս Քրիստոս ներկայացված է ոչ միայն իբրեւ 

Աստծո Որդի, այլ նաեւ Մարդու Որդի, եւ 

ամենակարեւորը այն է, որ Քրիստոս, իբրեւ 

անձ կանգնած է վերականգնելու ընկած մար-

դուն: Եւ Քրիստոսի միջոցով մարդկային 

բնությունը վերածվել է կատարյալ վիճակի։  

Ստանիլոաեն շատ պատճառներ ուներ, որ 

թղթին հանձնեց այս աշխատությունը. Առա-

ջին պատճառներից մեկն, ինչպես միշտ, մետ-

րոպոլիտ Նիկոլաե Բելանոմն էր, ում ջանքերի 

շնորհիվ Հայր Ստանիլոաեն փորձեց եկեղեցու 

հովվական կյանքի մեջ հաստատել Քրիստո-

                                                 
24 Viata si invatatura Sfantului Grigorie Palama, cu trei tratate 
traduse, Sibiu, 1938; editia a II-a (revizuita, cu o noua 
introducere a autorului), Edit. Scripta, Bucuresti, 1993; editia a 
III-a, Edit. IBMBOR, Bucuresti, 2006: 
25 Ավելի մանրամասն տե՛ս Radu D. Coordonate şi 
permanenţe teologice in opera Părintelui Acad. Prof. Dr. 
Dumitru Stăniloae // Persoană şi comuniune. Prinos de cinstire 
Preotului Profesor Academician Dumitru Stăniloae. Sibiu, 
1903–1993. էջ 138։ 
26 Տե՛ս Dr. Dumitru Stăniloae, Iisus Hristos sau restaurarea 
omului. Sibiu, 1943. էջ 404։ 

սակենտրոն քարոզչություն: Բացի այդ, ժամա-

նակաշրջանը եւ քաղաքական լարված իրավի-

ճակը թելադրեցին, որպեսզի եկեղեցին նոր 

աստվածաբանական մտքով հանդես գա։ Այս 

կարեւոր աշխատության միջոցով Ստանի-

լոաեն առաջին անգամ ուղղափառ նորագույն 

աստվածաբանության պատմության մեջ զար-

գացրեց գոյաբանության եւ քրիստոսաբանութ-

յան միջեւ կապի նշանակությունը, հատկա-

պես շեշտադրեց անձի եւ Քրիստոսի փրկաբա-

նության հարաբերությունը. «Փրկիչ Քրիստոս, 

իր մարդեղությամբ, մեր հարատեւ փրկության 

աղբյուրն է հանդիսանում: Փրկություն նշա-

նակում է հարաբերություն՝ սերտ հարաբերու-

թյուն Հիսուս Քրիստոսի հետ։ Փրկությունը 

միայն բարոյական վիճակ, կամ որոշ գիտելիք 

ունենալ չէ: Փրկությունը տեղի չի ունենում 

իմացությամբ, կամ այլ բանի շնորհիվ, այլ 

Քրիստոսի հետ հարատեւ հարաբերությամբ... 

Ուրեմն, փնտրել փրկություն նշանակում է 

փնտրել Հիսուս Քրիստոսին, անշուշտ, հարա-

տեւ հարաբերությամբ: Միայն վերացական 

լեզվով մենք կարող ենք խոսել Քրիստոսի 

անձի, ինչպես նաեւ Իր փրկչական գործերի 

մասին։ Քրիստոս ամբողջություն է, մարդ-

կային էության լրումը, եւ անշուշտ Իր անձի 

շնորհիվ մարդկային բնությունը հասնում է 

Աստծո հետ կատարյալ միության››:27 

1946-1948 թթ. լույս է տեսնում չորս հատո-

րանոց «Ֆիլոկալիա» աշխատությունը:28 Այս 

աշխատանքը հունարեն հրատարակության 

առաջին թարգմանությունն է:  

Պետք է մի պահ մտածել, թե ինչ կարեւոր 

աշխատանք է կատարել Ստանիլոաեն՝ թարգ-

մանելով եւ հրատարակելով վերոնշյալ աշ-

խատությունը, քանի որ հավատացյալների 

սեղանին հանձնվեց մի աշխատություն, երբ 

Ռումինիայում հաստատվեցին կոմունիստա-

կան կարգերը, որը բերեց նաեւ քաղաքական 

եւ հասարակական փոփոխությունների մի 

նոր շրջան: Պետք է հավելել, որ «Ֆիլոկալիա» 

աշխատությունը երկրորդ անգամ վերահրա-

տարակվում է 30 տարի անց: Վերոնշյալ աշ-

                                                 
27 Տե՛ս Dr. Dumitru Stăniloae, Iisus Hristos sau restaurarea 
omului, էջ 187։ 
28 Filocalia sfintelor nevointele ale desavarsirii, sau culegere din 
scrierile Sfintilor Parinti care arata cum se poate omul, lumina 
su desavarsi, vol. I, Tipografia Arhidiecezana, Sibiu, 1946, 
(Cuvant inainte, p. V-XII; note); editia a II-a, Edit. Harisma, 
Bucuresti, 1993: 
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խատության թարգմանությունը Ստանիլոաեն 

կարեւոր էր համարում, բայց առավել եւս, 

կարեւորում էր սույն աշխատության ընթեր-

ցանությունը, որն իր կարծիքով հավատացյա-

լին տալիս էր մի նոր հոգեւոր կյանք:  

Ռումիներեն թարգմանությամբ «Ֆիլոկա-

լիա» աշխատությունը կազմված է ԺԲ հատոր-

ներից: Վերջին ԺԲ հատորը հրատարակվել է 

1991 թ.։ Դ հատորում Ստանիլոաեն ցանկու-

թյուն է հայտնել վերոնշյալ աշխատության մեջ 

ավելացնել նոր տեքստեր եկեղեցու նշանավոր 

հայրերի գրություններից: Սույն թարգմանու-

թյունը եկեղեցու սուրբ հայրերի ստեղծագոր-

ծությունների ժողովածու է, կազմում է ընդ-

հանուր 6000 էջ, որը շատ կարեւոր դեր է խա-

ղացել քրիստոնեական հավատքի տարած-

ման, առավել եւս պահպանման եւ եկեղեցու 

հոգեւոր կյանքի ամրապնդման գործում։ Սույն 

աշխատության թարգմանությունը եւ հրատա-

րակությունը մեծ ձեռքբերում էր ռումեն 

հավատացյալի համար, երբ Ռումինիան ծանր 

ժամանակաշրջան էր ապրում կոմունիստա-

կան եւ աթեիստական կարգերը հաստատ-

վելուց հետո: Հատկանշական է, որ վերը 

նշված կարգերը հաստատվելուց հետո 

«Ֆիլոկալիա» աշխատությունը գրեթե անհնար 

էր վերահրատարակել, այդ իսկ պատճառով 

ժողովածուն փոխանցվում էր ձեռքից ձեռք՝ 

անսահմանափակ մեքենայագրված օրինակ-

ներով։ Հեղինակը սույն աշխատության մեջ, 

մասնավոր շեշտում է, որ տվյալ ժողովածուն 

ունի խորը աստվածա-դավանաբանական, 

ինչպես նաեւ քրիստոսաբանական նշանա-

կություն. «Կյանքի ձեւը, որը նկարագրված 

«Ֆիլոկալիա»-ի մեջ, հանդիսանում է առանձ-

նապես քրիստոսաբանական, դա միակ ճանա-

պարհն է, որը կարող է հնարավորություն տալ 

մարդու միությունը Քրիստոսի հետ... Մարդու 

գործը տարբեր չէ Քրիստոսի գործից: Այն ինչ 

որ անում է մարդ, նա անում է, ոչ թէ 

ինքնստինքյան, այլ Քրիստոսի եւ Սուրբ Հոգու 

օգնությամբ եւ օժանդակությամբ»:29Այսպիսով, 

«Ֆիլոկալիա»-ի ամբողջ ճանապարհը տանում 

է մարդու եւ Քրիստոսի միությանը, ունի մի-

միայն քրիստոսաբանական իմաստ, ինչպես 

նաեւ աստվածաբանական եւ  ամենակարեւո-

րը՝ աստվածաշնչյան հիմնավորում. «Քրիստո-

                                                 
29 Filocalia // D. Stăniloae, trad., intr., comm. N. Y., 2001. Vol. 
2. էջ 6։ 

սի գործերի բաժանումը մարդկային գործերից, 

առհասարակ ուղղափառ ավանդության մեջ 

անընդունելի է համարվում: Նախ, եթե սխո-

լաստիկ ձեւով մոտենանք հարցին, ապա մար-

դու համար բարոյականությունն է սահման-

ման ձեւը, իսկ աստվածաբանության համար՝ 

դավանանքը: Դավանանքը ցույց է տալիս, թե 

ինչ է անում Աստված մարդու համար, իսկ 

բարոյականությունը՝ ինչ պետք է անի մար-

դը»:30 

Կյանքի ճանաչումը եւ մարդու գործունեու-

թյունը երկու ասպեկտով հնարավոր է միայն 

ուղղափառ աստվածաբանության մեջ, որով-

հետեւ արեւմտյան քրիստոնեական ավան-

դությունը չի խոսում Քրիստոսի շնորհի 

մասին, որպես մարդուն կենդանացնող եւ 

ամրացնող միջոց: Այստեղ հեղինակը ցույց է 

տալիս, որ հոգեւոր բարեսիրությունը համար-

վում է եկեղեցու դավանաբանական ուսուց-

ման հիմքը եւ մարմինը, եւ միաժամանակ, իր 

հերթին, ձեւավորում է եկեղեցական աստվա-

ծաբանությունը։ 

«Ֆիլոկալիա»-ի քրիստոսաբանական կա-

ռուցվածքը եւ հիմնավորումը իրավունք է տա-

լիս հեղինակին կառուցել իր աստվածաբա-

նական համակարգը, որը շատ մեծ ներդրում է 

ժամանակակից ուղղափառ աստվածաբանու-

թյան մեջ:  

Ստանիլոաեի աշխատանքը չի սահմանա-

փակվում միայն վերը նշված աշխատության 

թարգմանությամբ, այլ նաեւ ամբողջ տեքստե-

րի ծանոթագրությամբ եւ մեկնաբանությամբ:31  

                                                 
30 Անդ։ 
31 Ռումինացի աստվածաբանը իր կյանքի վերջին 10 

տարիների ընթացքում, 80 տարեկան հասակում մաս-

նակցել է Յուստինյան ռումեն պատրիարքի կողմից 

կազմակերպված գրական մեծ հրատարակության ծրագ-

րին։ Այդ ժամանակ 12 հատորով թարգմանում է Սուրբ 

Հայրերի գրվածքները, որոնցից 9 հրատարակվել է 

սկսյալ 1984 թ.։ Սույն աշխատանքը ընդգրկում է 3500 էջ։ 

Ամբողջ գրվածքները, եկեղեցու Սուրբ Հայրերի աստ-

վածաբանության մտքի ժառանգությունն է, ովքեր եղել 

են իր մշտական ուսուցիչները՝ Ս. Մաքսիմոս Խոստո-

վանողը, Ս. Աթանաս Մեծը, Ս. Գրիգոր Նյուսացին, Ս. 

Գրիգոր Աստվածաբանը, Ս. Կյուրեղ Ալեքսանդրացին, 

Ս. Դիոնիսիոս Արիոպագացին եւ Ս. Սիմեոն Նոր Աստ-

վածաբանը, Studii de teologie dogmatica ortodoxa. 
Hristologia Sf. Maxim Marturisitorul. Omul si Dumnezeu. Sf. 
Simeon Noul Teolog, Imnele iubirii dumnezeiesti (traducere), 
Edit. Mitropolia Olteniei, Craiova, 1991, Sf. Maxim 
Marturisitorul, Mystagogia (Cosmosul si sufletul, chipuri ale 
Bisericii), in ,,RT”, XXXIV (1944), nr. 4-5, էջ 166-181, եւ nr. 
7-8, էջ 339-356, Sf. Atanasie cel Mare, Scrieri, partea I, 
Cuvant impotriva elinilor; Cuvant despre intruparea Cuvantului; 
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Հավելենք, որ սույն աշխատանքի պատ-

րաստությունը մեծ դեր խաղաց հեղինակի 

հոգեւոր կյանքի զորացման մեջ։  

Որպես պարզ քահանա, Ստանիլոաեն 

շատ մեծ կապեր ուներ վանական կյանքի 

ակնառու ներկայացուցիչների հետ: Ձեռնադր-

վելով քահանա` նա մի որոշ շրջան բնակութ-

յուն է հաստատում Բռընկովիանու վանքում, 

որտեղ, այդ ժամանակ վանքի նշանավոր 

վանահայրն էր Հայր Արսենը: Մի որոշ շրջան 

ապրելով Բռընկովիանույում, Ստանիլոաեն 

տեղափոխվում է Բուխարեստ, ինչպես վերը 

նշեցինք 1946 թ. եւ բնակություն է հաստատում 

Անֆիմ վանքում:32 Անֆիմայում մասնակցում է 

Ռումինիայում ժամանակի մտավոր եւ 

ինտելեկտուալ խավը ներկայացնող մեծ 

շարժմանը, որը կոչվում էր «Խարյուկի վրա 

կապված»:33 Այս մտավոր խումբը իր շուրջն էր 

հավաքել ժամանակի նշանավոր հոգեւոր 

հայրեր Սոֆինիային, Վենեդիկտին եւ մյուս 

նշանավոր դեմքերին, որոնց մեջ էին նաեւ 

նշանավոր բանաստեղծ եւ բժիշկ Վ. 

Վոյկուլեսկուն, ֆիզիկոս Միրոնեսկուն, պրո-

ֆեսոր Կ. Ժոժան, նշանավոր փիլիսոփաներ, 

բժիշկներ, գրողներ եւ ուսանողներ։ Սույն 

շարժումը, միակ շարժիչ ուժն էր Ռումինիա-

յում՝ հոգեւոր վերածնունդ ստեղծելուն միտ-

ված: Պետք է նշել, որ այս խումբը ծավալ-

վելով` ընդգրկում էր էլ ավելի մտավոր շրջա-

նակներ, ինքնստինքյան դառնում է ընդդի-

մադիր մի խումբ՝ համայնավարական ռեժիմ 

ստացած երկրում: Վերջինս, ինչպես գիտենք, 

Ռումինիայում քարոզում էր հակաքրիստո-

նեություն եւ անաստվածություն: Պարզից էլ 

պարզ էր, որ իդեալիստական նոր շարժումը 

Ռումինիայի գաղտնի ոստիկանության աչքից 

չի վրիպում: Կառավարական վերին օթյակնե-

րում շտապ որոշում են ամեն գնով կանխար-

գել սոյն շարժման գործունեությունն, որպեսզի 

չընդգրկի ողջ Ռումինիան:  

                                                                               
Trei cuvinte impotriva arienilor, Edit. IBMBOR, Bucuresti, 
1987, (studio introductive, էջ 5-26; indice, էջ 403-415; note) 
(PSB, 15)։ 
32 C.P.D.S., 1945., De mentionat ca in 1948 Patriarhia Romana a 
blocat editarea Filocaliilor. Aceste prime patru volume filocalice 
s-au reeditat prin straduinta editurii ,,Harisma’’ din Bucuresti. 
Էջ 58։ 
33 Տե՛ս Gheorghe F. Anghelescu, Cristian Untea, Părintele 
Dumitru Stăniloae, un urmas vrednic al patristicii clasice (bio-
bibliografie), էջ 37-38։ 

11 տարի (1934-1945 թթ.) Ստանիլոաեն 

զբաղեցնում է եկեղեցական եւ աստվածաբա-

նական «Ռումինական հեռագիր»34 թերթի 

գլխավոր խմբագրի պաշտոնը, որը հրատա-

րակվում էր Սիբիուի արքեպիսկոպոսի հովա-

նավորությամբ: Այս ընթացքում Հայր Ստա-

նիլոաեն նախաձեռնում է ակտիվ հրատա-

րակչական գործունեություն: Թղթին է հանձ-

նում եւ հրատարակում 200-ից ավելի հոդված-

ներ հետաքրքիր թեմաներով՝ եկեղեցու եւ 

ժողովրդի հարաբերությունը, կոմունիզմի 

վտանգը եւ այլն։  

Գաղտնի ոստիկանության շնորհիվ «Խար-

յուկի վրա կապված» շարժման գրեթե բոլոր 

անդամներին դատապարտում են ազատա-

զրկման: Դա տեղի է ունենում 1958 թ. սեպ-

տեմբերի 5-ին: Ստանիլոաեին դատապար-

տում են 5 տարվա ազատազրկման 15 աստ-

վածաբանների եւ հոգեւորականների հետ 

միասին. «Ես ուրախ էի այն պատճառով, որ 

կարողացա չարչարվել եւ տանջանք կրել եկե-

ղեցու ճշմարիտ հոգեւորականների եւ որդի-

ների հետ միասին»:35 

Ռումեն ուղղափառ եկեղեցին այդ ժամա-

նակ շատ ծանր շրջան էր ապրում: Ընդհանուր 

հաշվարկով ռումինական բանտախցերում 

հոգեւորականների թիվը հասնում էր 500-ի: 36 

Ստանիլոաեին ազատ են արձակում 1963 թ. 

Հունվարին: 37 1965 թ. աշնանը Դումիտրու 

Ստանիլոաեն վերադառնում է Բուխարեստի 

աստվածաբանական համալսարան, որտեղ 

դասավանդում է միմիայն ասպիրանտների 

համար: 1973 թ. անցնում է թոշակի: 38 Այս 

թվականից սկսյալ Հայր Դումիտրուի հոգեւոր 

ծառայության եւ գիտական գործունեության 

կյանքում նոր էջ է բացվում:  

Ուղղափառ աստվածաբանության զար-

գացման գործում անգնահատելի աշխատանք 

է Ստանիլոաեի կողմից հեղինակած եւ 1978 թ. 

                                                 
34 Անդ, էջ 38։ 
35 Stăniloae D. Teologia Dogmatică Ortodoxă. Bucureşti, 1978. 
Vol. 1. էջ 5։ 
36 Ilie I. Tinta, Teologi si preoti ortodocsi in temnitele 
comuniste, in ,,Telegraful Roman’’, 1991, nr. 15-16, էջ 1-3։ 
Տե՛ս նաեւ Gheorghe Popescu-Valcea, Cuvinte din temnita, 
Bucuresti, 1981, cu o prefata a Parintelui Dumitru Staniloae, O 
poezie a specificului romanesc, էջ 3-5։  
37 V. Voiculescu, Ganduri albe, Bucuresti, 1986, էջ LXXII-

LXXIII: 
38 Uniatismul din Transilvania, incercare de dezmembrare a 
poporului roman, Bucuresti, 1973, էջ 208։ 
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Բուխարեստում հրատարակած «Ուղղափառ 

դավանաբանական աստվածաբանություն» 
երեք հատորանոց39 (մոտ 1350 էջ) աշխատու-

թյունը: Իր դավանաբանության գրքի առաջա-

բանում նա խոսում է տվյալ աշխատանքի լույս 

ընծայելու նպատակի մասին: Նախ եւ առաջ, 

առաջին պատճառներից մեկը համարում է 

մարդկային կյանքի եւ դավանանքի սահմա-

նափակ կապի, ինչպես նաեւ եկեղեցու եւ 

ժողովրդի ոչ լիակատար շփման պակասը. 

«Այս սինթեզում մենք փորձել ենք ցույց տալ 

դավանանքի ուսուցման հոգեւոր նշանակութ-

յունը, ինչպես նաեւ դավանանքի իրական եւ 

խորը անհրաժեշտությունը մարդկային հոգու 

համար, ով փնտրում է կայունություն Աստ-

ծուն միանալու ճանապարհին»:40 Դումիտրու 

քահանա Ստանիլոաեն ավելի հստակ է ար-

տահայտվում իր «Ուղղափառ դավանաբանա-

կան աստվածաբանության» հունարեն թարգ-

մանության նախաբանում. «Այս ուղղափառ 

հավատքի ամբողջ արտահայտությամբ ես 

ցանկանում էի զգալի դարձնել կենդանի Աստ-

ծո ներկայությունը հավատացյալների կյան-

քում... Ես ցանկանում էի այստեղ ներկայաց-

նել Աստծո կերպարը այնպես, ինչպես մենք 

ենք զգում: Զգում ենք ինչպես հավատացյալը՝ 

աղոթքի ժամանակ, միշտ ներկա է եւ գործող, 

ինչպես նաեւ ջերմացնում է մեր հոգին՝ Իր 

ներկայությամբ, ներշնչում եւ տալիս է ավելի 

բարձր հոգեւոր կյանք, մեզ ներկայանում է, ոչ 

միայն, որպես տրամաբանական դատողութ-

յուն, այլ նաեւ որպես Հոգի, որը միավորում է 

մարդկային էությունը Իր Կենդանաստեղծ 

խորհուրդներով: Ես նաեւ ձգտում էի աշխար-

հում ստեղծել Աստծո մտազգացական ներկա-

յությունը, ինպես որ տիեզերքում է, այնպես էլ 

լիներ մարդկային աշխարհում, որտեղ մենք 

ապրում ենք»:41 Իրականում իր դավանաբա-

նության մեջ հեղինակը օգտագործում է, ոչ թե 

դավանանական խրթին լեզուն, այլ պարզ 

առօրյա խոսակցական:42 Սա մի յուրահատուկ 

                                                 
39 Teologia dogmatica ortodoxa, pentru Institutele Teologice, 3 
volume, Edit. IBMBOR, Bucuresti, 1978, vol. I 504 էջ., vol. II 
380 էջ., vol. III 466 էջ.; editia a II-a, 1996 (vol. I) / 1997 (vol. 
II, III), vol. I 344 էջ., vol. II 252 էջ., vol. III 308 էջ.; editia a III-
a, 2003, vol. I 528 էջ., vol. II 392 էջ., vol. III 486 էջ։ 
40 Stăniloae D. Teologia Dogmatică Ortodoxă. Vol. 1. էջ 5։ 
41 Տե՛ս Stăniloae D. Dumnezeu, lumea şi omul. էջ 11։ 
42 Տե՛ս interviul lui Dan Mihu, Lumina credintei, in ,,Student’’, 
nr. 10, 22 aprilie 1992, Bucuresti, էջ 5, Redactia: Pr. Prof. 
Dumitru Staniloae, Doctor bonoris causa al Facultatii din 
Tesalonic (Grecia), in ,,Mitropolia Ardealului’’, XXI (1976), nr. 

միջոց էր եկեղեցական իրականության մեջ, 

քանզի մի մեծ անդունդ էր գոյացել եկեղեցու եւ 

աշխարհի միջեւ եւ հատկապես այն ժամա-

նակ, երբ աշխարհ մուտք գործեց կոմունիզմը: 
43 Հայր Ստանիլոաեն պայքարում էր գրա-

քննության դեմ, որպեսզի դավանանքի բառա-

րանում պահպանի այնպիսի տերմիններ, 

ինչպիսիք են օրինակ «պատմություն», «մարդ», 

«աշխարհ», «հարաբերություն»-ը:44  

Ստանիլոաեն կարծում էր, որ լեզուն շատ 

մեծ դեր ունի աստվածաբանության մեջ: Իր 

աստվածաբանական լեզուն գտնվում է անդա-

դար շարժման մեջ, եւ երբեմն ենթարկվում է 

փոփոխության, որպեսզի միջոց դառնա, այլ ոչ 

թե վերջնական նպատակի հանգուցալուծում, 

որպեսզի նաեւ ընթերցողը կանգ չառնի լեզվի 

վրա, ինչպես նաեւ բանաձեւերի, արտահայ-

տությունների, այլ որպեսզի այս ամենի միջո-

ցով հասնի իրականության, որով հեղինակը 

փորձում է նկարագրել, թե ինչից է բխում: 

Հեղինակի համար, ինչպես Ս. Գրիգոր Աստ-

վածաբանի, ճշմարտությունը, ոչ թե խոսքերի 

մեջ է, այլ՝ գործերի: Նրա դավանաբանութ-

յունը հիմնվում է հնամենի եկեղեցու ավան-

դության վրա, որը արտահայտված է սուրբ 

հայրերի մտքով եւ աստվածաբանությամբ:  

Հայր Դումիտրուի հասցեագրությունը դե-

պի եկեղեցու սուրբ հայրեր, չի նշանակում, որ 

նա մեխանիկորեն է դա արել, խոսքը անշուշտ 

գնում է մեջբերված հին գրությունների եւ 

արտահայտած մտքերի մասին: Ստանիլոաեն 

քաղել է եկեղեցու սուրբ հայրերի մտքի կա-

ռուցվածքը. «Ես վերցրեցի Սուրբ Հայրերի 

ստեղծագործությունների կառուցվածքը, 

որոնք, ըստ իս պարունակում են հոգեւոր շատ 

խորը միտք: Մտքեր, որոնք գալիս են Աստծո 

                                                                               
4-6, էջ 376-377։ Decernarea titlului de ,,Doctor bonoris causa” 
al Facultatii de Teologie din Salonic P. C. Prof. Dumitru 
Staniloae, in ,,Studii Teologice”, XXVIII (1976), էջ 733-734։ 
43 C.PD.S., 1977. A se vedea Rev. Prof. Dumitru Staniloae, 
Doctor bonoris causa of ,,St. Serge” Orthodox Theological 
Institute in Paris, in ,,ROC”, XI (1981), nr. 2, էջ 18.Pr. Prof. 
Dumitru Staniloae, doctor bonoris causa al Institutului Saint 
Serge din Paris, in ,,Ortodoxia”, XXXIII (1981), nr. 3, էջ 486-
488։ 
44 Doctor Dimitrie Dimitrevici, dr. Amfilofie Radovici, Pr. 
Prof. dr. Dumitru Staniloae, ,,Doctor bonoris causa” al 
Facultatii de Teologie din Belgrad, in ,,Studii Teologice”, 
XXXIV (1982), nr. 7-8, էջ 602-604: Un titlu onorific foarte 
valoros i-a fost si la Tubingen, Germania, in 1980; In acest sens 
a se vedea: Dumitru Staniloae, Teolog roman premiat de 
Facultatea Evangelica din Tubingen, in ,,B.O.R.”, XCVIII 
(1980), nr. 11-12, էջ 1100-1107; ne referim in fapt la premiul 
Doctor Leopold Lucas: 
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խորը գիտակցությունից, հնարավոր է, որ 

միայն կենդանի, հոգեւոր եւ զգացմունքային: 

Իրական հոգեւոր վիճակը հասունանում է 

խորը, ճշմարիտ Աստծո խորհրդի հասկացու-

թյամբ»:45        

Ստանիլոաեի աստվածաբանության հա-

ջորդ կարեւոր բաղադրիչը  արդի եկեղեցու 

փորձն է, որը այսօրվա մարդու խնդիրների 

կրողն է, որի լուծումը գտնում է եկեղեցու 

սուրբ հայրերի միջոցով. «Ես առաջնորդվում 

էի Եկեղեցու Սուրբ Հայրերով, բայց նաեւ 

գիտակցում էի, թե ինչ է անհրաժեշտ ժամա-

նակակից մարդու հոգու համար, եւ Եկեղեցու 

դավանանքը ինչ դեր կարող է խաղալ մարդու 

կյանքում այս աշխարհում, ինչպես նաեւ հո-

գու փրկության համար: Ժամանակը, որ մենք 

ապրում ենք, օր օրի մեզ բաժանում է Սուրբ 

Հայրերի ժամանակաշրջանից: Մենք փորձել 

ենք հասկանալ Եկեղեցու ուսուցումը՝ Սուրբ 

Հայրերի ոգով, բայց նույն ժամանակ պետք է 

մի փոքր մտածել, թե ինչպես իրենք կընկա-

լեին եկեղեցու ուսուցումը այսօր, եւ ինչպես 

իրենք մարդկանց կմատուցեին այսօր»:46 

Ռումեն աստվածաբանի համար շատ 

մտահոգիչ էր, որ ժամանակակիցներից շատե-

րը անտարբերությամբ էին վերաբերվում 

քրիստոնեական հավատքին: Այդ իսկ պատ-

ճառով շատ մեծ ջանք գործադրեց, որպեսզի 

միջոց գտնի համոզել շատերին, որ միայն 

քրիստոնեական հավատքն է առաջարկում 

կյանքի իրական իմաստը այս աշխարհում։ 

Միտք, որը չի կարող առաջարկել գիտութ-

յունը, ինչքան էլ այն զարգացած լինի, ոչ էլ 

ժամանակակից փիլիսոփայությունը, որը իր 

ամբողջ կառուցվածքով սահմանափակում է 

աշխարհի տեսանելիությունը: Այո, իրապես, 

որ այս աշխարհը զարմացնում է իրենով, բայց 

անկարող է տալ ամբողջական եւ վերջնական 

բավարարվածություն մարդուն:47 Ստանիո-

լաեն կարծում էր, որ քրիստոնեական հա-

վատքը իր ամբողջ հարստությամբ եւ խորու-

թյամբ կարող է տարբեր ժամանակաշրջանի 

հետ համահունչ լինել եւ ամեն անգամ 

բավարարել մարդու հոգեւոր պահանջները` 

չփոխելով որեւէ էական բան: 

                                                 
45 Տե՛ս Stăniloae D. Dumnezeu, lumea şi omul. էջ 11։ 
46 Անդ. էջ 16։ 
47 Անդ, էջ 12։ 

Ստանիոլաեն կատարեց իր առջեւ դրված 

բոլոր նպատակները, բայց պետք է նշել, որ 

այս ամենը իրեն հաջողվեց, ոչ թե մոդեռնի-

զացիայի շնորհիվ, այլ կյանքի ճիշտ ընկալ-

մամբ, որը ըստ Ստանիլոաեի՝ միշտ կենդանի 

է եւ նոր. «Ճշմարտությունը իրականում Քրիս-
տոսն է եւ աստվածաբանական շարժումը 
առանց կասկածելու ամփոփված է Քրիստո-
սաբանության մեջ...»:48 Ինչպես նշում է 

հայտնի անգլիացի ուղղափառ աստվածաբան 

Կալիստ եպիսկոպոս Ուերը. «Հայր Դումիտրու 

Ստանիլոաեի դավանաբանությունը համար-

վում է առաջին ուղղափառ դավանաբանութ-

յունը, որտեղ տարբերությունը նկատվում է, 

որպես հիմնական գործոն՝ Աստծո ընկալումը 

ուղղափառ հասկացության համար:  

Հրիստոս Անդրոուտասի դավանաբանութ-

յունը ամբողջությամբ մերժում է պալամական 

ուսուցումը, Պ. Տրեմբելասի դավանաբանութ-

յունը խոսում է Քրիստոսի մասին ոչ այդքան 

խորը: Նույնը կարելի է ասել ռուս աստվածա-

բան Մ. Պոմազանսկու, ինչպես նաեւ ավելի 

ուշ Մակար մետրոպոլիտ Բուլգակովի դավա-

նաբանության մասին»:49  

Փրկիչ Քրիստոսի աստվածամարդկային 

անձնավորությունը գտնվում է Ստանիլոաեի 

աստվածաբանության կենտրոնում, իսկ աստ-

վածային սերը համարվում է բանալին՝ ճիշտ 

հասկանալու. «Ես փորձում էի ցույց տալ 
քրիստոնյաներին Երրորդություն պաշտող 
Աստծուն, որպես սիրո Աստված, իսկ Հիսուս 
Քրիստոսին, որպես Աստծո Որդի, ով 
մարմնացավ եւ խաչվեց մեզ համար, որպես 
Աստծո սիրո կենդանի ապացույց, ով Իր 
կատարյալ սիրով արարեց մարդուն, որպեսզի 
հարաբերություն ունենա Աստծո հետ»50: 

Հիսուս Քրիստոս, Աստված եւ մարդ մի դուռ է, 

որի միջոցով Ստանիլոաեն ներթափանցում է 

Աստծո թագավորության անհասանելի խոր-

հուրդները, աշխարհի խորհուրդի, մարդկային 

անձնավորության եւ այլ խորհուրդների մեջ:  

Ստանիլոաեն իր վերջին տարիներին 

թղթին հանձնեց եւս մի քանի քրիստոսա-

բանական գործեր` ցանկանալով կենտրոնաց-

                                                 
48 Տե՛ս Ware K., ep. Experienţa lui Dumnezeu in Teologia 
Dogmatică a Părintelui Dumitru Stăniloae // Persoană şi 
comuniune... էջ 115։ 
49 Stăniloae. Dumnezeu, lumea şi omul. էջ 12։ 
50 Անդ։ 
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նել ակադեմիական աստվածաբանության եւ 

ժամանակակից մտածողության ուշադրութ-

յունը Քրիստոսի անձի շուրջ, որպես միակ 

հնարավորություն մերժելու բազմաթիվ եւ 

բազմատեսակ վտանգներ, որը կվտանգեր 

ճշմարիտ քրիստոնեական հավատքը: Այդ-

պիսի աշխատություններից է «Հիսուս Քրիս-

տոսի ավետարանական կերպարը» (1992 թ.)51, 

«Հիսուս Քրիստոս. լույսն աշխարհի, մարդուն 

աստվածացնողը» (1993 թ.): 52 Կարելի է են-

թադրել, որ Ստանիլոաեն, զբաղվելով այսպի-

սի գրական գործունեությամբ, կտրված կլիներ 

արտաքին աշխարհից, բայց` ոչ: Իր բազմաթիվ 

ելույթները Քյոլնի53, Տուբինգենի, Բոննի, 

Ֆրայբուրգի, Հեյդելբերգերի54, Փարիզի55, Բեռ-

նի, Ստրասբուրգի, Օքսֆորդի56, Բելգրադի, 

Աթենքի57, Թեսաղոնիկեի, Բոսսեի եւ Երուսա-

ղեմի58 համալսարաններում, ինչպես նաեւ 

էկումենիկ աշխարհում իր մասնակցությամբ 

բուռն քննարկումները, մեծ ճանաչում բերեցին 

Ռումեն ուղղափառ եկեղեցուն, հատկապես՝ 

1989 թ. դեկտեմբերյան հեղափոխությունից 

հետո, երբ ռումեն ժողովրդի հետ միասին 

ոտքի կանգնեց հոգեւորականաց դասը։ Այս 

շարժման մեջ էր նաեւ ճշմարիտ հովիվ Հայր 

Ստանիլոաեն։ Այս շարժումը տապալեց Ռու-

մինիայում կոմունիստական կարգերը։ Վերո-

նշյալ շարժումը այնքան տարածվեց, որ նույ-

նիսկ վերահսկողությունը Ռումինիայում դար-

ձավ անհնարին։ Սույն տողերի վառ ապացույ-

ցը այն է, որ այդքան ավանդապահ եւ իրենց 

քրիստոնյա համարող ռումինացիները Սուրբ 

Ծննդյան օրը՝ դեկտեմբերի 25-ին գնդակահա-

րեցին Ռումինիայի վերջին կոմունիստ նախա-

                                                 
51 Chipul evanghelic al lui Iisus Hristos, Edit. Mitropoliei 
Ardealului, Sibiu, 1992: 
52 Iisus Hristos, Lumina lumii si indumnezeitorul omului, Edit. 
Anastasia, Bucuresti, 1993: 
53 Dumitru Staniloae, Conferintele tinute de Parintele 
Profesor Dumitru Staniloae, la institutii de invatamant si 
intruniri bisericesti din R.F.G., in ,,B.O.R.’’, LXXXIX (1971), 
nr. 7-8, էջ 780-781։ 
54 Conferinte de P.C. Pr. Prof. D. Staniloae in R.F.G., in ,,Studii 
Teologice’’, XXVI (1974), nr. 9-10, էջ 775։ 
55 Conferintele teologice tinute de Pr. Prof. D. Staniloae in 
Franta, in ,,B.O.R.’’, XCI (1973), nr. 9-10, էջ 986-987։ 
56 Conferintele teologice tinute de Pr. Prof. D. Staniloae la 
Universitatea din Oxford, in ,,B.O.R.’’, XC (1972), nr. 5-6, էջ 
514-515։ 
57 Simpozionul teologic de la Salonic si conferintele tinute de 
Pr. Prof. Dumitru Staniloae, in ,,B.O.R.’’, XC (1972), nr. 9-
10, էջ 982-983։ 
58 C.P.D.S., 1970-1985: 

գահ Նիկոլա Չաուշեսկուին եւ իր կնոջը՝ 

Հեղինե Չաուշեսկուին:  

Հուսկ՝ ներկայացնում ենք Ստանիլոաեի 

աստվածաբանության հիմնական բնավորա-

կան գիծը։ Դումիտրու քահանա Ստանիլոաեի 

աստվածաբանությունը սիրո աստվածաբա-

նություն է եւ անձնական հարաբերություն: 

Հիմնական միջոցը խոսել Աստծո եւ մարդու 

մասին սիրո լեզուն է: Սերը, ըստ Ստանիլո-

աեի,  վերերկրային էություն է: Այդ իսկ պատ-

ճառով այն միշտ փորձում է վեր բարձրանալ, 

որովհետեւ միայն վերեւում կարելի է ստանալ 

ճշմարիտ եւ ամբողջական տեսանելիությունը: 

Հայր Դումիտրու Ստանիլոաեի, որեւէ ստեղ-

ծագործություն բացելով` հանդիպում եւ կար-

դում ենք միեւնույն խոսքը՝ սեր: Սուրբ Երրոր-

դությունը բացարձակ սիրո արտահայտութ-

յունն է: Հիսուս Քրիստոս, Աստծո Որդին է, Ով 

մարդացել է ի սեր մարդկանց: Աշխարհը եւ 

ամբողջ արարչությունը Աստծո սիրո արտա-

հայտությունն է: Լեզվի սիրո շնորհիվ Ստանի-

լոաեն հաղթահարում է ամեն դուալիստական 

համակարգ, ամեն անդունդ երկնքի եւ երկրի, 

Աստծո եւ մարդու, հոգու եւ նյութի, պատմութ-

յան եւ եկեղեցու, ժամանակի եւ հավիտե-

նության:  

Ռումինացի մեծ աստվածաբանը իր կյան-

քի մահկանացուն կնքեց 1993 թ.հոկտեմբերի 

5-ին։ Ռումեն ուղղափառ եկեղեցու Ս.Սինոդի 

որոշման համաձայն Ի դարի սուրբ հայրերի 

ավանդության անխոնջ թարգմանչի եւ մեկնա-

բանի մարմինը ամփոփեցին Չեռնիկա վան-

քում։ Հարց է առաջանում, թե որտեղ է գաղտ-

նիքը Ստանիլոաեի աստվածաբանության 

ուժի: Պատասխանը հստակ է: Աստծո հան-

դեպ ունեցած բացարձակ սերը, անսահման 

վստահությունը՝ աստվածային սիրո ուժի:  

Ստորեւ ներկայացնում ենք ռումինացի 

նշանավոր մտածողի աստվածաբանական բո-

լոր գործերը:  
 

Գրականության ցանկ 
Viata si activitatea patriarhului Dosofteiu al 

Ierusalimului si legaturile lui cu Tarile Romanesti, teza de 
doctorat, cu o prefata de V. Loichita, institutul de Arte 
Grafice si Editura ,,Glasul Bucovinei’’, Cernauti, 1929, 
VII+69 p.; in ,,Candela’’, 1929, nr. 40, Catolicismul de dupa 
razboi, Edit. Arhidiecezana, Sibiu, 1933, (Lucrare publicata 
fragmentar in ,,AATA’’, anii 1930-1931, 1931-1932, եւ 
,,RT’’, 1931-1933), Viata si invatatura Sfantului Grigorie 
Palama, cu trei tratate, Sibiu, 1938; editia a II-a (revizuita, 
cu noua introducere a autorului), Edit. Scripta, Bucuresti, 
1993; editia a III-a, Edit. IBMBOR, Bucuresti, 2006, 
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Ortodoxie si romanism, Edit. Arhidiecezana, Sibiu, 1939, 
(culegere de articole publicate intre 1934-1935, in ,,TR’’ si 
,,G’’); editia a II-a, realizata de Asociata Romanilor din 
Bucovina de Nord, fara, editura, fara localitate, (1992); 
editia a III-a, Edit. Albatros, Bucuresti, 1999, Pozitia 
Domnului Lucian Blaga fata de Crestinism si Ortodoxie, 
Edit. Arhidiecezana, Sibiu, 1942, (extras din ,,TR’’, 1940-
1942); editia a II-a, Edit. Paideia, Bucuresti, 1993; editia a 
III-a, 1997, Iisus Hristos sau restaurarea omului, Edit. 
Arhidiecezana, Sibiu, 1943, editia a II-a, Edit. Omniscop, 
Craiova, 1993; in ,,AATA’’, XIX (1942-1943), էջ 5-406, 
Teologia dogmatica si simbolica, Manual pentru Institutele 
Teologice, 2 volume, Edit. IBMBOR, Bucuresti, 1958, vol. 
I, vol. II (in colaborare cu N. Chitescu, I. Todoran, I. 
Petreuta; Parintele Profesor Dumitru Staniloae nu a a 
fost consemnat ca si coauthor, pentru ca, intre timp, inainte 
de aparitia lucrarii, a fost arestat); editia a II-a, vol. I, Edit. 
Renasterea, Cluj-Napoca, 2004, Uniatismul in Transilvania, 
incercare de dezmembrare a poporului roman, Edit. 
IBMBOR, Bucuresti, 1973, Gia bena orthodoxo 
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Սոցիոէներգետիկան և ակուպունկտուրան որպես սոցիալական նոր տեխնոլոգիա  
Գրիգորյան Է.Ռ. 

Խ. Աբովյանի անվ. Հայկական պետական մանկավարժական համալսարանի սոցիոլոգիայի և 
սոցիալական աշխատանքի ամբիոն (Հայաստան,Երևան) 

ernestgrig@hotmail.com 
 

Ամփոփում: Հոդվածում զարգածվում է սոցիոլոգիայի նոր ճյուղավորումը, որը հարում է սոցիալական 

ինժեներիային և ստացել է անվանումը սոցիաէներգետիկայի: Հասարակական գործընթացների 

ուսումնասիրության համար այս նոր գիտության հասկացության կազմի և կիրառելիության հիմնավորման 

հետ մեկտեղ ենթարկվում է հեղինակային փոփոխությունների և սոցիալական պայմանների 

հարմարեցման Ռ. Ֆոլի Հայտնի ասեղնաբուժական մեթոդաբանությունը: Այն ներկայացվում է որպես 

սոցիալական նոր տեխնոլոգիա, որը հիմնված է սոցիաէներգետիկայի վրա: 

Վճռորոշ բառեր՝ սոցիոլոգիա, սոցիալական ճարտարագիտություն, սոցիաէներգետիկա, սոցիալական 

էներգիա, սոցիալական տեխնոլոգիա, Ասեղնաբուժություն, դինամիկ ներդաշնակություն 

 
Socioenergy and Acupuncture as a New Social Technology 

Grigoryan E.R. 
Department of Sociology and Social Work of the Armenian State Pedagogical  

University after Kh. Abovyan (Armenia, Yerevan) 
ernestgrig@hotmail.com 

 
Abstract: The article develops a new branch of sociology, adjacent to social engineering and received the name of 
socioenergetics. Along with the substantiation of the conceptual structure and applicability of this new science to the 
study of social processes, the author introduces the known acupuncture methodology of R. Foll as exposed to 
modification and adaptation for applicability to social conditions. It is introduced as a new social technology based on 
socioenergetics. 
Keywords: sociology, social engineering, socioenergetics, social energy, social technology, acupuncture, dynamic 
harmony 
 

Все мы восхищаемся шедеврами архитекту-
ры – будь то средневековые соборы или совре-
менные чудо-здания. Входя в эти, немыслимой 
высоты сооружения, пользуясь стремительными 
лифтами, мы еще раз поражаемся неиссякаемой 
творческой потенции архитектуры и инженер-
ного творчества, перешагнувших, казалось бы, 
пределы возможного. 

А ведь все эти достижения, как необходимое 
условие, предполагают такой же высокий уро-
вень социальной организации, при которой аб-
сурдом будет ожидание прихода крановщика 
или подвоза нужных стройматериалов. Не хочет-
ся даже сравнивать понатыканные в Ереване 

строительные площадки, которые десятилетиями 
ждут возобновления работ. Вопрос в другом. 
Почему мы не занимаемся продумыванием и 
конструированием таких же шедевров и в со-
циальном пространстве, в социальном строи-
тельстве? Почему социальная организация жиз-
ни в РА больше смахивает на намеренную хао-
тизацию, чем на устойчивое рутинное решение 
бытовых проблем. Может ли возникнуть в таких 
условиях какой-либо шедевр в любой области, 
если творцы этого шедевра не уверены, что 
заказанные материалы принесут в срок, или нуж-
ные подготовительные работы не остановятся 
из-за чьего–либо каприза? 
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Предварительным условием развития 
страны является конструирование такой 
социальной атмосферы и сопутствующей ей 
социальной структуры, которая детально 
проработает допустимые социальные нормы, 
установит высокие санкции за их нарушения, 
или вообще сделает нарушение социальных 
норм немыслимым. Именно такие социальные 
структуры обеспечивают успехи в футболе, в 
авиации, в производстве, не говоря уже об армии 
и войне. Как может транснациональная 
корпорация добиться успеха без такой жесткой 
дисциплинарной атмосферы, где подразделения 
координируются и взаимодействуют гораздо 
точнее, чем голевая передача мяча в футболе? 

Сравнивая социальный организм со здоро-
вым организмом человека, можно позавидовать 
абсолютной динамической гармонии  всех без 
исключения органов, полной согласованнос-
ти структуры и функций всех подсистем орга-
низма. Такое состояние уникально - оно резуль-
тат всей эволюции и предыстории отношений 
организма и внешней среды. Организм - это сод-
ружество специализированных клеток (органов 
или систем), которые "работают" друг на друга, 
помогают друг другу и совместно реагируют на 
внешнюю и внутреннюю среду. При этом каж-
дый орган или система (или их подуровни), 
характеризуются приблизительно равным пото-
ком поступающей энергии и участием в системе 
организма и внешней среды. Многие науки в 
поисках образцов невероятной координации 
действий обращаются к мудрости человеческого 
организма. Поддержание здоровья в нем обеспе-
чивается множеством взаимообусловленных свя-
зей (сложнейшей кибернетической системой, ко-
торая постоянно центрирует организм), в основа-
нии которого лежит постулат гармонизации. Вот 
эти динамические связи, поддерживаемые 
специализированными органами и их реакцией 
на изменения в своем окружении, и есть цент-
ральный механизм адаптации. Каждый орган, 
система, клетка в контексте определенной ситуа-
ции значимы функционально по-разному, а вот в 
отношении к поступающей в организм энергии - 
все одинаковы.  

Сегодня ученые вновь обращаются к древ-
ним учениям, в которых жизнь представлялась 
как проявление вибрационной (биоэлектричес-
кой) энергии. Эта энергия циркулирует по строго 
определенной схеме, по особым каналам, кото-
рые были названы меридианами тела. Они 
служат транспортными каналами для жизненной 
энергии по всему телу. Если есть закупорка 
канала, это приводит к отсутствию энергоснаб-
жения в одних участках тела, и избытку энергии 
в других областях. Энергетические завалы могут 

быть результатом стрессов, травм, плохих при-
вычек, жесткой диеты, отсутствия физических 
упражнений, и могут быть истинной причиной 
всех нарушений здоровья (физического / психи-
ческого / духовного). Для человеческого тела 
эффективность этих древних методов лечения 
организма давно доказана. Они были даже пере-
открыты в 19 веке немецким ученым Р.Фоллем и 
названы акупунктурой.  Это лечебный метод, 
основанный на воздействии на специальные точ-
ки, связанные с работой внутренних органов и 
систем. Воздействуя на эти активные точки на 
теле, запускается процесс самоизлечения орга-
низма, устранения нарушений различных функ-
ций, располагающихся на различных участках 
тела. Дополнительная энергия стимулирует оста-
новленную или нарушенную функцию, вызывая 
естественное восстановление организма. Потоки 
энергии в нашем теле влияют на то, как мы себя 
чувствуем, о чем мы думаем, и определяют сос-
тояние нашего здоровья. Когда энергия жизнен-
ной силы в организме заблокирована, появляют-
ся различные дисбалансы и разной тяжести 
проблемы. Разблокировать завалы и призвана 
акупунктура. Иглами как бы пробивают бреши в 
закупоренных энергетических каналах и откры-
вают их для свободной циркуляции энергии. 
Воздействие акупунктуры похоже на то, как если 
бы потоки воды ( энергии), удерживаемые 
позади плотины, пробили бы все блокирующие 
их движение препятствия.  

В истории социальной мысли соблазн ис-
пользовать модель человеческого организма как 
аналогию для общества выразился в устойчивой 
методологии органицизма, породившей немало 
социологических теорий. Попробуем в очеред-
ной раз воспользоваться этой методологией и 
вскрыть в обществе аналогичные явления.  

Определенные аналогии между организмом 
человека и обществом, конечно, имеются. И ор-
ганизм, и общество в экономическом аспекте, – 
это нескончаемые мировые потоки энергии, свя-
занные между собой. С этих позиций здоровье 
человека и здоровье экономики связаны между 
собой. Любая болезнь организма характеризует-
ся рассогласованием метаболических показате-
лей органов, аналогичная разбалансировка пока-
зателей ухудшает ритмику общества. И там и тут 
– главное условие бесперебойной деятельности – 
это гармонизация процессов. А гармонизация – 
это, как правило, экстремальность (оптималь-
ность, эффективность) определенных показате-
лей.  

Как создать такие технологии для 
улучшения общественного здоровья? 

Следуя вышеприведенной аналогии, теоре-
тически это можно сделать только путем увели-
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чения всевозможных положительных и отрица-
тельных связей, ведущих к здоровью общества, 
усиления их пропускной способности (прочище-
ние протоков), повышения их энергетической 
емкости, центрирования экономического метабо-
лизма. Насколько эта аналогия верна?  

Поскольку в природе все процессы 
структурно подобны, т.е., гомоморфны, то 
применительно к обществу эта схема 
предполагает, прежде всего, нахождение таких 
ключевых точек, в которых центрировано 
множество разветвляющихся связей, в целом 
охватывающих все общество. Как правило, эти 
точки энергетически и информационно более 
насыщены, более активны. Но эти точки не 
лежат на поверхности, как казалось бы. 
Предварительно эти процессы должны быть 
изучены, информационно доступны, прозрачны 
для всей экономики, в первую очередь. Основная 
гипотеза социологической (социальной) аку-
пунктуры состоит в том, что в отличие от орга-
низма  процесс закупорки протоков энергии (раз-
ного рода нужных ресурсов) в общественном 
организме вызван неправильным (неоптималь-
ным) строением социальной структуры. 

В практике политической жизни мы замеча-
ем множество давно возникших похожих  техно-
логий, выполняющих роль ее «коррекции». Глав-
ными среди них выступают статьи государст-
венного бюджета, отправляющие большие 
финансовые средства на «подкорму» различных 
общественных отраслей. Затем надо отметить 
практику огромных денежных вливаний в поли-
тические объединения, «вспучивающие» тот или 
иной фрагмент общества, придающие ему под-
час гипертрофированные размеры. Далее, это, 
конечно, роль СМИ, косметически замазываю-
щих серьезные раны и осложнения социального 
организма. Затем, это гранты, прежде всего 
иностранных учреждений, финансирующих 
«растравление» (сыпать соль на рану) болевых 
точек организма, многочисленные благотвори-
тельные организации и т.д. Но насколько научны 
эти энергетические вливания, не ведут ли они к 
еще большим перекосам социальной структуры?   

Ответам на эти вопросы и должна способст-
вовать новая социальная наука – социоэнерге-
тика. 

Как таковая, впервые она появляется в рабо-
тах А.Д. Кашпура и С.Л. Василенко (см.1). 

Их позиция состоит в том, что они принима-
ют социальную энергию как некий самостоя-
тельный феномен, который наиболее полно 
формирует и определяет пути, скорости и конк-
ретные виды всех социальных преобразований 
на Земле. Социоэнергетический подход к об-
щественным структурам, процессам, считают 

они, предлагает новую методологию и инстру-
ментарий раскрытия социально-экономических и 
научно-технических инновационных изменений. 
В терминах социальной энергетики государство 
представляется социоэнергетическим блоком, 
война – социоэнергетическим «коротким 
замыканием», сопровождающимся высоким 
социоэнергетическим напряжением, социоэнер-
горесурсы – это валовый национальный продукт 
и т.д. В обществе есть большое многообразие 
направлений, где возможен и полезен социоэнер-
гетический подход. 

Принимая это направление как научно обос-
нованное. и соглашаясь с названием этой науки, 
разовьем свое собственное поле ее применений.  

Социум – это идейно связанная совокуп-
ность совместно проживающих людей, объеди-
нённых общностью интересов, целей, стремле-
ний, и имеющих общую территорию, собствен-
ность и ресурсы. Поскольку человек является 
социальной сущностью, то он сознательно и под-
сознательно всегда стремится к общению на базе 
распространенных в данном социуме паттернов. 
Эти паттерны даются ему в наследование и 
могут быть самого разного рода – от полезных 
до вредоносных. Паттерны обладают разной 
энергоемкостью – для бедных общественных 
слоев они одни, для богатых – другие. Развитие 
человека находится в прямой зависимости от 
характера и формы этих паттернов, а также идей 
и смыслов, функционирующих, прежде всего, в 
близкой ему общине, дающей первый аналог 
построения общественных взаимоотношений. 
Дальнейшее развитие социума базируется на 
отборе части этих паттернов, как ведущих для 
общественной жизни. Предполагается и 
обосновывается, что они согласуются с законами 
мироздания и предоставляют человеку 
благоприятные условия как равноправному чле-
ну живой природы. Выживанию обществ спо-
собствует не столько форма экономического со-
держания, сколько эти, отобранные и принятые 
обществом паттерны - смыслы, идеи, символы, 
закрепленные в них реакции, которые либо 
придают нам энергию, либо отнимают. Имен-
но они служат энергетическими источниками 
для разного рода общественных отраслей. 

Каждое слово, улыбка, холодный или доб-
рожелательный взгляд неизбежно запускают ко-
ренящийся в социуме механизм синхронизации 
энергетических проявлений контактирующих 
людей, их взаимной настройки на притяжение, 
либо отталкивание. В первом случае, как и при 
прослушивании любимой музыки, усиливается 
внутреннее ощущение духовного единства с 
остальными, в том числе и со случайным прохо-
жим, чей приветливый взгляд вы случайно пере-
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хватили. Во втором случае, вас окатывает волна 
холода, вызывая в вас ответное чувство тревоги, 
переходящее в ненависть, хотя реального кон-
такта с ним еще нет. 

Не только каждое слово - походка, одежда, 
интонация, цвет рубашки или башмаков, рез-
кость или плавность жестов, не говоря уже о 
выражении лица – все немедленно включает 
самонастройку организма либо на резонанс с 
этим, социально приемлемым субъектом, либо 
отказывает вам даже в попытках сближения с 
этим субъектом, как нарушившим некие, не 
всегда даже понятные вам, критерии. Причем все 
это происходит по большей части бессоз-
нательно. Но как только устанавливается этот 
резонанс, вы чувствует прилив энергии, именно 
социальной энергии, усиливающей вас и подт-
верждающей ту концепцию социума, те паттер-
ны, которую вы разделяете. Энергетика внутрен-
него мира человека – составная часть энергетики 
социального мира. Особенно силен этот резо-
нанс во время разного рода праздников. Резо-
нансные проявления духовных настроев боль-
ших масс людей на больших территориях при-
дают им необычайно большую силу (энергию), 
которая может резко поднять уровень сплочен-
ности общества и его созидательную мощь. Дав-
но известен и интенсивно используется, особен-
но во время социальных движений, потенциал 
призывающей символики, сопутствующей цвето-
вой конфигурации, музыкального сопровож-
дения и других средств, в том числе и экстати-
чески-религиозного характера. Они выполняют 
роль мощных генераторов социоэнергетического 
поля, насыщающего кинетическую энергию 
мировых социальных движений.  

Борьба за энергию пронизывает всю исто-
рию. Поэтому на страже усиления энергетики 
одного социума стоят другие, жаждущие того 
же, социумы. В современных  обществах давно 
уже научились укрощать социальные инстинкты 
соседей. Развитие средств коммуникации – 
телевидение, радио, Интернет, и других средств 
распространения «информационных ядохими-
катов», принадлежащих одному социуму, распы-
ляет, упрощает, уничтожает взаимный настрой 
большого количества людей, принадлежащих 
другому социуму, как опасный для конкурент-
ного социума. Планомерно разрушаются всевоз-
можные связи между людьми, между коллекти-
вами, между организациями. Огромное коли-
чество денег и энергии тратится на то, чтобы 
воспрепятствовать бессознательному стремле-
нию людей настроиться на волну остальных. 
Ведь как только такое объединение возникает, 
происходит возрождение духовной основы об-
щения, люди становятся лучше и чище, а об-

щество – сильнее и более раскрепощенным. Но 
за этим бдительно следят другие общества, а 
сегодня этого страшно боится паразитическая 
верхушка современного мира,. Поэтому распы-
ление социальной энергии людей достигло се-
годня чудовищных размеров и уже угрожает 
способности человека выжить во все более ухуд-
шающихся условиях. Поэтому никогда социаль-
ные паттерны не предстают в своей наиболее 
чистой энергоемкой и энергосберегающей фор-
ме. Всегда они – компромисс между полюсами. 
Одни страны приняли паттерны удовлетворения 
своих, даже мельчайших прихотей и капризов - 
так называемые «права человека», другие – не в 
состоянии обеспечить свои базовые нужды. Ис-
тория свидетельствует о многих обществах, 
тысячелетиями прозябающих в условиях жестко-
го распыления своей социальной энергетики под 
влиянием навязанных, коварных доктрин (пат-
тернов), хотя и в довольно благоприятных при-
родных условиях. Не столько используют энер-
гию этих людей, сколько боятся их созидатель-
ного порыва, прививая им «преступность» таких 
даже помыслов.  

Попробуем выстроить более общую, энерге-
тическую концепцию общества. Фактически, это 
означает, привести социологию и экономику к 
общему знаменателю, слить их в одну науку – 
социоэнергетику, занимающуюся открытием и 
исследованием свойств и закономерностей фено-
мена «социальной энергии». Поскольку именно 
энергия является определяющим фактором для 
всего живого, то было бы серьезным упущением, 
обходиться без этого понятия в социальных нау-
ках. Особенно странно наблюдать потуги эконо-
мики выдать научные решения, не прибегая к 
основному для нее понятию – энергии. и не ста-
раясь опереться на естественнонаучные модели. 
Понятно, почему паразитарный слой делает все, 
чтобы вытравить это, кошмарное для него поня-
тие, из сознания науки. Иначе, придется давать 
отчет о нагло присвоенном праве распоряжения 
энергией людей. Но законы природы все поста-
вят на свои места. Поэтому обратимся к выстра-
иванию научной платформы этой новой науки. 

 Развитие жизненного пространства, субъек-
тивного и социального мира базируется   на  оп-
ределенных нормах и правилах, подчиняющихся 
ряду основных законов. Первый, это закон сох-
ранения и превращения энергии из одного вида в 
другой. Поскольку в мире все состоит из энер-
гии, значит, не только природные ресурсы, но и 
все остальные, включая интеллектуальные, ду-
ховные и даже человеческие мысли и намерения 
представляют собой различные виды произво-
дящих или управляющих энергий. Эти энергии 
могут трансформироваться и переходить из од-
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ного вида в другой, в том числе из субъектив-
ного мира в материальный и обратно. Есть мыс-
ли и сопутствующие им нормы (паттерны), кото-
рые провоцируют деструкцию и разрыв связей, а 
значит, блокаду поступающей энергии, и есть 
противоположные – укрепляющие единство и 
мотивирующие созидание, в том числе новых 
связей. На этой базе возникают даже специфи-
ческие субкультуры и типы человека – деструк-
циониста, и наоборот, подвижника и креацио-
ниста. 

Второй, это закон свободы волеизъявления 
всех сущностей объективного и субъективного 
мира, который предусматривает возможность от-
клонения от унаследованной и задающей прог-
раммы в определенных пределах. Так называ-
емый, закон свободы воли. Этот закон дает воз-
можность творческой работы с производящими 
и управляющими энергиями в зависимости от 
необходимого уровня ее оптимальности, комби-
нации деструктивности-созидательности, уровня 
сознания социального субъекта и т.д. Следстви-
ем этого закона является предосторожность об-
щества к наличию в нем невежественных, мало-
грамотных или просто глупых людей. Они, 
иногда, опаснее врагов. Их нельзя оставлять без 
опеки и просветительной работы. Согласно зако-
ну ограниченного разнообразия, свобода выбора 
на нижних этажах восполняется недоразвитием 
на более высоких и более продуктивных этажах. 
И, наоборот, более жесткие ограничения внизу 
способствуют более сложным и более разверну-
тым плодам на этажах выше. Точно так, как 
растет дерево. Низкие кустарники всю свою 
энергию тут же реализуют в ягодах. Т.е., либо 
мы свободу творчества предоставляем недоста-
точно образованным слоям, либо мы создаем ус-
ловия для подлинного и серьезного творчества. 

 Третий, это закон причинно-следственных 
связей, который регламентирует взаимосвязан-
ную последовательность развития событий в 
процессе трансформации производящих и уп-
равляющих энергий. Другими словами, этот 
закон обеспечивает логическую последователь-
ность действий при формировании материаль-
ного мира и управления жизненными процесса-
ми, в том числе он является и законом воздая-
ния. То есть, чтобы любой инициатор своих 
намерений, действий или поступков, фактически 
или мысленно (мысль – это тоже программа 
действий), мог сам на себе испытать результаты 
своих инициаций. Эти и ряд других законов и 
являются опорами социоэнергетики при изуче-
нии общественной жизни. От конституции до 
любого конкретного нормативного акта (напри-
мер, в налоговой системе) вся структура со-
циальных норм в правовом государстве выра-

ботана с учетом расстановки сил в поле социаль-
ной энергетики. Более того, любая принятая 
норма немедленно облекается ее энергетическим 
следствиями. Сколько потеряло общество при 
внедрении этой нормы и сколько приобрело? И 
кто виноват в потерях? Где лоббировавшие эту 
норму субъекты? И как они будут  компенсиро-
вать потери общества? И не только в деньгах, а в 
показателях социальной энергии. 

Общая энергия мировой социосферы, вклю-
чающая в себя энергии всех отдельных объектов 
социальных систем, представляет собой достоя-
ние человечества. И задача идеального управ-
ления состоит в том, чтобы максимально исполь-
зовать его во благо всего человечества. Но в 
социальном организме энергия специфична. 
Нельзя  в  управлении экономикой перераспреде-
лить энергию, не задев чьи-то интересы. И тут 
только два результата перераспределения:  либо 
энергия центрирует общество в направлении к 
динамической гармонии, либо дисгармонирует 
его. Третьего состояния – нет, ибо в любом ином 
случае будет дисгармония. 

В механизме социоэнергетики присутствует 
генерация, аккумулирование, перераспределение 
и движение человеческой мысли, интересов и 
настроений людей. Здесь образуется некий "сим-
биоз" физических и духовных энергий. Результат 
социоэнергетических процессов – это общество 
в его развитии, рассмотренное с позиций 
многоаспектного влияния разнородных энерго-
процессов, в том числе и формирующихся в 
духовно-мыслительной среде. Это кумулятивные 
построения, в которых каждый последующий 
слой накладывается на предыдущий. То, чем 
закончился предыдущий период, становится 
законом для начала и развития следующего 
периода. Всякое последующее действие проис-
ходит по памяти предыдущего действия. Выри-
совывается схема чисел Фибоначчи (каждое 
последующее есть сумма двух предыдущих) и 
опора на золотое сечение. Причем, новый период 
колебания не может начаться, пока не 
закончится предыдущий период.  

Социальные процессы сопровождаются 
своими вибрационными аспектами. Для них 
характерен возврат энергии возбуждения коле-
баний в исходную точку пространства колебаний 
– к генератору возбуждения. При поглощении 
электромагнитных волн тело запоминает 
характер их спектра, и потому не может излучать 
то, с чем оно не имело взаимодействия. Чему 
научилось (паттерн), то и афишируется наружу. 
Поэтому все тела ведут себя в соответствии со 
свойствами волны, с которой они взаимо-
действовали. Спектр поглощения тождествен 
спектру излучения. 
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Автоколебания позволяют накапливать ин-
формацию прошлых действий (паттерны) и ею 
руководствоваться в дальнейшем, служат осно-
вой всякой памяти для возвращения системы 
после возбуждения в исходное состояние. Для 
сохранения собственной частоты колебаний ав-
токолебательной системе нужен приток резо-
нансной энергии, и потому у нее должна быть 
чувствительная система (См.2).  

Социоэнергетика включает расстановку сил 
политического, религиозного, национального, 
мировоззренческого характера. Характеризует 
их отношение к таким категориям, как экономи-
ка, власть и государственность, научно-техни-
ческий прогресс, гуманизм, личная жизнь чело-
века. Организация общественной жизни чрезвы-
чайно сложна и далеко не всегда поддается ра-
зумному контролю. Но, тем не менее, социо-
энергетика способствует более четкому реше-
нию задач общества - создать мир, в котором все 
контролируется разумом, а не прибылью. Со-
циальная этика была эффективной в ограничен-
ных по размерам общества, пока в них существо-
вали стабильные формы жизни и общественных 
отношений. В условиях огромной мировой эко-
номической и социальной динамики понадоби-
лись новые методы, новые формы рационализи-
рованного контроля. А критерий тот же – дина-
мическая гармония. Она теперь должна прояв-
ляться в симметрии и асимметрии оборотов ми-
ровых экономических потоков, выступающих 
как новое диалектическое единство. И здесь так-
же действует оптимум (экстремум) между реаль-
ными проблемами и возможностями настоящего 
соответствовать идеалам будущего. Эти положе-
ния полностью аналогичны осуществленной в 
медицине энергетической методологии Р.Фолля 
(3), отражающей стремление к симметрии 
встречных метаболических потоков. Это дает 
дополнительные основания распространить орга-
низменные представления на социум. 

Прежде чем обратиться к возможностям гар-
монизация социальной энергии. рассмотрим, что 
входит в совокупный объем именно социальной 
энергии? Это – 1)трудовой потенциал F1, вклю-
чающий в себя не только физические, но и про-
фессиональные возможности социальной среды; 
2)творческий потенциал F21, характеризующий 
энергетику духовной культуры нации, т. е. той 
части общества, которая занимается творческим, 
духовным и интеллектуальным трудом, а также 
потенциал F22 духовной культуры, накопленный 
в предшествующий период времени, т. е. F2 = 
F21 + F22. И третий фактор –3) F3  -это куму-
лированная в организационных построениях ог-
ромная потенциальная энергия, которая пока не 
поддается сознательному управлению, но чаще 

активизируется в деструктивных целях. Ранняя 
социология искала, например, в экспериментах 
Мейо, научные основания управления этой 
энергией, но особого успеха не добилась. Ее 
просветил японский опыт, а точнее, перенятая у 
айнов культура. 

Задачи, которые ставит социоэнергетика, от-
носятся исключительно к возможностям оптими-
зации социальной – трудовой и творческой – 
энергии на благо общества. Причем, особое мес-
то и роль в потенциале занимает идеационное и 
организационное содержание энергии. Простой 
пример: коллектив может быть организован 
тысячью способами. Но только немногие из них 
приведут к нормальной созидательной работе. А 
если этот коллектив организуется враждебной по 
отношению к нему силой? Здесь никакие «измы» 
этому коллективу не помогут. Нужны будут 
точные измерения, а не «благие» побуждения. 

Из законов сохранения энергии следует, что 
сохранение завершенного творения и его распад, 
характеризуемый деструктуризацией, происхо-
дят при постоянстве суммарной энергии распада. 
А эта суммарная энергия объектов состоит из 
энергии сохранения и энергии распада (разру-
шения, анти-энергии). Введем, следуя В.А.Сахно 
(3), коэффициент полезного действия (КПД) 
энергии, означающий меру полезного для об-
щества действия, содержащегося в единице пот-
ребленной энергии. Ему можно противопоста-
вить обратный ему - коэффициент деструкции 
(КД) – величину потребленной в личных целях 
энергии, не выразившейся в позитивном воз-
действии на общество. Диссипацией же назовем 
безвозвратную для данной системы потерю энер-
гии. Понятно, что общество может развиваться, 
только при условии, когда КПД ≥ КД. 

Украинским автором В.А.Сахно ( 3 ) было 
показано, что к идеальному обществу приближа-
ет достижение экстремума (максимума КПД – 
коэффициента полезной деятельности) при ра-
венстве КПД всех активных элементов. Иными 
словами, все коллективные участники некой 
производительной деятельности, должны быть 
связаны гармонией сопряженных (входящих и 
исходящих) потоков для эффективной деятель-
ности. При этом общий энергетический эф-
фект для общества максимален, когда коэффи-
циенты полезного действия (КПД) органов и 
подсистем  одинаковы, что, конечно, является 
очень сильным идеальным допущением. Но зато 
при таком системном  энергетическом  подходе в 
обществе очень четко и ясно вырисовываются 
последствия действий различных субъектов. 
Система развивается, если позитивная энергия 
перевешивает негативную, деструктивную. Сис-
тема здорова (динамически гармонична), если 
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КПД всех субъектов системы одинаков. Говоря 
социальным языком, это проявление справедли-
вого, «равновесного» состояния, одним из пока-
зателей которого является принцип оплаты «по 
труду». У этого принципа есть обратная сторона 
- выведенную из равновесия систему  нужно 
восстановить «от обратного», т.е., «переуравно-
весить», перераспределяя потоки энергии. Чем 
собственно и занимается государство.  Любые  
субъекты экономики - системно равные субъек-
ты обменных процессов. И здесь неважно, госу-
дарственные это институты, или обычные пред-
приятия, или торговые точки. А важно только, 
чтобы они в соответствии с принципом Дина-
мической Гармонии осуществляли обмен специ-
фической по качеству энергией  в  равных  обоб-
щенных пропорциях.  Специфической энергией 
наделены товары и услуги, а обобщенной – 
деньги (См. 3). 

Попробуем сформулировать ряд утвержде-
ний, прокладывающих пути к более широким, 
чем в сегодняшней социологии, констатациям. 
Можно предположить как гипотезу, что стихий-
ные объединения людей неким образом связаны 
с уровнем социоэнергетики. Люди склонны 
вступать или переходить в те объединения, где 
их КПД выше, т.е., они получают больше воз-
можностей для самораскрытия. Если это будет 
эмпирически обосновано, то открывается новое 
теоретическое поле для организационных преоб-
разований в обществе. Каждая новая организа-
ция, непринудительным образом привлекающая 
людей, должна показать возможности более 
высокого достижения КПД. Это можно приме-
нить и к идейной амуниции новых социальных 
порядков. Воспитание и образование получают в 
социоэнергетике более твердую почву.  Соответ-
ственно, люди избегают те объединения, где 
уровень социальной энергетики кажется им не-
достаточным. Туда их приходится загонять посу-
лами дополнительных материальных (или иных 
энергетических) вознаграждений. 

Социоэнергетика продуцирует мощное нас-
тупление на политические атавизмы общества, 
на стагнирующие его заскорузлые, бесполезные, 
паразитические элементы. При эмпирических 
исследованиях вполне скоро выявятся абсолют-
но не нужные обществу структуры, чей  КПД 
равен нулю, если не хуже. КПД вносит опреде-
ленность в систему, выявляет, кто есть кто: 
разрушитель или созидатель? Для каждой со-
циальной отрасли можно вычислить свой КПД, 
хоть отрасль с институтами, завод с цехами, бри-
гады, и  даже каждый  отдельный человек имеют 
свой КПД, как впрочем, и коэффициент деструк-
ции (КД).  

Аналогично и в организме. Каждый больной 
человек дискомфортно себя чувствует при 
болезни - аритмии, недостаточности почек, нали-
чия язвы и других любых болезнях. Но болезнь 
как дисбаланс опасна не только для самой 
жизни, которую она делает дискомфортной, а и 
для производительной деятельности. Любой 
дисбаланс отнимает у человека часть его воз-
можностей, он становится не конкурентным, ор-
ганизм не может адекватно ответить на вызовы 
внешней среды.  

Лишение нужной социальной энергии при-
водит к разложению некогда жизнеспособные 
сообщества. В людях появляется апатия, вялость, 
отступничество от своих идеалов и ценностей, 
теряется уверенность в себе и в людях. А когда 
процессы апатии настигают не только человека, 
но и этнос, системы власти, государство, то 
происходит разрушение системы. Общество 
исчезает. 

Эту особенность, присущую социальной 
системе, взяли на вооружение современные 
методы устранения конкурентов. Наступила 
эпоха энергетических убийц. Причина их 
появления в терминах социоэнергетики проста. 
Увядающей западной цивилизации не хватает 
собственных ресурсов для поддержания 
установленного уровня социоэнергетической 
привлекательности (ввиду пониженного КПД). 
Неизбежно ее обращение к принудительным 
средствам, а тут и развертывается удушение всех 
возможных конкурентов.  

С помощью самых разных факторов – 
мнимо общественных организаций, террористи-
ческих групп, подрывных ячеек, подпольных 
группировок, псевдо-лояльных госчиновников, 
дипломатических служб, падких на деньги 
субъектов и др. организуется тотальное  разре-
гулирование (дерегуляция) общественных про-
цессов всех иных стран. Организуются войны, 
катастрофы, блокады, дисбалансы в отдельных 
отраслях, саботаж, диверсии, провокации, разду-
вание истерии, манипуляция ложной информа-
цией, смертоносные прививки, травящие насе-
ление пищепродукты, банкротство «заказанных» 
фирм, устранение значащих лиц и многое дру-
гое, вызывающее паралич общественной систе-
мы. Вышибают клин клином. Вы хотите динами-
ческую гармонию? Получайте динамический 
дисбаланс! 

Конечно, для этого нужны подготовленные 
кадры, опыт, техника, скрытные технологии и 
многое другое, что готовится в тиши спецслужб. 
Не каждое государство еще и в состоянии орга-
низовать отпор. Но зато можно обойтись и без 
бомбардировок, объект «выключен» из активно-
го состояния, находится в дистрофии. Причем на 
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достижение той же цели тратится значительно 
меньше средств. Это происходит одновременно 
во многих, если не всех сферах общества. Т.е., 
разрегулируется все общество. Чтобы наглядно 
представить картину, приведем жуткий пример. 
Во время футбольного матча на поле выпус-
кается свора озлобленных собак, но при этом 
футболистов заставляют играть и дальше. 

То же самое в науке и вузах. Опросите ва-
ших знакомых преподавателей. Они будут жало-
ваться, что царит полный хаос, студенты не хо-
дят на лекции, за полчаса до лекции неожиданно 
меняют дисциплину, сотрудники подавлены ме-
лочным администрированием, творческих сот-
рудников выдавливают, непрерывно в течение 
всего учебного года проводится «устрашение» 
преподавателей и т.д.  

Если при отрегулированных обменах было 
понятно – кто, кому, сколько и за что должен, то 
теперь ничего не понятно. Когда обмен разрегу-
лирован – мгновенно активизируются посредни-
ки и мошенники разных сортов. Так и возникает 
сверхприбыль – и её обратная сторона – катас-
трофические убытки малого бизнеса, банкротст-
ва, нищета населения. А там уже готовятся ло-
зунги и выступления затаившихся в тиши ком-
мунистических партий, которых подкармливали 
в преддверии готовящегося выхода под лозун-
гами классовой борьбы  - долгожданный револю-
ционный финал, к которому вели все пред-
посылки намеренного дерегулирования общест-
венного организма. 

Но откуда берутся коллаборанты дисбалан-
са? Вчерашние вроде коллеги и дружественно 
относившиеся к коллективу сотрудники неожи-
данно вовлекаются в социально-психологичес-
кое и экономическое убийство своего же персо-
нала. Что их мотивирует действовать против 
своей страны и народа? Особенность технологии 
энергетического убийства заключается в том, что 
не вытеснишь своего коллегу, сам лишишься 
работы. Деньги на подкуп извлекаются из сэко-
номленной зарплаты «убитого» сотрудника,  по-
добно тому, как оплата наёмников извлекается 
из грабежа тех городов, которые эти наёмники и 
брали. 

А когда страна ослаблена дерегуляцией, и 
не способна обеспечить себе все необходимое, 
тогда она вынуждена вступать в мировой обмен 
товарами на любых условиях, и становится жерт-
вой шантажа. Под угрозой прекращения 
поставок жизненно-необходимого заставляют 
принимать немыслимо невыгодные и унизитель-
ные решения. А дорога наверх, к развитию ста-
новится все более призрачной. Теряются кадры, 
технологии, умение и желание работать в усло-
виях неравного обмена. Земля, отравленная ядо-

химикатами, не даст больше урожая, завод, рас-
проданный на металлолом – уже не восстановим. 

В то же время огромные доходы получают 
люди, никак и ничем не занятые. Очевидно, что 
сверхдоходы тунеядцев неразрывно связаны с 
недоплатой остальным, по закону сохранения 
вещества и энергии, т.е., по законам социо-
энергетики. 

Как же защититься от безнаказанного потро-
шения страны? И здесь полезной будет опора на 
принципы социоэнергетики, внимательно анали-
зирующей каждый гран потраченной человеком 
энергии: на пользу, или во вред обществу? В 
конечном счете, вся производимая обществом  
энергия принадлежит и каждому из членов этого 
общества. Каждый является ее совладельцем. И 
он кровно заинтересован в ее приращении, т.е., 
чтобы не было тунеядцев и паразитов, и в 
справедливом ее перераспределении. Откуда же 
берется полярность богатства и бедности? 

Мы обнаружим, что население недостаточно 
просвещено в значимости общественных поряд-
ков. Оно снисходительно относилось к мелким 
нарушениям социальных норм. Зато «свято» 
блюло родственные отношения. За ними после-
довали более крупные нарушения, которые оп-
равдывались принимаемыми на веру объяснени-
ями, а далее наступила катастрофа. По улицам 
тащат разворованные с заводов станки, и никто и 
не подумает их остановить. Поэтому организато-
ры нарушений и смогли сорганизоваться в сверх-
силу, поставившую на колени общество. А оно 
уже было поставлено в условия, в которых не 
нарушать нормы было невозможно. Они (нормы) 
были так продуманно сконструированы, чтобы 
все население оказывалось под угрозой 
судебного преследования при выполнении са-
мых неприхотливых обыденных обязанностей. 
Эту задачу с блеском выполнили либералы 
(кстати, машинный перевод слова «либераль-
ный» на армянский язык дает более точное 
значение этого слова как «дерегуляция»), а про-
думать новые нормы в течение последних 30 лет 
сил не хватило, - видимо, отсутствие опыта, или 
социологической грамотности. В новых услови-
ях разрушительную роль сыграло предложение 
взять, а потом выплачивать внешний долг в 
иностранной валюте, которое везде привело к 
ориентации экономики исключительно на экс-
порт, невзирая ни на какие меры продовольст-
венной безопасности. С точки зрения социоэнер-
гетики, это предложение выглядит странно, как 
и вообще свобода бизнеса от обязанности дейст-
вовать, прежде всего, в интересах своего об-
щества. 

Утешением может быть лишь то, что подоб-
ному потрошению подверглись десятки стран, и 
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гораздо крупнее Армении.  Но реальный выход 
сегодня – это продумывание норм близкого к 
идеалу общества и формирование тех кадров, 
которые это общество построят. Как подступить-
ся к этой задаче? Наметим поиск ближайших 
точек приложения социологической акупункту-
ры как социальной технологии. 

Социологическая акупунктура 
Помимо природных закономерностей, об-

щественная структура всегда подвергается 
давлению различных и часто противоположных 
социальных сил. Смещение социальной структу-
ры может быть обязано превосходящему давле-
нию деструктивных сил, получивших в резуль-
тате сложившихся обстоятельств временный пе-
ревес. Этот перевес может длиться тысячелетия, 
но если он оказывается постоянным, то мы уже 
не находим этого общества. 

Второе допущение предполагает скрытный 
характер функционирования информационно 
насыщенных ключевых точек. Оно почти оче-
видно, так как всякая более или менее важная 
для общества информация возводится в статус 
служебного пользования, за разглашение кото-
рой предусмотрены санкции. Поэтому не стоит 
полагаться на СМИ в поисках точек приложения 
акупунктуры. 

Третье допущение состоит в том, что каждая 
ключевая точка может быть охарактеризована 
собственной информационной сетью, проводя-
щей присущие только ей и значащие что-то 
только для нее и внутри нее информационные 
сигналы и оповещения, иногда в виде кодов. Это 
своего рода аналоги меридианов – энергетичес-
ких каналов в китайской акупунктуре. Раско-
дирование исходящих от них знаков, может сви-
детельствовать об искомом состоянии энерго-
проводящих (транспортных) каналов, в том чис-
ле, о наличии закупорок. 

В общественном плане естественное рассе-
яние энергии обязано функционирующим со-
циальным институтам. Каждый из них выполня-
ет важные функции по поддержанию общест-
венного порядка. Но одновременно эти институ-
ты находятся во взаимно конкурентных отноше-
ниях, борясь за приращение прибавок энергии. 

При сильной государственной власти, меж-
институциональные разборки смягчаются и рас-
сасываются арбитражной ролью правительства. 
Но при слабом государстве, взаимные препятст-
вия усиливаются, вплоть до саботажа и полной 
деструкции деятельности. Иногда в этой борьбе 
активно участвуют и иностранные государства, 
глобальные субъекты и транснациональные кор-
порации, частные группы интересов. Но для нас 
совершенно неважно, кто участвует и почему? 
Ведется универсальная борьба за энергию, и нас 

сейчас интересуют только методы противодейст-
вия ей. 

Мы уже рассмотрели главные методы и ис-
точники ослабления общества. В целом, это 
делается наиболее эффективно с помощью его  
дерегулирования - разрыва связей между частя-
ми работающего организма. Тогда, наоборот, 
задача оптимального управления состоит в том, 
чтобы сорганизовать рабочие силы и средства 
производства в планомерно функционирующую 
систему, в организацию людей и вещей, пред-
ставляющих целесообразное единство. Но при 
этом должна быть предусмотрена дополнитель-
ная энергия на выявление и нейтрализацию воз-
можного саботажа. В ключевых точках, соеди-
няющих между собой сотни обменных процес-
сов, создаются искусственные препятствия, 
практикуется скрытый саботаж, естественно, под 
благозвучными пожеланиями «социальных пре-
образований». А чтобы в дело не вмешались 
эксперты и не подвергли критике «творящиеся 
безобразия», их предварительно тихо и молча 
убирают с этих позиций. Поэтому отсюда можно 
сделать первое диагностическое допущение: ес-
ли где-то устраняют от работы лучших специа-
листов, то там готовится погром отрасли. 

Следующим шагом является резкое пониже-
ние уровня бытия данной социальной сферы. 
Деградируют профессиональное сознание, язык, 
лексика, упрощается механизм деятельности, 
вводятся примитивные, в основном, ограничи-
тельные правила, препятствующие связям между 
смежными подразделениями и организациями. 
Большое внимание уделяется разрушению нала-
женных цепочек поставок между предприятия-
ми, созданию между ними конфликтных ситуа-
ций. Провоцируются и поощряются внутренние 
раздоры в организациях. Суживается сфера об-
язанностей и круг необходимых компетенций 
сотрудников. Все более частные задачи довлеют 
над кругозором сотрудников. 

В следующей фазе – назначение новых, уже 
не столь компетентных руководителей, меняю-
щих направления обменных потоков и всего 
ценного в «правильную» сторону. 

Уже из перечисленных шагов вырисовыва-
ется та стратегия, которая способна нейтрали-
зовать намеренное разрегулирование обществен-
ных процессов. Это, прежде всего, умение стой-
ко поддерживать социальные контакты, связи и 
дружественные отношения, несмотря на клевету 
и очернительство. Ни в коем случае нельзя под-
даваться намеренным провокациям и разрывать 
отношения с коллегами, смежными предприяти-
ями, с вышестоящей администрацией. Любыми 
усилиями должна поддерживаться связь. Люди, 
не умеющие поддержать отношения, содержат в 
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себе бациллы социальных разрушений. Социо-
лог, который не умеет устанавливать связи с 
людьми, должен немедленно поменять профес-
сию. Активисты-энтуазисты, наконец, получают 
свободу действий. Это называется расчищением 
протоков, препятствующих обменным процес-
сам. Коллективы воодушевляются новыми перс-
пективными и творческими задачами. Усилива-
ется внимание к каждому сотруднику. Они начи-
нают дорожить тем, что раньше не замечали. 
Коллектив превращается в монолит. Это можно 
делать для любой организации. И мы предлагаем 
бизнесу и государственным организациям но-
вый, гораздо более эффективный путь органи-
зационного консультирования, свободный от ог-
раниченной, эгоцентрической западной менталь-
ности. 

Следующим действием должна быть актив-
ность по подъему уровня социального бытия. 
Если противная сторона играет на понижение, то 
противодействием ей является возвышение уров-
ня бытия. В наших работах мы неоднократно 
обращались к этой процедуре и остановились на 
фиксации 5 уровней социального бытия и сопут-
ствующих им 5 принципам социальной органи-
зации (4). Активизация социальной энергии – 
социологическая акупунктура - помогает перехо-
дить с одного уровня бытия-мышления на следу-
ющий. Переход на более высокий уровень обез-
вреживает все готовившиеся для предыдущего 
уровня бытия-мышления информационные яды 
и провокации. Даже очернение или критика 
какого-либо субъекта воспринимается как пох-
вала в его адрес, и желание познакомиться с ним 
поближе. Значит, это действительно стоящий 
субъект, если не пожалели своей энергии для его 
очернения.  И, наоборот, скольких прославляе-
мых в СМИ субъектов, мы видели в самом 
неприглядном виде, совершенно недостойном 
для общественного признания.  

Последний уровень бытия-мышления – это 
объективное знание, которое не поддается ржав-
чине и боком выходит тем, кто им пренебрегает. 
Важно не только знание частностей, но и целого. 
Для овладения им необходимы универсальные 
личности, которые устанавливают связи между 
всеми социальными центрами с их суперспециа-
лизацией. Помимо противостоянию диверсии – 
разрыву связей – надо соотнестись с принципом 
целостности Гермеса, призывающего рассматри-
вать каждое явление в предельно широком 
контексте – всей Вселенной. Отдельная органи-
зационная форма будет иметь разный смысл и 
разную длительность существования в зависи-
мости от масштаба ее конструирования. Одно 
дело – сиюминутная выгода или узко ограни-
ченная эффективность, другое – строительство 

вечных организационных форм, фундированных 
природными закономерностями. В этих формах 
даже управление оказывается излишним, так как 
они – самовосстановимы и не подвержены кор-
розии. Оперирование отдельными элементами 
этих форм дополняется их синтезом, знанием 
всеобщего структурного единства Вселенной. 
Дорога к истине становится свободной. Теперь 
для достижения общественной цели нужно 
затрачивать меньше энергии. 

Наметим несколько точек акупунктурного 
приложения.  

Например, в Армении не принято выслуши-
вать собеседника до завершения его мысли. 
Перебивают все и на всех уровнях, от дружеско-
го до официального. Это означает отсутствие 
умения слушать. А при отсутствии в культуре 
этого умения, можно закрывать все школы и 
вузы. Ученики и студенты бесполезно тратят 
свое время  - они не умеют слушать и, следова-
тельно, ничего не услышат. Откуда этот недоста-
ток? Он искусственно и уже давно тщательно 
поддерживается агентами подобных идеологи-
ческих деструкций. В них вливаются немалые 
деньги, чтобы ведущие теле- и радиопередач 
неоднократно на людях, в открытую демонстри-
ровали эту, якобы, невинную манеру. Но она 
является настоящим социальным преступлением 
против общественного развития и является пол-
ноценной закупоркой социальной энергии, за ко-
торой следует взрывоподобное продолжение 
диалога. 

Лечение этого недостатка культуры с по-
мощью социологической акупунктуры заключа-
ется в привитии умения обуздывать себя, укро-
щать свой приступ к самоутверждению, устра-
нять хвастовство и нахальство, проникнуться 
уважением к собеседнику. Иначе говоря, освое-
ние общечеловеческой культуры нейтрализует 
вредоносное содержание информационных ма-
нипуляций. 

Другой пример – та же система образования 
в Армении. Уверенно могу заявить, что она 
никуда не годится и должна быть срочно усо-
вершенствована. Она представляет собой пол-
ноценную закупорку способностей и энергии 
студентов. Основной принцип предлагаемой на-
ми акупунктуры состоит в том, что вместо кри-
тики и административных взысканий, накла-
дываемых на коллектив,  наоборот, надо совер-
шить вклад дополнительной социальной энер-
гии, которая усилит способность коллектива к 
самоорганизации и самостоятельному устране-
нию своих недостатков. Ж.Пиаже называл это 
проблематизацией сознания. Акупунктура пере-
водит внимание неудовлетворенного собой, сво-
ей жизнью человека с дефекта личности на ее 
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социальное бытие-мышление, на дефект органи-
зационной стороны этого строя жизни, на меха-
низмы общества, в котором живут, на намерен-
ную сконструированность организации таким 
образом, чтобы развилась именно эта неудовлет-
воренность  своей внутренней жизнью.  

Третья точка – повышение роли социологии. 
Сегодня социальные науки, имея ключи к внут-
ренней жизни человека, способны контролиро-
вать его эмоции, чувства, мысли. Если психолог, 
объясняя проблемы жизни пациента, вырывает 
их из широкого социального контекста, вне 
которого нет и не может быть понята их причи-
на, то социальный ученый (социолог), наоборот, 
вкладывает все в широкий социальный и, даже, 
исторический контекст. Самопознание приходит 
как результат понимания себя как части общест-
ва, а облегчение страданий человека, теряющего 
живые связи со все более усложняющимся, ста-
новящимся все более анонимным, безликим ми-
ром, совершается обратной операцией – самосто-
ятельным установлением более широких, более 
интенсивных, более чистых связей и отношений 
с людьми. 

Большинство психологических проблем, 
страх, раздражение, стресс, гнев или безразличие 
— это естественная реакция на окружающую 
социальную среду. Психолог же убеждает своего 
клиента, что его негативные реакции не отра-
жают реальности, это его фобии, солипсические 
фантазии, и, в этом смысле, он его обезоружива-
ет, лишает его готовности к устранению меша-
ющих факторов, к утверждению иных, более 
адаптивных смыслов и норм бытия-мышления. 
Те, кто не в состоянии создать средства про-
тиводействия мешающим, деградационным фак-
торам общественной жизни, уходят от невыноси-
мого давления дегуманизированной атмосферы в 
душевные болезни. Так возникает общество 
глубоко несчастных людей — одиноких, вечно 
озабоченных, зависимых, душевно угнетенных. 
Они чувствуют, что живут, не живя, что жизнь 
проходит сквозь пальцы, как песок. Наш подход 
предлагает всем стать хозяевами не только своей 
жизни, но и своего общественного здоровья: 
быть и врачами, и пограничниками, и 
государственными чиновниками своей идеа-
ционной общественной жизни. Никому нет дове-
рия, прочен только собственный путь к истине. 

Следующая важная акупунктурная точка, 
ведущая к резкому оздоровлению общества  - это 
внимание к пенсионерам, пожилым людям, к 
людям третьего возраста. Давно уже установлена 
присущая этому возрасту тяга к бескорыстной 
помощи обществу, прежде всего, путем передачи 
своих познаний. А ведь, смысл приобретенного 
знания -  в его передаче другим, в подъеме 

общего уровня понимания мира и сокращения 
неизбежных ошибок. Кстати, остальные 
общества уже преодолели эту ловушку и 
предельно усилили роль пожилых, вплоть до 
запрета их увольнения из научных и образо-
вательных учреждений, где они работают вплоть 
до своей кончины. Умные общества выставили 
мощную преграду деструктивным процессам. А 
где же наше, гордящееся своей древностью, 
общество? Однако, в армянском обществе «ку-
пились» на подставу конкурентных обществ и 
принялись выкорчевывать пожилых работников 
из всех сфер науки и образования. Конечно, дело 
не в формальных числах возраста, а в предель-
ном внимании к качествам каждого. 

Приведу один уместный перевод из армянс-
кой средневековой литературы. «В 602 г. много-
тысячное персидское войско вторглось на терри-
торию Тарона. Началась освободительная война 
народа против захватчиков, которой руководил 
украшенный возрастом старец князь Мушег 
Мамиконян. Последний, вручая руководство ар-
мянскими войсками своему сыну Вагану Мами-
коняну, напутствовал его такими словами: «Сы-
нок мой, Ваган, ты хорошо знаешь, сколько и 
как я жил, поскольку уже почти сто двадцать лет 
исполнилось, как я непрерывно воюю. Со лба 
моего катится не пот, а кровь, которую стирают 
стрелы неприятеля. Восемьдесят три сражения 
провел я лично. Но сейчас я стар и дрожание рук 
настигло меня. И поскольку у меня нет другого 
наследника, всю мою страну я оставляю тебе и 
твоим потомкам. А теперь иди и старайся муд-
ростью своей захватить врага…»(5, с 45). Оста-
ется добавить, что в это время Вагану Мамико-
няну было 88 лет (см. там же, с. 54). 

Акупунктура – это энергетический вклад. И 
необязательно, чтобы он был материальным. Во 
многих случаях достаточно уделить дополни-
тельное общественное внимание, повысить рей-
тинг тех или иных слоев, создать позитивный их 
облик, подчеркнуть их благоприятное воздейст-
вие. Любой тост при застолье выполняет ту же 
роль. 
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Ներածություն 
Բավարար կենսամակարդակի իրավունքը 

ճանաչվում է որպես մարդու իրավունք՝ մար-

դու իրավունքների միջազգային փաստաթղ-

թերում1: Մարդու իրավունքների համընդհա-

նուր հռչակագիրը սահմանում է, որ բավարար 
կենսամակարդակի իրավունքի իրականացու-

մը պահանջում է օգտվել առնվազն ապրուստի 
իրավունքից, որն է բավարար սնունդը, 

                                                 
1 Մարդու իրավունքների համընդհանուր հռչակագիր 

(Հոդված 25.1) 

հագուստը, բնակարանը և անհրաժեշտության 
դեպքում՝ խնամքը: 

Ամենակարևոր ոգեշնչման աղբյուրը բա-

վարար կենսամակարդակի իրավունքը Մար-

դու իրավունքների համընդհանուր հռչակա-

գրում ներառելու համար հանդիսացել է ԱՄՆ 
նախագահ Ֆրանկլին Ռուզվելտի «Չորս ազա-

տությունների» մասին ելույթը, որում հիմնա-

կանում խոսվում էր «ցանկության ազատութ-

յան» մասին: «Չորս ազատություններն» էին՝ 
խոսքի ազատություն, հավատքի ազատութ-

յուն, ցանկության ազատություն և վախից 
ազատություն:   
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ՀՀ սահմանադրությունը անդրադառնում է 
այս իրավունքին 34-րդ հոդվածում: Այն է՝ 

«Յուրաքանչյուր ոք ունի իր և իր ընտանի-

քի համար բավարար կենսամակարդակի, այդ 
թվում՝ բնակարանի, ինչպես նաև կենսապայ-

մանների բարելավման իրավունք: Պետութ-

յունն անհրաժեշտ միջոցներ է ձեռնարկում 
քաղաքացիների այս իրավունքի իրականաց-

ման համար»2:  
Սահմանադրականության գնահատման 

հայտանիշների կազմում բավարար կենսա-

մակարդակի իրավունքը հանդիսանում է որ-

պես կարևոր ցուցիչ: 
Սահմանադրական տնտեսագիտությունը 

վերջին տասնամյակներում տնտեսագիտութ-

յան արագ զարգացող ուղղություններից է 
[1],[5]: Աշխարհի առաջատար մի շարք հա-

մալսարաններ ակտիվորեն զբաղվում են սահ-

մանադրական դրույթների և տնտեսական 
ցուցանիշների  միջև առկա փոխկապվածութ-

յան ուսումնասիրություններով: Այդ են վկա-

յում նշված թեմատիկայով բազմաթիվ հրա-

պարակումները մասնագիտացված ամսագրե-

րում, ինչպես նաև լայնածավալ միջազգային 
մասնագիտացված տվյալների բազաների 
ստեղծումը [8]: 

Սույն աշխատանքը նվիրված է սահմանա-

դրականության համատեքստում հետխորհր-

դային երկրների բազմության տրոհմանը: 
Ուսումնասիրվել է նշված երկրներում բավա-

րար կենսամակարդակի իրավունքի իրացվա-

ծության մակարդակը 2016 թվականին՝ օգ-

տվելով այդ իրավունքի իրացվածությունը  
բնութագրող հետևյալ երեք ցուցանիշներից՝ 
մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ, աղքատության մա-

կարդակ, գնաճ: 
Որպես ուսումնասիրության մեթոդ ընտր-

ված է ոչ հստակ բազմությունների տեսության 
մեթոդը, այնուհետև ստացված արդյունքները 
համադրվել են քլաստերային հետազոտութ-

յամբ ստացված արդյունքների հետ: 
Այս ուղղությամբ կատարված հետազո-

տություններին է պատկանում [2] աշխատան-

քը՝ հիմնված քլաստերացման եղանակի վրա: 
Հիմնական հասկացություններ  
Պատկանելիության ֆունկցիա: Ըստ Կոֆ-

մանի, պատկանելիության ֆունկցիան սահ-

մանվում է հետևյալ կերպ [3]. 

                                                 
2 ՀՀ սահմանադրություն (Հոդված 34) 

Դիցուք E-ն որևէ բազմություն է, իսկ  A-ն՝ 
նրա ենթաբազմությունը: ∀ ∈ -ի համար 
սահմանվում է բնութագրիչ կամ պատկանե-

լության ֆունկցիա՝  

 	
1, 	եթե	 ∈

0, 	եթե	 ∉
 

Պատկանելիության ֆունկցիան կարող է 
ընդունել ոչ միայն 0 կամ 1 արժեք, այլ՝ [0;1] 
հատվածի ցանկացած արժեք: Այսպես, E-ի x 
էլեմենտը կարող է ոչ միայն լիովին պատկա-

նել կամ չպատկանել  A-ին, այլ՝ պատկանել 
մեծ կամ փոքր չափով: Պատկանելիության 
ֆունկցիան ցույց է տալիս x էլեմենտի  A-ին 
պատկանելու աստիճանը կամ մակարդակը: 

Որպես օրինակ դիտարկենք առօրյա մի 
իրավիճակ, երբ փորձում ենք բնութագրել այս 
կամ այն խմիչքի ջերմաստիճանը: Այդպիսի 
բնութագրումը սովորաբար հիմնված է բացա-

ռապես սուբյեկտիվ զգացողությունների վրա: 
Դիտարկենք B բազմություն, որը նկարա-

գրում է «տաք սուրճը»: Պարզ է, որ մի բաժակ 
սուրճը  (x1), որն ունի 100C ջերմաստիճան, չի 
կարող համարվել «տաք», հետևաբար, նրա 
համար պատկանելիության ֆունկցիան կըն-

դունի 0 արժեք՝  0: Մյուս կողմից, 
մեկ այլ բաժակ սուրճը (x2), որն ունի 900C  
ջերմաստիճան, լիովին կարող է կոչվել 
«տաք», հետևաբար՝ 1: Ինչ վերա-

բերվում է պատկանելիության ֆունկցիայի 
արժեքներին այդ հատվածի ներսում գտնվող 
x-երի համար, ապա այստեղ իրավիճակն 
այդքան էլ ակնհայտ չէ: Այդ գնահատական-

ները միանգամայն սուբյեկտիվ են, քանի որ 
550C -ի սուրճը մեկի համար կարող է համար-

վել «տաք», մյուսի համար՝ «սառը»: Ահա 
սրանում է կայանում B բազմության ոչ հստա-

կությունը: Այնուամենայնիվ, մենք կարող ենք 
վստահ լինել, որ պատկանելիության ֆունկ-

ցիայի ընդհանուր տեսքը չնվազող է: 
Ոչ հստակ բազմություն: Ըստ [3]-ի՝  մաթե-

մատիկական օբյեկտը, որը որոշվում է հետև-

յալ արտահայտությամբ՝ 
A=[( ; μ ),(	 ; μ ),(	 ; μ  

),…,(	 ; μ  )], որտեղ x1-ն E բազմության 
էլեմենտ է, իսկ մյուս թիվը՝ բնութագրիչ ֆունկ-

ցիայի արժեքը այդ էլեմենտի համար, կոչվում 
է E բազմության A ոչ հստակ ենթաբազմութ-

յուն: 
Ոչ հստակ եզրակացության համակարգ: 
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Ըստ [9]-ի ոչ հստակ եզրակացության համա-

կարգն օգտագործում է ոչ հստակ բազմութ-

յունների տեսությունը` մուտքային տվյալները 
ելքայինին արտապատկերելու (համպատաս-

խանեցնելու) համար: Համակարգում մուտք 
գործած տվյալները ոչ հստակեցվում են, այ-

սինքն բերվում են ոչ հստակ բազմություն-

ների, այլ կերպ ասած՝ մուտքային տվյալները 
արտապատկերվում են [0;1] հատվածի վրա։ 

Ֆազիֆիկացում և դեֆազիֆիկացում: Ըստ 
[4]-ի՝ : 	 → 0; 1  ֆունկցիայի որոշման 
գործընթացը անվանվում է ֆազիֆիկացում։ 
Սակայն իրական կյանքում մեր կայացրած 
որոշումները հստակ բնույթի են։ Այսինքն 
մենք ինչ-որ բան կամ անում ենք կամ չենք 
անում։ Ուստի, ոչ հստակ բազմությունը անհ-

րաժեշտ է հստակեցնել։ Այս գործընթացն էլ 
կոչվում է դեֆազիֆիկացում։ Կան վերջինիս 
տարբեր եղանակներ, որոնցից ամենատա-

րածվածը քննարկված է աշխատանքում։ 
Ոչ հստակ բազմությունների մեթոդի առա-

վելությունները և թերությունները 
Ոչ հստակ բազմությունների մեթոդի կի-

րառությունն ունի մի շարք առավելություն-

ներ, քանի որ թույլ է տալիս. 
 ներմուծել որակական փոփոխա-

կաններ 
 վերլուծել ոչ հստակ մուտքային 
տվյալները՝ կատարելով հստակեցում 
 մոդելավորել բարդ դինամիկ համա-

կարգերը և համեմատել դրանք հստա-

կության տրված մակարդակի հետ 
 հաղթահարել այն թերություններն ու 
սահմանափակումները, որոնց հանդի-

պում ենք այլ մեթոդներով աշխատելիս 
Ոչ հստակ բազմությունների մեթոդի հիմ-

նական թերությունն այն է, որ պատկանելիու-

թյան ֆունկցիայի և ոչ հստակ եզրակացութ-

յան համակարգի կանոնների ընտրության 
հարցում առկա է սուբյեկտիվություն: Չնայած 
դրան, ոչ հստակ բազմությունների մեթոդը 
հեռանկարային և լավ արդյունք տվող մեթոդ 
է՝ ինչպես նշում են միջազգային Motorola, 
Genersal Electric, Otis Elevator, Pacific Gas & 
Electric, Ford և այլ ընկերություններ: 

Ոչ հստակ բազմությունների մեթոդը՝ չբա-

ցառելով վիճակագրական մեթոդների օգտա-

գործումը, գործիք է երբ գնահատման այլ 
մոտեցումները կիրառելի չեն: 

Խնդրի դրվածքը  
Հետխորհրդային երկրների բազմությունը 

նշանակենք N-ով, երկրների թիվը՝ n-ով, իսկ 
սահմանադրական իրավունքի իրացվածութ-

յունը բնութագրող ցուցանիշների քանակը՝ m-
ով: 

i-րդ երկրի j- րդ ցուցանիշը նշանակենք  
- ով, i=1,2,…,n; j=1,2,…,m: 
Աշխատանքի նպատակն է սահմանադրա-

կանության համատեքստում երկրների բազ-

մությունը տրոհել խմբերի՝ կիրառելով ոչ 
հստակ բազմությունների տեսության մեթոդը 
և այդ մեթոդով ստացված արդյունքները հա-

մեմատել նաև քլաստերային եղանակով 
ստացված արդյունքների հետ:  

Մենք ընդունում ենք այն տեսակետն, ըստ 
որի սահմանադրականությունը զարգացման 
մակարդակ է, երբ սահման է դրված պետա-

կան իշխանության կամայականության հան-

դեպ՝ այն սահմանափակված է մարդու իրա-

վունքներով և իշխանական թևերի բաժանման 
մեխանիզմով, երբ պետական իշխանությունը 
գործում է արդյունավետորեն՝ ծառայելով 
քաղաքացիների բարեկեցության շարունակա-

կան բարձրացման վերջնանպատակին, երբ 
սահմանադրական հիմնարար սկզբունքներն 
ու նորմերն իրացված են իրական կյանքում 
(տե՛ս նկ. 1) [2]: 

Նկ. 1. Սահմանադրականության 
գնահատման սխեմատիկ պատկերը 

 
Ոչ հստակեցման և հստակեցման փուլի 

նկարագրությունը 
Մուտքային տվյալները ոչ հստակեցնելու 

համար նախ անհրաժեշտ է որոշել յուրաքանչ-

յուր ցուցանիշի մաքսիմալ և մինիմալ 
արժեքները:  

Դիտարկում ենք ոչ հստակեցման հետևյալ 
երկու մոտեցումները [4]: 
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Ոչ հստակեցման մոտեցում 1: μ
	

	 	
 ;i=1,2,…,n; j=1,2,…,m:                           

(1) 
Ոչ հստակեցման մոտեցում 2: μ

	
 ,                                                                          

(2) 
որտեղ  max ,  

min  :    

Հստակեցման մոտեցում: 
∑

∑
 

;i=1,2,…,n; j=1,2,…,m:                                        (3) 
Բարեկեցությունը՝ որպես տնտեսական 

կատեգորիա 
Բարեկեցությունը կյանքի անհրաժեշտ 

նյութական և հոգևոր բարիքներով մարդու 
բավարարվածությունն է: Այս բարիքները 
որոշակի պահանջմունքներ ապահովող 
առարկաներ, ծառայություններ, հոգևոր ար-

ժեքներ են, առանց որոնց հնարավոր չէ մար-

դու գոյատևումը: 
Տնտեսագիտության բազմաթիվ կատեգո-

րիաներից »բարեկեցությունը« կարելի է 
համարել առավել հիմնարարը, քանզի սերտո-

րեն կապված է հասարակական առաջադի-

մության և մարդու հարաճուն պահանջների 
հետ: Բարեկեցության խնդիրը դրա էության 
բացահայտումն է, շարժը ժամանակի մեջ, 
հատկապես հեռանկարները, փոփոխություն-

ները, դրանց պատճառները, ուղղություններն 
ու մակարդակը կանխորոշելը: 

«Կենսամակարդակ» տնտեսական կատե-

գորիան բնութագրվում է բնակչության պա-

հանջմունքների մակարդակով և դրանք բա-

վարարելու աստիճանով, ու չափվում է հիմ-

նականում մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի մեծու-
թյամբ:  

Հայտնի է, որ անձի նվազագույն սպառո-

ղական զամբյուղի ապահովումը անխուսա-

փելիորեն հանգեցնելու է միջին, ապա նաև 
ռացիոնալ սպառողական զամբյուղի պարու-

նակությունը որոշելուն՝ ելնելով իրական 
պահանջմունքնեից: Իհարկե, գործնականում 
ելակետը եկամուտների միջին մակարդակի և 
պահանջմունքների վիճակի համապատաս-

խանեցումն է: Ռացիոնալ սպառումը ի զորու է 
կարգավորել մարդու նյութական և հոգևոր 
պահանջմունքների բավարարումը ոչ միայն 
թանկարժեք ապրանքների՝ հաճախ չարդա-

րացված սպառումով, այլև ընդհակառակը, 
մարդուն անհրաժեշտ ոչ թանկարժեք առար-

կաների սպառման ցուցանիշների աճով: Դա 
կարելի է համարել ոչ թե դժվարին կյանքի 
պարտադրված պահանջ, այլ քաղաքակրթված 
մարդու գիտակցված վարվելակերպի դրսևո-

րում: Պակաս կարևոր չէ նաև սպառողական 
բյուջեի մեջ բնակչության պահանջմունքների 
առաջնահերթության որոշումը: Խնդիրը հա-

սարակության կողմնորոշումն է դեպի իրա-

կան արժեքներ, դեպի առաջնային և երկրոր-

դային հարցերի սահմանազատում, դեպի նոր 
մտածողություն: Սա դժվարին, սակայն չա-

փազանց կարևոր և լուծում ակնկալող հարց է: 
Սահմանադրության համաձայն՝ պետութ-

յունը պետք է անհրաժեշտ միջոցներ ստեղծի, 
որպեսզի յուրաքանչյուր ոք իր երկրում իր և 
իր ընտանիքի համար կարողանա ապահովել 
բավարար կենսամակարդակ։  

Բարեկեցությունը, բավարար կենսամա-

կարդակի իրավունքի իրականացումը կախ-

ված է մի շարք ցուցանիշներից: 
Ինչպես նշվեց, սահմանադրականության 

գնահատման հայտանիշների կազմում բավա-

րար կենսամակարդակի իրավունքը հանդի-

սանում է որպես կարևոր ցուցիչ, որի ենթա-

ցուցիչներ կարող են լինել հետևյալ ցուցանիշ-

ները. [2]    
 մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ 
 աղքատության մակարդակ  
 գնաճ 

Ստորև ներկայացված են (աղ.1) այդ 
իրավունքի երեք ենթացուցիչների 
ցուցանիշների տվյալները 2016-ին: 

Գնաճը՝ որպես բավարար կենսամակար-
դակի իրավունքի իրացվածության մակար-
դակի վրա ազդող ցուցանիշ   

Ինչպես նշվեց, կենսամակարդակը  ար-

տահայտվում է ցուցանիշների համակարգով, 
որոնք արտացոլում են նաև մեկ շնչի հաշվով 
սպառվող ապրանքների և ծառայությունների 
ծավալները, առավել կարևոր ապրանքների 
բնական սպառման չափերը, մեկ շնչի հաշվով 
իրական եկամուտները, բնակարանով, տա-

րատեսակ կոմունալ ծառայություններով, 
տրանսպորտով, կապի միջոցներով ապահով-

վածությունը, կրթության, առողջապահության 
համակարգի, ինչպես նաև մշակութային կյան-

քի հասանելիությունը։ Միջազգային չա-

փանիշների համաձայն՝ կենսամակարդակը 
բնութագրող ցուցանիշների թվին են դասվում 
սպառողական ապրանքների գները, սոցիա-
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լական ապրանքների և ծառայությունների 
հասանելիությունը: Այս առումով բավարար 
կենսամակարդակը բնութագրող ցուցանիշ է 
գնաճը, քանի որ երբ բարձրանում է գների 
ընդհանուր մակարդակը, արժույթի յուրա-

քանչյուր միավորով հնարավոր է լինում գնել 
ավելի քիչ ապրանքներ և ծառայություններ։ 
Հետևաբար, գնաճը հանգեցնում է դրամական 
միավորի գնողունակության անկման [10]: 

 
Աղյուսակ 1. Բավարար 

կենսամակարդակի իրավունքի որոշ 
բնութագրիչների ցուցանիշների 2016թ. 

տվյալները հետխորհրդային երկրներում. 
(աղբյուրը՝ www.worldbank.com) 
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1 Հայաստան 3606 29.4 -1.3 
2 Մոլդովա 1900 9.6 6.4 
3 Ուկրաինա 2186 3.8 13.9 
4 Բելառուս 4989 5.7 11.8 
5 Ղրղզստան 1077 25.4 0.4 
6 Ռուսաստան 8748 13.4 7 
7 Ադրբեջան 3877 5.9 4.2 
8 Վրաստան 3854 21.3 2.1 
9 Ղազախստան 7510 2.6 14.5 

10 Տաջիկստան 796 31.3 6 
11 Թուրքմենստան 6389 16.7 6.17 

12 Ուզբեկստան 2111 12.3 5.7 
13 Էստոնիա 17737 21.1 0.1 
14 Լատվիա 14070 22.1 0.1 
15 Լիտվա 14913 30.1 0.9 

 
Մեծ կամ փոքր չափով գնաճն առկա է 

ժամանակակից բոլոր երկրների տնտեսութ-

յուններում։ Ապրանքային զանգվածի ամե-

նամյա աճը պահանջում է դրամաշրջանառու-

թյան համապատասխան արագացում կամ 
դրամական զանգվածի աճ։ Եվ դրա համար 
անհրաժեշտ է սնել հասարակական արտա-

դրությունը համապատասխան դրամական 
զանգվածի ավելացմամբ, ինչն էլ իր հերթին 
հանգեցնում է գնաճի [6]: 

Տնտեսագիտության տեսության մեջ առան-

ձնացնում են գնաճի հետևյալ պատճառները. 

-բյուջեի եկամուտների և ծախսերի անհա-

մաչափություն, ինչն արտահայտվում է բյու-
ջեի դեֆիցիտի (պակասորդ) միջոցով, որը 
ֆինանսավորվում է էմիսիայի (արժույթի թո-

ղարկման) հաշվին [6], 
 տնտեսության միլիտարիզացիա կամ 
ռազմական ծախսերի աճ, 
 արտարժույթի ներմուծման ծավալների 
աճ տրանսֆերտների տեսքով, 
 զանգվածային վարկավորման հետևան-

քով դրամական զանգվածի աճ. ընդ որում՝ 
վարկավորումն իրականացվում է ոչ թե 
խնայողությունների, այլ չապահովված 
դրամական միջոցների թողարկման հաշ-

վին (վարկային էքսպանսիա), 
 խոշոր ընկերությունների մոնոպոլիա 
գների որոշման հարցում, հատկապես 
առաջին անհրաժեշտության ապրանքների 
շրջանում, 
 դրամական զանգվածի կայուն մակար-

դակի պայմաններում պետական հարկե-

րի, տուրքերի, արժեթղթերի արժեքի և 
այլնի աճ։ 
Առերևույթ է, որ չկայացած ֆինանսական 

համակարգը կարող է որոշակիորեն խոչընդո-

տել արդյունավետ դրամավարկային քաղա-

քականության իրականացմանը գների կայուն 
մակարդակի ձևավորման առումով: Իր հեր-

թին, գների մակարդակի անկայունությունը 
կարող է էական ազդեցություն ունենալ (առա-

ջացնել ռիսկեր) տնտեսությունում ֆինանսա-

կան կայունության ապահովման համար: 
Թերևս, սրանով է պայմանավորված ՀՀ Սահ-

մանադրությունում գների կայունության և ֆի-

նանսական կայունության համատեղ ամրա-

գրումը՝ որպես նպատակ: 
Երկրների բազմության տրոհում սահմա-

նադրականության համատեքստում՝ ոչ հըս-
տակ բազմությունների մեթոդով 

Կատարենք ոչ հստակեցում՝ նախ (1) բա-

նաձևով, ապա՝ (2): Ստանում ենք հետևյալ 
արդյունքները. 

Ոչ հստակեցման մոտեցում 1: μ
	

	 	
 ;i=1,2,…,n; j=1,2,…,m:       

Օգտագործելով α հստակեցման ֆունկ-

ցիան՝  կատարենք  երկրների  խմբավորում 
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N երկիր μ  μ  μ  
1 Հայաստան 0.165871742 0.93379791 0 
2 Մոլդովա 0.065168115 0.24390244 0.487341772 
3 Ուկրաինա 0.082050434 0.04181185 0.962025316 
4 Բելառուս 0.247508972 0.10801394 0.829113924 
5 Ղրղզստան 0.016587174 0.79442509 0.107594937 
6 Ռուսաստան 0.46939932 0.37630662 0.525316456 
7 Ադրբեջան 0.181868625 0.11498258 0.348101266 
8 Վրաստան 0.180510956 0.65156794 0.215189873 
9 Ղազախստան 0.396321307 0 1 
10 Տաջիկստան 0 1 0.462025316 
11 Թուրքմենստան 0.330149698 0.49178686 0.47278481 
12 Ուզբեկստան 0.077623253 0.33797909 0.443037975 
13 Էստոնիա 1 0.6445993 0.088607595 
14 Լատվիա 0.783575746 0.67944251 0.088607595 
15 Լիտվա 0.833295948 0.95818815 0.139240506 
 

հետևյալ կերպ. յուրաքանչյուր երկրի յուրա-

քանչյուր ցուցանիշ համեմատում ենք այդ 
ցուցանիշի համար ստացված α-ի հետ: Աղ-

քատության մակարդակի և գնաճի ցուցանիշ-

ների համար յուրաքանչյուր երկրին տալիս 
ենք մեկական միավոր, որտեղ այդ ցուցանիշը 
α-ից փոքր է, իսկ մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի 
ցուցանիշի համար յուրաքանչյուր երկրի տա-

լիս  ենք մեկ միավոր այն դեպքում, երբ այդ 
ցուցանիշը α-ից մեծ է: Կատարում ենք երկր-

ների բազմության տրոհում հետևյալ կերպ. 
այն երկրները, որոնք ունեն 3 միավոր՝ 
առանձնացնում ենք որպես բավարար կենսա-

մակարդակի իրավունքի բարձր իրացվածու-

թյուն ունեցող երկրներ, համապատասխա-

նաբար 2 և 1 միավոր ունեցող երկրներին 
առանձնացնում ենք որպես միջին և ցածր 
իրացվածություն ունեցող երկրներ:        

Այսպիսով, ստանում ենք հետևյալ արդ-

յունքները՝ 

N 

Իրացվածու-

թյան ցածր 

մակարդակ 

Իրացվածու-

թյան միջին 

մակարդակ 

Իրացվածու-

թյան բարձր 

մակարդակ 

1 Հայաստան Ռուսաստան Էստոնիա 

2 Ուկրաինա Ադրբեջան Լատվիա 

3 Բելառուս Վրաստան  

4 Ղրղզստան Ուզբեկստան  

5 Ղազախստան Լիտվա  

6 Տաջիկստան Մոլդովա  

7  Թուրքմենստան  

 

Ոչ հստակեցման մոտեցում 2: μ
	  

, 
i=1,2,…,n; j=1,2,…,m:   
Ըստ երկրորդ մոտեցման՝ ստանում ենք 
հետևյալ արդյունքները. 

N երկիր μ  μ  μ  
1 Հայաստան 0.203306121 0.93929712 -0.089655172 
2 Մոլդովա 0.107121916 0.30670962 0.44137931 
3 Ուկրաինա 0.123246583 0.12140575 0.95862069 
4 Բելառուս 0.281279599 0.18210863 0.813793103 
5 Ղրղզստան 0.060721212 0.8115016 0.027586207 
6 Ռուսաստան 0.493211853 0.42811502 0.482758621 
7 Ադրբեջան 0.218585089 0.1884984 0.289655172 
8 Վրաստան 0.21728835 0.68051118 0.144827586 
9 Ղազախստան 0.423413468 0.08306709 1 
10 Տաջիկստան 0.044878445 1 0.413793103 
11 Թուրքմենստան 0.360211538 0.53400274 0.425517241 
12 Ուզբեկստան 0.119018087 0.39297125 0.393103448 
13 Էստոնիա 1 0.67412141 0.006896552 
14 Լատվիա 0.79328853 0.70607029 0.006896552 
15 Լիտվա 0.840777367 0.96166134 0.062068966 

 

a1=11200.85908 
a2=23.24618855 
a3=8.877704935 

a1=10431.83183 
a2=18.78252503 
a3=9.776310119 
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N Իրացվածության 

ցածր մակարդակ 
Իրացվածության 

միջին մակարդակ 
1 Հայաստան Ռուսաստան 
2 Ուկրաինա Ադրբեջան 
3 Բելառուս Ուզբեկստան 
4 Ղրղզստան Էստոնիա 
5 Վրաստան Լատվիա 
6 Ղազախստան Լիտվա 
7 Տաջիկստան Մոլդովա 
8  Թուրքմենստան 

 
Երկրների բազմության տրոհում սահմա-

նադրականության համատեքստում՝ քլաստե-
րային վերլուծության մեթոդով 

Քլաստերային վերլուծությունը բազմաչափ 
վիճակագրական վերլուծության մեթոդ է, որը 
թույլ է տալիս դասակարգել և խմբավորել մեծ 
քանակությամբ համասեռ օբյեկտների: Լայն 
տարածում ունեն քլաստերային վերլու-

ծության երկու մոտեցումներ՝ K-միջինեերի և 
աստիճանակարգային վերլուծությունների մե-

թոդները, որոնք ունեն բազմաթիվ տարատե-

սակներ: Մեր կողմից դիտարկված խնդրի հա-

մար օգտագործել ենք K-միջինեերի քլաստե-

րավորման ալգորիթմը: Վերջինիս թերությու-
նը նրանում է, որ նախապես պետք է հայտա-

րարվի քլաստերների քանակը: Տվյալ դեպքում 
մենք երկրները բաժանել ենք 3 քլաստերների, 
որպեսզի կարողանանք արդյունքները համա-

դրել ոչ հստակ բազմությունների  մեթոդով 
ստացված արդյունքների հետ: K-միջինեերի 
մեթոդի առաջին քայլում կամայականորեն ըն-

տրվում են K դիտարկումներ, որոնք համար-

վում են քլաստերների կենտրոններ: Հաջորդ 
քայլում քլաստերի կենտրոնը փոխվում է. եթե 
գտնվում է այնպիսի դիտարկում, որի հեռավո-

րորւթյունը տվյալ քլաստերից ավելի մեծ է, 
քան մոտակա քլաստերի միջև հեռավորութ-

յունը: Այս գործընթացը շարունակվում է մինչև 
քլաստերների կենտրոնների հեռավորության 
փոփոխությունների մեծությունը չնչին է 
դառնում: [7] Այպիսով, ստանում ենք, որ 
երկրները տրոհվել են երեք քլաստերների 
հետևյալ կերպ: 

 
 
 
 
 

Քլաստերները և դրանց պատկանող երկրները՝ 
ըստ բավարար կենսամակարդակի 

իրացվածության մակարդակի. 
Քլաստեր 1. 

Բարձր 

մակարդակ 

Քլաստեր 1. 

Միջին 

մակարդակ 

Քլաստեր 1. 

Ցածր 

մակարդակ 

Էստոնիա Հայաստան Բելառուս 

Լատվիա Մոլդովա Ռուսաստան 

Լիտվա Ուկրաինա Ղազախստան 

 Ղրղզստան Թուրքմենստան 

 Ադրբեջան  

 Վրաստան  

 Տաջիկստան  

 Ուզբեկստան  

 

Եզրակացություն 
Այսպիսով, օգտվելով հետխորհրդային եր-

կրներում բավարար կենսամակարդակի իրա-

վունքի իրացվածությունը բնութագրող ցուցա-

նիշների 2016 թվականի տվյալներից և կատա-

րելով ուսումնասիրություն ոչ հստակ բազմու-

թյունների տեսության և քլաստերային վերլու-
ծության մեթոդների կիրառմամբ՝ ստացանք, 
որ բավարար կենսամակարդակի իրավունքն 
ամենբարձր իրացվածությունն ունի Էստո-

նիայում և Լատվիայում՝ ընդ որում ոչ հստա-

կեցման երկու տարբեր մոտեցումների դեպ-

քում էլ, քլաստերային վերլուծության մեթոդով 
ստացված արդյունքի դեպքում էլ այդ երկրնե-

րը լավագույնների շարքում էին: Հաջորդը 
Լիտվան է՝ մի դեպքում բարձր, մյուս դեպքում 
միջին իրացվածություն ունեցողների շար-

քում: 
Դիտարկված մեթոդներից յուրաքանչյու-

րով էլ բավարար կենսամակարդակի իրա-

վունքի միջին իրացվածության մակարդակ 
ունեցող երկրներն են Ադրբեջանը, Ուզբեկս-

տանը և Մոլդովան, իսկ այդ իրավունքի իրաց-

վածության ցածր մակարդակ ունեցողները՝ 
Բելառուսը, Ղազախստանը, Տաջիկստանը: 

Հայաստանը, Ղրղզստանը, Ուկրաինան 
ըստ ոչ հստակ բազմությունների մեթոդով 
ստացված արդյունքների, երկու մոտեցման 
դեպքում էլ դասվել են իրացվածության ցածր 
մակարդակ ունեցող երկրների շարքին, իսկ 
քլաստերային վերլուծության մեթոդի արդ-

յունքով՝ իրացվածության միջին մակարդակ 
ունեցողների շարքին: 

Վրաստանը ըստ ոչ հստակ բազմություն-

ների մեթոդով ստացված արդյունքների, մի 
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դեպքում դասվել է միջին, իսկ մյուս դեպքում 
ցածր իրացվածություն ունեցող երկրների 
շարքին, իսկ քլաստերային վերլուծության ար-

դյունքներով նույնպես միջին իրացվածություն 
ունեցողների շարքին է դասվել:  

Ռուսաստանն ու Թուրքմենստանն ըստ ոչ 
հստակ բազմությունների մեթոդով ստացված 
արդյունքների, դասվել է միջին, իսկ քլաստե-

րային վերլուծությամբ ստացված արդյունքնե-

րով՝ ցածր իրացվածություն ունեցող երկրների 
շարքին: 

  
Օգտագործված գրականության ցանկ 
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ընկալումը և երկրների բարեկեցությունը, 
Զանգակ, Երևան, 2018 [Harutyunyan G., Sargsyan H., 
Gevorgyan R., Sahmanadrakanutyun. institutneri 
ynkalumy ev erkrneri barekecutyuny, Zangak, Yerevan 
2018], [in armenian] 
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Резюме: В рыночной экономике банковский маркетинг считается важной функцией банковского дела, и 
поэтому внедрение маркетинговой системы играет важную роль в стратегическом управлении банками. 
Внедряя правильные маркетинговые стратегии в общий процесс стратегического управления, можно быстрее и 
эффективнее достичь целей организации и обеспечить стабильную позицию на рынке.  
Ключевые слова: Внедрение маркетинговой системы, коммерческий банк, стратегии, целевой рынок, 
организационная структура 
 

Specific Purposes of Marketing System in Commercial Banks  
Gharibyan L.A. 

NAS RA International Scientific Educational Center (Armenia, Yerevan) 
levon-gharibyan@mail.ru 

 
Abstract: In the market economy, banking marketing is considered to be an important function of banking, and 
therefore, the introduction of the marketing system plays an important role in the strategic management of banks. By 
introducing the right marketing strategies in the overall strategic management process, one can achieve the goals of the 
organization more rapidly and effectively and secure a stable position in the market.  
Keywords: Introduction of marketing system, commercial bank, strategy, target market, organizational structure 
 

Ցանկացած երկրում բանկային համակար-

գի համար խիստ կարևորվում է մարքեթինգա-

յին համակարգի ներդրումը, որն ընդգրկում է 

բազմաթիվ բաղադրիչներով տարբեր համակ-

ցություններ: Բանկերում  մարքեթինգային 

համակարգի ներդրումը նախևառաջ ենթադ-

րում է վերջինիս մասնագիտացում և կողմնո-

րոշում ոչ թե իր կողմից առաջարկվող ծառա-

յություններին,  այլ հաճախորդների իրական 

պահանջներին1 :  

Տեղեկատվության հավաքագրումը, վերլու-

ծությունը և կանխատեսումը հանդիսանում են 

յուրաքանչյուր բանկային հաստատության 

մարքեթինգային գործընթացի կարևորագույն 

տարրեր, որոնք արտահայտում են բանկային 

մրցակցային առավելությունները` իրենց ար-

տացոլումը գտնելով մարքեթինգային գործու-

նեության կառավարման ռազմավարություն-

                                                 
1 Уткин А.Э Банковскиы маркетинг.-М,;Инфра,2012, c. 39 

ներում: Վերջինիս էությունը պայմանավոր-

ված է նրանով, որ ցույց է տալիս թե ինչպես 

հասնել առաջադրված նպատակներին, և միա-

ժամանակ որոշել թե երբ, որտեղ և ինչպես 

բանկը կարող է տրամադրել իր ծառա-

յությունները սպառողներին կամ հաճախորդ-

ներին2 : 

Բանկերում մարքեթինգային համակարգի 

ներդրման հիմքն է հանդիսանում  մարքեթին-

գային ռազմավարությունը, որի մշակման գոր-

ծընթացում էական դեր է տրվում նպատա-

կային շուկաների ընտրությանը: Ընդհանուր 

առմամբ, գոյություն ունեն նպատակային շու-

կաների ընտրության երկու տեսակի ռազմա-

վարություններ: Առաջինը կայանում է նրա-

նում, որ բանկն ընտրում է որոշակի բանկային 

ծառայություն և, ունենալով տեղեկատվութ-

                                                 
2 Жуков Е.Ф. Менеджмент и маркетинг в банках, М: Банки 
и биржи, ЮНИТИ, 1997, с. 42, 
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յուն սպառողների վերաբերյալ, կարող է 

գնահատել, թե տվյալ պահին դրանցից ովքեր 

կարիք ունեն  նման ծառայության: Երկրորդ 

տեսակը՝ խաչաձև վաճառքի մեթոդն է, երբ 

որևէ բանկային ծառայություն մատուցելու 

ավարտին բանկի աշխատակիցը հաճախոր-

դին առաջարկում է օգտվել լրացուցիչ կամ 

նոր ծառայություններ: Տվյալ մեթոդով առաջ-

նորդվելիս` բանկը կարողանում է գնահատել 

նաև, թե տվյալ սպառողն էլ ինչպիսի նպա-

տակային շուկաների է պատկանում3:  

Ընդհանուր առմամբ, այդ ոլորտի հետա-

զոտությունները վկայում են, որ մարքեթինգա-

յին ռազմավարության մշակման գործընթացն 

առևտրային բանկերում ներառում է. 

➢ Շուկայական հնարավորությունների 

վերլուծություն/մարքեթինգային 

հետազոտություն/, 

➢ Նպատակային շուկայի ընտրություն, 

➢ Մարքեթինգային գործողությունների 

համակարգի մշակում, 

➢ Մարքեթինգային օժանդակ ծառայութ-

յունների ապահովում: 

Ինչպես արդեն նկատեցինք, բանկային 

համակարգում մարքեթինգային ռազմավա-

րության գործընթացը սկսվում է հաճախորդ-

ների պահանջմունքների ուսումնասիրությու-

նից ու գնահատումից և ավարտվում` բանկա-

յին ծառայությունների մատուցման միջոցով 

վերջիններիս կոնկրետ պահանջմունքների 

բավարարմամբ: 

Հաջորդ քայլը տվյալ ծառայության վերա-

բերյալ մարքեթինգային պլանի պատրաս-

տումն է, որը ներառում է տվյալ բանկային 

ծառայության վերաբերյալ  բոլոր անհրաժեշտ 

տեղեկատվությունը` կապված դրա ներդրման 

անհրաժեշտության և առանձնահատկություն-

ների հետ, ինչպես նաև շուկայի իրավիճակի, 

մրցակիցների, մարքեթինգային ոլորտում 

բանկի նպատակների, խնդիրների ու դրանց 

իրականացման ուղղությունների վերաբերյալ: 

Բացի այդ, պլանում պետք է նշվեն այն մի-

ջոցները, որոնց օգնությամբ այդ ռազմավա-

րական և մարտավարական խնդիրները 

կգտնեն իրենց  անհրաժեշտ լուծումները4 :  

                                                 
3 Ламвен Ж.Ж.. Стратегический маркетинг: Европейская 
перспектива, Пер. С франц., Спб: Наука, 1996, с. 25, 
4 Севрук В.т,, Банковский маркетинг, М: Дело, ЛТД, 1994, 
с. 84, 

Խոշոր բանկերի դեպքում՝ բանկային հե-

տազոտություններն ու կանխատեսումները 

պետք է կատարվեն հատուկ մասնագիտաց-

ված մարքեթինգային ստորաբաժանման կող-

մից: Սպառողների ուսումնասիրության հիմ-

քում պետք է դրվի պահանջարկի և առաջար-

կի համեմատական վերլուծությունը, ինչը կա-

րևոր հանգամանք է ապագայում ռազմավա-

րության մշակման, շուկայի հատվածավոր-

ման ու գնային քաղաքականության մշակման 

համար: 

Կազմակերպության մարքեթինգային ստո-

րաբաժանումը մշտապես հետևում է իր ար-

տաքին միջավայրում տեղի ունեցող փոփո-

խություններին: Ճիշտ է, որպես կանոն, յուրա-

քանչյուր կազմակերպության կառավարիչ-

ները նույնպես հետևում է արտաքին միջա-

վայրի փոփոխություններին, սակայն դա չի 

կարող ունենալ այն արդյունավետությունը, 

ինչը կստացվի շուկայագետների  ուսումնա-

սիրությունների արդյունքում, քանի որ վեր-

ջիններս մասնագիտացած են այդ ոլորտում և 

տիրապետում են համապատասխան գործիք-

ների ու հմտությունների: Բացի այդ, շուկային 

տիրապետող մասնագետները, պարբերաբար 

հետևելով մարքեթինգային միջավայրի փոփո-

խություններին, մշակում են դրանց համա-

հունչ մարքեթինգային ռազմավարություն և 

հարմարեցնում կազմակերպության գործու-

նեությունը նոր միջավայրին5:  

Առևտրային բանկում մարքեթինգային հա-

մակարգի ներդրման ուղղությամբ մարքեթին-

գային ռազմավարական նպատակների հըս-

տակեցումից հետո անհրաժեշտություն է 

առաջանում ձևավորել մարքեթինգային ստո-

րաբաժանման համապատասխան կազմակեր-

պական կառուցվածք: Այս գործընթացի 

կարևորությունն այն է, որ, ըստ կազմակեր-

պական կառուցվածքի, անհրաժեշտ է կատա-

րել իրականացվելիք աշխատանքի արդյունա-

վետ բաժանում և մասնագետների միջև հա-

մապատասխան լիազորությունների բաշխում: 

Մարքեթինգային ստորաբաժանումը պետք է 

ապահովված լինի որակյալ մասնագետներով, 

քանզի նրանց աշխատանքի շնորհիվ է բանկն 

արձագանքում շուկայական իրավիճակին և, 

որ առավել կարևոր է, իրականացնում շուկան 

                                                 
5 Котлер Ф., Основы маркетинга, краткий курс, М: СПб,К: 
Издательский дом Вильямс, 2007, с. 23, 
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գրավելու հիմնավոր քաղաքականություն: 

Հարկ է նկատել, որ մարքեթինգի տարբեր գոր-

ծառույթների համակարգված իրականացման, 

ինչպես նաև,  մարքեթինգային գործունեութ-

յան կառավարման նպատակով էլ բանկերում 

ստեղծվում է մարքեթինգային համապատաս-

խան ստորաբաժանում, որին վերապահվում է 

մարքեթինգային գործընթացների կազմա-

կերպման ողջ աշխատանքը: Սակայն, իրո-

ղությունն այն է, որ այդպիսի ստորաբաժան-

ման կազմակերպական կառուցվածքի ընդ-

հանրական և բոլոր բանկերի կողմից ընդու-

նելի մոդել գոյություն չունի: Արդյունքում, 

յուրաքանչյուր բանկ մշակում է սեփական 

մոդելը` ելնելով  տարբեր հանգամանքներից:  

Արդի ժամանակաշրջանում մարքեթինգա-

յին ստորաբաժանումը ձևավորվում է հիմնա-

կանում հետևյալ սկզբունքներով .  

❖ ըստ գործառույթների,  

❖ ըստ մատուցած ծառայության,  

❖  ըստ տարածաշրջանների(շուկաների):  

Միաժամանակ նկատենք, որ բանկերը, 

որոնք չունեն ծառայությունների մեծ տեսա-

կանի և չեն գործում  բազմաթիվ շուկաներում, 

նախընտրում են մարքեթինգի գործունեութ-

յան կառավարման կազմակերպումը գործա-

ռութային սկզբունքով: Այս դեպքում, ըստ 

տարբեր գործառույթների, առանձնանում են 

մարքեթինգի համապատասխան մասնագետ-

ներ, ովքեր ենթարկվում են մարքեթինգային 

կառավարչին կամ համապատասխան գոր-

ծառույթներ իրականացնող այլ  անձի: 

Հարկ է հավելել, որ մասնագետների կամ 

բաժինների թիվը կարող է փոփոխվել` կախ-

ված բանկի գործունեության ծավալներից, 

մարքեթինգային ռազմավարությունից, հաճա-

խորդների թվաքանակից և այլ գործոններից: 

Գործառութային սկզբունքով ձևավորված մո-

դելը գործում է Հայաստանի շատ բանկերում, 

օրինակ՝ «HSBC բանկ Հայաստան»-ում6:         

Ուսումնասիրությունները հանգում են նրան, 

որ գործառութային կազմակերպման հիմնա-

կան առավելությունը դրա պարզությունն է, 

այն արդյունավետ է միայն ծառայությունների 

սահմանափակ խմբերի համար և կայուն է մեկ 

շուկայի առկայության պայմաններում: Երբ 

ընդլայնվում են բանկի ծառայությունների 

խմբերի տեսականին, ապա բավական դժվա-

                                                 
6 https://www.hsbc.am 

րանում է յուրաքանչյուր ծառայության խմբի և 

շուկայի համար առանձին մարքեթինգային 

պլանների մշակումը, ինչպես նաև բարդանում 

է մարքեթինգային վերահսկողությունը: Այդ 

իսկ պատճառով էլ այն բանկերում, որտեղ 

գոյություն ունի ծառայությունների խմբերի 

լայն տեսականի, և առկա են ծառայություննե-

րի մատուցման առանձնահատուկ պայման-

ներ, մարքեթինգային գործունեության կառա-

վարումը տեղի է ունենում ծառայությունների 

կազմակերպական սկզբունքով: Առանձին ծա-

ռայությունների խմբերի համար պատասխա-

նատու կառավարիչները դառնում են մարքե-

թինգային համապատասխան ծրագրերի ղե-

կավարներ` համակարգելով մարքեթինգային 

գործունեությունը և արագ արձագանքելով 

շուկայի իրավիճակի փոփոխություններին:  

Տարբեր տարածաշրջաններում գործու-

նեություն ծավալող բանկերի համար մարքե-

թինգի կառավարման կազմակերպական կա-

ռուցվածքը ձևավորվում է աշխարհագրական 

տարածաշրջանային սկզբունքով: Այդպիսի 

կառուցվածքը բնորոշ է երկրի ներսում և 

արտերկրում` ընդարձակ և լայնածավալ շու-

կաներ ունեցող խոշոր բանկերին կամ բան-

կային խմբերին7: Թվում է, թե մոտ ապագա-

յում նման կառուցվածք չի կարող գործել 

հայկական բանկերի համար, սակայն եթե 

ծառայությունները մշակված լինեն ըստ Հայ-

կական Սփյուռքի տարածաշրջանների, որն 

իրատեսական և կանխատեսվող ծրագիր է 

(Ռուսաստանի Դաշնությունում, Եվրոպայում, 

Ամերիկայի Միացյալ Նահանգներում և այլն), 

ապա հենց տվյալ կազմակերպական կառուց-

վածքի առկայության պարագայում է հնարա-

վոր իրականացնել մարքեթինգային արդյու-

նավետ կառավարում: Սակայն, բոլոր այն 

դեպքերում, երբ սպառողներին կարելի է միա-

վորել որոշակի խմբերում, նպատակահար-

մար է ներդնել մարքեթինգի կառավարման 

կազմակերպական և շուկայական կողմնորոշ-

մամբ կառուցվածքը. օրինակ` մատուցվող ծա-

ռայությունների փաթեթ անհատների, իրա-

վաբանական անձանց, օրինակելի հաճա-

խորդների համար, ինչպես նաև նախատես-

ված փաթեթ կենսաթոշակային տարիքի և 

Սփյուռքի համար: Միաժամանակ, դրականին 

                                                 
7 Սուվարյան Յու. Մ., Մենեջմենթ, Տնտեսագետ,Երևան, 

2009, էջ 397, 
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առընթեր, այսպիսի կառուցվածքները զերծ 

չեն նաև թերություններից: Հիմնական թերու-

թյունը ստորաբաժանումներում կատարվող 

աշխատանքների կրկնողությունն է, ինչպես 

նաև դրանց գործունեության հետ կապված 

դժվարությունները: Ուստի, հաշվի առնելով 

այդ հանգամանքը, անհնար է խուսափել 

այդպիսի կառավարման կազմակերպական 

կառուցվածքի ընտրությունից, երբ բանկը նա-

խատեսում է իր ծառայություններն իրացնել 

բազմազան շուկաներում: Ճիշտ է` այսպիսի 

դեպքերում բանկը կարող է նախընտրել ծա-

ռայության խմբերի սկզբունքով ձևավորվող 

կառուցվածքային տարբերակը, սակայն այդ 

պարագայում ծառայության խմբի համար պա-

տասխանատու կառավարիչը պետք է միաժա-

մանակ տիրապետի որոշակի տեղեկատվութ-

յան ու գիտելիքի` միմյանցից խիստ տար-

բերվող շուկաների մասին8: Մեկ այլ տարբե-

րակ է ապրանքների և ծառայությունների 

խմբերն ու շուկաները կողմնորոշող մարքե-

թինգային կառուցվածքների համատեղումը 

ծառայությունների և տարածաշրջանային 

(շուկայական) սկզբունքով կառուցվածքի մեջ` 

դրանում նախատեսելով համապատասխան 

գործառութային ստորաբաժանումներ ինչպես 

ծառայությունների, այնպես էլ` տարածաշր-

ջանների կամ շուկաների գծով, այլ կերպ 

ասած, կիրառելով մարքեթինգի կառավար-

ման մատրիցային մոտեցում:  

Պետք է նշել, որ Հայաստանում գործող 

բանկերի մարքեթինգային ստորաբաժանում-

ների կառուցվածքները քիչ են տարբերվում և 

հիմնականում ձևավորվում են գործառութա-

յին սկզբունքի հիման վրա: Մի տեղ այն կոչ-

վում է մարքեթինգի բաժին, մյուսում` մարքե-

թինգի և հանրային կապերի (հասարակայնու-

թյան հետ կապերի) բաժին` ներառելով հան-

րային կապերի գործառույթները նույնպես: 

Այսպես, «ԱԿԲԱ Կրեդիտ Ագրիկոլբանկ» 

ՓԲԸ¬ում այն կրում է մարքեթինգի և որակի 

բաժին անվանումը: Մարքեթինգային ստորա-

բաժանումները սովորաբար լինում են գոր-

ծադիր տնօրենի կամ վերջինիս տեղակալնե-

րից որևէ մեկի անմիջական ենթակայության 

ներքո: Օրինակ` «ԱՐԱՐԱՏԲԱՆԿ» ԲԲԸ-ում 

այն ուղղակիորեն ենթարկվում է գործադիր 

                                                 
8 Ламвен Ж.Ж.. Стратегический маркетинг: Европейская 
перспектива, Пер. С франц., Спб: Наука, 1996, с. 45, 

տնօրենին, իսկ «Ամերիա բանկ» ՓԲԸ հասա-

րակայնության հետ կապերի և մարքեթինգի 

բաժինը հաշվետու է զարգացման գծով տնօ-

րենին, իսկ զարգացման գծով տնօրենն իր 

հերթին` գործադիր տնօրենին9:  

Այսպիսով` մարքեթինգային ստորաբա-

ժանման գործունեության արդյունավետութ-

յունն էապես կախված է ճիշտ ընտրված կազ-

մակերպական կառուցվածքից, որի շնորհիվ 

հնարավոր է դառնում իրագործել մարքեթին-

գային այն ռազմավարական նպատակները, 

որոնք սկզբնապես սահմանվում է բանկի ղե-

կավարության կողմից: Սակայն, միայն կազ-

մակերպական կառուցվածքի ճիշտ ընտրութ-

յունը բավարար չէ վերը նշված արդյունավե-

տությունն ապահովելու համար: Այն պետք է 

համալրվի համապատասխան որակյալ մաս-

նագետներով, ովքեր իրենց համակարգված 

գիտելիքի ու աշխատանքի շնորհիվ կկարո-

ղանան հաջողությամբ վարել բանկի մարքե-

թինգային քաղաքականությունը և բարեհաջող 

իրականացնել մարքեթինգային ռազմավարու-

թյունը: 

Ընդհանրացնելով` կարելի է եզրակացնել, 

որ մարքեթինգային համակարգի ներդրումը 

կարևոր դեր է խաղում բանկերի ռազմավա-

րական կառավարման գործընթացի մեջ: Ներ-

դնելով մարքեթինգային ճիշտ ռազմավարութ-

յուններ ընդհանուր ռազմավարական կառա-

վարման գործընթացում, կարելի է առավել 

արագ և արդյունավետ կերպով հասնել կազ-

մակերպության նպատակների իրականաց-

մանը և շուկայում կայուն դիրքի ապահով-

մանը:  
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Модернизация 
Чтобы приступить к анализу российской мо-

дернизации, необходимо сначала определить 
сущность понятия модернизации. Так как гово-
рить об этом, не зная, что это, как минимум 
бессмысленно. 

Самое общее и простое определение модер-
низации, которое каждый выучил еще в школе, 
говорит, что это процесс, посредствам которого 
общество переходит от аграрного к индустриаль-
ному типу, от ручного производства к машинно-
му и т.д. Но в общем это понятие можно рас-



Регион и м

 

ширить до 
помощью к
уровень, р
экономика 
ди таких п
повышение
билизации 
низации об
сы,  которы

 Воз
тельности с

 Рас
ношений н
жизни и п
логий, 

 Пер
ществу. Об
высокая со
между люд

Теперь
ные характ

 Во-
жизни общ

 Во-
изменение 
влияет на 
степени пр

 В-т
цесс проте
таточно до
изменений
либо первы
время. 

 И в
низации, п
дает каким
от подобно
ные измен
обществе м

Таким 
сказать, чт
создания э
способству
товарно-де
потреблени
водит к ра
отношений
национальн
использова
Экономиче
гает пост
управления
нологий» 

Истори
изменения

К нача
дилась в тя

мир, 2019, №

совокупнос
которых эко
растет уров

становится
процессов м
е социально

или урбан
бычно выде
ые происход
зрастание с
среди индив

спространен
на максимал
производств

реход к дос
бычно в осн
оциальная м
дьми. 
 необходим

терные черты
-первых, он

щества.  
-вторых, ког
в одной сф
все остальн

роисходящих
третьих, рас
екает не м

олгий перио
, приспособ

ых результат

в-четвертых
протекающе
ми-либо сво
ого процесс
нения прив
могут стать н
образом нео

то «модерни
экономическ
ующих раз
енежных от
ии и принуж
звитию и ра
й, формир
ных и тр
анию дости
еская модер
тоянное сов
я экономико

ия модерни
я и реформы
лу 80-х год

яжелом поло

№ 6 

сти различн
ономика вых
вень произв
я более эфф

можно выдел
ой и простр
низацию. В 
еляют след
дят в эконом
ознательнос
видов; 

ние товарно
льном уровн
ве новых в

статочно ди
нове этого о

мобильность

мо так же о
ы процесса 
н охватыва

гда происхо
ере обществ
ные сферы,
х изменений
ссматриваем
мгновенно, 
од времени.
бление  и 
тов занимае

х, каждый п
й в разных

оими чертам
са в другом
ведшие ус
началом про
обходимо по
изация являе
ких форм и
витию и 
тношений в
ждении к т
аспростран
ированию 
анснациона
ижений нау
рнизация та
вершенство
й и производ

изации. Наи
ы 
дов экономи
ожении, и си

ых процессо
ходит на но
водства и с
фективной. С
лить, напри

ранственной
рамках мо

ующие про
мике: 
сти и самос

о-денежных 
не, появлен
высоких те

инамичному
общества ле
ь и конкурен

определить в
модернизац
ает все сф

одит какое-л
ва, это сразу
, ввиду сил
й.  
мый нами 

а длится 
 Из-за силь
явление ка

ет определен

процесс мо
х странах, о
ми и отлича
м месте. Раз

пеху в од
овала в друг
одвести ито
ется процес
и институ
доминирова
в производс
труду. Она 
нению рыноч
и развит

альных рын
уки в бизн
акже предп
ование мето
дственных т

иболее важн

ика СССР н
ильно отста

112 

ов, с 
овый 
сама 
Сре-

имер, 
й мо-
одер-
оцес-

стоя-

от-
ние в 
ехно-

у об-
ежит 
нция 

важ-
ции: 
феры 

либо 
у же 
лы и 

про-
дос-

ьных 
аких-
нное 

одер-
обла-
ается 
злич-
дном 
гом.  
оги и 
ссом 
тов, 
анию 
стве, 
при-
чных 
тию 
нков, 
несе. 
пола-
одов 
тех-

ные 

нахо-
авала 

от 
«пе
вит
реш
кую

про
нач
шен
сект

19

3,4

зате
эко
ти. 
мич
лен
мущ
ким
этом
ман
упр
тер
при
вал
стви
им 
В с
тов
не в
про
ния
люд
шир
Съе
нач
разв
мен
шат
обн
лен
ноч

своих глав
ерестройка»
тельство в т
шить пробле
ю систему. 

Как видно 
оизводитель
чалу 90-х год
ние объемо
торе. 
 

Темпы пр
(в % по 

85 г. 1986 

40 4,10 
 

 
Авария на 

елем, того 
номика, и ц
Эта катаст

ческих рефо
нность рефор
щественно а
м методам 
м по больш

ндную систе
разднялись 
ства, расши

иятий. Но у
а. Предприя
ием инфрас
более-менее

стране не бы
арно-сырьев
выполнялис

одовольстви
я. В резуль
дей сводил
рокого раз
езд народны
чать переход
вития. В ка

ндовались: с
тельства и у
новление от
ние рынка. О
чной эконом

вных конкур
, на котор
то время и 
емы,  мало 

из таблицы
ности был д
дов и вообщ
в производ

рироста пром
отношению к
г. 1987 г. 

3,80 

Чернобыль
состояния, 

царившей в 
трофа уско
ормы 1997 
рмы состоя
администра
управления

шому счету
ему реформ
некоторые 

ирялась сам
уже в 1988 г
ятия столкн
структуры, 
е пуститься
ыло посред
вых бирж. П
сь, более то
ия и товаров
ьтате к 90
лось к мыс
звития рын
ых депутат
д к новой м
ачестве ее с
сокращение 
управление 
ношений со
О целесооб
мики, конку

рентов. В т
рую полаг
которая до
затронула э

ы №1, в 80-х
достаточно 
ще наблюда
дства в пром

мышленности
к предыдуще

1988 г. 1

3,90 1

ьской АЭС 
в котором 
ней бесхозя

орила приня
года. Главн

яла в перехо
ативных к э
я производ
у админист

ма не затраги
ведомства

мостоятельн
году рефор

нулись с пол
которая бы

я в свободно
нических ор
Плановые з
го, появила
в народного
-м годам в
сли о нео

ночных отн
тов СССР 
модели экон
составных ч

государств
народным х

обственност
бразности ра
уренции и 

тоже время
галось пра-
олжны была
экономичес-

х годах рост
слабым, а к
лось умень-
мышленном

и (таб. №1) 
ему году) 
989 г. 1990

,70 -1,20

стала пока-
находилась

яйственнос-
ятие эконо-
ная направ-

оде от преи-
экономичес-
ством. При

тративно-ко-
ивала, лишь
а и минис-
ность пред-
ма забуксо-
лным отсут-
ы позволила
ое плавание
рганизаций

задачи так и
ась нехватка
о потребле-
все больше
бходимости
ношений. I
постановил

номического
частей реко-
енного вме-
хозяйством

ти и станов-
азвития ры-
предприни-

я 
-
а 
-

т 
к 
-

м 

0 г. 

0 

 

-
ь 
-
-
-
-
-
и 
-
ь 
-
-
-
-
а 
. 
, 

и 
а 
-
е 
и 
I 
л 
о 
-
-
, 
-
-
-



113 
 

мательства говорилось и в решениях XXVIII 
съезда КПСС в 1990г.  

Но отсутствие каких-либо заметных улучше-
ний в месте с другими факторами привело к 
смене власти в 1991 году. Общество пришло к 
пониманию, что модернизация на социалисти-
ческой основе вообще невозможна и что нужно 
ее проводить про подобию классических образ-
цов экономического и политического развития 
западных стран, которые в свою очередь обес-
печили их ведущую позицию в мировой эконо-
мике в конце XX века. Страна была готова к 
тому, чтобы начать модернизацию по либераль-
ной модели, как это происходило в западных 
странах. И радикалы воспользовались этим. В 
августе 1991 года состоялся окончательный 
переход власти в России к радикалам: в руках 
российского президента, правительства и зако-
нодателей оказались все рычаги как политичес-
кого, так и экономического управления. Во весь 
рост стал вопрос о радикальных экономических 
реформах. 

В конце 1991 года правительство, возглав-
ляемое ученым-экономистом Е.Т. Гайдаром, раз-
работало программу радикальных реформ в 
области народного хозяйства. Предлагавшиеся 
программой меры «шоковой терапии» были 
нацелены на перевод экономики на рыночные 
методы хозяйствования. 

Программа Гайдара включала три главные 
реформы: 

1. Либерализация цен 
2. Либерализация торговли  
3. Приватизация  
Эта модель, по которой в России должна 

была пройти модернизация, и идеологические 
планы не отличались от тех доктрин, которые 
были в основе радикального движения, когда 
последние боролись за власть. Использовались в 
первую очередь предположение и убеждение о 
том, что свободный рыночные отношения и 
частная собственность окажут быстрое положи-
тельное влияние и в момент превратят Россию в 
общество среднего класса.  

Программа Гайдара после взятия власти 
радикалами была по сути единственным цель-
ным пакетом конкретных реформ. Она и стала 
путем российской модернизации. К концу 1992 
года наметился перелом в развитии рыночных 
отношений, а предпринимательский менталитет 
стал неотъемлемой частью рыночного сознания.  

Либерализация 
Либерализация предполагает переход к сво-

бодной торговле и свободным ценам, демонтаж 
планово-распределительной системы, иерархи-
ческой структуры управления и переход к сете-
вой структуре договорных отношений, отмене 

монополии внешней торговли, открытие эконо-
мики, введение свободного рыночного курса 
национальной валюты взамен его государствен-
ного регулирования, обеспечение конвертируе-
мости национальной валюты по текущим опера-
циям. 

Разовое введение свободных цен с января 
1992 года должно было определить рыночную 
стоимость товаров, ликвидировать товарный де-
фицит, «запустить» механизм конкуренции меж-
ду всеми отраслями и предприятиями и заста-
вить людей «зарабатывать деньги». 

Переход на свободные цены и тарифы был 
начат с января 1992 года. За государством сох-
ранялось регулирование цен лишь на некоторые 
товары и продукция производственно-техни-
ческого назначения. Либерализация цен вызвала 
резкий скачок инфляции. За год потребительские 
цены выросли почти в 26 раз. Снизился уровень 
жизни населения:  в 1994 году он составлял 50% 
от уровня начала 90-х годов. Обесценились и 
были прекращены выплаты по вкладам гражда-
нам их денежных сбережений, хранившихся в 
Госбанке. 

Приватизация 
Приватизация предполагала перенос ответ-

ственности и риска с государства на частных 
собственников, замену большей части госу-
дарственной собственности частной, создание 
тем самым новой системы хозяйственных моти-
ваций и полноценных рыночных агентов. Широ-
кая и быстрая приватизация жилья и госпред-
приятий должна была превратить массы населе-
ния в собственников  и создать трудовой, нако-
пительский и другие экономические стимулы 
деятельности. 

Приватизация госсобственности охватила 
прежде всего предприятия розничной торговли , 
общественного питания и службы быта. В ре-
зультате в руки частных предпринимателей пе-
решли 110 тыс. промышленных предприятий. 
Ваучерная приватизация 1992-1994 гг. И пос-
ледующие приватизационные акты привели к 
потери государственным сектором ведущей роли 
в экономике.  

К этому добавляются в составе первоочеред-
ных реформ налоговая реформа, создание сис-
темы коммерческих банков и двухуровневой 
банковской системы, а также рынка рабочей 
силы с отменой государственной системы регу-
лирования оплаты труда.  

Это являлось тем минимальным набором, 
который был необходим для реализации в срав-
нительно небольшой период времени в цели 
создания зародыша, генотипа рыночной систе-
мы. Это должно было стать тем первым импуль-
сом для ее развития. На это отводилась програм-
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ма в 500 дней, которая имела одноименное 
название. 

Новое правительство во главе с Черномыр-
диным не поменяла политику, а продолжала гай-
даровский путь в виде укрепления рубля, про-
ведение макрополитики по финансовой стабили-
зации, борьбы с инфляцией. Вопреки оптимис-
тичным ожиданиям, с 1993 года можно было 
наблюдать резкий и неуклонный скачок вниз в 
сельскохозяйственном и промышленных секто-
рах производства, средний класс размывался, все 
больше образовывалась разница между бедными 
и богатыми, происходило разрушение структур 
общественного потребления.  

Финансовая стабилизация 
После первых реформ важной частью всего 

процесса должна была стать финансовая стаби-
лизации, целью которой являлось приостанов-
ление инфляции после либерализации и стаби-
лизация национальной валюты. Посредством 
перехода к жестким бюджетным ограничениям 
на всех уровнях, создании налоговой системы и 
налаживании налогового администрирования, 
организации надежного контроля за бюджетны-
ми расходами, ограничении денежной массы и 
переходе к рыночному формированию процент-
ных ставок, организации надзора за коммерчес-
кими банками, государство должно направить 
экономику из того хаоса, в который она попала 
из-за радикальных реформ, в нужное направле-
ние развития, добиться минимального ущерба от 
переходного периода. При этом задачи по уве-
личению производства и снижению инфляции 
противоположны друг другу, поэтому от госу-
дарства требуется грамотное проведение макро-
экономической политики, для достижения мак-
симально полезного эффекта. 

После либерализации цен разразилась огром-
ная инфляция. Предпринять какие-либо шаги по 
предварительному сокращению масштабов инф-
ляционного навеса, как это предполагалось в 
программе "500 дней", не удалось. Поэтому 
крупный скачок инфляции был предопределен. 

Тем более вслед за либерализацией должны 
были быть осуществлены весьма жесткие меры 
по финансовой стабилизации. Сделать это мож-
но было только путем резкого сокращения госу-
дарственных расходов и сжатия денежной массы 
плюс к этому посредством усиления контроля за 
ценами и тарифами естественных монополий. 

Макроэкономическая стабилизация стала од-
ним из самых болезненных и тяжелых процессов 
переходного периода. Многим казалось, что 
жесткие или даже жестокие меры скорее под-
рывали отечественную промышленность, счита-
лось, что эти меры предпринимаются не из-за 
необходимости, а под влиянием МВФ и других 

враждебно настроенных сторон. Казалось, что 
есть варианты по придумыванию другой поли-
тики, отличной от той тяжелой, которая прово-
дилась. Считалось, что она должна быть более 
легкой или гуманной. Однако всякий раз поиск 
иного пути завершался предложениями об 
увеличении денежной эмиссии. Дискуссии неиз-
менно заканчивались тупиком, а практика вы-
нужденно колебалась между жесткостью, необ-
ходимой для достижения результата, и смягча-
ющими компромиссами. И каждый раз возни-
кала почва для новых дискуссий. 

Финансовая стабилизация проводимая с по-
мощью макроэкономической политики, была в 
результате достигнута только с третьей попытки. 
Первая неудачная попытка началась в 1992 году. 
И в течении 3 лет безуспешно боролась с 
инфляцией. Вторая с таким же успехом была 
предпринята летом и осенью 1993 года.  

И только третью можно в какой-либо степе-
ни признать успешной. Она началась после 
«черного вторника» и завершилась в 1996 году. 
Во время этого периода начался заметное 
снижение уровня инфляции с астрономических 
четырёхзначных цифр. Масса денег за 1995 год 
повысилась всего на 128%, а инфляция на 131%. 
В 1996 году эти показатели были уже, соответ-
ственно, 45% и  21,8%. Позитивные тенденции 
наблюдалось и в показатели производства, силь-
ное падение замедлилось и остановилось достиг-
нув своего минимального значения за последние 
года. Как результат инфляция вышла на дву-
значный показатель, а рост денежной массы 
впервые играл роль уже сдерживающую. Все это 
произошло ввиду снижения ожиданий относи-
тельно инфляции, при этом снизилась и скорость 
обращения денег, можно было говорить об 
обратном процессе монетизации денег. 
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Во второй половине 90-х годов большинство 

крупных и средних предприятий России прев-
ратились в частные, коммерческие и акционер-
ные общества. Возникли и активно действовали 
многочисленные коммерческие банки, фондовые 
биржи и торговые дома. Все это привело к окон-
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производства военной продукции было резко 
сокращено примерно в 6 раз. При этом снижение 
производства в военном комплексе России не 
было частью процесса модернизации и проводи-
мых реформ. Это было вызвано распадом СССР 
и отсутствием глобальной необходимости в на-
ращивание военного вооружения. Таким образом 
только за счет этого можно объяснить падение 
производства в российской экономике на 20-
30%.  

Во-вторых, открытие экономики никак не 
связано с проводимыми реформами, а опять же 
было вызвано распадом СССР. В результате 
открытия экономики, большое количество това-
ров, которые раньше не имело конкурентов на 
российском рынки и при этом было неэффектив-
но в производстве, и потреблялось народом толь-
ко благодаря отсутствию альтернатив на 
российском рынке, было вынужденно уступить 
место  иностранным конкурентам.  Иностранный 
импорт более качественных изделий по разным 
оценкам привел примерно к 8-10% снижения 
производства в текстильной, швейной и магни-
тофонной отраслях промышленности. 

В третьих, снизилось производство сырья, 
материалов, топлива и других средств произ-
водства, которые шли на производство в сектора 
описанные выше. Этот фактор оценивается при-
мерно в 3-4% от падения ВВП. 

В результате по самым негативным оценкам 
уровень падения вызванный исключительно про-
ведением реформ оценивается в примерно 15%. 
Что уже не так плохо, по сравнению с 40 про-
центами, которые мы видели изначально. При 
этом нужно рассматривать снижение произ-
водства военной продукции и неконкурентоспо-
собного товара как положительные стороны. 
Поэтому если на это как-то повлияли проводи-
мые реформы, а либерализация торговли должно 
было внести в клад в повышение конкурентоспо-
собности товаров, то можно занести эти эффекты 
от реформ в положительную сторону, так как 
благодаря этому снизилась структурная дефор-
мация советской экономики. 

Как мы оценили, снижение уровня произ-
водства вызванное исключительно проводимыми 
реформами составляет около 15%. При этом это 
самая максимальная оценка. В действительности 
снижение из-за реформ можно оценить в 10 или 
12%.  

Выше показаны только данные по произ-
водству и объему ВВП, и уже они приводят нас к 
достаточно неплохим выводам относительно 
качества влияния реформ на российскую эконо-
мику. Мы можем уже сравнивать российский 
опыт с опытом других стран в данном процессе. 
При этом можно заметить, что в других странах 

уровень падения экономики был примерно на 
таком же уровне. А значит выводы о провале 
проводимых изменений как минимум можно 
считать преждевременными. 

«Комментируя динамику объема инвестиций 
на первом этапе реформ, следует отметить, 
что в эти годы, во-первых, сокращение инвести-
ций позволяло сдержать падение уровня жизни, 
оно послужило своего рода амортизатором; во-
вторых, это были годы смены инвестиционных 
режимов: от расточительного советского 
(большие объемы, низкая отдача) к прижимис-
тому рыночному (малые объемы, высокая отда-
ча), весьма чуткому к уровню рисков. Этот 
процесс адаптации также неизбежен. 

Что касается величин реальных располагае-
мых доходов, то они основаны на официальной 
отчетности и отражают как реальное сниже-
ние доходов, так и уход части их в тень. Это 
заметно при сопоставлении с динамикой рознич-
ного товарооборота, который за 1990– 1996 гг. 
сократился всего на 14,3%. 

Если бы удалось количественно учесть эти 
моменты, картина переходных процессов оказа-
лась бы существенно иной. Реформы выглядели 
бы заметно менее отталкивающими.» 

Теперь подведем итог по тем институцио-
нальным и структурным изменениям, которые 
произошли в российской экономике за интере-
сующий нас период. Началось все с либерализа-
ции цен и торговли, и можно утверждать, что 
этот процесс прошел в достаточном объеме, для 
начала функционирования рыночной экономики. 

Осуществленная в кратчайшие сроки массо-
вая программа чековой приватизации заверши-
лась в 1994 году, и со следующего года началась 
денежная приватизация. В этом процессе наб-
людалось много проблем и скандалов, но естест-
венный процесс перераспределения прав собст-
венности уже был начат. Значительную роль в 
этом сыграло в дальнейшем появление граж-
данского кодекса. 

Финансовая стабилизация тянулась на 5 лет 
до 1998 года, при этом в последние года рас-
сматриваемого периода рост цен можно было 
уже считать вполне применимым для нормаль-
ного функционирования экономики, «макроэко-
номические условия для роста экономики были 
созданы» 

Кроме того можно выделить создание бюд-
жетной и налоговой систем. Были приняты 
Бюджетный и Налоговые кодексы. Теперь эти 
системы могли участвовать в решении задач по 
росту экономики. 

Еще одним из самых важных институцио-
нальных изменений можно выделить создание 
двухуровневой банковской системы. Благодаря 
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достаточно либеральным условиям это система 
быстро развивалась, но при этом были видны ее 
проблемы функционирования в кризисах 95 и 98 
годов. Тем не менее она появилось, и это глав-
ный результат, так как современном мире бан-
ковская система лежит в основе нормальной 
работы всей экономики. Из ничего был создан 
фондовый рынок, позволявший капиталу рабо-
тать на рост экономки, что не менее важно, чем 
банковская система. В последние года ХХ века 
уже можно было наблюдать рост инвестиций. 
При этом этот рост опережал рост ВВП и рост 
производства в промышленном секторе.  

Таким образом можно прийти к заключение, 
что благодаря реформам были сделаны очень 
важные шаги для того, чтобы рыночная эконо-
мика начала функционировать. Это был лишь 
первый этап долгого процесса, который продол-
жается все еще. Но без этого этапа не было бы 
ничего. Российской экономике, на мой взгляд, 
были необходимы такие радикальные изменения 
в ее укладе, чтобы она смогла в будущем встать 
на один ряд с мировыми экономическими 
лидерами.  

«В исключительно трудных экономических, 
социальных и политических условиях, в муках и 
тревогах в 1992–1998 гг. осуществлен мини-
мальный пусковой комплекс структурных ре-
форм, необходимых для создания и развития 
рыночной экономики. Первый этап реформ за-
вершен. Какова бы ни была цена, как бы ни рас-
пределялись издержки перехода между ошибка-
ми в политике и объективными препятствиями, 
назвать такой итог поражением или крахом 
реформ никак нельзя. А успехом можно! Десять 
лет назад мало кто поверил бы, что такую 
работу в нашей стране можно выполнить в 
столь короткие сроки.» 

Заключение 
Подводя итоги процесса модернизации, 

можно выделить как негативные, так и позитив-
ные моменты всего этого процесса. С одной сто-
роны, начало проведения реформ и изменений 
совпала с большими потрясениями, происходив-
шими в российском государстве в это время. К 
тому же это все происходило на фоне затянув-
шегося кризиса, который только усилился из-за 
радикальных изменений российской экономики. 
Таким образом одним из результатов первого 
этапа модернизации озвучивается  разрушение 
экономики. С другой стороны, благодаря этому 
процессу произошли очень важные институцио-
нальные изменения. Экономика стала свободной, 
собственность частной, появились, хотя пока 
еще и недостаточно сильная, банковская и 
финансовая системы. Все эти элементы являются 
обязательными для того, чтобы рыночная 

экономика нормально функционировала и раз-
вивалась. Без этих изменений нельзя было 
выполнить поставленные задачи. 

Это означает, что в оправданности действий 
правительства в проведении реформ не нужно 
сомневаться. Вопрос состоит только в том, мож-
но ли это было сделать каким-либо другим 
способом, с меньшими потерями в производстве 
и снижении благосостояния народа. 

На мой взгляд, эти изменения были абсо-
лютно необходимы. Оттягивать начало проведе-
ния реформ уже больше было нельзя. К началу 
80-х годов российская экономика слишком силь-
но отставала от своих американских и европейс-
ких конкурентов, при этом не наблюдалось ка-
кое-либо движение в сторону роста. Проводимые 
политики в то время не давали никакого 
результата. Планово-административная система 
изжила себя, поэтому переход к рыночной эко-
номике был необходим и оттягивать это нельзя 
было больше. 

Я не буду давать свою оценку успешности 
этого процесса. Так как необходимо много 
анализировать данные и разбираться в причинах 
спада, наблюдавшегося в экономике во время 
проведение изменений. Возможно этот спад был 
вызван совсем другими факторами, как, напри-
мер, развал СССР, тем более что кризис начался 
задолго да первой проведенной реформы. Более 
того, как уже было сказано выше, эти изменения 
привели к созданию почвы для развития эконо-
мки в условиях рынка. Уже сейчас во втором 
десятилетии XXI века, через 15 лет после завер-
шения первого этапа модернизации, можно гово-
рить, о том, что благодаря этому процессу в нас-
тоящее время экономика России смогла выйти 
на достаточно высокий уровень. Возможно еще 
рано говорить, что экономика стала постиндус-
триальной, а общество информационным, тем не 
менее Россия уже сейчас находится на одном 
уровне с крупнейшими странами всего мира. 
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Резюме: Целью данной работы является представление важности малых и средних предприятий, которые 
являются краеугольными камнями рыночно-здоровых отношений, в основном сделав упор на государственное 
регулирование МСП в Республике Армения. Здесь были представлены основные критерии классификации 
МСП, основные направления развития МСП в Республике Армения. Была предпринята попытка ответить на 
вопрос «Что такое государственное регулирование МСП?», а также были сделаны предложения по 
дальнейшему развитию МСП в Республике Армения. 
Ключевые слова: малые и средние предприятия, государственное регулирование, рыночные отношения, 
оборот 
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Abstract: Within the aim of this work is the representation of the importance of small and medium-sized enterprises, 
which are the cornerstones of the market-healthy relations, mainly focusing on the state regulation of SMEs in the 
Republic of Armenia. Here were presented the main criteria for SMEs classification, main directions of developments of 
SMEs in the Republic of Armenia. An attempt has been made to answer the question “What is the state regulation of 
SMEs?”, as well as has been done proposals concerning the further development of SMEs in the Republic of Armenia. 
Keywords: Small and medium-sized enterprises, state regulation, market relations, turnover  
 

Փոքր և միջին ձեռնարկությունները (ՓՄՁ) 

լիարժեք զբաղվածության ապահովման, 

տնտեսական աճի, աղքատության հաղթա-

հարման, նորարարությունների հիմք են. 

դրանք նպաստում են ձեռնարկատիրչական 

կարողությունների զարգացմանը, խթանում 

են նախաձեռնողականությունը և ռիսկը: Այս 

տիպի կազմակերպությունների արդյունավետ 

գործունեության նախապայմաններից է հա-

մարվում երկրում ազատ, մրցակցային շուկա-

յական տնտեսության տիպի առկայությունը, 

որտեղ պետության զարգացման հեռանկար-

ները խարսխված են հովանավորչության կա-

րիք չունեցող ուժեղ արտադրողի վրա: Այս 

դասին պատկանող կազմակերպությունները 

նախահիմք են երկրում այնպիսի շուկայի 

ձևավորմանը, որը բնութագրվում է իր ճկու-

նությամբ, հաճախորդակենտրոնությամբ, 

հնարավորությունների իրացման արագութ-

յամբ: ՓՄՁ-ն ցանկացած երկրի հաջողության 

գրավականն է: Տվյալ աշխատանքի դիտա-

կետում են հայաստանյան ՓՄՁ-ների պետա-

կան կարգավորումը, մասնավորապես հար-

ցադրումներ է բարձրացվելու առ այն՝ ի՞նչ 

սկզբունքներով է իրականացվում ՓՄՁ պե-

տական կարգավորումը Հայաստանի Հանրա-

պետությունում և որո՞նք են ՓՄՁ-ի զարգաց-

ման հեռանկարները: 

Հայաստանի Հանրապետությունում իրա-

կանացվող արդիականացման գործընթացնե-

րը, տնտեսվարման ազատ շուկայական հա-

մակարգի անցնցում անցման ապահովումը, 
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քաղաքացիների շրջանակում ձեռնարկատի-

րական կարողությունների զարգացումը և 

դրանք կիրառելու համար հավասար հնարա-

վորությունների ստեղծումը պետության առջև 

առաջ են քաշում իր տեսակի մեջ նախատիպը 

չունեցող մարտահրավերներ տնտեսության 

ոլորտում. հանգեցնում են պետության նոր 

դերի սահմանմանը ստեղծված սոցիալ-տնտե-

սական իրադրությունում, պահանջում պե-

տական կարգավորման միջոցառումների կա-

տարելագործում ձեռնարկատիրական գործու-

նեությունում:  

Ավելի ամբողջական պատկերացում կազ-

մելու համար «պետական կարգավորում» կամ 

առհասարակ «կարգավորում» հասկացության 

վերաբերյալ անհրաժեշտ է նախևառաջ տալ 

դրա բացատրությունը: Oxford Advanced 
Learner’s Dictionary-ն տալիս է այս հասկացու-

թյան հետևյալ բացատրությունը՝ «կառավա-

րության կամ այլ իշխանական մարմնի 

կողմից կայացված պաշտոնական որոշում»:1 

Մասնագիտական տեսանկյունից այս հասկա-

ցությունը սահմանվում է որպես «այն հիմ-

նական միջոցների ամբողջություն, որոնց օգ-

նությամբ Կառավարությունն իրականացնում 

է իր ծրագրային նպատակները. դրանք 

դրսևորվում են յուրահատուկ ստանդարտ-

ների և հրահանգների ձևով, որոնք ուղենշում 

են խաղի ընդհանուր կանոնները, որոնց 

շրջանակներում անհատները և կազմակեր-

պությունները իրականացնում են իրենց գոր-

ծունեությունը:2 Վերը նշվածը հաշվի առնելով 

կարելի է սահմանել, որ ձեռնարկատիրական 

գործունեության պետական կարգավորումը 

պետական կառավարման մարմինների կող-

մից իրականացվող օրենսդրական, գործադիր-

կարգադրիչ և վերահսկողական միջոցա-

ռումների համակարգ է՝ ուղղված տնտեսա-

կան համակարգի բնականոն զարգացմանը՝ ի 

պատասխան ժամանակակից մարտահրա-

վերների: 

Ձեռնարկատիրական գործունեության 

բնագավառում պետական կարգավորման 

                                                 
1 Աղբյուր՝ 
https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/r
egulation_1?q=regulation. 
2 Susan E. Dudley and Jerry Brito, opening paragraphs of 
chapter 1, “What is Regulation?” in Regulation: A Primer 
(second edition), Fairfax, VA: Mercatus Center At George 
Mason University, August 14, 2012. 

հիմնական խնդիրներից է բարենպաստ ձեռ-

նարկատիրական միջավայրի ձևավորումը: 

Ձեռնարկատիրական միջավայրը տնտեսա-

կան զարգացման կոնկրետ տիպին ներհա-

տուկ սոցիալ-քաղաքական, իրավական, տըն-

տեսական, ինստիտուցիոնալ և սոցիալ-հոգե-

բանական գործոնների կուռ համակարգ է, 

որոնք կարող են նպաստել, խանգարել կամ էլ 

չեզոք դիրք գրավել ձեռնարկատիրական գոր-

ծընթացի զարգացման նկատմամբ:3 

Այս համատեքստում ձեռնարկատիրական 

գործունեության պետական կարգավորման 

խնդիրներից է դառնում այնպիսի միջավայրի 

ձևավորումը, որի շրջանակներում ձեռնարկա-

տերերի և պետության շահերը առավելա-

գույնս կհամադրվեն միմյանց հետ: Ուստի, 

այս ուղղության զարգացման առաջին փուլը 

ձեռնարկատիրական գործունեությունը կար-

գավորող ընթացիկ օրենսդրության կատարե-

լագործումն է: 

Հայաստանի Հանրապետության Ազգային 

ժողովը 05.12.2000թ. ընդունել է «Փոքր և միջին 

ձեռնարկատիրության պետական աջակցութ-

յան մասին» ՀՀ օրենքը (այսուհետև՝ Օրենք), 

որը փոփոխությունների ենթարկվեց 

05.10.2010թ. և 22.12.2010թ.: Որակապես ամե-

նակարևոր նորամուծություններից էր սկըզ-

բունքորեն նոր չափորոշիչները՝ ձեռնարկա-

տիրական գործունեությամբ զբաղվող փոքր 

սուբյեկտներին տարորոշելու համար, առա-

ջին անգամ հստակեցվել են գերփոքր, փոքր և 

միջին բիզնես հասկացությունները:4 

Ձեռնարկա-

տիրության 

տեսակը 

Աշխատղ-

ների 

միջին 

ցուցակա-

յին 

թվաքա-

նակը 

Շրջանա-

ռություն 

Ակտիվ-

ների 

հաշվե-

կշռային 

արժեք 

գերփոքր մինչև 10 

մարդ 

մինչև 100 

մլն դրամ 

մինչև 100 

մլն դրամ 

փոքր մինչև 50 

մարդ 

մինչև 500 

մլն դրամ 

մինչև 500 

մլն դրամ 

միջին մինչև 250 

մարդ 

մինչև 1500 

մլն դրամ 

մինչև 1000 

մլն դրամ 

 

                                                 
3Краснова, О.М. Развитие инновационных процессов в РТ, 
Экономический вестник РТ, 2007, № 4, С. 19–24. 
4Աղբյուր՝ Հայաստանի իրավական տեղեկատվական 

համակարգի պաշտոնական կայք՝  
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=64599: 
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2010 թվականի հոկտեմբերի 5-ի Օրենքում 

կատարված փոփոխություններով հստակեց-

վեցին ՓՄՁ սուբյեկտների դասակարգման 

հիմք հանդիսացող աշխատողների միջին 

ցուցակային թվաքանակը արտահայտող չա-

փորոշիչները, ինչպես նաև միջազգային 

ստանդարտներին համապատասխանելու 

պահանջից ելնելով՝ ավելացվեց դասակարգ-

ման մեկ այլ չափանիշ ևս, այն է՝ նախորդ 

տարվա գործունեությունից ստացված հասույ-

թը (շրջանառությունը) կամ նախորդ տարե-

վերջի դրությամբ ակտիվների հաշվեկշռային 

արժեքը: Այսպիսով, օրենքի փոփոխությամբ 

դասակարգումը հետայսու իրականացնելիս 

հարկ է առաջնորդվել վերոնշյալ չափանիշնե-

րի զուգորդմամբ: Հիմնվելով ՀՀ Ֆինանսների 

նախարարության տվյալների բազայի վրա՝ 

ՀՀ-ում 2014թ. գործունեություն է ծավալել 

74365 ՓՄՁ սուբյեկտ, որոնց մոտավորապես 

91,6%-ը կամ 68117-ը կազմել են գերփոքր 

սուբյեկտները, 6,9%-ը կամ 5109-ը՝ փոքր, իսկ 

1,5%-ը կամ 1139-ը՝ միջին:5  

 
Գծագիր 1.  Տնտեսավարման սուբյեկտները, 

որոնց նկատմանբ տվյալ Օրենքը չի 
կիրառվում: 

Օրենքի հաջորդ փոփոխությունը կատար-

վեց 2010 թվականի դեկտեմբերի 22-ին, որով 

լրացվեց այն սուբյեկտների և կազմակերպութ-

յունների ցանկը, որոնց նկատմամբ տվյալ 

օրենսդրական ակտի գործունեությունը չի 

տարածվում: Մասնավորապես, ավելացվեցին 

                                                 
5 Աղբյուր՝ ՀՀ Ֆինանսների նախարարության 

պաշտոնական կայք՝ http://www.minfin.am 

«ներդրումային ֆոնդեր» և «ներդրումային 

ֆոնդի կառավարիչներ» հասկացությունները:6  

Արդյունքում, հարց է առաջանում՝ ինչպիսի՞ 

քայլեր է ձեռնարկում պետությունը փոքր բիզ-

նեսի զարգացման համար: Օրենքի հոդված 4-

ով ամրագրվում է ՓՄՁ-ի պետական աջակ-

ցության իրականացման տարեկան ծրագիրը, 

որը հաստատվում է ՀՀ-ի Կառավարության 

կողմից: Ծրագիրը իրականացվում է ՓՄՁ-ի 

պետական աջակցության հիմնական ուղղու-

թյունների շրջանակում՝ ելնելով տվյալ ժամա-

նակահատվածում զարգացման գերակայութ-

յունից: ՀՀ-ում ՓՄՁ-ի պետական աջակցութ-

յան հիմնական ուղղություններնից են՝ 

- իրավական բարենպաստ դաշտի ձևա-

վորումը, 

- ֆինանսական և ներդրումային աջակ-

ցությունը, երաշխիքների տրամադրումը, 

- աջակցող ենթակառուցվածքների 

ստեղծմանը ու զարգացմանը նպաստելը, 

- տեղեկատվական և խորհրդատվական 

օգնությունը, 

- արտաքին տնտեսական գործունեության 

խթանումը, 

- նորարարական գործունեության և ժամա-

նակակից տեխնոլոգիաների ներդրման աջակ-

ցությունը, 

- բարենպաստ հարկային քաղաքականութ-

յան իրականացումը, 

- կադրերի պատրաստումը և վերապատ-

րաստումը:7 

ՀՀ տնտեսական զարգացման և ներդրում-

ների նախարարության իրավասաության 

շրջանակում է ՀՀ-ում ՓՄՁ ոլորտի ռազմա-

վարության և պետական աջակցության տա-

րեկան ծրագրերի մշակումը, իսկ դրանց իրա-

կանացման գործառույթները, իրենց հերթին, 

վերապահված են «Հայաստանի փոքր և միջին 

ձեռնարկատիրության զարգացման ազգային 

կենտրոն» հիմնադրամին (Հայաստանի ՓՄՁ 

ԶԱԿ)՝ հիմնադրված ՀՀ Կառավարության կող-

մից 2002թ.: 

ՀՀ Կառավարությունը 2015թ. հաստատել 

էր «Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության զար-

                                                 
6Աղբյուր՝ Հայաստանի իրավական տեղեկատվական 

համակարգի պաշտոնական կայք՝  
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=64599: 
7 Աղբյուր՝ Հայաստանի իրավական տեղեկատվական 

համակարգի պաշտոնական կայք՝  
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=64599: 
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գացման 2016-2018թթ. ռազմավարությունը», 

որի հիմնական նպատակն էր ՀՀ տնտեսա-

կան, սոցիալական և քաղաքական զարգաց-

ման գործում փոքր և միջին ձեռնարկատիրու-

թյան ոլորտի ներուժի լիարժեք օգտագործումը 

և նրա դերի բարձրացումը: Տվյալ ռազմավա-

րության մշակման ընթացքում օգտագործվել 

էր  «Փոքր բիզնես ակտի» (ՓԲԱ) գնահատման 

10 ուղղությունները: Օրինակ, «Աջակցություն 

փոքր և միջին ձեռնարկության սուբյեկտնե-

րին» 2017 թվականի ծրագրի իրականացման 

շրջանակներում սկսնակ և գործող ՓՄՁ շուրջ 

4700 սուբյեկտի տրամադրվել է 11487 աջակ-

ցություն հետևյալ տարածքային համամաս-

նությամբ՝ աջակցություն ստացած ՓՄՁ սուբ-

յեկտների 3,3%-ը գործում են Երևան քաղա-

քում, իսկ 96,7%-ը ՀՀ մարզերում՝ առավելա-

պես հեռավոր և սահմանամերձ գյուղական և 

քաղաքային համայնքներում: 

Տնտեսական գործունեության պետական 

կարգավորումը իր ուղղակի և անուղղակի ազ-

դեցություն է թողնում քաղաքացիների բարե-

կեցության մակարդակի վրա: Չնայած պետա-

կան կարգավորումը շատ դեպքերում տալիս է 

հասարակական կարևոր օգուտներ, այն, 

այնուամենայնիվ, շատ հաճախ կիրառվում է 

առանց խորքային վերլուծության՝ առանց 

ստացվող օգուտների և պատճառվող վնաս-

ների հաշվարկման:8 

Պետական կարգավորման քաղաքականու-

թյան ուսումնասիրությունը վեր հանեց հա-

յաստանյան ձեռնարկատիրությանը բնորոշ մի 

շարք համընդհանուր հիմնախնդիրներ, որոնց 

շրջանակներում հարկ է ընդգծել հե-

տևյալները՝ 

 ՓՄՁ-ին առնչվող օրենսդրական դաշ-

տի անկատարելիությունը, մասնավորա-

պես՝ բյուրոկրատական խոչընդոտները, 

ՓՄՁ-ների համար գործող իրավական 

դաշտի թերությունները, 

 միտվածությունը առևտրագնումային 

գործունեության ուղղությամբ՝ բավարար 

չափով չկենտրոնանալով արտադրական 

գործունեության վրա, 

                                                 
8 Committee for Economic Development, Modernizing 
Government Regulation: The Need for Action, 1998, p. vii 
(https://www.ced.org/reports/single/modernizing-
government-regulation-the-need-for-action). 

 փոքր բիզնեսի զարգացման անբավա-

րար մակարդակը և վարկային համակար-

գի ոչ արդյունավետ մեխանիզմները, 

 շուկայի ձախողումները հաղթահարող 

քաղաքականության բացակայությունը: 

Ներկայումս պատրաստ են մի շարք օրի-

նագծեր, որոնք դեռևս պետք է որոշակի 

փուլերով անցնեն մինչ իրենց վերջնական 

ամրագրումն ստանալը: Առավել հետաքրըք-

րություն և կարևորություն են առաջացնում 

այն օրինագծերը, որոնք վերաբերում են հարկ-

ման հարցերին՝ պահանջելով համապա-

տասխան համաձայնեցում, որը բավականին 

դժվարհասանելի և խնդրահարույց է. Այդպիսի 

համաձայնեցումը ընթանում է բավականին 

երկար և մեծ դժվարություններով՝ օրինակ, 

հարկման ընդհանուր համակարգի անցմանը 

առնչվող շեմային մեծությունների սահման-

ման հետ կապված հարցերը: 

Փոքր բիզնեսի զարգացումը լրջագույն 

սոցիալ-տնտեսական մարտահրավեր է, որին 

պետք է դարձվի մեծ ուշադրություն պետութ-

յան կողմից: «ՓՄՁ պետական աջակցության 

մասին» ՀՀ օրենքի ընդունումը կարևոր քայլ էր 

այդ ուղղությամբ: 

ՀՀ-ում ձեռնարկատիրական գործունեութ-

յան աջակցությունը և պետական կարգավո-

րումը գտնվում են սաղմնային փուլում և 

պահանջում են որակապես նոր մոտեցումներ: 

Հրատապ խնդիր է համարվում ձեռնարկա-

տիրական գործունեության շարունակական 

զարգացման ապահովումը, ինչը, իր հերթին, 

տրամաբանորեն հանգեցնում է տվյալ ոլոր-

տում պետական քաղաքականության վերա-

նայման: Ձեռնարկատիրական գործունեութ-

յան գծով պետական կարգավորման առաքե-

լությունը պետք է հանգի վարչական կարգա-

վորման աստիճանի զգալի նվազեցմանը, 

ֆինանսական և ժամանակային ծախսերի 

կրճատմանը, որոնք կրել են ձեռնարկություն-

ները թույտվության, արտոնագրի, կառավա-

րող մարմինների կողմից այլ վճարովի ծա-

ռայությունների ձեռքբերման համար: 

ՀՀ-ում հասարակության բարեկեցության 

ապահովումը, աղքատության հաղթահարու-

մը, աշխատատեղերի ստեղծումը, պետության 

գրավիչ կերպարի ձևավորումը այս ոլորտի 

միջոցով հնարավոր է միայն այն դեպքում, երբ 

առկա պետական կարգավորման համակարգը 
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համապատասխան իրավական վիրահա-

տության կենթարկվի: Մասնավորապես, այս 

ոլորտին առնչվող պետական քաղաքականու-

թյունը մշակելիս անհրաժեշտ է ուշադրութ-

յունը կենտրոնացնել հետևյալ բաղադրամա-

սերի վրա՝ 

 ձեռնարկատիրական գործունեության 

ոլորտը կարգավորող նոր նորմերի ներ-

դրման, 

 պետական կարգավորման կոնկրետ 

կառուցակարգերի ներդրման՝ հիմնված 

հնարավոր ծախքերի վերլուծության վրա, 

 օրինաստեղծ գործունեության հրապա-

րակայնության նկատմամբ հասարակա-

կան պահանջմունքների:9 

ՓՄՁ բոլոր խնդիրների համար գոյություն 

չունի մեկ համընդհանուր լուծում. որոշ դեպ-

քում հաջողության հասնելու գրավականը 

ՓՄՁ զարգացման ապակենտրոնացված քա-

ղաքականությունների իրականացումն է, իսկ 

որոշ դեպքերում էլ կենտրոնացված մոտե-

ցումների կիրառումը: Հայաստանի Հանրապե-

տության այս ոլորտում արդյունավետ գործու-

նեության իրականացման նախապայմաննե-

րից պետք է լինի տարբերակված մոտեցում 

ցուցաբերելը տարբեր ուղղվածություն ունե-

ցող ՓՄՁ-ներին, օրինակ, զանազանել ձեռ-

նարկատիրական միտվածությամբ ՓՄՁ-նե-

րին և գոյատևման միտում ունեցող ՓՄՁ-

ներին, բարձր տեխնոլոգիաների և նորարա-

րությամբ կողմնորոշված ՓՄՁ-ներին և «թաք-

նված չեմպիոններին», արդյունաբերական 

ուղղվածությամբ ՓՄՁ-ներին և առևտրային 

կողմնորոշում ունեցող բիզնեսներին: Եզրա-

կացությունը մեկն է. իրենց գործունեության 

բնույթի առանձնահատկություններով պայմա-

նավորված յուրաքանչյուր ՓՄՁ սուբյեկտ 

պահանջում է այս ոլորտում իրականացվող 

պետական քաղաքականությունների միջոցով 

տարբեր գործիքակազմերի կիրառում, որպես-

զի հաղթահարեն իրենց ներհատուկ խոչըն-

դոտները: 

ՀՀ-ում փոքր և միջին ձեռնարկատիրութ-

յան զարգացումը ապահովելու համար նաև 

առաջարկում ենք մեր օրենսդրությունում կի-

                                                 
9 Прудников, В.М. Государственное регулирование 
предпринимательской деятельности: учебное пособие / 
Прудников В.М.. – М.: ПРИОР, 2006. – 250 с., стр. 123. 
 

րառվող վերև նշված ՓՄՁ-ի դասակարգմանը 

հաղորդել առավել գործնական նշանակութ-

յուն. չնայած Օրենքում գոյություն ունի տվյալ 

դասակարգումը՝ ՀՀ Հարկային օրենսգրքով 

այն անտեսվում է՝ ձեռք բերելով դեկլարատիվ 

բնույթ: Մասնավորապես, Հարկային օրենս-

գիրքը նույնիսկ հեռավոր տարանջատում չի 

մտցնում հարկման ենթակա իրավաբանական 

անձանց և անհատ ձեռներեցների դասակար-

գային պատկանելիության հարցում (այսինքն, 

տվյալ կազմակերպությունը կամ անհատ ձեռ-

ներեցը պատկանում է գերփոքր, փոքր թե 

միջին խմբին)՝ կիրառելով հարկային համըն-

դհանուր ռեժիմ՝ սահմանելով թե՛ գերփոքր, 

թե՛ փոքր, թե՛ միջին բիզնեսի հարկման հա-

մար միևնույն պահանջները:  

Մյուս առաջարկությունը վերաբերում է 

ձեռնարկատիրական գործունեության պետա-

կան կարգավորմանը առնչվող որոշումների 

ընդունման ժամանակ մասնագիտական ասո-

ցիացիաների, անկախ փորձագիտական և հե-

տազոտական խմբերի ներգրավմանը, որոնց 

շահերը կարող են ամբողջությամբ կամ մաս-

նակիորեն պայմանավորված լինել ընդունվե-

լիք որոշմամբ: Ներգրավման գործընթացները 

կարող են իրականանալ հանրային քննար-

կումների, բանավեճերի, տվյալ խմբերի ներ-

կայացուցիչների կողմից առաջարկություննե-

րի, դիմումների, բողոքների ներկայացման 

միջոցով: Այս համատեքստում բավականին 

կարևոր է այն հանգամանքը, որ հանրային 

քննարկումների, բանավեճերի ժամանակ 

չներկայացվի այնպիսի օրենսդրական նախա-

գիծ, որը Ազգային ժողով ներկայացնելու 

ժամանակ կենթարկվի էական բովանդակային 

փոփոխությունների: Արդյունքում, կստեղծվի 

մի իրավիճակ, երբ հանրային քննարկման 

առարկա հանդիսացող և հանրության որոշա-

կի հատվածի շահերը շոշափող նախագծի 

էական դրույթները հանրության կներկայաց-

վեն այլ բովանդակությամբ մինչև նախագծի 

պաշտոնական ընդունելը, իսկ Ազգային ժողո-

վում կներկայացվի և կընդունվի լրիվ այլ 

պարունակությամբ: 

Այսպիսով, ձեռնարկատիրական գործու-

նեության պետական կարգավորումը պետք է 

միտված լինի պետության վերահսկող գործա-

ռույթների նվազեցմանը՝ միաժամանակ ամ-

րապնդելով պետության դերը ձեռնարկատի-

րական բարենպաստ միջավայրի ձևավորման 
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հարցում: Ձեռնարկատիրական գործունեութ-

յան պետական կարգավորման նպատակը 

լայն առումով կարելի է սահմանել որպես այս 

ոլորտի կառավարման ֆորմալ կանոնների 

պարզեցում և ձեռնարկատիրական գործունե-

ության արտաքին միջավայրի բարելավում, 

իսկ նեղ առումով այն հանգում է հետևյալին՝ 

խոշոր բիզնեսը պետք է կարգավորվի, իսկ 

փոքր և միջին բիզնեսը՝ աջակցվի: 

Ամփոփելով կարելի է նշել՝ ՓՄՁ-ն շուկա-

յական հարաբերությունների համակարգում 

գրավում է իր առանձնահատուկ տեղը, որի 

համար բնութագրական է շարժունությունը, 

ճկունությունը, հարմարվողականությունը և 

բարձր արդյունավետությունը: Փոքր ձեռնար-

կությունների հիմնումը տնտեսության ցան-

կացած հատվածում հնարավոր է և հիմնա-

վորված, եթե առկա է տվյալ ոլորտում հասա-

րակության պահանջմունքների բավարարման 

թերի մակարդակ: Այնուամենայինիվ, ՓՄՁ-ի 

պետական կարգավորման վերաբերյալ կար-

ծիքները տարբերվում են՝ մասնավորապես, 

քննարկման առարկա է դառնում այն հարցը, 

թե ինչպիսի կարգավորումներն են նպաստում 

կամ խոչընդոտում ՓՄՁ-ի զարգացմանը և ինչ 

ժամանակային կտրվածքով է դրանք ձեռնտու 

կիրառել: Անշուշտ, պետական կարգավորում-

ների հետևանքով որոշ ՓՄՁ-ներ բարգավա-

ճում են, իսկ որոշներն էլ ընդհակառակը 

կրում են դժվարություններ, սակայն հաստա-

տապես մի բան ևս պարզ է՝  պետական կար-

գավորումներին հետևելը միտված է ապահո-

վելու առողջ, անվտանգ, հավասար և մրցու-

նակ բիզնես միջավայր, որի ուղին էլ  բռնել է 

Հայաստանի Հանրապետությունը: 
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Резюме: Объемы мошенничества с кредитными картами увеличиваются по мере роста числа пользователей 
банковских карт. Необходимо принять контрмеры для предотвращения подобных преступлений. Компании-
эмитенты карт постоянно совершенствуют механизмы безопасности для защиты владельцев карт от различных 
видов мошенничества. Одним из таких механизмов является обнаружение мошеннических транзакций с 
помощью методов машинного обучения. В статье представлены результаты и сравнительный анализ различных 
моделей машинного обучения, созданных для обнаружения онлайн-мошенничества. 
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Abstract: Credit card fraud volumes increase as the number of bank card users grows. It is necessary to take 
countermeasures to prevent such crimes. Card issuing companies continuously improve security mechanisms to protect 
cardholders from various types of fraud. One of these mechanisms is the discovery of fraudulent transactions through 
machine learning techniques. The article presents the results and comparative analysis of various machine learning 
models built for online fraud detection. 
Keywords: Machine Learning, Fraud Detection, Unbalanced Classification, Neural Network, Logistic Regression, 
Gradient Boosting 
  

Բանկային քարտեր օգտագործողների 

թվաքանակի աճին զուգընթաց աճում են նաև 

քարտային զեղծարարության  ծավալները։ Դա 

առաջ է բերում նման հանցագործությունների 

կանխման միջոցառումներ ձեռնարկելու անհ-

րաժեշտություն։ Քարտեր թողարկող ընկերու-

թյունները շարունակաբար կատարելագոր-

ծում են քարտապաններին տարբեր տեսակի 

զեղծարարություններից պաշտպանելու ան-

վտանգության մեխանիզմները։ Այդ մեխա-

նիզմներից մեկը մեքենայական ուսուցման 

մեթոդների օգտագործման միջոցով կեղծ 

գործարքների բացահայտումն է։ Հոդվածում 

ներկայացվում են օնլայն քարտային զեղծա-

րարությունների բացահայտման խնդրի հա-

մար կառուցված մեքենայական ուսուցման 

տարբեր մոդելների գրանցած արդյունքները և 

համեմատական վերլուծությունը։ 

Զեղծարարությունների գծով հավաստագր-

ված փորձագետների ասոցիացիան (ACFE) 

զեղծարարությունը սահմանում է որպես  

կանխամտածված խաբեություն, որը իրակա-

նացվում է անձնական շահի կամ ուրիշ անձին 
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1 Տե՛ս ACFE European Fraud Conference, 2012  
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տականները թե՛ կեղծ գործարքների բացա-

հայտմամբ, թե՛ կանխատեսումների ճշգրտու-

թյամբ։ 

 
Աղյուսակ 1։ Լոգիստիկ ռեգրեսիայի, որոշման 

ծառերով գրադիենտ բուստինգի 
և նեյրոնային ցանցի արդյունքների 

համեմատությունը 

Չափորո-

շիչ 

Լոգիստիկ  

ռեգրեսիա 

Որոշման  

ծառերով  

գրադիենտ  

բուստինգ 

Նեյրոնային  

ցանց 

precision 0․09 0․08 0.10 

recall 0․90 0․92 0.93 

F1-score 0․16 0․15 0.18 

Բոլոր մոդելների դեպքում էլ կեղծ ահա-

զանգերը ավելի շատ են, քան իրականները։ 

Դա կարելի է փոքրացնել՝ բարձրացնելով 

հավանականության այն շեմը, որն անցնելուց 

հետո գործարքը համարվում է կեղծ։ Սակայն 

այդ դեպքում կիջնի recall-ի ցուցանիշը, 

այսինքն՝ ավելի քիչ կեղծ գործարքներ կբացա-

հայտվեն։ 

Այսպիսով՝ վճարահաշվարկային համա-

կարգերում անվտանգություն ապահովելու 

համար կենտրոնական բանկերը և վճարա-

հաշվարկային կազմակերպությունները կա-

րող են մշակել ու ներդնել կեղծ և կասկածելի 

գործարքների բացահայտման համակարգ՝ 

հիմնված իրականացվող գործարքների վեր-

լուծության վրա։ Նման համակարգ մշակելու 

դժվարություններից են հանդիսանում տվյալ-

ների ոչ բալանսավորված լինելը և պիտակա-

վորված տվյալների ձեռք բերման հետ կապ-

ված դժվարությունները։ Համակարգի մշակ-

ման ժամանակ պետք է ուշադրություն դարձ-

վի կեղծ գործարքների նկատմամբ մոդելի 

զգայունության աստիճանի որոշմանը։ Զեղ-

ծարարությունների բացահայտման համար 

ավելի նպատակահարմար է ունենալ բարձր 

զգայունություն և սխալ ահազանգերի առկա-

յություն, քան կեղծ գործարքների չբացահայ-

տում։ Տրված խնդրի համար ավելի նպատա-

կահարմար էր օգտագործել նեյրոնային ցանցի 

մոդելը, որը բոլոր ցուցանիշներով 

գերազանցեց լոգիստիկ ռեգրեսիայի և գրա-

դիենտ բուստինգի մոդելներին։ Հետագա 

ուսումնասիրություններում կարելի է համե-

մատել առանց հսկողության մեքենայական 

ուսուցման մեթոդներով կառուցված մոդելնե-

րը դասակարգման վրա հիմնված մոդելների 

հետ։ 
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Резюме: В статье представлен индекс цен недвижимости и его основные компоненты, по данным 2019 года 
исследовательного центра “Numbeo”.  Индекс сравнивается с показателями прошлых лет. Ещё представлено 
положение Армении среди европейских стран, стран средней и западной Азии, СНГ.  Индекс цен недвижимости 
определяется на основе 7 количественных факторов с одинаковыми весами. Оценка доступности жилья, которая 
является одним из 7-и факторов для определения индексa цен недвижимости, для Армении составляет 0.53. Это 
значит, что в среднем в 2019 году отношение медианной стоимости жилья к медианному размеру дохода 
домохозяйства за год в Армении составляет 0.53. По оценкам исследовательного центра “Numbeo”, Армения 
занимает 78-ое место среди 93 стран.  
Ключевые слова: Рынок недвижимости, объекти рынка недвижимости, субъекти рынка недвижимости, индекс 
цен недвижимости, анализ рынка недвижимости 
 

The index of Property price according to the evaluations of  “Numbeo” 
Petrosyan G. 

Armenian State  University of Armenia (Armenia, Yerevan) 
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Absreact: The article is about the index of Property price and its main characteristics according to “Numbeo”.  The 
index of 2019 is being compared with the rates of the previous years. Not only here is shown the index of Armenia, but 
also of European countries, Asian countries, etc. The index of Property price is measured based on 7 qualitative factors 
with equal weights given to each. The rating of the index of Affordability index, which is one of the 7 factors which 
determine the overall score of the index of Property price equals to 0.53. This means that in average in 2019 the median 
of property price in Armenia divided to the median of income equals to 0.53. According to “Numbeo” Armenia is in 78th 
place among 93 observable countries.  
Keywords: Property market, objects of the property market, subjects of the property market, index of Property price, 
analysis of the property market 
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աղաքից դու

ծոնն է և ա

 որոշակի 

խկին գոր

համար ևս 

և Հայաստա

ին 5 երկրն

ոխարեն ա

տանը 21-րդ

տանի քաղա

նը 14-րդ տ

նում ևս կա

ի միջև անշ

րի տարբե

թյունից ս

ւմ գործոնը

է տալիս

կան վարձի

րձր է, այնք

արժ գույքի

ար: Գծապ

առաջին 5

 

Առաջին 5 ե

ար վարձակ

ույթի գործա

ների համար
umbeo.com/p
_by_country.j

9թ-ին 93 

դ տեղը: 

ել է նույն

ստանը եղե

ւմը կազմ

մեծ չէ տատ

քան գյուղ

ունը շատ չի

ղների թիվ

աբնակվողնե

թյունից ս

ւրս: Սա նա

այս 2 երկո

տարբերու

րծոնների 

ցույց կտա

անի գործա

ների ցանկ

այժմ Հորդա

դն է: Որն էլ

աքակենտր

տեղից իջա

արելի է աս

շարժ գույքի

երությունը 

ստացվող 

ը երկրորդն

ս բնակարա

ի տոկոսը: 

քան ավելի 

ի շուկան եր

պատկեր 2

 երկրները

երկրների և

կալությունի

ակիցները 

ր» 
property-
jsp?title=20

երկրների 

Անցյալ տա

ն գործակ

ել է 11-րդը 

մում է 4.3

տանվում հե

ղերում է: 

ի փոխվում

վը լրացվու

երի հաշվին

ստացվող 

ախորդ գործ

ու գործոնն

ւթյուններ: 

համար, 

անք առաջի

ակիցները:  

կում Ղազա

անանն է, 

լ ցույց է տա

րոն լինելը: 

ավ 26-րդ տ

սել, որ քաղ

ի վարձակա

նկատելի
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շա-

ն է: 

անի 

Որ-

ան-

րկրի 

-ում 

ը և 

և 

ից 

18 

 
մեջ 

արի 

կիցը: 

6.66 

39%:  

ետև-

Քա-

մ ՀՀ-

ւմ է 

ն: 

շա-

ծոնի 

ների 

Ինչ-

այս 

ին 5 

ախս-

իսկ 

ալիս 

Իսկ 

տեղ: 

աքի 

ալա-

ի է: 

Անց

24-ր

մու

բնա

ձեր

տա

յուն

գյու

 

Հ

ստ

թյո

նախ

գոր

քաղ

Հ

ծոն

Հայ

կար

վար

ցան

է ռ

ներ

ն՝ 1

Թո

ցյալ տարի

րդն էր և ո

ւմ է 11.9%: 

ակարաններ

րի գները տ

արվանից մե

նը և ավելի

ւղեր: 

Գծապատ

Հայաստանի

տացվող շահ

դուրս 

 Բնակա

ունը վարձի

խորդ քու

րծակիցն է: 

ղաքների և 

 

Գծապա
Հայաստանի
վարձ հար

ք

Այս գործո

նին և երկր

յաստանը 1

րանային ա

րձավճարը

նիշը ցածր 

ռեզիդենտնե

րից Վրաստ

17.07, Իրան

ւրքիան՝ 20

ի Հայաստա

ուներ 5.64 

Եթե համե

րի հետ, ա

տատանվում

եծացել է ն

ի շատ մար

կեր 3 «Առա

ի համար վ

հույթի գործ

բնակավայ

արանների 

ն քաղաքնե

ւյր գործակ

Այս դեպք

գյուղերի հ

ատկեր 4 «Առ
նի համար բ
րաբերությա
քաղաքների

ոնը շատ ն

րների ցան

14-րդն է և 

արժեքը գեր

ը 15.67 անգ

է, այնքան 

երի համա

տանը ունի 1

նը՝ 17.2, Ա

0.4: Այսինք

անը 89 երկ

գործակից:

եմատենք ք

ապա գյուղե

մ են, քանի

ներգաղթի ք

դիկ են վեր

աջին 5 երկր

վարձակալո

ծակիցները

յրերի համա

արժեքի հ

երում: Այս գ

կիցների հ

ում ևս քնն

համար առա

Առաջին 5 երկ
բնակարանի
ան գործակի
ի համար» 

նման է նա

նկն էլ դա 

2019թ-ին մ

րազանցել է

գամ: Որքա

ավելի հար

ր: Օրինակ

15.08 գործա

Ադրբեջանը՝

քն ամենամ

կրների մեջ

 Աճը կազ-

քաղաքային

երում վար-

 որ անցյալ

քանակութ-

րադառնում

րների և 

ությունից 

ը քաղաքից 

ար» 

արաբերու-

գործակիցը

հակադարձ

նարկվում է

անձին:  

րկրների և 
նի արժեք-
կիցները 

ախորդ գոր-

վկայում է

միջին բնա-

է տարեկան

ան այս ցու-

րմարավետ

կ հարևան-

ակիցը, ՌԴ-

 19.89, իսկ

եծ տարբե-

ջ 

-

ն 

-

լ 

-

մ 
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-

: 

-
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Регион и м

 

րությունը 

րի միջև տ

Հայաս

կազմել է 1

89 երկրնե

կազմում է

 Բնա

թյունը վա

զույգ գործ

5 երկրներ

իսկ տա

կխոսվի հե

 

Գծապ
Հայաստ
վարձ 

քաղաքի

Այստե

համար գո

ցանկը նո

գործակցով

բարձրացե

ցը 17.74-ի

առաջատա

13.79 գործ

Իրանն ու

գործակից

17.58 գործ

 Հիփ

յուն: Այս գ

հիփոթեքա

անշարժ գ

սարդներն

կատեսակ

ներ: Հաշվ

որ հիփոթ

նում ավել

Այս գործո

գործակիցը

վետ է տվ

հիփոթեքա

ձեռք բերել

мир, 2019, №

բնակարան

արածաշրջ

տանում 2

15.02 և այս 

երի մեջ եղե

է 0.4%:  

ակարաննե

արձին քաղա

ծոնի համար

րի գործակ

արածաշրջա

ետո:  

պատկեր 5 «Ա
տանի համա
ձ հարաբերո
քից դուրս բն

ղ ևս ինչպե

ործոնի դեպ

ւյնն է: Հայ

վ և անց

ել է 6 տեղո

ից 15.85 (1

արը կրկին 

ծակից և 12

ւնի 14.16 

, Թուրքիա

ծակից:  

փոթեք/եկա

գործոնը ևս

ային վարկա

գույքի ձեռք

ն են, որ շա

կի շնորհիվ 

վի է առնվե

թեքային վա

լի բարձր ե

ոնի դեպքու

ը, այնքան 

վյալ երկրի

ային վարկա

լ: Հաշվի են

№ 6 

նի արժեքի 

ջանում Թու

2018թ-ին ա

ցուցանիշո

ել է 11-րդը

երի արժեք

աքներից դ

ր ևս ցույց կ

կիցները գ

անի երկր

Առաջին 5 ե
ար բնակար
ության գործ
նակավայրե

ես վարձ/ա

պքում առաջ

յաստանը 

ցյալ տարվ

ով նվազեցն

1.9%): Տար

Վրաստան

2-րդն է 93 

գործակից

ան՝ 17.42,

ամուտ հար

ս շատ կարև

ավորումը 

քբերման մ

արունակաբ

կատարում

ել նաև այն 

արկերի վճ

ն, քան վար

ւմ ևս, որք

ավելի ավե

ի ռեզիդենտ

ավորմամբ 

ն առնվել մի

և վարձավ

ւրքիայում է

այս ցուցան

ով Հայաստա

ը: Աճը չնչի

ի հարաբե

ուրս: Երկր

կտրվի առա

ծապատկեր

րների մա

երկրների և
րանի արժեք
ծակիցները 
երի համար

արժեք գյուղ

ջին 5 երկրն

26-րդն է 1

վա համեմ

նելով գործա

րածաշրջան

նն է, որն ո

երկրների 

, ՌԴ-ն՝ 1

, Ադրբեջա

րաբերակցո

ևոր է, քանի

մեծ դեր ո

մեջ և երիտ

բար այս վ

մ են վճար

հանգամա

ճարները մի

րձավճարն

ան փոքր լ

ելի հարմա

տների համ

անշարժ գ

իջին տարեկ
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վճա-

է:  

նիշը 

անը 

ին է, 

րու-

րորդ 

աջին 

րով, 

ասին 

և 
եք-
ը
ր» 

 
ղերի 

ների 

15.85 

մատ 

ակի-

նում 

ունի 

մեջ: 

16.63 

անը՝ 

ութ-

ի որ 

ունի 

տա-

վար-

ում-

նքը, 

իջի-

երը: 

լինի 

արա-

մար 

գույք 

կան 

հիփ

եկա

հա

պու

կել

և 

միջ

անգ

Տար

մա

տա

ուղ

այս

հետ

գոր

149

յում

լառ

Ամե

յում

իրե

չափ

թեք

կա

մեջ

Իսկ

ար

երկ

գոր

անշ

մա

ինդ

տվյ

հաս

փոթեքային

ամուտները

 

Գծապատ
հարաբերակ

համար

Այսպիսի տ

ւմ և իսկապ

լը տվեց: Հա

միջինում 

ջինում հիփ

գամ ավել 

րբերություն

տել Սաու

արեկան եկ

ղղվում հիփ

սպիսին է 

տսովետակ

րծակիցը կ

9.15%, Ադր

մ՝ 183.14%, 

ռուսում՝ 21

ենամեծ տո

մ՝ 566.2%: Ա

ենց եկամո

փով ռեզիդ

քային վճար

Հայաստան

զմել է 194.5

ջ եղել է 74-

կ 2017թ.-ին

գելքը և տ

կրների մեջ 

 Հասան

րծոնն է և 

շարժ գույք

սին խոսվե

դեքսի գործ

յալ երկրի 

սանելի է բն

ն վճարները

ը:  

տկեր 6 «Հիփ
կցությունը 
ար և Հայաստ

տեսք առա

պես հիփոթ

այաստանը 

ՀՀ ռեզ

փոթեքային տ

է, քան տ

նն ահռելի 

ւդյան Արա

ամուտների

փոթեքային վ

պատկեր

կան երկրն

կազմում 

րբեջանում՝

 Ղազախստ

12.6%, Ուկ

ոկոսը կազ

Այսինքն այ

ուտներից մ

դենտները 

ր:  

նում 2018թ

54% և Հայա

-րդը: Տոկոս

ն Հայաստա

ոկոսը կազ

զբաղեցնել

նելիության 

միակ ինդ

ի գնի ինդե

ել է դեռևս

ծակիցը որ

ռեզիդենտ

նակելի անշ

 
 

ը և միջին 

իփոթեք/եկա
առաջին 5 ե
տանի համա

ջին անգամ

թեքը առանձ

93 երկրի մ

զիդենտների

տարեկան 

տարեկան 

է, եթե փոր

աբիայի հե

ի ընդամեն

վարկի վճա

րը համար

երում՝ Վր

է 164.7%

 178.87%, 

տանում՝ 20

կրաինայում

զմում է Ար

յս երկրում

մոտ 5.6 ա

վճարում 

թ.-ին այս 

աստանը 89

սը նվազել է

անը հատել

զմում էր 2

լով 84-րդ տ

ինդեքս: Ս

դեքսը, որը

եքսի մեջ: Ա

ս սեղմագրի

րքան մեծ 

տների համ

շարժ գույք

տարեկան

ամուտ 
երկրների 

մար» 

մ է հանդի-

ձին քննար-

մեջ 78-րդն է

ի համար

վճարը 1.87

եկամուտը

րձել համե-
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Резюме: В настоящее время на территории Республики Армения есть несколько палаточных лагерей, которые 
оказывают существенное влияние на развитие области или регионального экотуризма, пешеходного туризма и 
горного туризма. Речь идет о палаточном лагере, который строится во время непрерывного туристического 
сезона, который можно рассматривать как инновацию, поскольку такие инфраструктуры были созданы со 
второй половины 2018 года. В работе представлены изучение стиля работы существующих палаточных 
городков, их целевой группы, ценовой политики и местоположения, перспективы, важность и роль такой 
инфраструктуры в экотуризме, походном туризме и горном туризме. 
Ключевые слова: Палаточные лагеря, туристические инновации, внутренний туризм, кемпинг в Армении 
 

The Role of Development of Tent Camps in Inner and Incoming Tourism in the  
Republic of Armenia  
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serzh096@gmail.com 

 
Abstract: Nowadays in the territory of Republic of Armenia we have some tent caps, wich have a significant impact on 
the development of ecotourism, hiking tourism and mountain tourism of the region or district. It is about tent camp 
which functions during whole touristic season and can be considered as an innovation as such infrastructures have been 
created since the second half of 2018.Studying the working style of existing tent camps, their target group, pricing 
policy and location i am presenting the perspectives, the importance and role of such infrastructures in ecotourism, 
hiking tourism and mountain tourism in this work. 
Keywords: Tent camps, tourism innovation, inner tourism, camping in Armenia 
 

Ինչպես արտագնա և ներգնա զբոսաշրջու-

թյունը, այդպես էլ ներքին զբոսաշրջությունը՝ 

վերջին տարիների ընթացքում Հայաստանի 

Հանրապետությունում գրանցել է կայուն աճի 

ցուցանիշներ։ Ներքին զբոսաշրջության պա-

րագայում, վիճակագրական տվյալների հա-

վաքագրման մեխանիզմը լիարժեք և ամբող-

ջական արդյունավետություն չի ապահովում, 

սակայն, անգամ ունեցած ցուցանիշները թույլ 

են տալիս եզրակացնել, որ Հայաստանի 

Հանրապետությունում ներքին զբոսաշրջիկ-

ների քանակը գնալով մեծանում է, և նորա-

րությունները միայն կնպաստեն այդ գործըն-

թացին [1]։ Հոդվածում, որպես նորարարութ-

յուն, ներկայացված է ամբողջ զբոսաշրջային 

սեզոնի ընթացքում գործող վրանային ճամ-

բարների ենթակառուցվածքների ստեղծումը։ 

Իհարկե այսպիսի ճանբարներ արդեն իսկ կան 

Հայաստանում, որոնց մեծ մասը զբոսա-

շրջիկների առաջ իրենց դռները բացել են 

անցած՝ 2018 թվականից, սակայն դրանց քա-

նակը շատ քիչ է։ Ներքին զբոսաշրջության 

այցելությունների մասին վիճակագրական 

տվյալները, որոնք ստացել ենք զբոսաշրջութ-
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յան վարչությունից 2018թ. դեկտեմբեր ամսին, 

հետևյալն են՝ 

2016 թ. հունվար-դեկտեմբեր ամիսների 

ընթացքում այցելել է շուրջ 979.968 զբոսա-

շրջիկ. հանգստի կամ ժամանցի նպատակով 

զբոսաշրջիկների քանակը 696.582-ն է. 

2017թ. հունվար-դեկտեմբեր ամիսների 

ընթացքում այցելել է շուրջ 1.086.707 զբոսա-

շրջիկ. հանգստի կամ ժամանցի նպատակով 

զբոսաշրջիկների քանակը 742.188-ն է. 

2018թ. հունվար-սեպտեմբեր ամիսների 

ընթացքում այցելել է շուրջ 964.656 զբոսա-

շրջիկ. հանգստի կամ ժամանցի նպատակով 

զբոսաշրջիկների քանակը 707.171-ն է. 

Այս ցուցանիշներից պարզ է դառնում, որ 

2016 թվականի համաեմատ 2017 թվականին 

հանգստի և ժամանցի նպատակով ներքին 

զբոսաշրջության ցուցանիշներն աճել են 6.5%-

ով, իսկ 2018 թվականի հունվար-սեպտեմբե-

րին՝ 2017-ի հունվար-սեպտեմբերի համեմատ՝ 

7.2%-ով [2]:  

Շեշտադրումը կատարված է հանգստի և 

ժամանցի նպատակով զբոսաշրջիկների վրա, 

քանի որ հենց նրանց մեջ են այն անձիք, 

որոնցից ձևավորվում է մեր առաջարկած են-

թակառուցածքի թիրախային խումբը։ Ներքին 

զբոսաշրջության քայլարշավասերների և 

ակտիվ հանգիստ նախընտրողների վերաբեր-

յալ վիճակագրական տվյալները բացակայում 

են, սակայն ունեցած տվյալների աճի տեմպե-

րը, արահետաշինարարական աշխատանքնե-

րի ակտիվությունը և այլ գործոնները թույլ են 

տալիս եզրակացնել, որ ակտիվ հանգիստ 

ցանկացող տեղացիների քանակը տարեցտա-

րի աճում է։  

Ավելի մանրամասն նկարագրությունը 

թույլ կտա պատկարեցնել մեր կողմից առա-

ջարկվող ենթակառուցվածքի իրական ներու-

ժը և դերը թե՛ ներքին, թե՛ ներգնա զբոսա-

շրջության բնագավառում։ Մեր կողմից առա-

ջարկվող վրանային ճամբարի գլխավոր պայ-

մաններն են՝ 

1. Բնության գրկում ցանկապատված 

տարածք. 

2. Վրանների, քնապարկերի, կարիմատ-

ների և գիշերակացի համար անհրաժետ 

պարագաների տրամադրում. 

3. Լոգարանի և զուգարանի առկայութ-

յուն. 

4. Էլեկտրաէներգիայի առկայություն . 

5. Սննդի ձեռք բերման հնարավորության 

ընձեռնում. 

6. Սանիտարական նորմերի պահպա-

նում: 

Այս բոլոր չափորոշիչներին համապա-

տասխանող ընդամենը մեկ վրանային ճամ-

բար կա Հայաստանում՝ «Կանչաքար» տուրիս-

տական համալիրը, որը գտնվում է Հախպատ 

գյուղի նույնանուն հատվածում։ Այն իր 

աշխատանքը սկսել է 2018 թվակիանի հուլիս 

ամսին և, լինելով դեռևս ոչ լիարժեք կազմա-

վորված, արդեն իսկ գրավել է թե՛ ներքին, թե՛ 

ներգնա զբոսաշրջիկների ուշադրությունը և 

սկսել է գործել անսպասելի այցելություններից 

դրդված։ «Կանչաքար»-ը 2018 թվակնի հուլիս-

սեպտեմբեր ամիսների ընթացքում հյուրըն-

կալել է 120-ից ավել զբոսաշրջիկների։ Այս 

ցուցանիշները թույլ են տալիս եզրակացնել, 

որ այս ենթակառուցվածքի պահանջը կա 

ներկայիս Հայաստանի արկածային զբոսա-

շրջության կամ ակտիվ հանգստի կազմա-

կերպման բնագավառում [3]։  

 Ենթակառուցվածքները ստեղծելուց առաջ 

հարկավոր է հասկանալ վրանային ճամբարի 

այցելու համարվող անձանց՝ թիրախային 

խմբի նախասիրությունները և վարքագիծը, 

դեմոգրաֆիական ընդհանուր կազմը։ Մեր 

կողմից արված ուսումնասիրությունների ար-

դյունքում պարզվեց, որ «Կանչաքար» տուրիս-

տական համալիրի և, «ՆԱ-ՆԵ» վրանային 

ճամբարի (գտնվում է Լոռվա մարզի Գարգառ 

գյուղի մոտ) ծառայություններից օգտված զբո-

սաշրջիկները հետաքրքրված են քայլարշավ-

ներով և լեռնագնացությամբ, այսինքն ակտիվ 

հանգստի սիրահարներ են, տարիքային խում-

բը՝ 20-45 տարեկան, մածամասնության ազգա-

յին պատկանելությունը՝ հայեր։ Հետաքրքիր 

մի փաստ ևս՝ «ՆԱ-ՆԵ» վրանային ճամբարը 

պարբերաբար սպասարկում էր 11-14 տարե-

կան երեխաների՝ դպրոցական էքսկուրսիա-

ների շրջանակներում։ Այստեղից կարելի է 

հետևություն անել, որ վրանային ճամբարները 

նպատակահարմար է հիմնել այնպիսի վայրե-

րում, որոնք գտնվում են քայլարշավային 

երթուղիների հարևանությամբ, կամ գտնվում 

են հենց այդ երթուղիների, արահետների վրա։ 

Հայաստանի Հանրապետության գրեթե ողջ 

տարածքում կան քայլարշավային երթու-
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ղիներ, սակայն առավելի երկարները գտնվում 

են հիմնականում Լոռվա, Տավուշի, Վայոց 

Ձորի, Սյունիքի և Կոտայքի մարզերում [4] [5]. 

սրանցով անցնելու համար, հիմնականում մեկ 

կամ մի քանի գիշերակաց է անհրաժեշտ, և 

պատահական չէ, որ ներակայումս Հայաստա-

նում գոյություն ունեցող սակավաթիվ վրա-

նային ճամբարները հենց այս մարզերում են 

տեղակայված։  

Արդեն իսկ, ըստ 2017 թվականի դեկտեմ-

բերի 14-ին արձանագրված կառավարության 

որոշման, դրամական միջոցներ են հատկաց-

վել Հայաստանի Հանրապետության կառավա-

րության պահուստային ֆոնդի ց՝ 10 քայլար-

շավային երթուղիներ մշակելու նպատակով 

[6]։ Բացի այդ, անցած երեք տարիների ընթաց-

քում, Հայաստանի Հանրապետության տա-

րածքում սկսվել են արահետաշինարարական 

ծավալուն աշխատանքներ, որոնց գործելաոճը 

համապատասխանում է միջազգային նորմե-

րին (սրանց աշխատանքների ֆինանսավոր-

վումամն զգալի մասը ստացվում է արտասահ-

մանյան դրամաշնորհներից)։ Այսպիսի 

ծավալուն աշխատանքներ ներկայումս տար-

վում են Տավուշի մարզի Դիլիջան ազգային 

պարկում՝ արահետի միջոցով իրար կապելով 

Դիլիջանի բազմաթիվ զբոաշրջային դեստինա-

ցիաներ, որոնցից են՝ Հաղարծնի և Գոշա-

վանքի վանական համալիրները, Ջուխտակ 

վանքը, Մաթոսավանքը, Հովեր կոչվող հատ-

վածը, Պարզ լիճը, Գոշի լիճը և այլ զբոսա-

շրջային արժեք ներկայացնող օբյեկտներ։ 

Թվարկված հուշակոթողների և բնական հու-

շարձանների քանակից և միմյանց միջև ընկած 

հեռավորությունից պարզ է դառնում, որ 

խոսքը մի քանի տասնյակ կիլոմետր ձգվող 

արահետի մասին է [7]։ Նմանատիպ երկար և 

միջազգային նորմերին համապատասխանող 

արահետները Հայաստանում դեռ շատ չեն, 

սակայն, ինչպես տեսնում ենք, այս գործու-

նեությունը ակտիվ զարգանում է, և նմանա-

տիպ արահետներն առանց գիշերակացի 

ապահովման ենթակառուցվածքների, պար-

զապես շահագործման կենթարկվեն զբոսա-

շրջիկների փոքր հատվածի կողմից՝ այն 

մարդկանց կողմից, ովքեր ունեն վրան կամ 

դրա ձեռք բերման հնարավորություն, համա-

պատասխան ուսապարկ և այլ պարագաներ։ 

Վրանային ճամբարների ստեղծումը դրական 

ազդեցություն կունենա նորաստեղծ արահետ-

ների վրա, քանի որ նոր թափ կհաղորդի 

զբոսաշրջության այնպիսի ուղղություններին 

որոնցից են էկոզբոսաշրջությունը, քայլարշա-

վային զբոսաշրջությունը և լեռնային զբոսա-

շրջությունը [8]։  

Նմանատիպ արահետաշինարարական 

աշխատանքներ ներկայումս անց են կացվում 

նաև Վայոց Ձորի, Սյունիքի մարզերում և 

Արցախում։ Բացի նոր արահետներից Հայաս-

տանի Հանրապետության տարածքում կան 

բազմաթիվ հին արահետներ և քայլարշա-

վային երթուղիներ, որոնցով անցնելու համար 

անհրաժեշտ է մեկ կամ երկու գիշերակաց [9]։ 

Սրանք ստանդարտ և հիմնական արահետներ 

են, որոնք ներկայումս բարելավվում են մաս-

նավոր ընկերությունների կամ հասարակա-

կան կազմակերպությունների կողմից, և 

հայտնի են բոլոր մասնագիտացված ուղեկ-

ցորդներին։ Նրեկայումս թե՛ ներգնա, թե՛ ներ-

քին զբոսաշրջիկների կողմից շահագործվում 

են հիմնականում վերոնշված հին քայլար-

շավային երթուղիները, քանի որ դրանք հիմ-

նականում ծանոթ և լիարժեք ուսումնասիր-

ված են ուղեկցորդների կողմից, հետևաբար 

դրանք են ներառվում զբոսաշրջային առա-

ջարկներում։ Հայտնի է, որ ակտիվ զբոսաշyր-

ջությունը և արկածային զբոսաշրջությունը 

աչքի են ընկնում իրենց բարձր գնով, որը 

պայմանավորված է հիմնականում՝ 

1. ծառայությունների բարձր գներով, 

2. պարտադիր պարագաների թանկար-

ժեքությամբ: 

Բերված առաջին հանգամանքն ավելի 

շատ վերաբերում է ներգնա զբոսաշրջիկնե-

րին, իսկ երկրորդը՝ առավել զգալի է ներքին 

զբոսաշրջիկների համար, քանի-որ Հայաստա-

նի Հանրապետությունում նմանատիպ պա-

րագաներ ձեռք բերելը շատ ավելի դժվար է՝ 

դրանց սակավաքանակության, բրենդների քիչ 

լինելու, բարձր գների պատճառով, քան, օրի-

նակ, եվրոպական կամ ամերիկյան երկրնե-

րում։ Այդ իսկ պատճառով վրանային ճամ-

բարների ստեղծումը, գումարային տեսանկ-

յունից ձեռնտու է ներքին զբոսաշրջիկների 

համար։ Տրամաբանական է, որ վրանային 

ճամբարների գնային քաղաքականությունը 

չպետք է լինի հավասար քայլարշավի համար 

կարևոր պարագաների վարձույթի գնին, 

հակառակ դեպքում, նոր ենթակառուցվածքի 

գաղափարը կգրավի միայն ներգնա զբոսա-
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շրջիկներին և շատ քիչ կազդի ներքին զբո-

սաշրջության ցուցանիշների աճի վրա։ Այդ 

իսկ պատճառով հարկավոր է ընտրել նպա-

տակահարմար գնային քաղաքականություն 

թե՛ վրանային ճամբարը ստեղծողի, թե՛ զբո-

սաշրջիկի տեսանկյունից։ 

«Կանչաքար» տուրիստական համալիրում 

մեկ անձի համար մեկ օրը, ներառյալ 

գիշերակացը, արժե 4000 դրամ, որում սնունդը 

ներառված չէ, իսկ երեք անգամյա սնունդը 

ներառված՝ 8000 դրամ։ Այսինքն զբոսաշրջի-

կին տրամադրվում է գիշերակացի համար 

անհրաժեշտ բոլոր պարագաները, զուգարա-

նից օգտվելու և լոգանք ընդունելու, ինքնու-

րույն սեփական միջոցներով սնունդ պատ-

րաստելու հնարավորություն, ընդամենը 4000 

դրամով։ Այս ամենը մեկօրյա վարձույթով 

ձեռք բերելու համար, ներքին զբոսաշրջիկը 

ստիպված կլինի վճարել «Կանչաքար»-ի 

առաջարկած վարձավճարից նվազագույնը 

վեց անգամ ավել։ Նմանատիպ գնային քա-

ղաքականություն ունեցող վրանային ճամ-

բարների ստեղծումը, տրամաբանական է, որ 

գրավիչ կլինի ներքին զբոսաշրջիկների հա-

մար, քանի որ քայլարշավերն ու լեռնագնա-

ցությունը կդառնա ավելի մատչելի [10]։  

Իհարկե նմանատիպ ենթակառուցվածք-

ների ստեղծման գործում մեծ կարևորություն 

ունի ինչպես մասնավոր, այնպեսել պետական 

կառավարումը, քանի որ այսպիսի ենթակա-

ռուցվածքների ստեղծումը նպատակահար-

մար է մասնավոր գործարարներին, սակայն 

այդ դեպքում ծառայությունների որակի, սա-

նիտարահիգենիկ և այլ նորմերի ապահովման 

համար հարկավոր է պետական կառավար-

ման մեխանիզմ, որը հնարավոր է գործի դնել 

լիցենզավորման և վերահսկման միջոցով։ 

Վրանային ճամբարների առկայության 

դրական կողմերին մեկն այն է, որ հնարավոր 

են դառնում բազմօրյա գիշերակացով քայլար-

շավները այն մարդկանց համար, ովքեր սովոր 

չեն երեք կամ չորս օրվա սնունդը, վրանը և 

պիտանի պարագաները տանել իրենց մեջքին 

կրելով, ավելին, վրանային ճամբարները թույլ 

կտան պրոֆեսյոնալներին քայլելարշավ անց 

կացնել ոչ թե երեք կամ չորս, այլ ավելի շատ 

օրերով։ Այստեղից կարելի է հետևություն 

անել, որ տասնյակ կիլոմետրեր ձգվող արա-

հետների վրա ոչ թե մեկ, այլ մի քանի վրա-

նային ճամբարների անհրաժեշտություն է 

առաջանում. այսինքն, ըստ գիշերակացերի 

քանակի, որաշակի կիլոմետրերի հեռավո-

րությամբ կարող են տեղակայված լինեն 

վրանային ճամբարներ։  

Այսպիսի մեծամասշտաբ ծրագրերի իրա-

կանացման համար, իրականում, մեծ գումար-

ներ հարկավոր չեն։ Այս տարածքներում 

առանձնապես կառույցների կարիք չկա, առա-

վելագույնը մեկ ադմինիստրատիվ սենյակի 

անհրաժեշտություն կարող է առաջանալ, իսկ 

շինությունների բացակայության դեպքում 

ծախսերը զգալիորեն նվազում են։ Հիմնական 

ծախսը կապված է տարածքի վարձակալման, 

գիշարակացի և անհրաժեշտ այլ պարագանե-

րի ձեռք բերման հետ։ Եթե մոտակայքում լինի 

բնակավայր, ապա էլեկտրաէներգիայի խնդի-

րը լուծելը բավականին հեշտ կլինի, իսկ 

բացակայության դեպքում, մեկ արևային 

սնուցումով մարդկոցը բավական կլինի զբո-

սաշրջիկներին և տեղի աշխատողներին էլեկ-

տրաէներգիայով ապահովելու համար։ Ինչ 

վերաբերվում է ջրին, ապա Հայաստանը հա-

րուստ է հանքային աղբյուրներով, շատ վայ-

րերում դրանց առկայությունը կօգնի այդ 

խնդրի լուծման հարցում, իսկ տաք ջուրը կա-

րելի է ստանալ արևի ջերմությունից։ Հարկա-

վոր է լավ ճանաչել թիրախային խմբին, քանի 

որ արշավականները չեն ակընկալում անտա-

ռում կամ լեռներում հյուրանոց տեսնել, ավե-

լին, վստահեցնում ենք, որ դա բացասական 

հետևանքներ կունենա․ հարկավոր է չհեռա-

նալ բնությունից, շինարարական աշխա-

տանքներից հնարավորինս խուսափել, պահ-

պանել բնությունը և բացառել ծառահատում-

ները։ Վերոնշվածի հաստատման համար օրի-

նակ է ծառայում 2017 թվականին «Դիլիջան 

ազգայն պարկ» ՊՈԱԿ-ի Գոշի լճի հատվա-

ծում սկսված կառուցապատուման և դրանց 

ունեցած հետևանքների փորձը [11]։ 

Նմանատիպ ծրագրերի համար ֆինանս-

ներ կարելի է ձեռք բերել ստարտափային 

ծրագրեի կամ դրամաշնորհների միջոցով. 

դրա համար հարկավոր է առավել մանրա-

կրկիտ ուսումնասիրել Հայաստանի Հանրա-

պետության քայլարշավային երթուղիները, 

ուսումնասիրել նաև այն հնարավոր երթու-

ղիները, որոնք չեն շահագործվում։ 
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Մի քանի վրանային ճամբարների ստեղ-

ծումը մեծ փոփոխություններ կարող է մտցել 

ներքին զբոսաշրջության ոլորտում, դարձնել 

ակտիվ զբոսաշրջությունը առավել հանրա-

մատչելի, խթանել արտասահմանում ապրող 

քայլարշավների սիրահաների Հայաստան այ-

ցելությունները։ Տասնյակ կիլոմետրեր ձգվող 

արահատները նմանատիպ ենթակառուց-

վածքներով համալրելը, Հայաստանի զբոսա-

շրջության ոլորտը մեկ քայլ առաջ կտանի՝ 

մշակութային ստանդարտ տուրերից զբոսա-

շրջության ղեկը մի փոքր թեքելով դեպի էկո-

զբոսաշրջություն։ 
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Տնտեսական ընդլայնված վերարտադրութ-

յան գործընթացի ապահովումը, այն է՝ նոր 

արտադրական հզորությունների  գոր-

ծարկումը, նոր աշխատատեղերի ստեղծումը 

և ենթակառուցվածքների զարգացումն ան-

հնար է առանց տվյալ երկրում իրական 

կապիտալ ներդրումների1:  

Ինչպես տնտեսության մակրոմակարդա-

կում, այնպես էլ միկրոմակարդակում ներ-

դրումները դասվում են կարևորագույն տնտե-

սական գործիքների շարքին։ Մասնավորա-

պես, մակրոմակարդակում ներդրումները 

դիտարկվում են որպես երկրի ազգային եկա-

մտի կարևոր բաղկացուցիչ, որն էական դերա-

                                                 
1 Курс экономической теории: учебник – 6-е исправ., доп. и 
перераб. Издание / Под ред. М.Н. Чепурина. – Киров: 
«АСА», 2007. – 848 с.,с. 421 

կատարում ունի տնտեսական աճի ապահով-

ման համար: Ներդրումների տակ, տվյալ դեպ-

քում հասկացվում է տնտեսական նախագծե-

րում իրական և ֆինանսական ռեսուրսների 

(կապիտալի) ներդրումը, որոնց իրականացու-

մը հանգեցնում է իրական հարստության հա-

վելաճին` բնաիրային, դրամական, տեղեկա-

տվական և այլ ձևով` ի հաշիվ հասարակութ-

յան մեջ կապիտալի վերաբաշխման2: 

Տնտեսության զարգացման համար պե-

տության առաջնահերթ խնդիրը ոչ թե ներ-

դրումների իրականացումն ու երկրի համար 

ներդրումային միջոցների հայթայթումն է, 

այլ բարենպաստ ներդրումային միջավայրի 

                                                 
2 Бланк И. А., “ Основы финансового менеджмента’’. Т.2. 
Киев, 1999, с. 512. 



Регион и мир, 2019, № 6 

 
140 

ապահովումը, կատարված ներդրումների 

պաշտպանությունը։  

Հայաստանի Հանրապետության տնտեսու-

թյան մեջ ներդրումային գործընթացի ակտի-

վացումը նախևառաջ կախված է մեր երկրի 

ներդրումային միջավայրի բարելավման և 

ներդրումային ռիսկերի նվազեցման հնարա-

վորություններից:  

Ներդրումային միջավայրի բարելավման 

համար Հայաստանում առկա են մի  շարք 

բարենպաստ գործոններ, որոնք կարող են 

դրականորեն անդրադառնալ այդ գործընթացի 

վրա: Մասնավորապես, այդպիսի գործոն-

ներից են.  

 բարենպաստ աշխարհագրական դիրքը՝  

ելք դեպի  ԵԱՏՄ, Մերձավոր և Միջին Արևելքի 

շուկաներ, 

 առևտրի ազատական ռեժիմը, անդա-

մակցություն Առևտրի համաշխարհային 

կազմակերպությանը և ԵԱՏՄ-ին,  

 Էժան և բարձր որակավորում ունեցող 

աշխատուժի առկայությունը,  

 սփյուռքահայ մեծ համայնքի առկա-

յությունը, որի բազմաթիվ ներկայացուցիչներ 

խոշորածավալ ներդրումային ծրագրեր են 

իրականացնում Հայաստանում, 

 գյուղատնտեսության ոլորտի ձեռնար-

կությունների, ինչպես նաև օտարերկրյա 

ընկերությունների համար նախատեսված  

հարկային արտոնությունները, 

 կապիտալի հոսքերի ազատականացու-

մը, շահույթի անխոչընդոտ արտահանումը, 

 արտարժույթի փոխանակման ազատ 

ռեժիմի սահմանումը, 

 գնաճի վերահսկելի կայուն մակարդակը, 

 բանկային ծառայությունների զարգաց-

վածությունը, 

 ֆինանսական համակարգի արդյունա-

վետ և միջազգային չափանիշներին համա-

հունչ վերահսկողության համակարգի 

առկայությունը: 

Փաստացի, չնայած ՀՀ կառավարության 

կողմից ներդրումային միջավայրի բարելավ-

ման ուղղությամբ իրականացված բարեփո-

խումներին և նշված բարենպաստ գործոննե-

րին, ներդրումների էական աճ մեր հանրապե-

տությունում դեռևս չի արձանագրվել, ինչը 

պայմանավորված է առկա բարձր ներդրու-

մային ռիսկերով:   

Համաշխարհային տնտեսության մեջ հետ-

ճգնաժամային ժամանակաշրջանում  ներ-

դրումային ռեսուրսների ներգրավման մըր-

ցակցությունն էլ ավելի է ուժեղացել, ինչը 

հանգեցրել է նրան, որ ներդրողների կողմից 

ավելի խիստ պահանջներ են ներկայացվում 

օտարերկրյա ներդրումների ներգրավմամբ 

շահագրգռված երկրների ներդրումային մի-

ջավայրի և ներդրումային ոլորտը կանոնա-

կարգող օրենսդրության նկատմամբ: Այս 

առումով պետք է նշել, որ թեև Հայաստանի 

կառավարության կողմից դեռևս շուկայական 

տնտեսական համակարգի արմատավորման 

ժամանակաշրջանից սկսած ներդրումների 

ներգրավման ուղղությամբ որդեգրվել է «բաց 

դռների» քաղաքականություն և  իրականաց-

վել են մի շարք բարեփոխումներ՝ գործարա-

րության ոլորտում պայմանների բարելավման 

և վարչարարության պարզեցման ուղղութ-

յամբ,սակայն ներդրումների ծավալների էա-

կան աճ տնտեսոթյան մեջ չի ապահովվել: Սա 

վկայում է այն մասին, որ կառավարության 

կողմից օգտագործվող ներդրումների խրա-

խուսման գործիքները, ինչպես նաև դրանց 

կիրառման մեխանիզմները բարձր արդյունա-

վետությամբ աչքի չեն ընկել և մեր հանրապե-

տությունում ներդրումային միջավայրը դեռևս 

ցածր գրավչություն ունի օտարերկրյա և 

տեղական ներդրումների մեծածավալ հոսքեր 

ներգրավելու համար:  

Վերլուծելով Հայաստանում ներդրումային 

միջավայրի վրա բացասական ազդեցություն 

ունեցող գործոնները, կարելի է ասել, որ ներ-

դրումային միջավայրի բարելավման հիմնա-

կան խոչընդոտներից մեկը այդ ոլորտը կանո-

նակարգող օրենսդրական դաշտի անկատա-

րությունն է: Մեր հանրապետությունում բա-

րենպաստ ներդրումային միջավայրի ձևա-

վորման, ներդրումային ռիսկերի նվազեցման, 

ինչպես նաև առկա սոցիալ-տնտեսական, քա-

ղաքական, վարչական և իրավական բազմա-

թիվ գործոնների ազդեցությունները մեղմելու 

ուղղությամբ կարևոր քայլերից մեկը բարե-

նպաստ և միջազգային չափանիշներին համա-

հունչ օրենսդրական դաշտի ձևավորումն է:  

Հայաստանում ներդրումային հարաբերու-

թյունները  կանոնակարգող օրենսդրությունը  

հիմնականում բաղկացած է «Օտարերկրյա 

ներդրումների մասին» ՀՀ օրենքից, որն ըն-

դունվել է  ՀՀ Գերագույն խորհրդի կողմից 
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ընդունումը այդ ժամանակաշրջանում բավա-

կան առաջադիմական քայլ էր և վկայում էր 

օտարերկրյա ներդրումների ներգրավման 

ոլորտում Հայաստանի կառավարության  

ազատական  քաղաքականության որդեգրման 

և  օտարերկրյա ներդրումների հետ կապված 

մի շարք կարևոր հարաբերությունների կար-

գավորման մասին, սակայն մի շարք ոլորտ-

ներում, մասնավորապես, ներդրողների իրա-

վունքների պաշտպանության, արտոնություն-

ների տրամադրման, ներդրումային վեճերի 

լուծման մեխանիզմների հետ կապված հարա-

բերությունները հստակ կերպով չեն կարգա-

վորված դրանում:  

Ներկայումս, օտարերկրյա ներդրողների 

մոտ որոշակի մտահոգություններ են առկա 

այն բանի շուրջ, որ մեր հանրապետությունում 

մասնավոր սեփականության իրավունքների 

պաշտպանությունը գտնվում է ոչ պատշաճ 

մակարդակի վրա՝ չնայած բիզնեսի վարման 

մատչելիության գծով համաշխարհային 

վարկանիշներում Հայաստանի դիրքերի որո-

շակի բարելավման: Անկասկած, ներդրում-

ների ոլորտը կարգավորող ազատական 

օրենսդրությունը չափազանց կարևոր է օտար-

երկրյա կապիտալի ներգրավման համար: 

Սակայն, նույնիսկ ամենաազատական 

օրենքներ ունեցող երկրում առավել կարևոր է 

այդ օրենքների կիրառումը, ինչը ներդրողի 

համար տվյալ երկրի նկատմամբ վստահու-

թյան աստիճանի բարձրացման կարևոր նա-

խապայման է:  

Հայաստանի անհրաժեշտություն ներդրու-

մային օրենսդրության ոլորտի էական բարե-

փոխումների, որոնք պետք իրականացվեն 

ներդրողների իրավունքների պաշտպանութ-

յան երաշխիքների ընդլայնման, դրանց ապա-

հովման գործուն մեխանիզների ապահովման, 

վեճերի արագ և անկողմանկալ քննարկման, 

ներդրումային հարաբերությունները բնութա-

գրող ժամանակակից հասկացությունների ու 

եզրույթների ընդլայնման, ինչպես նաև իրա-

վական նոր ինստիտուտների ձևավորման 

ճանապարհով:   Հայաստանում ներդրումային 

                                                 
3 «Օտարերկրյա ներդրումների մասին» ՀՀ օրենք,ՀՕ-115, 
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ոլորտը կանոնակարգող օրենսդրական բարե-

փոխումները պետք է բխեն  մի շարք  կարևոր   

սկզբունքներից, ինչպիսիք են համահավասա-

րության, թափանցիկության, պաշտպանվա-

ծության, փոխհատուցման,վեճերի արագ և 

անկողմնակալ կարգավորման սկզբուքները: 

Վերջիններիս իրավական ամրագրումը և 

դրանց հետևողական կիրառումը  թույլ կտա 

բարձրացնել ներդրումային գործունեության 

օրենսդրական կարգավորման արդյունավե-

տությունը, ինչն իր հերթին էապես կնպաստի 

ներդրումային միջավայրի բարելավմանը և 

ռիսկերի նվազեցմանը: 

Օրենսդրության մեջ անհրաժեշտ է ամրա-

գրել ներդրողների շահերի պաշտպանութ-

յունն ապահովող հետևյալ երաշխիքները. 

 ներդրողների իրավունքների հավասա-

րության երաշխիք.  

 ներդրողների և ներդրումային գործու-

նեության իրավական պաշտպանվածության  

երաշխիք, 

 ներդրումային օրենսդրության կայունու-

թյան երաշխիք.  

 ազատ տեղաշարժի իրավունքի երաշ-

խիք 

 գույքի, եկամուտների և տեղեկատվու-

թյան ազատ արտահանման երաշխիք.  

 ազգայնացումից ներդրողների պաշտ-

պանության  երաշխիք.  

 ներդրումների փոխհատուցման երաշ-

խիք.  

 վերաներդրում իրականացնելու դեպ-

քում (ստացված շահույթի կամ լրացուցիչ  կա-

պիտալի ներդրմամբ) ներդրողի իրավական 

պաշտպանվածության երաշխիք: 

Օտարերկրյա ներդրումների խթանման և 

ներդրումային միջավայրի ռիսկայնության 

նվազեցման ուղղությամբ Հայաստանի կառա-

վարության կողմից իրականացվող  տնտեսա-

կան քաղաքականության հիմնական սկըզ-

բունքները պետք է հանդիսանան տնտեսա-

կան հարաբերությունների բոլոր մասնակից-

ների համար բարենպաստ, մրցակցային և ոչ 

խտրական բիզնես միջավայրի երաշխավո-

րումը, տնտեսական գործունեության համար 

հավասար և կանխատեսելի պայմանների 

ապահովումը, տնտեսության արտահանող 

ճյուղերի առաջնահերթ խթանումը, ֆինանսա-

կան ռեսուրսների հասանելիության ապահո-



Регион и мир, 2019, № 6 

 
142 

վումը, տնտեսվարողների ներդրումային 

հնարավորությունների ընդլայնման նպատա-

կով հարկային քաղաքականության վերանա-

յումը՝ գործող հարկային համակարգի պար-

զեցման, հարկային բեռի կրճատման և ամոր-

տիզացիոն քաղաքականության կատարելա-

գործման հիման վրա, ներդրումների խթան-

մանն ուղղված գործուն և տնտեսապես հիմ-

նավորված արտոնությունների տրամադ-

րումը,  փոքր և միջին ձեռնարկություններում 

ներդրումների խրախուսումը, նորարարութ-

յունների խթանումը և գիտելիքահենք արտա-

դրությունների զարգացումը, էներգախնայող և 

բարձր տեխնոլոգիական ոլորտներում ներ-

դրումների խրախուսումը, ազատ տնտեսա-

կան գոտիների ընդլայնումը, տարածաշրջան-

ների ներդրումային գրավչության բարձրա-

ցումը:  
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Abstract: Ecological problems have been addressed by even the founders of classical economics theory. In subsequent 
years, the interest of the international scientific and political community on these issues has been gradually gained 
ground, forming new scientific directions, main achievements of which are actively promoted on the international 
platforms and within the framework of the development policies implemented by the states. The purpose of this article 
is to analyze the main theoretical approaches to ecological problems and their solutions, which are the theoretical basis 
of modern economic and ecological policies. 
Keywords: ecological problems, economic and ecological policy, environmental economics, ecological economics, 
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Տնտեսագիտական մտքի էվոլյուցիայի 

ուսումնասիրությունը վկայում է, որ տնտե-

սագիտության տարբեր ուղղությունների ձևա-

վորումը և զարգացումը պայմանավորված է 

տվյալ ժամանակաշրջանի սոցիալ-տնտեսա-

կան կյանքին բնորոշ իրադարձություններով: 

Որպես 21-րդ դարի մեծագույն խնդրի՝ բնա-

կան ռեսուրսների օգտագործման և բնության 

պահպանման հարցերի վերաբերյալ անդրա-

դարձ կարելի է հանդիպել արդեն 18-րդ դարի 

դասական տնտեսագիտության այնպիսի 

հայտնի ներկայացուցիչների աշխատություն-

ներում, ինչպիսիք են Թոմաս Մալթուսը, Դեյ-

վիդ Ռիկարդոն և Ջոն Ստյուարտ Միլը:  

18-րդ դարի վերջին հրապարակված իր 

ամենանշանավոր աշխատությունում1 Թ. 

Մալթուսն առաջ է բերում այն թեզը, որ բնակ-

չության աճն անհրաժեշտաբար սահմանա-

փակված է բնական միջավայրի պայմաններով 

                                                 
1 Thomas Robert Malthus, “An Essay on the Principle of 
Population” 1798, London, (Electronic Scholarly Publishing 
Project, 1998, 
http://www.esp.org/books/malthus/population/malthus.pd
f)  
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և հետևաբար բնակչության՝ երկրաչափական 

տեմպերով բնորոշվող աճն անմիջականորեն 

պայմանավորում է շրջակա բնական 

միջավայրի շահագործման աճող բնույթը:  

Ապագայում պարզվեց, որ բնակչության 

աճի վերաբերյալ Մալթուսի ենթադրություն-

ները ճիշտ էին, և թեպետ Մալթուսի աշխա-

տությունում ուսումնասիրության օբյեկտը 

բնակչությունն է, այնուամենայնիվ բնակչութ-

յան աճով պայմանավորված ռեսուրսների 

սահմանափակության խնդիրները հետագա-

յում տնտեսական զարգացման վերաբերյալ 

ուսումնասիրությունների պարարտ հիմք 

հանդիսացան:  

«Քաղաքատնտեսության և հարկման սկըզ-

բունքները» աշխատությունում Դ. Ռիկարդոն 

ընդունում է Մալթուսի ազգաբնակչության 

տեսությունը, սակայն այլ դիտանկյունից է 

նայում բնական միջավայրի և մարդկանց 

կենսակերպի փոխկապվածությանը: Նշելով, 

որ գյուղատնտեսական նշանակության հողի 

արժեքը՝ ռենտան, կախված է հողի նկատմամբ 

պահանջարկից և հողի բերրիությունից, պըն-

դում է, որ բնակչության աճին զուգահեռ 

կմեծանա մշակաբույսերի նկատմամբ պա-

հանջարկը և հետևաբար մարդիկ կմշակեն ոչ 

միայն բերրի, այլև պակաս բերրի հողերը, 

որոնք ավելի շատ ներդրում են պահանջում և 

հետևաբար միավոր ներդրման դիմաց հա-

տույցը բերրի հողերի համեմատ կնվազի2:  

Այսպիսով, Մալթուսը և Ռիկարդոն կաս-

կած էին հայտնում երկարաժամկետ աճի 

վերաբերյալ՝ փաստարկելով, որ բնակչության 

աճին զուգահեռ առավել մեծ ծավալով բնա-

կան ռեսուրսներ են շահագործվելու, ինչը 

բնորոշվելու է նվազող հատույցով:  

Հանդիսանալով դասական տնտեսագի-

տության տեսության հետևորդ՝ Ջ. Ս. Միլը 

հանդես է գալիս միաժամանակ և որպես 

ազատ շուկայի կողմնակից, և սոցիալական 

բարեփոխումների ջատագով: Պաշտպանելով 

այն փաստարկները, որ պետությունը պետք է 

ոչ միայն նվազագույն միջամտություն ցուցա-

բերի հասարակական կյանքում՝ ապահովելով 

բնակչության անվտանգությունն ու սեփակա-

                                                 
2 David Ricardo, “The Principles of Political Economy and 
Taxation”.1817, Batoche Books, Kitchener, Canada, 2001, 39-
51, 292 
(https://socialsciences.mcmaster.ca/econ/ugcm/3ll3/ricard
o/Principles.pdf)   

նության իրավունքը, այլև պետք է սահմանի 

բնական ռեսուրսներից (անտառներ, ընդերք, 

ջրային ռեսուրսներ և այլն) օգտվելու սկըզ-

բունքները, քանի որ դրանք բարիք են ողջ 

մարդկության համար3: Պնդելով, որ նման 

հարցերը խելամիտ չէ թողնել շուկայական 

ուժերի կարգավորմանը՝ նա հանդես էր գալիս 

բնության հնարավորինս քիչ շահագործման 

դիրքերից4:  

Վերոշարադրյալը վկայում է, որ դեռևս 

տնտեսագիտության դասական տեսության 

ականավոր ներկայացուցիչները կարևորում 

էին շրջակա միջավայրին արդյունաբերական 

հեղափոխության և քաղաքակրթության զար-

գացման արդյունքում հասցվող հնարավոր 

վնասների հասցեագրման անհրաժեշտութ-

յունը: 

Մարգինալիստական տեսության ներկա-

յացուցիչ և  նեոդասական տնտեսագիտական 

տեսության հիմնադիրներից Ա. Մարշալն իր 

հայտնի «մասնակի հավասարակշռության 

տեսության» շրջանակներում դիտարկում է 

արտաքին ազդեցությունների (externalities) դե-

րը: Իր աշխատությունում Մարշալն օգտա-

գործում է external economies հասկացությունը 

(արտաքին տնտեսումներ, արտաքին դրական 

ազդեցություններ), որն առաջ է բերում արտա-

քին դրական ազդեցություններ՝ ընդհանուր 

աշխատանքային շուկաների և այնպիսի հան-

րային բարիքների հասանելիությամբ, ինչպի-

սիք են ենթակառուցվածքները և բնական 

ռեսուրսները, բացի այդ, մատակարարման 

շղթային մոտ գտնվելու շնորհիվ տրանսպոր-

տային և գործառնական ծախսերի կրճատ-

մամբ և ճյուղի գաղտնիքների բացահայտմամբ 

պայմանավորված5:  Այս մոտեցումն արդեն 

իսկ մեծ ձեռքբերում կարելի է համարել այդ 

                                                 
3 John Stuart Mill, The Collected Works of John Stuart Mill, 
Volume III - The Principles of Political Economy with Some of 
Their Applications to Social Philosophy (Books III-V and 
Appendices), ed. John M. Robson, Introduction by V.W. Bladen 
(Toronto: University of Toronto Press, London: Routledge and 
Kegan Paul, 1965, 801). 
(https://oll.libertyfund.org/titles/243#Mill_0223-03_673) 
4 John Stuart Mill, The Collected Works of John Stuart Mill, 
Volume XVII - The Later Letters of John Stuart Mill 1849-1873 
Part IV, ed. Francis E. Mineka and Dwight N. Lindley (Toronto: 
University of Toronto Press, London: Routledge and Kegan 
Paul, 1972), 1651. 
(https://oll.libertyfund.org/titles/254#Mill_0223-17_436) 
5 Alfred Marshall, “Principles of Economics”, 1890, 8th edition, 
London: Palgrave Classics in Economics,2013  
(http://www.library.fa.ru/files/Marshall-Principles.pdf) 
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ժամանակաշրջանի համար, քանի որ մարգի-

նալիստական տեսության հիմնադիրներ Վ. Ս. 

Ջևոնսը, Կ. Մենգերը և Լ. Վալրասն, ինչպես 

նաև այլ տնտեսագետներ իրենց աշխատութ-

յուններում այդ հարցին չէին անդրադարձել:    

Մարշալի արտաքին ազդեցությունների 

տեսությունը հետագայում զարգացրեց Քեմբ-

րիջի համալսարանի իր ուսանող Ա. Պիգուն: 

«Բարեկեցության տնտեսագիտություն»6 գըր-

քում նա անդրադարձավ արտաքին ազդեցու-

թյուններին՝ պահպանելով Մարշալի տերմի-

նաբանությունը՝ external economies, առաջար-

կելով նաև external diseconomies (արտաքին 

բացասական ազդեցություններ) հասկացութ-

յունը: Հասարակության բարեկեցության 

գլխավոր բաղադրիչներից համարելով շրջա-

կա միջավայրի որակը՝ առաջարկեց այն դի-

տարկել տնտեսական բարեկեցությունից 

առանձին: Պիգուն առաջիններից էր, որ ուշա-

դրություն հրավիրեց հողի բերրիության և 

ընդերքի օգտակար հանածոների սպառման և 

չվերականգնման խնդիրներին և առաջարկեց 

որոշումներ կայացնելիս մտածել նաև ապագա 

սերունդների մասին: Նա նաև առաջինն էր, որ 

բացատրեց արտաքին բացասական ազդեցու-

թյունների պատճառները՝ համարելով դա 

մասնավոր և հանրային ծախսերի և օգուտնե-

րի տարբերության հետևանք, ինչն առաջար-

կեց շտկել պետության ակտիվ միջամտու-

թյամբ՝ հարկեր և սուբսիդիաներ սահմանելու 

միջոցով:  

Այսպիսով, կարող ենք փաստել, որ Պիգուի 

բարեկեցության տնտեսագիտության տեսութ-

յունը հետագայում ձևավորված բնապահպա-

նության տնտեսագիտության համար ամուր 

հիմք ծառայեց, իսկ հարկերը և սուբսիդիա-

ները մինչ օրս լայնորեն կիրառվում են որպես 

տնտեսաէկոլոգիական քաղաքականության 

հիմնական տնտեսական գործիքներ: 

 Պիգուի կարևորած արտաքին ազդեցութ-

յունների հետևանքների հաղթահարմանն էին 

ուղղված 20-րդ դարի ամերիկացի տնտեսա-

գետ, Նոբելյան մրցանակակիր Ռ. Քոուզի 

տեսությունը7, որով նա վիճարկում էր Պիգուի 

առաջարկած հարկերի արդյունավետությունը 

                                                 
6 Pigou Arthur Cecil. The Economics of Welfare (4th ed.), 
London: Macmillan, 1932 
(http://files.libertyfund.org/files/1410/Pigou_0316.pdf) 
7 Coase Ronald H. “The Problem of Social Cost” Journal of 
Law and Economics, 1960, vol. 3, p. 1-44  

և որպես արտաքին ազդեցությունների հաղ-

թահարման լավագույն լուծում՝ առաջարկում 

էր հստակեցնել սեփականության իրավունք-

ները շրջակա միջավայրի տարբեր ռեսուրս-

ների նկատմամբ: Այդ պարագայում, ըստ նրա, 

գործառնական ծախսերի բացակայության 

դեպքում ռեսուրսների բաշխումը անփոփոխ 

կմնա և արդյունավետ՝ անկախ սեփականու-

թյան իրավունքի բաշխման փոփոխությունից: 

Իսկ պետության միջամտությունը կպայմա-

նավորվի միայն սեփականության իրավունք-

ների երաշխավորմամբ: Այս մոտեցումը ստա-

ցավ Քոուզի թեորեմ անվանումը և հիմք 

հանդիսացավ էկոլոգատնտեսական քաղաքա-

կանության՝ ներկայումս լայնորեն կիրառվող 

գործիքի՝ շրջակա միջավայրի աղտոտման 

իրավունքի շուկայի ձևավորման համար:  

Ամերիկացի մեկ այլ տնտեսագետ Նոբել-

յան մրցանակակիր Ս. Կուզնեցն ուսումնա-

սիրել է եկամտի անհավասարության և ՀՆԱ 

կապը, որի երկրաչափական ներկայացումը 

հայտնի է Կուզնեցի կոր անվամբ8:  

Այս տեսության համանմանությամբ 1990-

ական թվականներին Գրոսմանը և Կրյուգերը 

տարբեր երկրների օրինակով ուսումնասի-

րեցին շրջակա միջավայրի դեգրադացման 

(տարբեր աղտոտիչների կուտակումը մթնո-

լորտում) և մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի կապը և 

ստացան, որ երկրներում մեկ շնչին ընկնող 

ՀՆԱ-ի աճին զուգընթաց շրջակա միջավայրի 

վատթարացման  չափը սկզբնական շրջանում 

աճում է, այնուհետ, որոշակի ավելի բարձր 

մակարդակից սկսած՝ նվազում9՝ պայմանա-

վորված այն հանգամանքով, որ ՀՆԱ-ի ցածր 

մակարդակ ունեցող երկրներում բնական 

միջավայրի շահագործման ծավալները փոքր 

են, իսկ ՀՆԱ-ի ավելի բարձր մակարդակի 

դեպքում շրջակա միջավայրի որակի բարե-

լավումն արդեն պահանջված է դառնում հա-

սարակության կողմից՝ շնորհիվ կենսամա-

կարդակի բարձրացման և ֆինանսական մի-

ջոցների հասանելիության: Սա համահունչ է 

«ներկայում աճել, ավելի ուշ մաքրել» (grow 
now, clean up later) սկզբունքին, մինչդեռ շատ 

                                                 
8 Simon Kuznets. 1955. Economic Growth and Income 
Inequality. American Economic Review, 49(1-28) 
9 Grossman, G. M. and Krueger, A. B., 1991. Environmental 
Impacts of a North American Free Trade Agreement. National 
Bureau of Economic Research Working Paper 3914, NBER, 
Cambridge MA. 
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մասնագետների կարծիքով շրջակա միջավայ-

րին հասցված վնասների շտկումը հետագա-

յում ավելի մեծ ծախսեր է առաջացնում հասա-

րակության համար: Նման կապի գրաֆի-

կական պատկերումը ստացավ Կուզնեցի 

էկոլոգիական կոր անվանումը:   

Հետագա տարիներին բազմաթիվ տնտե-

սագետներ վիճարկեցին այս կախվածությու-

նը՝ փաստարկելով, որ վիճակագրական 

ուսումնասիրության շրջանակում չեն ներառ-

վել բոլոր աղտոտիչները և շրջակա միջավայ-

րի վրա ազդող այլ գործոններ10, էկոնոմետրիկ 

վերլուծության շրջանակում շատ դետալներ 

հաշվի առնված չեն11: Վերջին շրջանի հետա-

զոտությունները վկայում են, որ եթե բարձր 

եկամուտ ունեցող զարգացած երկրների հա-

մար Կուզնեցի էկոլոգիական կորը տեղի ունի, 

ապա զարգացող երկրների առանձին ուսում-

նասիրության արդյունքում կորի նման տեսքը 

չի բացահայտվում՝ պայմանավորված միգուցե 

այն հանգամանքով, որ զարգացող երկրները 

դեռևս չեն հասել ՀՆԱ այն մակարդակին, որից 

հետո շրջակա միջավայրի աղտոտումը 

սկսում է նվազել: Ընդ որում, զարգացած 

երկրների դեպքում այդ ցուցանիշը տատան-

վում է 6229 ԱՄՆ դոլարից (Ավստրիա) մինչև 

12865 ԱՄՆ դոլար (ԱՄՆ)12 սահմաններում: 

Ամփոփելով մինչ այժմ իրականացված բազ-

մաթիվ հետազոտությունները՝ կարող ենք 

այնուամենայնիվ փաստել, որ զարգացող 

երկրները դեռևս հեռու են նշված սահմանային 

կետից, որի մեծությունը տարբեր է ըստ եր-

կրների: Այս առումով քաղաքականության 

մշակման պատասխանատուները պետք է 

ՀՆԱ աճի նպատակադրմանը զուգահեռ ջան-

քեր չխնայեն տեխնոլոգիական վերազինման, 

նորարարությունների ներդրման, էկոլոգիա-

պես անբարենպաստ գործունեության ֆինան-

սավորման կրճատման և, ընդհանուր առ-

մամբ, արտադրության էներգատարության  

ցածր ցուցանիշներ ապահովելու նպատակով 

                                                 
10 Susmita Dasgupta; Benoit Laplante; Hua Wang; David 
Wheeler, “Confronting the Environmental Kuznets Curve”, The 
Journal of Economic Perspectives, Vol. 16, No. 1. (Winter, 
2002), pp. 147-168. 
11 David I. Stern, “The Environmental Kuznets Curve” 
Department of Economics, Rensselaer Polytechnic Institute, 
Troy, NY 12180, USA, 2003 
12 Eugenio Figueroa B., Roberto Pastén C, “Country-specific 
environmental Kuznets curves: a random coefficient approach 
applied to high-income countries”, Estudios de Economía. Vol. 
36 - Nº 1, 2009. P. 5-32  

բարենպաստ պայմանների ստեղծման ուղ-

ղությամբ:   

Չվերականգնվող ռեսուրսների կառավար-

ման ոլորտում մեծ ազդեցություն է ունեցել 

Հոթելինգի կանոնը13, ըստ որի, մրցակցության 

պայմաններում բնական ռեսուրսի հազվա-

գյուտ լինելը վկայող մեծությունը՝ ռենտան 

կամ ռոյալթին (լրացուցիչ միավորի արդյու-

նահանման գինը՝ առանց ծախսերի), ժամա-

նակի ընթացքում աճում է ռեսուրսի դիսկոն-

տավորման տոկոսադրույքի չափով, ինչը 

համապատասխանաբար անդրադառնում է 

չվերականգնվող ռեսուրսի գնի աճի վրա 

(անկախ ռեսուրսի արդյունահանման հետ 

կապված ծախսերը): 

Այսպիսով, նեոդասական ուղղության հե-

տևորդները բնական միջավայրը դիտարկում 

էին որպես բնական ապրանքների աղբյուր և 

հետևաբար տնտեսագիտական վերլուծութ-

յուններն իրականացնում էին շուկայական 

առաջարկի և պահանջարկի տրամաբանու-

թյամբ: Այս համատեքստում շրջակա միջա-

վայրի պահպանման նկատմամբ տնտեսու-

թյան սուբյեկտների պահանջարկը դիտարկ-

վում է ծախսեր և օգուտներ շրջանակում և 

դառնում համապատասխան քաղաքականու-

թյան գործիք:   

Ի պատասխան շրջակա միջավայրի խըն-

դիրների շուրջ աճող մտահոգությունների՝ 

1960-ականներին նեոդասական հիմքի վրա 

ձևավորվեց տնտեսագիտության առանձին 

ուղղություն՝ շրջակա միջավայրի տնտեսագի-

տություն (environmental economics): Այն հիմ-

նականում բնորոշվում էր նեոդասական 

տնտեսագիտական տեսության շրջանակում 

շրջակա միջավայրին և բնական ռեսուրսնե-

րին առնչվող խնդիրների լուծմամբ, և որում 

գերակա էին անձնական ազատությունը և 

սպառելու իրավունքը: Այսինքն՝ առաջնային 

էր պետությունների բնական մղումը՝ ապա-

հովելու առավելագույն տնտեսական աճ, 

որում շրջակա միջավայրի մասնակցությունը 

որևէ կերպ սահմանափակված չէր: Ընդ որում, 

անվերապահ հավատ կար գիտության և տեխ-

նոլոգիական զարգացման հանդեպ, ըստ որի՝ 

մարդկային ստեղծարար մտքի և տեխնոլո-

գիական նորարարությունների շնորհիվ ար-

                                                 
13 Hotelling H. The Economics of Exhaustible Resources // 
Journal of Political Economy. 1931. Vol. 39. № 2. Р. 137–175. 
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տաքին ազդեցություններն արագ կվերաց-

վեին14: Այդ դեպքում պետության դերակատա-

րումը հանգում է արտաքին ազդեցություննե-

րի հասցեագրման և չեզոքացման նպատակով 

(internalize) տնտեսվարողներին խթանների 

առաջարկմանը: Որպես այդպիսին՝ կիրառվող 

գործիքակազմը ներառում էր իրավական 

կարգավորումներ, համաձայնություններ (բա-

նակցություններ) և հարկում: Այնուամենայ-

նիվ, այս ժանակաշրջանում մի կարևոր հարց 

ծագեց՝ թե որքան է տնտեսական աճի բնա-

պահպանական բաղադրիչի արժեքը: Վիլիամ 

Նորդհաուսն ու Ջեյմս Թոբինն առաջարկեցին 

“տնտեսական բարեկեցության գնահատում” 

ցուցանիշը15, որով փորձ էր արվում բնապահ-

պանական և այլ ծախսերի միջոցով ճշգրտել 

ՀՆԱ-ի բնապահպանական բաղադրիչները: 

Այսինքն՝ նպատակն էր որոշել տնտեսական 

աճի վրա բնապահպանական ազդեցությունը: 

Խնդրի կարևորության գիտակցման վկայու-

թյունն է այն հանգամանքը, որ 2018թ. տնտե-

սագիտության գծով Նոբելյան մրցանակը 

շնորհվել է Վիլիամ Նորդհաուսին՝ երկարա-

ժամկետ մակրոտնտեսական վերլուծություն-

ներում կլիմայի փոփոխությունը ներառելու 

համար:  

Այս կարևոր հարցին են անդրադարձել 

նաև էկոլոգիական տնտեսագիտության ներ-

կայացուցիչները16` ՀՆԱ-ի փոխարեն գերա-

դասելով Իրական առաջընթացի ցուցանիշը 

(Genuine Progress Indicator) կամ Կայուն տնտե-

սական բարեկեցության համաթիվը (Index of 

Sustainable Development), որոնցում որպես 

տնտեսական ծախս հաշվարկված է բնական 

կապիտալի արժեզրկումը:  

Հատկանշական է, որ Կանադայում և ԱՄՆ 

որոշ նահանգներում Իրական առաջընթացի 

ցուցանիշը պաշտոնապես ընդունվել է և կի-

                                                 
14 Erickson, Jon. (1999). Ecological economics: an emerging 
alternative to environmental economics. Environmental 
Economics: Theory, Application, and Policy,Cornell University, 
Editor: Duan Chapman p. 354 
15 Volume Title: Economic Research: Retrospect and Prospect, 
Volume 5, Economic Growth, William D. Nordhaus and James 
Tobin, Chapter Title: Is Growth Obsolete?, 1972, p. 1 - 80 
16 Daly, Herman E; Cobb, John B, For the common good : 
redirecting the economy toward community, the environment, 
and a sustainable future, Boston : Beacon Press, 1989 
 Kubiszewski, Ida; Costanza, Robert; Franco, Carol; Lawn, 
Philip; Talberth, John; Jackson, Tim; Aylmer, Camille; Beyond 
GDP: Measuring and achieving global genuine progress; 
Ecological Economics, 2013, pp. 57-68   

րառվում է իրական առաջընթացի գնահատ-

ման նպատակով:      

Էկոլոգիական տնտեսագիտությունը ձևա-

վորվել է ավելի ուշ՝ 1980-ական թվականնե-

րին՝ նպատակ ունենալով ուսումնասիրել 

տնտեսական և էկոլոգիական համակարգերի 

փոխառնչությունը17՝ դիտարկելով տնտեսա-

կան գործունեությունն էկոհամակարգի շրջա-

նակում: Ավելի ստույգ, կարելի է փաստել, որ 

էկոլոգիական տնտեսագիտությունը ձևավոր-

վել է 1989թ. «Էկոլոգիական տնտեսագիտու-

թյան միջազգային հասարակություն» կազմա-

կերպության հիմնումից հետո: Կազմակեր-

պու-թյան ականավոր ներկայացուցիչներից 

են տնտեսագետներ Նիկոլաս Ջորջեսքյու-

Ռոգենը, Քենեթ Բոուլդինգը, Հերման Դալին և 

Ռիչարդ Նորգաարդը, էկոլոգ Ռոբերտ Կոս-

տանցան և շատ ուրիշներ: Նրանք նաև մեծ 

ավանդ ունեն էկոլոգիական տնտեսագիտու-

թյան ձևավորման և զարգացման գործում:      

Այս տեսության շրջանակում փորձ է ար-

վում ընդլայնել նեոդասական պարադիգման՝ 

հետազոտություններում ներառելով տնտեսա-

կան գործունեության արդյունքում առաջացող 

շրջակա միջավայրի ծախսերի գիտականորեն 

հիմնավորված մեծությունները: Նման մոտե-

ցումն ընդունելի չէր նեոդասականների կող-

մից, քանի որ այդ դեպքում իրենց տեսության 

մաթեմատիկական հավասարումների հիմ-

քում դրված ենթադրությունները փոփոխելու 

անհրաժեշտություն կառաջանար: Մասնավո-

րապես, նեոդասական տնտեսագիտության 

հետևյալ 3 հիմնադրույթները վիճարկվեցին 

Ջորջեսքյու-Ռոգենի կողմից. Մասնավորա-

պես՝ 1) շուկայական համակարգերը փակ են, 

2) շրջակա միջավայրի ոչ շուկայական ռե-

սուրսները պետք է դիտարկվեն որպես շուկա-

յական համակարգից դուրս և 3) շուկայական 

տնտեսության աճի և ընդլայնման սահմաններ 

չկան18:      

Ավելի վաղ Ք. Բոուլդինգը անդրադարձել 

էր տնտեսական աճի ֆիզիկական սահմանա-

փակության խնդիրներին, վիճարկել տեխնոլո-

գիական փոփոխությունների շնորհիվ այդ 

                                                 
17 R. Costanza, J. Cumberland, H. Daly, R. Goodland and R. 
Norgaard, An Introduction to Ecological Economics (St. Lucie 
Press, Boca Raton, 1997), pp. 86-88 
18 Georgescu-Roegen, Nicholas. 1971. The entropy law and the 
economic process. Cambridge, MA: Harvard University Press., 
pp. 20-21 
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սահմանների հաղթահարման հնարավորու-

թյունները և իր հայտնի հրապարակմամբ19 

էկոլոգիական տնտեսագիտության հիմնարար 

գաղափարների հիմքը դրել: 

Նա առաջինն էր, որ առաջարկեց դիտար-

կել տնտեսության և շրջակա միջավայրի փո-

խադարձ կապը թերմոդինամիկայի օրենքնե-

րի տեսանկյունից: Արդյունքում, ձևակերպեց 

երկու առանցքային ենթադրություն. 1) համա-

ձայն թերմոդինամիկայի առաջին օրենքի 

(նյութի և էներգիայի պահպանում)՝ շրջակա 

միջավայրից տնտեսություն ներդրվող ռե-

սուրսների հոսքը պետք է հավասար լինի 

արտադրության և սպառման արդյունքում 

առաջացող թափոնների արտահոսքին, 2) հա-

մաձայն թերմոդինամիկայի երկրորդ օրենքի 

(էնթրոպիայի օրենք)՝ թափոնների երկրոր-

դային 100 տոկոսով վերամշակում հնարավոր 

չէ: Այսինքն, տնտեսությունը փակ համակարգ 

է, որում տնտեսության և շրջակա միջավայրի 

միջև ռեսուրսների շրջապտույտի արդյունքում 

առաջացող թափոնների որոշակի մաս 

կուտակվում է, քանի որ դրանցից նոր ռե-

սուրսներ հնարավոր չէ ստեղծել: Հետևաբար 

բոլոր ջանքերը պետք է ուղղվեն թափոնների 

նվազեցմանը և դրանց հնարավորինս երկ-

րորդային վերամշակմանը, չվերականգնվող 

ռեսուրսների պահպանմանը և էներգիայի այլ-

ընտրանքային աղբյուրների մաքսիմալ օգ-

տագործմանը՝ առավելություն տալով արևա-

յին էներգիային:  

Այս տրամաբանության համատեքստում Հ. 

Դալին (նաև Համաշխարհային բանկում իր 

պաշտոնավարման ընթացքում) պաշտպա-

նում է կայուն կամ ստատիկ տնտեսության 

(steady-state economy) գաղափարը՝ դեմ արտա-

հայտվելով շարունակական աճին20: Արդյուն-

քում, արտադրության հաստատուն ծավալ-

ների պարագայում բաշխումն իրականացվում 

է մրցակցային սկզբունքերով՝ շուկայական 

ուժերի ազդեցությամբ: Միաժամանակ, կա-

րևորվում է որակական աճի ապահովումը, 

որը հանգեցնելու է կայուն զարգացման:         

Հետևաբար տնտեսության օպտիմալ 

մասշտաբը արտադրանքի այնպիսի ծավալ է 

                                                 
19 Boulding K. 1966. The economics of the coming spaceship 
Earth. Environmental Quality in a Growing Economy, ed. H 
Jarett, Baltimore: Johns Hopkins Univ. Press, pp. 3–14 
20 Daly, H. E. 1991. Steady-state economics (2nd ed.). 
Washington, DC: Island Press, pp. 180-194 

ենթադրում, որի դեպքում հումք-արտադ-

րանք-թափոն ցիկլը էկոհամակարգի վերա-

կանգնման և կլանման կարողությունների 

սահմանում կմնա: Այդ նպատակով քաղա-

քականության գործիքակազմը պետք է ուղ-

ղված լինի տնտեսության մասշտաբի կարգա-

վորմանը:  

Շրջակա միջավայրի տնտեսագիտության 

և էկոլոգիական տնտեսագիտության միջև 

սկզբունքային տարբերությունը կայանում է 

նրանում, որ առաջինի շրջանակում շրջակա 

միջավայրը և տնտեսությունը դիտարկվում են 

առանձին՝ համարելով, որ առկա է երկուսի 

միջև որոշակի հատման տիրույթ, միաժա-

մանակ, ընդունելի է համարվում, որ բնական 

ռեսուրսները ենթակա են կառավարման, եթե 

դրանք սահմանափակ են և մասնակցում են 

տնտեսական գործընթացներին, մինչդեռ էկո-

լոգիական տնտեսագիտության շրջանակում 

ենթադրվում է, որ տնտեսությունը էկոհա-

մակարգի մաս է և հետևաբար կրում է այդ 

համակարգի ազդեցությունը, իսկ վերլուծութ-

յուններում անդրադարձ է կատարվում բոլոր 

բնական ռեսուրսներին՝ որպես հավասարա-

պես կարևոր, անկախ տնտեսապես  հազվա-

գյուտ լինելու հանգամանքից:  

Էկոհամակարգերի և տնտեսական քաղա-

քականության փոխհարաբերության բնույթը 

տեսականորեն տարբեր կերպ կարելի է սահ-

մանել, այդ պատճառով տվյալ խնդրի առնչու-

թյամբ ընդունելի է «մեթոդական բազմակար-

ծության»21 մոտեցումը: Առավել ևս, անվիճելի 

է, որ սոցիալական և էկոլոգիական համակար-

գերը բնորոշվում են բարդ կառուցվածքով և 

գտնվում են անվերջ գիտական ուսումնա-

սիրությունների և բանավեճերի տիրույթում, 

ինչը պայմանավորում է դրանց վերաբերյալ 

միանշանակ մոտեցումների բացակայությու-

նը:  

Բնական է, որ էկոլոգիական տնտեսագի-

տության նպատակադրումը, այն է՝ «ուժեղ» 

կայունությունը (strong sustainability) 22, որքան 

էլ, որ նախընտրելի է բնապահպանական 

տեսանկյունից, գործնականում զարգացող եր-

                                                 
21 Norgaard, Richard. The case for methodological pluralism. 
Ecological Economics. 1. 1989, pp. 37-57. Elsevier Science 
Publishers B.V.. Amsterdam, The Netherlands  
22 Daly,H.E.,1991.Elements of environmental macroeconomics. 
Costanza, R. (Ed.),Ecological Economics: the Science and 
Management of Sustainability. Columbia University Press, New 
York. 
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կրների համար քաղաքականության մշակման 

ընդունելի և կիրառելի գործիքակազմ կարող է 

առաջարկել երկարաժամկետ հատվածում, 

երբ եկամտի, աղքատության և գործազրկութ-

յան ցուցանիշների շեղումը զարգացած եր-

կրների համեմատ հարաբերականորեն փոքր 

կլինի: Միաժամանակ, միանշանակ է, որ 

բնապահպանական սկզբունքների հնարավո-

րինս ներդրումը տնտեսական գործընթաց-

ներում նպաստելու է տվյալ երկրում կյանքի 

որակի բարելավմանը:  

Կարծում ենք, քաղաքականության վերա-

բերյալ ընտրություն կատարելիս առաջնային 

է երկրի նախընտրությունը՝ զարգացման 

տվյալ փուլին համապատասխան «ուժեղ» կա-

յունության, թե «թույլ» կայունության գործիք-

ների ընտրության վերաբերյալ:  

Ինչպես նշվեց, շրջակա միջավայրի տնտե-

սագիտության հետևորդները հիմնական խըն-

դիրը համարում են շուկայի ձախողումները և 

դրանց արձագանքելու նպատակով առաջար-

կում կիրառել շուկայական լուծումներ (market-
based solutions)` քաղաքականություն, որի 

նպատակն է ստեղծել սուբյեկտների վար-

քագծի փոփոխությանն ուղղված տնտեսական 

խթանիչներ՝ առանց ուղղակիորեն թելադրելու 

վարքագծի կանոններ վարչահրամայական 

մեթոդներով (command and control measures): 
Նման տնտեսական գործիքակազմի կիրառ-

ման շուրջ կոնսենսուս առկա է նաև էկոլո-

գիական տնտեսագետների կողմից: Իհարկե, 

նրանք համարում են, որ այսպիսով լուծվում 

են խնդրո առարկա հարցերը միկրոմակար-

դակում և հետևաբար մեծ հավանականութ-

յամբ մակրոմակարդակում խնդիրների լուծ-

ման այլ գործիքակազմ է պետք կիրառել23: Սա, 

կարծում ենք, վառ վկայությունն է այն 

հանգամանքի, որ տնտեսագիտության նշված 

երկու ուղղությունները պրագմատիկ որոշ 

հարցերում կարող են փոխլրացնող լինել: 

Մինչ այժմ իրականացված մի շարք հե-

տազոտություններ24 վկայում են, որ տնտեսա-

կան գործիքների կիրառման ծախսերը շատ 

                                                 
23 Harris, Jonathan. Brian Roach. ENVIRONMENTAL AND 
NATURAL RESOURCE ECONOMICS: A CONTEMPORA-
RY APPROACH, New York, NY : Routledge, 2018, pp. 10-12 
24 Harrington W., Morgenstern R.D. (2007) Economic 
Incentives Versus Command and Control: What’s the Best 
Approach for Solving Environmental Problems?. In: Visgilio 
G.R., Whitelaw D.M. (eds) Acid in the Environment. Springer, 
Boston,  

ավելի քիչ են վարչահրամայականների համե-

մատ, միևնույն ժամանակ տնտեսական գոր-

ծիքները չեն զիջում արդյունավետությամբ: 

Դրանք անուղղակի ազդակների միջոցով ուղ-

ղորդում են սպառողների և արտադրողների 

վարքագիծը՝ խթաններ տրամադրելով առա-

վելագույնը կրճատելու վնասակար ազդե-

ցությունը բնության վրա, մասնավորապես՝ 

նոր տեխնոլոգիաների ներգրավմամբ, ինչը 

նպաստում է կազմակերպության կողմից աղ-

տոտման և հետևաբար աղտոտման հարկերի 

կրճատմանը, ինչպես նաև առավել ռեսուրսա-

ինտենսիվ արտադրության կազմակերպմանը: 

Այդ պատճառով արդեն մոտ երկու տաս-

նամյակ տնտեսական խթանման մեխանիզմ-

ները բավականին ինտենսիվորեն կիրառվում 

են բնության ու շրջակա միջավայրի պահ-

պանման ոլորտում: Այնուամենայնիվ, միա-

նշանակորեն պնդել մի գործիքակազմի բա-

ցարձակ առավելությունը մյուսի նկատմամբ 

ճիշտ չէ, քանի որ պայմանավորված կարգա-

վորվող խնդրի բնույթով և ընդհանուր քաղա-

քական նպատակադրումներով՝ առավել 

«թույլ» կայունության կամ «ուժեղ» կայու-

նության գերակայությունը՝ նախընտրությունը 

կարող է տրվել վարչահրամայական կամ 

տնտեսական այս կամ այն գործիքին, կամ 

հաճախ կիրառվել նաև նշված երկուսի սին-

թեզը: Տարածում են գտել նաև տնտեսվարող 

սուբյեկտների կողմից կամավորության սկըզ-

բունքով իրականացվող նախաձեռնություննե-

րը, որոնք հաճախ նպատակ ունեն հանրային 

ճանաչում և ընդունելություն ստանալ:  

1996թ. Տնտեսական համագործակցության 

և զարգացման կազմակերպությունը (ՏՀԶԿ) 

ստեղծել է շրջակա միջավայրի քաղաքակա-

նության գործիքների (PINE) շտեմարան, որում 

ավելի քան 3200 քաղաքականության գործիք 

դասակարգված են  6 խմբում և, որոնցից 2800-

ը շրջակա միջավայրի և բնական ռեսուրսների 

կառավարման նպատակով25 կիրառվում են 

մոտ 80 երկրում: Մասնավորապես, այդ 

գործիքներն են՝ 1) հարկեր (taxes), որոնց մոտ 

1400 տեսակ է կիրառվում, 2) վճարներ (fees 

and charges) որոնց մոտ 530 տեսակ է կիրառ-

վում 49 երկրում, և որոնք ի տարբերություն 

հարկի՝ ենթադրում են վճարի դիմաց բարիքի 

ստացում. օրինակ՝ եթե ոռոգման ջուրն 

                                                 
25 OECD, Policy Instruments for the Environment, 2017, p/ 2 



Регион и мир, 2019, № 6 

 
150 

օգտագործվում է տնտեսության մեջ, ապա 

դրա դիմաց վճար  է մուծվում, սակայն եթե 

այն առաջանում է տնտեսական գործու-

նեության արդյունքում՝ որպես աղտոտում, 

ապա՝ հարկ, 3) արտանետումների կամ 

ռեսուրսների օգտագործման իրավունքի 

վաճառքի թույլտվություններ. առկա է ավելի 

քան 100 տեսակ և կիրառվում է մոտ 33 

երկրում, 4) ավանդ-վերադարձ համակարգեր 

(deposit-refund systems)` 60 տեսակ կիրառվում 

է 29 երկրում, 5) սուբսիդիաներ, 53 երկրում  

կիրառվող ավելի քան 900 տեսակ, օրինակ 

էլեկտրոնային ավտոմեքենաների ազատում 

ավելացված արժեքի հարկից: Վեցերորդ տե-

սակը կամավոր նախաձեռնություններն են, 

որոնք թեև տնտեսական գործիք չեն, սակայն 

լայն տարածում են ստացել, կիրառվում են 

մոտ 24 երկրում և գրանցված  է 146 տեսակ, 

չնայած գործնականում դրանց տարատեսակ-

ներն ավելի շատ են:         

Անհրաժեշտ է ընդգծել նաև ներքին խթա-

նիչների կարևորությունը, որոնք պետության 

կողմից իրականացվող իրազեկման և կրթա-

կան թիրախավորված ծրագրերի շնորհիվ 

սպառողների և արտադրողների շրջանում 

ձևավորում են բնության պահպանության 

նկատմամբ պատասխանատու վերաբեր-

մունք: Նման մոտեցումը ի վերջո նպատակա-

ուղղված է կամավոր նախաձեռնությունների 

խրախուսմանը, որոնք նորարարական ուղի-

ների միջոցով ոչ ֆորմալ այլընտրանքային 

կարգավորման մեթոդներ են և հաջողությամբ 

կարող են կիրառվել զարգացող երկրներում26: 

Այսպիսով, բնապահպանական խնդիրնե-

րը պայմանավորված են շուկայական տնտե-

սության սուբյեկտների տնտեսական վարքա-

գծով, ինչն էլ առաջ է բերում անկատար 

շուկաների վրա արտաքին ազդեցություններ, 

հետևաբար տնտեսական գործիքակազմն 

անփոխարինելի դեր է կատարում թիրախա-

յին քաղաքականության մշակման գործում: 

Իսկ քաղաքականության գերակայությունները 

պայմանավորում են դրանց տեսակն ու հարկ 

եղած դեպքում՝ սահմանաչափերը: 

                                                 
26 World Bank, Greening Industry: New Roles for Communities, 
Markets and Governments. New York: Oxford University Press, 
2000 
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Հայտնի է, որ արտարժութային շուկան 

ֆինանսական շուկայում առանցքային դեր 

ունի, որը կոչված է կարգավորելու վճարային 

շրջանառությունն առևտրային և ոչ առևտրա-

յին ոլորտներում, կառավարելու իրացվելիութ-

յունը արտարժույթներով, ներգործելու ազգա-

յին և միջազգային արժութային քաղաքակա-

նության վրա: Ինչպես գիտենք, ՀՀ  կենտրոնա-

կան բանկի արժութային քաղաքականությունն 

ուղղված է Հայաստանի Հանրապետության 

արժութային պահուստների արդյունավետ կա-

ռավարման միջոցով ՀՀ դրամի հուսալիության 

ու միջազգային հեղինակության բարձրացմա-

նը, ընթացիկ արժութային գործառնություն-

ների և կապիտալի շարժի, ինչպես նաև 

օտարերկրյա ներդրումների համար բարե-

նպաստ իրավատնտեսական դաշտի ստեղծ-

մանը: Այդ նպատակների իրականացման հա-

մար հայտարարվել է համապատասխան 

արժութային ռեժիմ, մշակվել են արժութային 

համակարգի գործունեության սկզբունքները և 

սահմանվել օրենսդրական կարգավորման 

շրջանակները: Արտարժույթի փոխարժեքը 

իրենից ներկայացնում է մի երկրի արժույթի 

գինը (դրամական միավորը) ՝ արտահայտված 

մեկ այլ երկրի արժույթի միավորով1: Արտար-

ժույթի փոխարժեքի գոյությունն որոշվում է 

ազգային դրամական միավորի առկայությամբ 

և միջազգային հարաբերություններում դրանց 

փոխանակման անհրաժեշտությամբ:    

«Արժույթի փոխանակում» հասկացությունը 

կապված է նրա այնպիսի բնութագրիչի հետ, 

ինչպիսին է փոխարկելիությունը: Արժույթի 

                                                 
1 Բայադյան Ա. “Ֆինանսական բացատրական 

բառարան”, Երևան, 2004, էջ 39-42: 
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փոխարկման աստիճանն՝ որոշվում է  արտար-

ժույթային գործառնությունների կարգավոր-

ման պետական մեխանիզմով: Արժույթը հա-

մարվում է ազատ փոխարկելի, եթե այդ ար-

ժույթի երկրում ռեզիդենտ և ոչ ռեզիդենտ միա-

վորների կողմից իրականացվող արտարժույ-

թային գործառնությունների ժամանակ չեն 

կիրառվում  ինչ որ սահմանափակումներ, և ոչ 

փոխարկելի, եթե այդ դրամական միավորի 

երկրում գործում են օրենսդրությամբ սահման-

ված սահմանափակումներ՝ արտարժութային 

գրեթե բոլոր գործառնությունների նկատմամբ: 

Մասամբ փոխարկելի է համարվում այդ երկրի 

արժույթը, երբ գործում է սահմանափակում 

որոշ տեսակի արտարժույթային գործառնութ-

յունների կամ այդ գործառնություններն իրա-

կանացնող որոշ մասնակիցների համար:   

Արժույթի փոխարկման ազատությունը 

պետք է հենվի երկրի տնտեսության 

կայունության վրա, այսինքն՝ փոխանակման 

մեկ օրենսդրական թույլտվությունը բավարար 

չէ, անհրաժեշտ է արժույթի նկատմամբ 

վստահություն և երկրի տնտեսության 

կայացվածության գնահատում:  

Հետևաբար, տվյալ երկրի արժույթի փո-

խարկելիությունը հնարավորություն է տալիս 

ազատ փոխանակվել արտարժույթներով և 

հակառակը՝ արժույթային շուկաներում արտ-

արժույթային փոխանակումը՝ ազգային արժույ-

թով:  

Արժույթի շուկան արժույթի առք ու վաճառ-

քի հարաբերությունների ամբողջություն է: 

Համաշխարային արժույթի շուկան ներառում է 

տարածաշրջանների և ազգային արժույթի շու-

կաները, որոնց ներսում և միջև կատարվող 

գործառնությունները իրականացվում են հե-

ռահաղորդակցության ժամանակակից միջոց-

ներով2 :   

ՀՀ-ում ԱՄՆ դոլարի,Եվրոյի, Ռուսական 

ռուբլու նակտմամբ ՀՀ դրամի պաշտոնական 

փոխարժեքը սահմանում է ՀՀ ԿԲ-ը՝ պետական 

բյուջեի եկամուտների և ծախսերի պետական 

բոլոր տեսակի վճարահաշվարկային հարաբե-

րությունների, կազմակերպությունների և քա-

ղաքացիների, ինչպես նաև հարկադրման և 

հաշվապահական հաշվառման հաշիվներում 

օգտագործելու նպատակով:  

                                                 
2 Մովսիսյան Մ. “Ֆինանսների վիճակագրություն”, 

Երևան, 2008, էջ 225-248 

Ընդունվող գնանշումից կախված՝ արտար-

ժույթի փոխարժեքները կարող են լինել ուղիղ և 

հակադարձ:   

Ուղիղ գնանշման դեպքում սահմանվում է 

մեկ միավոր  (100,1000) գնանշված արժույթին 

ընկնող արժույթ – չափիչի քանակը:  

Հակադարձ գնանշման դեպքում օգտա-

գործվում է հակառակ հարաբերությունները, 

այսինք հաշվարկվում է մեկ միավոր արժույթ 

չափիչին ընկնող գնանշված արժույթի քանա-

կը: 

Ներքոհիշյալ թիվ 1 աղյուսակում ներկա-

յացված են տվյալներ մեկ ԱՄՆ դոլարի,Եվրոյի 

և Ռուսական ռուբլու ընթացիկ փոխարժեքների 

վերաբերյալ ՀՀ-ում 2009-2018 թթ.: 

Թիվ 1աղյուսակում բերված տվյալներից 

ակնհայտ երևում է, որ ուսումնասիրվող ժա-

մանակաընթացքում ԱՄՆ դոլարի և եվրոյի 

փոխարժեքները տարեց-տարի ունեցել են աճ-

ման տեմպեր, իսկ ռուսական ռուբլու փոխար-

ժեքը`ընդհակառակը նվազման տեմպեր:    

Եթե երկու արժույթների հակադարձ գնա-

նշման ժամանակ օգտագործվում է միևնույն 

արժույթ-չափիչը, ապա այդ երկու արժույթնե-

րի համար կարող է հաշվարկվել խաչաձև փո-

խարժեք:    

Օրինակ՝ 2018 թ. միջին տարեկան փոխար-

ժեքները կազմել են.   

1ԱՄՆ դոլարը = 482.99դրամ  

1ԱՄՆ դոլարը = 62.48 ռուբլի 

այդ դեպքում՝ 1ռուբլին = 
.

.
7,73 

դրամ: 

Հետևաբար խաչաձև փոխարժեքը հարա-

բերություն է երկու արժույթների միջև, որը 

որոշվում է դրանց գնանշմամբ՝ երրորդ ար-

ժույթի նկատմամբ: Գործնականում խաչաձև 

փոխարժեքը օգտագործվում է այնպիսի արտ-

արժույթային գործառնությունների ժամանակ, 

երբ մեզ հետաքրքրող արտարժույթի ձեռք 

բերումը նախապես տեղի է ունենում միջանկ-

յալ արտարժույթի գնմամբ, որով էլ և ձեռք է 

բերվում անհրաժեշտ արտարժույթը: 
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Աղյուսակ 1.Մեկ ԱՄՆ դոլարի,Եվրոյի և 
Ռուսական ռուբլու փոխարժեքները ՀՀ-ում 

2009- 2018 թթ.3 

 
 *Աղյուսակը կազմված է հեղինակների 

կողմից պաշտոնական վիճակագրության 
տվյալների հիման վրա: 

   

Արտարժույթի փոխարժեքի դինամիկայի 

ուսումնասիրությունը ներառում է հետևյալ 

հարցերը.  

1. Հետազոտության ենթարկված շարքերի 

նախորդ զարգացումների ուսումնասիրությու-

նը՝ դինամիկայի չափում և միջին մակարդակի 

որոշում։ 

2. Արտարժութի փոխարժեքի պատահա-

կան շարժերի վերլուծությունը։ 

3. Արտարժութի փոխարժեքի շարժերի վեր-

լուծությունը։ 

4. Արտարժութի փոխարժեքի կանխատե-

սումը։  

     Դինամիկայի ուսումնասիրության համար 

օգտագործվում են դինամիկայի շարքերի վեր-

լուծության հիմնական ցուցանիշները՝ աճի և 

հավելաճի տեմպերը, աճի և հավելաճի միջին 

տարեկան տեմպերը և այլն: Արտարժույթի փո-

խարժեքների շարքի միջին մակարդակը հաշ-

վարկվում է շաբաթական և ամսական կտըր-

վածքներով։ Տարվա կտրվածքով տվյալները 

հաճախ չեն միջինացվում, այլ բերվում են 

ժամանակաշրջանի վերջի դրությամբ։ 

                                                 
3 «ՀՀ ֆինանսների վիճակագրություն 2018թ» ՀՀ ՎԿ 

տարեկան վերլուծական զեկույց 

Արտարժույթի փոխարժեքի դինամիկայի 

ընդհանուր միտումների և առանձին ժամանա-

կաշրջաններում դրա առանձնահատկություն-

ների բացահայտումը իրենից ներկայացնում է 

վերլուծության կարևոր խնդիրներից, որն ունի 

նաև կիրառական նշանակություն։ Որոշ դեպ-

քերում միտումները հատուկ ուրվագծվում են 

(հատկապես լավ է երևում աղյուսակներում, 

գծապատկերների վրա), որոշ դեպքերում, շար-

քի մակարդակների պատահական տատա-

նումների հետևանքով՝ այն թաքնված է լինում։ 

Արտարժույթի փոխարժեքի շարժը հաճախ 

այնքան տարերային է, որ կասկած է առաջաց-

նում՝ արդյոք այդպիսի տարերային տատա-

նումից կարելի է ժամանակի ընթացքում նկա-

տել արտարժույթի փոխարժեքի մակար-դակի 

օրինաչափ շարժը, այսինքն՝ մինչև ընդհանուր 

օրինաչափության բացահայտումը, անհրա-

ժեշտ է վերլուծել արտարժույթի փոխարժեքի 

պատահական շարժերը։ Դրա համար օգտա-

գործվում են վիճակագրական մեթոդների հա-

մակցություն՝ պատահականության չափանիշ-

ներ (ցուցանիշներ)։ Ժամանակի ընթացքում 

արտարժույթի փոխարժեքի ամբողջական փո-

փոխությունը բաղկացած է 3 բաղադրիչներից. 

երկարատև միտումներ (հիմնական), որը գոր-

ծում է մի քանի տնտեսական ցիկլերի ընթաց-

քում, շրջափուլային տատանումներ՝ արտար-

ժույթի փոխարժեքի փոփոխություն, որպես 

տնտեսական ցիկլի ազդեցության հետևանք 

(փուլի փոփոխություն) և սեզոնային տատա-

նում՝ արտարժույթի փոխարժեքի փոփոխու-

թյուն, որպես սեզոնի փոփոխության հետևանք, 

որը կապված չէ հիմնական միտման և 

տնտեսական ցիկլի հետ։ 

Ներքոհիշյալ թիվ 2,3,4 աղյուսակներում 

մեր կողմից հաշվարկված և ներկայացված են 

մեկ ԱՄՆ դոլարի, Եվրոյի և Ռուսական ռուբլու 

փոխարժեքների դինամիկայի հիմնական վեր-

լուծական ցուցանիշները: 

Մեկ ԱՄՆ-ի դոլարի նկատմամբ ուղիղ գծի 

հավասարումը առաջին աստիճանի պոլինոմի 

կիրառմամբ ունի հետևյալ տեսքը` 

Ŷt=15.85t+338.9, իսկ դա նշանակում է, որ 

նշված ժամանակահատվածում միջինում 

338.9 ԱՄՆ դոլարի պարագայում գրանցվել է 

տարեկան աճ 15.85 ԱՄՆ դոլարի չափով: 

   Մեկ Եվրոյի համար համապատասխա-

նաբար կկազմի. 

  
ԱՄՆ 

դոլար 
ԵՎՐՈ ՌՌ 

2009թ 363.28 507.35 11.5 

2010թ 373.66 496.03 12.32 

2011թ 372.5 518.72 12.7 

2012թ 401.76 516.38 12.94 

2013թ 409.63 544.12 12.88 

2014թ 415.92 552.11 10.98 

2015թ 477.92 530.6 7.89 

2016թ 480.49 531.85 7.19 

2017թ 482.72 545.25 8.28 

2018թ 482.99 570.73 7.73 
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Աղյուսակ 2. Արտարժույթի փոխարժեքի դինամիկայի հիմնական վերլուծական ցուցանիշները 

2009-2018թթ.  մեկ ԱՄՆ դոլարի փոխարժեքի տվյալներով 
տ
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բզ շղթ Բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ 

2009թ 363.3                 

1.
03

2 

1.
03

2 

3.
2 

3.
2 

13
.3

 

13
.3

 

2010թ 373.7 10.38 10.38 1.029 1.029 2.9 2.9 3.63 3.63 

2011թ 372.5 9.22 -1.16 1.025 0.997 2.5 -0.3 3.63 3.74 

2012թ 401.8 38.48 29.26 1.106 1.079 10.6 7.9 3.63 3.73 

2013թ 409.6 46.35 7.87 1.128 1.020 12.8 2.0 3.63 4.02 

2014թ 415.9 52.64 6.29 1.145 1.015 14.5 1.5 3.63 4.10 

2015թ 477.9 114.64 62 1.316 1.149 31.6 14.9 3.63 4.16 

2016թ 480.5 117.21 2.57 1.323 1.005 32.3 0.5 3.63 4.78 

2017թ 482.7 119.44 2.23 1.329 1.005 32.9 0.5 3.63 4.80 

2018թ 483 119.71 0.27 1.330 1.001 33.0 0.1 3.63 4.83 

Աղյուսակ 3. Արտարժույթի փոխարժեքի դինամիկայի հիմնական վերլուծական ցուցանիշները 

2009-2018թթ.մեկ եվրոյի փոխարժեքի տվյալներով 
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բզ Շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ 

2009թ 507.4                 

1.
01

3 

1.
01

3 

1.
3 

1.
3 

7.
0 

7.
0 

2010թ 496 -11.32 -11.32 0.978 0.978 -2.2 -2.2 5.07 5.07 

2011թ 518.7 11.37 22.69 1.022 1.046 2.2 4.6 5.07 4.96 

2012թ 516.4 9.03 -2.34 1.018 0.995 1.8 -0.5 5.07 5.19 

2013թ 544.1 36.77 27.74 1.072 1.054 7.2 5.4 5.07 5.16 

2014թ 552.1 44.76 7.99 1.088 1.015 8.8 1.5 5.07 5.44 

2015թ 530.6 23.25 -21.51 1.046 0.961 4.6 -3.9 5.07 5.52 

2016թ 531.9 24.5 1.25 1.048 1.002 4.8 0.2 5.07 5.31 

2017թ 545.3 37.9 13.4 1.075 1.025 7.5 2.5 5.07 5.32 

2018թ 570.7 63.38 25.48 1.125 1.047 12.5 4.7 5.07 5.45 
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Աղյուսակ 4. Արտարժույթի փոխարժեքի դինամիկայի հիմնական վերլուծական ցուցանիշները 

2009-2018թթ.մեկ ռուսական ռուբլու փոխարժեքի տվյալներով 
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բզ Շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ բզ շղթ 

2009թ 11.5                 
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95
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0.
95
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.3

 

-4
.3

 

-0
.4

 

-0
.4

 

2010թ 12.32 0.82 0.82 1.071 1.071 7.1 7.1 0.12 0.12 

2011թ 12.7 1.2 0.38 1.104 1.031 10.4 3.1 0.12 0.12 

2012թ 12.94 1.44 0.24 1.125 1.019 12.5 1.9 0.12 0.13 

2013թ 12.88 1.38 -0.06 1.120 0.995 12.0 -0.5 0.12 0.13 

2014թ 10.98 -0.52 -1.9 0.955 0.852 -4.5 -14.8 0.12 0.13 

2015թ 7.89 -3.61 -3.09 0.686 0.719 -31.4 -28.1 0.12 0.11 

2016թ 7.19 -4.31 -0.7 0.625 0.911 -37.5 -8.9 0.12 0.08 

2017թ 8.28 -3.22 1.09 0.720 1.152 -28.0 15.2 0.12 0.07 

2018թ 7.73 -3.77 -0.55 0.672 0.934 -32.8 -6.6 0.12 0.08 

 

Ŷt=6.25t+496.94, իսկ դա նշանակում է, որ 

նշված ժամանակահատվածում միջինում 

496.94 եվրոյի պարագայում գրանցվել է տա-

րեկան աճ` 6.25 եվրոյի չափով: 

Մեկ Ռուսական ռուբլու համար համապա-

տասխանաբար կկազմի.  

 Ŷt= -0.647t + 10.44, իսկ դա նշանակում է, որ 

նշված ժամանակահատվածում միջինում 

10.44 ռուսական ռուբլու պարագայում գրանց-

վել է տարեկան նվազում 0.647 ռուսական 

ռուբլու չափով: 
 

Աղյուսակ 5. Արտարժույթի հիմնական 

տեսակների փոխարժեքների 

կանխատեսումները ՀՀ-ում 2019-2023թթ. 

           
ԱՄՆ  

դոլար 
Եվրո 

Ռուսական 

ռուբլի 

2019թ 513.27 565.25 6.883 

2020թ 529.12 571.94 6.236 

2021թ 544.97 578.19 5.589 

2022թ 560.82 584.44 4.942 

2023թ 576.67 590.69 4.295 

Այժմ կատարենք կանխատեսումներ ըստ 

արտարժույթի առանձին տեսակների ՀՀ-ում 

2019-2023թթ. համար հիմնվելով վերոհիշյա-

լում կատարված տրենդի հավասարումից1: 

Ներքոհիշյալ թիվ 5 աղյուսակում ներկայաց-

                                                 
1 Վարդանյան Գ. “Էկոնոմետրիկայի հիմունքները”, 

Երևան, 2003, էջ 56-90: 

ված է արտարժույթի այդ երեք հիմնական 

տեսակների փոխարժեքների սպասվելիք մա-

կարդակները: 

Թիվ 5 աղյուսակի վերլուծությունից ակն-

հայտ է, որ մեկ ԱՄՆ դոլարի և մեկ եվրոյի 

փոխարժեքների սպասվելիք մակարդակները 

առաջիկա տարիներին ցուցաբերում են աճ-

ման միտումներ: Մեկ ԱՄՆ դոլարի փոխ-

արժեքը 2023 թվականին կհասնի 576.67 դրա-

մի, մեկ եվրոյինը՝ 590.69-ի: Ի տարբերություն 

ԱՄՆ դոլարի և եվրոյի փոխարժեքների ռու-

սական ռուբլու փոխարժեքը դրսևորում է 

կայուն նվազման միտումներ և այն 2023 

թվականին կհասնի 4.295 դրամի:  
 

Օգտագործված գրականության ցանկ 
1. Բայադյան Ա. Հ. «ֆինանսական բացատրական բա-

ռարան», Եր., 2004. 
2. Ազրիլյան  Ա. «Մեծ տնտեսագիտական բառարան» . 

Եր., 1997. 
3. Վարդանյան Գ.Վ. «Էկոնոմետրիկայի հիմունք-

ները», Եր., 2003 
4. Մովսիսյան Մ. Է. «Ֆինանսների վիճակագրություն» 

. Եր., 2008. 
5. Салин В.Н. «Статистика финансов». – М., 2003 
6. Погодина Т.В. «Финансовый менеджмент». – М., 

2015 
7. «Система национальных счетов». 2008. 
8. www.Armstat.am  
9. www.cba.am 
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           levon.hovnanyan@gmail.com 

 
Резюме: Инвестиционная деятельность, как и любая хозяйственная деятельность, подвержена различным 
факторам риска из-за возможной неопределенности экономических процессов.  
Для обеспечения высокой эффективности управления инвестиционным риском инвесторам потребуется 
комплексное применение методов и инструментов управления рисками, обеспечивающих оптимальное 
соотношение между риском и затратами на их управление. 
Ключевые слова: Управление инвестиционными рисками, организация, процесс, инвестор, высокая 
эффективность, методы, инструменты 
 

Investment Risks and Their  Management Peculiarities 
Hovnanyan L.A. 

International Scientific-Educational Center, NAS, RA (Armenia, Yerevan) 
                    levon.hovnanyan@gmail.com  

 
Abstract: Investment activity, as well as any economic activity, is subject to various risk factors, due to possible 
uncertainties of economic processes. 
In order to ensure high efficiency of investment risk management, investors will need a complex application of risk 
management methods and tools, providing optimal ratio between risk and  their management costs. 
Keywords: Investment risk management, organization, process, investor, high efficiency, methods, tools 
  

Ռիսկը հանդիսանում է ցանկացած տնտե-

սական գործունեության պարտադիր տարրե-

րից մեկը: Ներդրումային գործունեությունը, 

ինչպես և ցանկացած տնտեսական գործու-

նեություն  ենթակա է  տարբեր  ռիսկերի ազ-

դեցությունների՝ պայմանավորված տնտեսա-

կան գործընթացների հնարավոր անորոշութ-

յուններով։ Ուստի, ակնհայտ է, որ ներդրում-

ներ կատարելու վերաբերյալ որոշումների ըն-

դունման համար չափազանց կարևոր է գնա-

հատել ներդրումային նախագծի արդյունավե-

տությունը, շուկայի գրավչությունը, այդ թվում՝ 

առկա ռիսկերը1:  

Ներդրումային ռիսկերը կարելի է բնորոշել 

որպես ներդրումների եկամտաբերության մա-

կարդակի փոփոխության հավանականութ-

յուններ, իսկ ռիսկերի օբյեկտների դերում՝ 

                                                 
1 «Մենեջմենթ»Յու. Սուվարյանի ընդհանուր խմբագրութ-

յամբ, Երևան, «Տնտեսագետ»2009թ. 

ներդրումների դեպքում հանդես են գալիս 

ներդրումային նախագծի մեջ որևէ ձևով մի-

ջոցներ ներդրող անձի գույքային շահերը2: 

Ներդրումային գործունեության ընթաց-

քում ներդրողների համար խիստ կարևորվում 

է ռիսկերի կառավարումը և ներդրումային 

գործընթացի նկատմամբ հետևողական վերա-

հսկողության ապահովումը՝ դրանց հնարա-

վոր անբարենպաստ հետևանքները նվազա-

գույնի հասցնելու համար3:  

Ներդրումային ռիսկերի կառավարումը 

բազմաստիճան գործընթաց է՝ անբարենը-

պաստ իրավիճակների առաջացման դեպքում 

կազմակերպության վնասները նվազեցնելու և 

փոխհատուցելու ուղղությամբ: Ներդրումային 

                                                 
2 Шапкин В. А., Шапкин А. С., Теория риска и моделирование 
рисковых ситуаций. - М.: «Дашков и К°», 2007. – 880 с.,стр. 208 
3 Быкова Н. Н. Мероприятия по оптимизации управления пла-
тежеспособностью и финансовой устойчивостью предприятия 
на примере ОАО «АвтоВАЗ» / Н. Н. Быкова, Ф. Ф. Алиев // 
Молодой ученый. — 2014. — № 14. — С. 136–141, с.137  
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ռիսկերի կառավարումը նախևառաջ ենթադ-

րում է հնարավոր  ռիսկերի աստիճանի ճշգը-

րիտ գնահատում, որը թույլ կտա օբյեկտիվ 

պատկերացում կազմել հնարավոր կորուստ-

ների չափերի  մասին և ուղիներ փնտրել 

դրանց կանխելու կամ նվազեցնելու ուղղու-

թյամբ, իսկ կորուստների կանխման անհնա-

րինության դեպքում՝ ապահովել դրանց փոխ-

հատուցումը:  

Ներդրումային ռիսկերի կառավարումը 

կարելի է բնորոշել որպես ներդրումային 

գործունեության հետ կապված  ռիսկերի նույ-

նականացում, վերլուծություն և գնահատում: 

Այն իրենից ներկայացնում է  յուրահատուկ 

միջոցառումների համախումբ, որը նպատա-

կամղված է տարբեր գործոններից (տնտեսա-

կան և քաղաքական փոփոխություններ, գնա-

յին տատանումներ, մատակարարման շղթայի 

խաթարումներ և այլն) բխող ռիսկերի բացա-

սական ազդեցությունների նվազեցմանը, հան-

դիսանալով  որպես կապող օղակ՝ թույլ և 

ուժեղ համակարգերի միջև, ինչպես նաև ար-

դյունավետ գործառնությունների համախումբ, 

որը ներառում է կորուստներից խուսափելու 

ուղղությամբ  կիրառված բոլոր միջոցառում-

ները:  

Ներդրումային ռիսկերի կառավարման 

գործընթացը հիմնականում ներառում է  հե-

տևյալ փուլերը. 

 Ռիսկերի նույնականացում և վերլու-

ծություն, 

 Ռիսկի վրա ներգործության միջոցների 

ընտրություն՝ վերջիններիս համեմատական 

արդյունավետության գնահատման հիման 

վրա, 

 Համապատասխան որոշման ընդունում, 

 Ռիսկի վրա անմիջական ազդեցություն, 

 Ռիսկերի կառավարման գործընթացի 

արդյունքների վերահսկում և ճշգրտում4: 

Անդրադառնալով, ներդրումային ռիսկերի 

կառավարման ուղղությամբ կիրառվող մեթոդ-

ներին, պետք է նշել, որ դրանք  հիմնականում 

չորսն են5։ 

 Ռիսկերի կանխման մեթոդ: Այս մեթոդը 

ենթադրում է ներդրումից կամ  գործարքից 

                                                 
4 Менеджмент инвестиционных рисков/уч. пособие под общ. 
Ред. М.И.Лещенко,М.:2006,194 с., стр. 68 
5 H. Kent Baker,GregFilbeckInvestment Risk Management. Oxford 
University Press, 2015 - Всегостраниц: 672 pages, p.34-35 
 

հրաժարում՝ ռիսկը բացառելու նպատակով, 

ինչը ներդրողի համար նշանակում է  շա-

հույթի չստացում: 

 Ռիսկերի դիմագրավման մեթոդ, որը նա-

խատեսում է ներդրողի կողմից ռիսկի գի-

տակցված ստանձնում:  

 Ռիսկի չեզոքացման մեթոդ, որի դեպքում  

ձեռնարկվում են բոլոր անհրաժեշտ միջոցա-

ռումները՝ պոտենցիալ կորուստները համա-

կարգված կերպով նվազեցնելու ուղղությամբ:  

 Ռիսկի փոխանցման մեթոդ, որը ենթադ-

րում է ռիսկայնությունը նվազեցնելու նպա-

տակով ներդրումային ռիսկի փոխանցում 

շուկայի այլ մասնակիցներին:  

Ինչ վերաբերվում են ներդրումային ռիս-

կերի  կառավարման ուղղությամբ կիրառվող 

հիմնական գործիքներին, ապա դրանք հիմ-

նականում հետևյալն են. 

 ներդրումների մասնակիցների միջև 

ռիսկի բաշխումը, 

 ապահովագրությունը, 

 պահուստավորումը, 

 դիվերսիֆիկացումը, 

 հեջավորումը: 

Ներդրումների մասնակիցների միջև ռիսկի 

բաշխման առանձնահատկությունը կայանում 

է նրանում, որ ռիսկն ավելի մեծ չափով 

ստանձնելու է ներդրումային նախագծի այն 

մասնակիցը, որը հնարավորություն ունի 

առավել արդյունավետ կերպով կառավարել 

այդռ իսկերը: Սակայն, բնականաբար սա 

ամբողջությամբ թույլ չի տալիս խուսափել 

ռիսկերի բացասական ազդեցություններից, 

ուստի դրա հետ միաժամանակ անհրաժեշտ է 

կիրառել նաև ռիսկերի կառավարման այլ 

գործիքներ: 

Ներդրումների ապահովագրությունը հան-

դիսանում է մի գործընթաց, որում դրամական 

միջոցների դիմաց ապահովագրական կազմա-

կերպությունն իր վրա է վերցնում անբա-

րենպաստ իրավիճակների առաջացման դեպ-

քերում կորուստների փոխհատուցման պար-

տավորությունը: Բնականաբար, ներդրողի 

կողմից ապահովագրական պայմանագրի 

կնքումը ենթադրում է որոշակի ֆինանսական 

ծախսեր, որոնք նվազեցնում են ներդրումնե-

րից ստացվելիք եկամուտները: Բոլոր ռիսկերի 

ապահովագրությունը բնականաբար կազմա-

կերպության համար տնտեսապես աննպա-
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տակահարմար է, ուստի այն կարող է կիրառ-

վել միայն ռիսկերի կառավարման այլ գոր-

ծիքների հետ համատեղ: 

Պահուստավորումը ևս հանդիսանում է 

ներդրումային ռիսկերի նվազեցման գործուն 

մեթոդ: Միջոցների պահուստավորումը ենթա-

դրում է որոշակի հարաբերակցության սահ-

մանում՝ ներդրումային նախագծի արժեքի 

վրա ազդող պոտենցիալ ռիսկերի և դրանց 

հաղթահարման համար անհրաժեշտ ծախսե-

րի միջև: Պահուստավորման առավելությունը 

կայանում է նրանում, որ պահուստավորված 

ֆինանսական միջոցները մնում են ներդրողի 

տրամադրության տակ և չեն փոխանցվում այլ 

կազմակերպության, ի տարբերություն ապա-

հովագրության: Վերջինիս հիմնական թերութ-

յունը կայանում է նրանում, որ պահուստա-

վորված միջոցները դուրս են բերվում կազմա-

կերպության տնտեսական շրջանառությունից 

և հետևաբարեկամուտներ չեն ապահովում: 

 Դիվերսիֆիկացումը՝ ներդրումային ռիս-

կերի նվազեցման նպատակովդրամական մի-

ջոցների ներդրումն է ֆինանսական շուկայի 

տարբեր ակտիվներում: Նման մեթոդի կիրառ-

ման դեպքում  որևէ ակտիվում ներդրված 

կապիտալի կորուստը կփոխհատուցվի այլ 

ակտիվներում ներդրումներից ստացված եկա-

մուտներով: Ի տարբերություն ապահովա-

գրության՝ դիվերսիֆիկացումը չի պահանջում 

որևէ ֆինանական ծախս, սակայն, դրա կի-

րառման արդյունքում ներդրումային պորտֆե-

լի եկամտաբերությունը կլինի ավելի ցածր, 

քան այդ պորտֆելի ամենաեկամտաբեր ակ-

տիվի եկամտաբերությունը, ինչը պայմանա-

վորված է տարբեր ակտիվներում կապիտալի 

ներդրումից ստացվող շահույթի կամ վնասի 

միջինացմամբ: Միաժամանակ հարկ է նշել, որ 

դիվերսիֆիկացումը թույլ չի տալիս նվազեցնել 

ներդրումային գործունեության հետ կապված 

համակարգային ռիսկերը՝ պայմանավորված, 

օրինակ, ֆինանսական ճգնաժամերի 

ազդեցություններով: 

Հեջավորումը ներդրումային ռիսկերի կա-

ռավարման  բավական արդյունավետ գործիք 

է, որի էությունը կայանում է ֆինանսական 

շուկաներում տարբեր ֆինանսական գործիք-

ների առք ու վաճառքի միջոցով ապագա ռիս-

կերը զսպելու մեջ: Այլ կերպ ասած,  հեջավո-

րումն ապահովագրում է  ներդրողին բազային 

ակտիվների շուկայական գների անբարենը-

պաստ փոփոխությունների հետ կապված կո-

րուստներից: Հեջավորման դեպքում ներդրողի 

կողմից ժամկետային շուկայում կնքվում է 

գործարք, որի եկամտաբերությունը բացասա-

կան կերպով կոռելացված է բազային ակտիվի 

եկամտաբերությանը: Տվյալ պարագայում 

գնային ցանկացած փոփոխություն ներդրողին 

կապահովի եկամուտներ մի շուկայում՝ մյու-

սում ստացած  կորուստների դիմաց: Այլ կերպ 

ասած, հեջավորումը ներդրողին թույլ է տալիս 

կրճատել ներդրումային ռիսկերը՝ ապագա 

ժամանակահատվածում ակտիվի գնի ամրա-

գրման միջոցով6: 

Հեջավորման բացասական կողմը կայանում 

է նրանում, որ դրա միջոցով ներդրումային 

ռիսկերի կառավարումը բավական բարդ 

գործընթաց է  և իրականացվում է միայն 

զարգացած արժեթղթերի շուկայում: Բացի այդ, 

այս գործիքի կիրառումը ներդրողից պահանջում 

է նաև ֆինանսական գիտելիքների պատշաճ 

մակարդակ, կառավարչական հմտություններ և 

համապատասխան փորձառություն:  

Ամփոփելով հարկ է նշել, որ ներդրումային 

ռիսկերի կառավարման բարձր արդյունավե-

տության ապահովման համար ներդրողներին 

անհրաժեշտ կլինի ռիսկերի կառավարման 

մեթոդների և գործիքների համալիր կիրա-

ռում՝ապահովելով ռիսկերի և դրանցկառավար-

ման գծով կատարվող ծախսերի մակարդակների 
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Abstract: The article discusses the possibility of using Feed Forward Neural Networks for price modeling. The article 
also presents model overfitting issues in machine learning models. It discusses the three stages of model generation in 
machine learning: training (model fit), validation (calibration) and testing (evaluation), which help avoid overfitting. 
Keywords: artificial neural networks, model overfitting, inflation forecasting 
  

Մեքենաների ուսուցումն իրենից ներկա-

յացնում է համակարգիչներին ինքնավար կեր-

պով ուսուցանելու գիտություն՝ հիմնված իրա-

կան աշխարհի փոխազդեցությունների և 

մարդկային վարվելակերպի ուսումնասրման, 

սերտման, կրկնօրինակման, և որ ամենա-

կարևորն է՝ որակական բարելավումը և 

օպտիմիալացումը ապահովող ալգորթմենրի 

վրա: Մեքենաների ուսուցումը կատարվում է 

բազմաթիվ մոդելներով։ Սույն հոդվածում 

մենք կխոսենք մեքենաների ուսուցման թերևս 

ամենահզոր մոտեցման՝ նեյրոնային ցանցերի 

մասին: Նեյրոնային ցանցերը սկզբնագծված 

են եղել մարդկային մտածողության կրկնա-

պատկերով։ Նեյրոնային ցանցերը հանդիսա-

նում են ինքնաուսուցանվող համակարգեր: 

Ինքնաուսուցման ընթացքում, ունումնասիրե-

լով և սերտելով  բավականին մեծ ծավալի 

տեղեկատվություն, ցանցերը կարողանում են 

բացահայտել մուտքային և ելքային տվյալների 

միջև եղած թաքնված ամենաբարդ և հաճախ 

նաև թաքնված կախվածությունները, կատա-

րել ընդհանրացումներ և գնահատումներ: 

Հենց նեյրոնային ցանցերի մոդելների  միջոցով 

է հնարավոր եղել հիմնել արհեստական բա-

նականության գաղափարը։  

Արհեստական նեյրոնային ցանցերի տե-

սակը, որը առավելապես օգտագործվում է 

գների մակարդի մոդելավորման համար, 

նախասնույց արհաեստական նեյրոնային 

ցանցերն են (Feed Forward Neural Networks կամ 
FFANN), որոնք օգտագործելով  բազմաշերտ 

ընկալիչներ, ի վիճակի են ընկալել 

անսահմանափակ քանակի շարունակական 

ֆունկցիաներ և մոտարկել դրանք՝ վերածելով 

ընդհանրական արդյունքների։  

Նեյրոնային ցանցերը կարող են նկարա-

գրվել որպես կիսապարամետրիկ մոդելներ: 

Մի կողմից, մոդելի կառուցվածքը և կապերը 

նախանշվում են ցանցային կառուցվածքի 

միջոցով, մյուս կողմից, սակայն, ցանցերը ի-

րենք են որոշում, թե մուտքագրված տվայլ-
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ների պայմաններում ո՞ր կապերն են կարևոր 

և ո՞ր կոնկրետ պարամետրերը։  

Գծապատկեր 1: Նախասնույց արհեստական 
նեյրոնային ցանցերի (Feed Forward Neural Networks 

կամ FFANN) գրաֆիկական ներկայացումը։ 

 

Ցանցերի ունակությունը առավելապես 

բարելավվում է, երբ նախսնույց տվյալների 

քանակը աճում է։ 

Առաջնային փուլում ներմուծված տվյալ-

ները քայլ-առ-քայլ փոխգործակցության մեջ 

են մտնում, և յուրաքանչյուր հանգույց (Գծա-

պատկեր 1, դեղին հանգույցները) իրենից ներ-

կայացնում է համակցված փոխգործունեու-

թյան ազդանշան մեկմեկու՝ ոչ գծային ֆունկ-

ցիաների միջոցով։ Այնուհետև, հաջորդ 

փուլում, փոխգործակցությունը ավելի է 

խորանում և բարելավում, երբ սկսում են 

ձևավորվել ներմուծված տվյալների կշիռները 

և հարաբերական պարամետրերը։ Այս փու-

լում գործածվում է ոչ բացահայտ փոխգոր-

ծակցության շերտը (Գծապատկեր 1, վարդա-

գույն հանգույցները)։ Թաքնված հանգույցները 

իրենցից ներկայացնում են բարելավման կամ 

ակտիվացման ֆունկցիաներ (activation func-
tion), որոնք սերտելով ցանցային փոխկա-

պակցվածութան հատկանիշները և հարմար-

վելով բազմաթիվ վարքագծային դրսևորում-

ների՝ նվազագույն շեղումներով նմանակում 

են վերջնական արդյունքը, այս սեպքում՝ 

գնաճը (Գծապատկեր 1, կապույտ հանգույցը)։ 

Ընդհանրապես, ոչ գծային հարաբերություն-

ները մոդելավորող ակտիվացման ֆունկցիա-

ները ունեն լոգիստիկ կամ սիգմոիդ տեսք։ 

Հաճախ նաև, երբ կարիք է լինում երկու կամ 

ավելի դասերի դասակարգային մոդելներ 

զարգացնելու (classes of classification models) 

օգտագործվում է Ֆրիդմանի սոֆթմաքս 

(saftmax) ֆունկիցիան (Ֆրիդման և այլոք, 

2009): 

Ինչպես տեսանելի է Գծապատկեր 1-ից, 

W1 կշիռների մատրիցը ներմուծված տվյալ-

ները համակցում է ցանցի թաքնված 

փոխգործակցությա շերտի հետ, որտեղից և 

ձևավրովում են հատկանիշները, որոնք W2 

կշիռների `մատրիցի միջոցով ձևավորում է 

ներծին փոփոխականը՝ գնաճը։  Հանգույցերի 

ակտիվացիոն ֆունկցիայի գործակիցները 

հենց կշիռների մատրիցի տարրերն են։ 

Այսինքն, i-րդ հանգույցի k-րդ շերտի համար 

ակտիվացիան ֆունկցիայի մուտքային  արժեք 

է i-րդ հանգույցի (k-1) շերտի կշիռների 

մատրիցի գործակիցը։ Գծապատկեր 1-ի պարզ  

բանաձևային տեղքը կլինի հետևյալը՝ 

 
Որտեղ  X*W իրենից ն ներկայացնում է X 

հատկանիշի և կշիռների մատրիցի արտադր-

յալը։ Նշենք, որ լոգիստիկ ռեգրեսիան հնարա-

վորություն է տալիս ներմուծել անփոփող 

գործակից (շեղում) ցանկացած շերտում։  

Սովորաբար ազատ պարամետրերի քա-

նակը որոշվում է թաքնված շերտերի քանա-

կով և յուրաքանչյուր շերտում հանգույցների 

թվով։ Ցանցերն, որոնք ունենում են  

ավելի քան մեկ թաքնված շերտ, կոչվում են 

խորը, և հենց այստեղից էլ՝ խորը ուսուցում 

(deep learning) (ԼեՔուն և այլոք (2015) 1։ Գուդ-

ֆելո և այլոք (2016)2)։ Չնայած որ սովորաբար 

ակնկալվում, որ ազատ պարամետրերի աճի 

հետ մեկտեղ մոդելը ավելի լավ որդյունք կտա, 

մեծ է հավանականությունը, որ սա կբերի նաև 

մոդելի գերհարմարմարեցման (overfitting): 

Գերահարմարեցումը արհեստական բանա-

կանության և մեքենաների ուսուցման մեջ 

ամենաիրական և վտանգավոր խնդիրներից է։ 

Շատ դեպքերում ալգորիթմը չափից լավ է 

հարմարվում տվյալներին՝ առավելապես 

կենտրոնանալով մոդելի աղմուկի (noise), այլ 

ոչ թե ազդանշաններ վրա։ Սա շատ հաճախ 

                                                 
1 LeCun, Y., Bengio, Y., and Hinton, G. (2015). Deep learning. 
Nature, 521(7553):436–444. 
2 Goodfellow, I., Bengio, Y., and Courville, A. (2016). Deep 
Learning. MIT Press. 
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պատահում է այն դեպում երբ տվյալները 

սակավ են, իսկ մոդելը չափից առավել բարդ՝ 

հարուստ հանգույցներով։ Արդյունքում ունե-

նում ենք ցանցային ալգորիթմ, որը թեև կա-

տարելապես հարմարվել է նոր տվյալներին, 

բայց թույլ է և չի կարողանում ճշգրիտ կան-

խատեսումներ կատարել՝ հանգեցնելով ցածր 

որակի և իրականությանը չհամապատաս-

խանող արդյունքի։ Սովորաբար, այս դեպքե-

րում, հարկ է մեքենայի ուսուցումը սկսել 

համեմատաբար պարզ և փոքր քայլերով, մո-

դելը փորձարկել վավերացման համար 

առանձրացրած տվյալներրի վրա և կատարել 

խաչաձև վավերացումներ (validation / cross-

validation)։ Սովորաբար, մեդելների գերահար-

մարեցման խնդրից խուսափելու համար, խոր-

հուրդ է տրվում հետևել մոդելների փորձար-

կման և վավերացման երեք քայլերին։ Սրա 

նախապայման է ամբողջական թվային տվյալ-

ների բաջանումը երեք մասի՝ ուսուցման, 

վավերացման և ստուգման՝ խստագույնս 

պահպանելով պատահական ընտրանքի 

սկզբունքը բոլոր երեք տվային ենթախմբերի 

համար։ Հարկ է նշել սակայն, որ բոլոր երեք 

խմբերում բավարար քանակի դիտարկումներ 

ունենալու համար ամբողջական թվային 

տվյալների հավաքածուն/բազան պետք է լինի 

բավարար մեծ։  

Մոդելների նմանատիպ վերապատրաստ-

ման եռակողմ ցիկլը՝ մոդելի ձեւավորումը, հե-

տագա վավերացմը եւ փորձարկումը միայն 

կարող է ապահովել մոդելի վստահելի ընդհա-

րացնող հատկություններ։ 

Այսպիսով մոդելի օպտիմալ դիզայնը 

կախված է տվյալների շտեմարանի չափից, 

հարցի բնույթից և շատ հաճախ մոդելավորողի 

փորձից և գիտելիքներից։ 

 
Գծապատկեր 2: Մեքենաների ուսուցման 

մոդելների երեք փուլերի սխեմատիկ ներկայա-
ցում` ուսուցում (մոդելի համապատասխանեցումը 

տվյալներին), վավերացում (ստուգում) եւ 
փորձարկում (գնահատում): 

 
Օգտագործված գրականության ցանկ 

1. LeCun, Y., Bengio, Y., and Hinton, G. (2015). 
Deep learning. Nature, 521(7553):436–444. 

2. Glass E., Big data in central banks: 2016 
survey, Central Banking Journal 27 (2) November 
2016, last modified November 7, 2016, 
www.centralbanking.com/2474825 2. 

3. Goodfellow, I., Bengio, Y., and Courville, A. 
(2016). Deep Learning. MIT Press. 

4. Chiranjit Chakraborty and Andreas Joseph, 
Machine learning at central banks, September 2017 

5. Thomas R. Cook and Aaron Smalter Hall, 
Macroeconomic Indicator Forecasting with Deep 
Neural Networks, September 2017. 

6. Koop G., Onorante L.,  Macroeconomic 
Nowcasting Using Google Probabilities, August 2013. 

7. Bholat, D. (2015). Big data and central banks. 
Bank of England Quarterly Bulletin, 55(1):86–93. 

8. Einav, L. and Levin, J. D. (2013). The data 
revolution and economic analysis. Working Paper 
19035, National Bureau of Economic Research. 
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