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Արդի ժամանակաշրջանում ինստիտուտ-

ները և ինստիտուցիոնալ համակարգի կայաց-

վածությունը դարձել են նշանակալի և որոշիչ 
պետությունների տնտեսական ցուցանիշների 
համար: Heritage Foundation [1], The Freedom 
House [2] անկախ կազմակերպությունները, 
The world economic forum [3]-ը ներկայացնում 
են ամբողջ աշխարհում պետությունների 
գրանցած ամենամյա ինստիտուցիոնալ 
առաջընթացները և հետընթացները: The 
Heritage Foundation անկախ հետազոտական 
կազմակերպությունը երկրների ինստիտու-

ցիոնալ միջավայրը գնահատում է «Օրենքի 
գերակայություն» (որի մեջ ներառվում են 
«Սեփականության իրավունքներ», «Արդարա-

դատության համակարգի արդյունավետութ-

յուն», «Կառավարության ներգրավածություն» 
ենթացուցանիշները), «Կարգավորման ար-

դյունավետություն» (որի մեջ ներառվում են 

«Գործարար միջավայրի անկախություն», 
«Աշխատաշուկայի անկախություն» և «Դրա-

մական հատվածի անկախություն» ենթացու-

ցանիշները), «Կառավարության չափ» (որի 
մեջ  ներառվում են  «Հարկային բեռ», «Կառա-

վարության ծախսեր», «Հարկային միջավայրի 
առողջություն» ենթացուցանիշները), «Բաց 
շուկաներ» (որի մեջ  ներառվում են «Առևտրի 
ազատություն», «Ներդրումների ազատութ-

յուն» և «Ֆինանսական ազատություն» ենթա-

ցուցանիշները) ցուցանիշների միջոցով[4]: The 
Freedom House անկախ վերլուծական կազմա-

կերպությունը յուրաքանչյուր տարի պետութ-

յուններին դասակարգում է  ըստ ազատության 
աստիճանի «Քաղաքական իրավունքներ» 
(որի մեջ ներառվում են «Ընտրական գործըն-

թաց», «Քաղաքական  բազմակարծություն», 
«Կառավարության գործառույթ» ենթացուցա-

նիշները) և «Քաղաքացիական ազատություն» 
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(որի մեջ ներառվում են «Արտահայտվելու և 
Հավատքի ազատություն», «Ասոսիացիաների 
և կազմակերպությունների ազատություն», 
«Օրենքի գերակայություն», «Անձնական 
ազատություն և իրավունքներ» ենթացուցա-

նիշները) ցուցանիշների միջոցով [5]: Համաշ-

խարհային մրցունակության ամենամյա զե-

կույցը [6], որը ներկայացվում է The world 
economic forum [6]-ի կողմից, հիմված է 12 հե-

նասյուն—ցուցանիշների վրա, որոնցից առա-

ջինը «Ինստիտուտներ» ցուցանիշն է: Այս ցու-
ցանիշի մեջ ներառվում է  «Անվտանգություն», 
«Սոցիալական կապիտալ», «Ստուգումներ և 
հաշվեկշիռ», «Հանրային ոլորտի ներկայա-

ցում», «Թափանցիկություն»,  «Սեփականութ-

յան իրավունքներ», «Կորպորատիվ կառավա-

րում», «Կառավարության ապագա կողմնո-

րոշում» ցուցանիշները: Գերակշիռ  պետութ-

յունների դեպքում ինստիտուտների  ցուցա-

նիշների և տնտեսական ցուցանիշների միջև 
կապը ուղիղ համեմատական են: Այսինքն 
էքստրաակտիվ ինստիտուտներ ունեցող եր-

կրներում  գրանցվում են ցածր տնտեսական 
ցուցանիշներ, ինկլյուզիվ ինստիտուտներ 
ունեցող պետություններում գրանցվում են  
առավել բարձր տնտեսական ցուցանիշներ: 
Ըստ Freedom House-ի ազատ պետություններ 
են համարվում  ԱՄՆ-ն (86 միավոր), Ճապո-

նիան (96 միավոր), Գերմանիան (94 միավոր), 
Մեծ Բրիտանիան (94 միավոր), որոնք գլխա-

վորում են ՀՆԱ ցուցանիշով առաջին հնգյակը: 
Բացառությունների շարքում են Ասիական 
վագրերը, Չինաստանը, որտեղ անկախ քա-

ղաքական ռեժիմից տնտեսական ինստի-

տուտների ազատականությունը պահպան-

վում է, ինչի արդյունքում էլ բարձր  ցուցանիշ-

ներ են գրանցվում տնտեսական հատվածում: 
Սինգապուրը մենք կդասենք բացառություն 
երկրների շարքին: Այն ըստ 2019 թվականի 
տվյալների գտնվում է 51-րդ տեղում և որակ-

վում է որպես «մասամբ ազատ» պետություն: 
Ազատության ցուցանիշով, քաղաքական իրա-

վունք և քաղաքացիական ազատություն դա-

սակարգիչներում Սինգապուրը «4» միավոր 
ունի: Ընտրական գործընթացը պետությու-

նում հնարավոր «12»-ից գնահատվում է նվա-

զագույն միավորով՝ «4»: Ներկայիս օրենսդիր 
մարմնի ընտրությունները ևս արդար չեն 
համարվում և դասակարգվում են հնարավոր 

«4»-միավորից «2» միավոր: Քաղաքական 
բազմակարծության և մասնակցության դասի-

չով Սինգապուրը գնահատվում է հնարավոր 
«16»-ից «8» միավորով: Այստեղ իշխող քա-

ղաքական կուսակցությունը դոմինանտ դեր է 
կատարում, ի տարբերություն քաղաքական 
ընդդիմության՝ ունի ֆինանսական մեծ միջոց-

ներ, ստանում է լրատվամիջոցների աջակցու-

թյունը քաղաքական ընտրարշավների ժամա-

նակ, մեծ կապ կա գործարար և պետական 
էլիտայի միջև, որը հանգեցնում է օլիգարխիկ 
միտումների: Կառավարության գործողութ-

յունները գնահատվում են հնարավոր «12» 
միավորից «7» միավոր: Հիմնականում նշվում 
է, որ Սինգապուրում բարձր մակարդակի վրա 
է պայքարը կոռուպցիայի դեմ, սակայն տեղի 
կորպորատիվ տնտեսական համակարգի 
արդյունքում պետական և մասնավոր հատ-

վածի միջև կապը բավականին սերտ է՝ շատ 
պետական պաշտոնյաներ աշխատում են 
մասնավոր ընկերությունների խորհուրդնե-

րում: Դատարանների անկախությունը հնա-

րավոր «4» միավորից գնահատվել է նվազա-

գույն «1» միավոր: Կառավարությունը անմի-

ջական  ազդեցություն ունի դատական որո-

շումների վրա: Սակայն կարևոր առանձնա-

հակությունն այն է, որ գործարար հատվածին 
առընչվող գործերում պահպանվում է անաչա-

ռությունը, քանի որ երկրի ներդրումային 
միջավայրը անմիջականերոն կապված է 
առողջ դատական համակարգի հետ: Մաս-

նավոր հատվածի նկատմամբ առողջ դատա-

իրավական համակարգի և ինկլյուզիվ ինստի-

տուտների կիրառման արդյունքում 2019 
թվականի տվյալներով Սինգապուրում 1 շնչին 
ընկնող ՀՆԱ-ն կազմել է 63.987 ԱՄՆ դոլար:  
Բացառությունների շարքում է նաև   Չինաս-

տանը, որը Համախառն Ներքին Արդյունքի 
ցուցանշով աշխարհում 2019 թվականին եղել 
է երկրորդ տեղում [7] ,սակայն Freedom House-
ի տվյալներով նա հանդիսանում է «ոչ ազատ» 
պետություն: Այս դեպքում պետությունները 
իրակացնում են ինստիտուցիոնալ միջավայրի 
դիվերսիֆիկացման  ռազմավարություն՝ 
էքստրաակտիվ ինստիտուտները համադրում 
են ինկլյուզիվ տնտեսական ինստիտուտնե-

րին:  
Ինստիտուտ կատեգիորայի համար հան-

դիպում ենք բազմաթիվ սահմանումների 
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տարբեր դիսցիպլինաների շրջանակներում: Ի 
սկզբանե այն դիտարկվել է սոցիոլոգների 
կողմից: Սոցիոլոգիայում ինստիտուտ  հաս-

կացությունը սահմանվում է, որպես «կանոն-

ների և ստանդարտացված վարքագծի մոդել-
ների սահմանված կարգ» [8]: Հասկացությունը 
շատ դեպքերում գործածվում է երկիմաստ: 
Մեկ այլ սահմանմամբ՝ «ինստիտուտները 
պատմության ընթացքում ձևավորված և 
հաստատված, կայուն և ինքնավերարտա-

դրվող  սոցիալական փոխհարաբերություննե-

րի տեսականեր են, որոնք կոչված են  բավա-

րարելու  այս կամ այն  տեսակի մարդկային 
պահանջմունքները» կամ «կանոնավոր կար-

գավիճակների և դերերի համակարգ, որը 
ապահովում է մարդկանց պահանջմունքների 
բավարարման ընդունված գործընթացի ան-

ընդհատությունը և  ինքնավերարտադրումը» 
[9]:   

Տ. Վեբլենը  ինստիտուտը սահմանում է 
«մտքի կարծրատիպ», «ազդակներին արձա-

գանքնելու սովորութային տարբերակներ», 
«հասարակության և անհատի հարաբերութ-

յունների և նրանց կողմից իրականացվող 
առանձին գործառույթների վերաբերյալ  ընդ-

հանրացված մտածելակերպ» [10]: Ա. Աուզա-

նը ինստիտուտը սահմանում է, որպես «որո-

շակի կանոններ», «գաղափար», որոնք հա-

տուկ են մարդկանց խմբերին [11]: Նա ինս-

տիտուտի գործածության մի շարք տարբե-

րակներ է դիտարկում:  
Աճեմօղլին և Ռոբինսոնը «Ինչու՞ են ազգե-

րը կործանվում» աշխատանքում ներկայաց-

նում են այն տեսությունները, որոնք նախկի-

նում համարվել են երկրների զարգացման 
տարբերությունների պատճառ: Դրանք են 
եղել աշխարհագրական դիրքը և բնակլիմայա-

կան պայմանները, ղեկավարների տգիտու-

թյունը, մշակույթի ազդեցությունը [12]: 17-րդ 
դարում Շարլ Մոնտեսքյոն ներկայացրեց  
երկրների զարգացվածության և աշխարհա-

գրական դիրքի, բնակլիմայական պայման-

ների կապը, որի գաղափարները հետագայում 
զարգացրեց տնտեսագետ Ջ. Սաքսը: Տեսութ-

յունը, որ շոգ կլիման հանգեցնում են աղքա-

տության հերքեցին Սինգապուրը, Մալազիան 
իրենց օրինակներով, երկու Նոգալես քաղաք-

ները, որոնք գտնվում են տարբեր պետութ-

յունների սահմաններում: ԱՄՆ-ի Արիզոնա 

նահանգի տարածքում գտնվող Նոգալես քա-

ղաքը և Մեքսիկայի տարածքում գտնվող Նո-

գալես քաղաքը գտնվում են նույն աշխարհա-

գրական դիրքում, սակայն առաջինում գոր-

ծում են ինկլյուզիվ ինստիտուտներ և բարե-

կեցիկ կյանք, իսկ երկրորդում՝ գերիշխում են 
մեքսիկական ոչ ֆորմալ էքստրաակտիվ  ինս-

տիտուտները և կյանքի ցածր մակարդակը: 
Նույն տրամաբանությամբ չի հիմնավորվում 
Հարավային և Հյուսիսային Կորեաների, Արև-

մտյան և Արևելյան Գերմանիաների տնտե-

սական ցուցանիշները, սակայն նրանք գտնը-

վում են նույն աշխարհագրական դիրքերում: 
Տնտեսության զարգացման և մշակույթի 

կապի տեսության ջատագովներից էր Մաքս 
Վեբերը: Թերևս այս տեսությունը ևս հերքվում 
է, սակայն մշակույթը հանդիսանում է ոչ ֆոր-

մալ ինստիտուցիոնալ համակարգը: Ուստի 
կարելի է, ասել, որ այս տեսությունը տնտե-

սության զարգացման և ինստիտուտների կա-

պը ներկայացնող տեսության նախահիմքն է: 
Համաձայն տգիտության տեսության, եր-

կրները աղքատ են դառնում ղեկավարների 
տգիտության պատճառով: Սակայն Հարավա-

յին և Հյուսիսային Կորեաների զարգացման 
տարբերությունների պատճառը իրենց ղեկա-

վարների կրթվածության պատճառը չէ, խնդի-

րը առավել խորքային է՝ պատճառը տարբեր 
ինստիտուցիոնալ սահմանափակումներն են: 

  Աճեմօղլին և Ռոբինսոնը զարգացրեցին 
էքստրաակտիվ և ինկլուզիվ ինստիտուտների 
տեսությունը: Ինկլյուզիվ ինստիտուտները 
գործում են ի օգուտ ամբողջ հասարակության 
շահի: Ինկլյուզիվ ինստիտուտների մաս են 
կազմում մասնավոր սեփականությունը 
պաշտպանող իրավունքները, անկողմնակալ 
դատաիրավական համակարգը, բոլոր քաղա-

քացիների համար հավասար հնարավորութ-

յունները, շուկա մուտք գործելու ազատ հնա-

րավորություն և այլն: Էքստրաակտիվ ինստի-

տուտների դեպքում հասարակության մեծ 
հատվածի կողմից ստեղծված արդյունքը յու-
րացվում է մի ստվար զանգվածի կողմից: 
Էքստրաակտիվ ինստիտուտների դեպքում 
գերակայում են մասնավոր սեփականության 
իրավունքների խախտումը, անառողջ դատա-

իրավական համակարգը, կոռուպցիան, չկա-

յացած դատաիրավական համակարգը: Իսկ 
երկրում գործող ինստիտուտների տեսակը 
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կախված է ղեկավարների կողմից հետապնդ-

վող տնտեսական շահից: 
Պետք է նշել, որ մինչ ինստիտուցիոնա-

լիստներն էլ գրեթե բոլոր տնտեսագետները 
կարևորել են տնտեսական անկախությունն ու 
ազատականությունը: Ա. Սմիթը խոսել է 
տնտեսական ազատության և շուկայի անտե-

սանելի ձեռքի մասին [13], Ա. Օնորեն 1961 
թվականին ստեղծում է իրավունքների փունջը 
(տիրապետման, օգտագործման, կառավար-

ման, եկամտի ստացման, օտարման, անվը-

տանգության, ժառանգությամբ փոխանցման, 
անժամկետ օգտագործման, վնասակար օգ-

տագործման արգելման, պատասխանատվու-

թյան համար գանձվող գումարի և մնացոր-

դային բնույթի իրավունքները): Ներկայացվել 
է մրցակցության տեսակները և տեսական 
առավելությունը տրվել է կատարյալ մրցակ-

ցությանը, շուկա մուտք գործելու ազատութ-

յանն ու տնտեսավարողների իրավահավասա-

րությանը: Շուկայական տնտեսության պայ-

մաններում արդար բաշխման շրջանակներում 
քննարկվել են Պարետո արդյունավետ, Էգա-

լիտարիստական և ուտալիտարիստական 
բաշխման կոնցեպցիաները: Տնտեսական 
ազատության, տնտեսավարողների իրա-

վական հավասարության, արդար բաշխման 
հիմնախնդիրները միշտ առաջնային են եղել 
բոլոր տնտեսագիտական դպրոցների համար:  
Թերևս Հայեկը նշել է, որ էվոլյուցիան չի 
կարող լինել արդար [14]: 

Ամբողջացնելով մեր դիտարկումները մի 
քանի գաղափարներ առանձնացնենք՝ 

1. Ինստիտուտ հասկացության  դերի և 
նշանակության առավել հստակեցման 
համար անհրաժեշտ է ուսումնասիրել 
նրա ծագումնաբանությունը: Խ. Գրետ-

խենը և Ս. Լեվիտսկին ոչ ֆորմալ ինստի-

տուտների ձևավորման մի քանի բնույթ են 
ներկայացնում: Գտնում են, որ ոչ ֆորմալ 
ինստիտուտները կարող են  հանդիսանալ  
վերնախավի մտադրության արդյունք, 
ինչպես մեքսիկական   «dedadzo» ոչ 
ֆորմալ ինստիտուտը: Մեքսիկայում եր-

կարատև ժամանակ նախագահները չեն 
ընտրվել ըստ ընտրական կարգի, այլ 
գործող նախագահը առաջադրել է թեկ-

նածուների և ընտրել իրեն իրավահաջոր-

դողին: Երկրորդ տարբերակում՝ ոչ ֆոր-

մալ ինստիտուտները, ինչպիսիք են կո-

ռուպցիան և այլն, ծագում են  ապակենտ-

րոնացված գործընթացների արդյունքում 

[15]: Ջ. Նայթը ոչ ֆորմալ ինստիտուտ-

ները համարում է կանոնների էություն, 
որոնց իրացումը չի պարտադրվում եր-

րորդ կողմի կողմից, այն կամ ինքնա-

իրացվում է կամ պարտադրվում է ոչ 
ֆորմալ տարբերակով: Դրանք իրենց  մեջ 
ներառում են կոնվենցիաները, նորմերը և 
կանոնները, որոնք բխում են մշակույթից 
և կրոնից [16]: Կ. Վիլյամսոնը նշում է, որ 
ոչ ֆորմալ ինստիտուտները տարբերակ-

վում են կարգերից, համոզմունքներից, 
ավանդույթներից, նորմերից և սովորույթ-

ներից մինչև մասնավոր դատական հա-

մակարգերի [17]: Ս. Պայովիչը ոչ ֆորմալ 
ինստիտուտների շարքին է դասակար-

գում ավանդույթները, սովորույթները, 
բարոյական նորմերը, կրոնական հավա-

տալիքները և բոլոր վարքային նորմերը 

[18]: Վերոգրյալ գաղափարները կարևոր 
են, սակայն ինստիտուտների ծագման 
էությունը հստակ չեն բացահայտում: 
Ինստիտուտները ստեղծվել են մարդու 
կողմից ցեղախմբում աշխատանքի բա-

ժանման և հասարակական կարգի պահ-

պանման համար: Օրինակ ավանդույթ 
հասկացությունը լատիներենից թարգ-

մանվում է փոխանցել, տալ, ուսուցանել, 
վաղ ժամանակներից հաստատված և 
պահպանված կարծիք, սովորույթ [19]: 
Գրերի բացակայության ժամանակ որպես 
ոչ ֆորմալ ինստիտուտների գործադրման 
միջոց է եղել բանավոր խոսքն ու 
պարտադրանքը: Չինաստանում մինչև 
հիմա էլ առավել բարձր են արժեքավոր-

վում և գործում բարոյական նորմերի, 
վարքականոնների մասին պատկերա-

ցումները: Գրերի ստեղծմամբ ինստի-

տուտ հասկացությունը ևս էվոլյուցիայի է 
ենթարկվել և ձևավորվել են գրավոր 
իրավունքները, կարգուկանոնը հստա-

կեցնող փաստաթղթերը: Արևելյան մշա-

կույթին հատուկ են հայրիշխանությունը, 
կոլեկտիվիզմը, համայնքայնությունը, դա-

վանապաշտությունը, ավանդապաշ-

տությունը, բազմապիսի սոցիալական 
կարգերը [20]: Ամենավաղ պետական 
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քաղաքակրթությունները զարգացել են 
հենց Հին արևելքում՝ Հին Եգիպտոսում, 
Հին Հնդկաստանում, Հին Չինաստանում: 
Արևելյան բռնատիրական կարգին հա-

տուկ են եղել միապետի իշխանական 
կարգը, որը եղել է միակ օրենսդիր և 
դատական մարմինը: Կրոնական հավա-

տալիքները և բարոյական նորմերը հան-

դիսացել են հասարակության կառավար-

ման միջոցներ: 
Հին արևելքի իրավունքը հետևյալ հիմքերն 

է ունեցել [21]. 
 Իրավունքի հիմնական աղբյուրն են 
հանդիսացել սովորույթները, որոնք 
ամբողջ համայնքի կողմից են ստեղծվել և 
երկար ժամանակ գրի չեն առնվել, եղել են 
բանավոր և մտապահվել են  
ցեղակիցների կողմից: Սովորույթները 
պահպանվել են որպես իրավունքի 
հիմնական աղբյուր նաև այն ժամանակ, 
երբ հայտնվել են գրավոր իրավական 
փաստաթղթերը, բրահմանյան գրառում-

ները: 
 Իրավունքը կրել է կրոնի խիստ ազդե-

ցությունը: Եգիպտական, վավիլոնյան, չի-

նական իրավունքը որոշակի փոխադարձ 
կախվածության մեջ է եղել այն ժամանա-

կի կրոնական հավատալիքների և մշա-

կույթի հետ: Իրավախախտումը դիտարկ-

վել է որպես միաժամանակյա կրոնական 
և բարոյական նորմերի խախտում: 
Իհարկե գրաճանաչությունը և իրավունքի 

ֆորմալացումը  դժվար են կայացել, քանի որ 
ղեկավարների համար դա շահավետ չէր 
կարող լինել: Բանավոր, ոչ ֆորմալ ինստի-

տուտները առավել ճկուն կարող է օգտագոր-

ծել միապետը, իսկ հստակ գրի առնված 
օրենքները այդքան ճկուն չեն և չեն կարող 
առնչվել միապետին և նրա իշխանությանը: 
Պատմությունից հայտնի է, որ ստրուկներին, 
ցածր դասակարգին արգելել են գրաճանաչ 
լինել: Ամերիկայի Միացյալ Նահանգներում 
դեռ 1800-ական թվականներին գրեթե բոլոր 
նահանգներում գործել է «Ստրուկների կրթու-
թյան արգելման» օրենքը: Գրաճանաչության 
զարգացումն ու ֆորմալ ինստիտուտների 
հստակ գործարկումը պահանջել են հասա-

րակության մեծ կամքի ներդրում: Ներկայումս 
ֆորմալ իրավական դաշտում մարդիկ իրենց 

իրավունքը հստակ չեն կարողանում իրացնել  
դրանց չիմացության և համապատասխան 
կրթության բացակայության պատճառով: 
Բանկային ոլորտում առավել վառ օրինակ-

ներից է ժամկետից շուտ վարկը մարելու վար-

կառուի իրավունքը, որը բավականին ժամա-

նակ չարաշահվում էր ՀՀ առևտրային բանկե-

րի կողմից: Նման օրինակները բազմաթիվ են 
և բխում են քաղաքացիների ֆորմալ ինստի-

տուտների վերաբերյալ թերի տեղեկատվութ-

յունից: Թվային տեխնոլոգիաների զարգաց-

մամբ ձևավորվել են ինստիտուտների հաջորդ 
տեսակը՝ թվային ինստիտուտները՝ խելացի 
պայմանագրերի և թվային աշխարհում իրա-

վական նորմերի տեսքով: Երրորդ սերնդի 
ինստիտուտներից սպասումները առավել մեծ 
են հատկապես այն տարածաշրջաններում, 
որտեղ քիչ են արմատավորված ֆորմալ ինս-

տիտուտները, քանի որ այդտեղ  կխուսափեն 
«ինստիտուցիոնալ ծուղակի» [22] ֆենոմենից: 
Պատահական չէ, որ հանրահայտ «Բլոկչեյն 
համաժողովը» 2016 թվականին կայացավ 
Մարակեշում: Համաժողովի մասնակիցները 
Ռիչարդ Բրանսոնի գլխավորությամբ, առա-

ջարկել են օգտագործել բլոկչեյն տեխնոլոգիա-

ները Աֆրիկայի տնտեսության զարգացման 
համար: Միլիարդատեր Ռիչարդ Բրանսոնը 
համաժաղովներից մեկում ասել է, որ բլոկ-

չեյնը այն տեխնոլոգիան է, որը տնտեսական 
հեղափոխություն կիրականացնի զարգացող 
երկրներում [23]: Համաժողովի մասնակիցնե-

րը նշել են, որ եկել են Աֆրիկա, քանի որ 
այդտեղ կա հնարավորություն, այդտեղ բիզնե-

սի աճի համար տարածք կա [24]: Աֆրիկայի 
անձեռակերտությունը ֆորմալ ինստիտուտ-

ների կողմից առավել դյուրին կլինի խելացի 
ինստիտուտների ներդրման համար, քանի որ 
երկու սերնդի ինստիտուտների միջև մրցա-

պալքար չի լինի: Իսկ զարգացած երկրներում 
կամ զարգացող երկրներում, որտեղ քաղաքա-

կան ինստիտուտների արմատները բավակա-

նին խորն են մրցապայքարը բավականին սուր 
կլինի և սերնդափոխությունը առավել դան-

դաղ կընթանա: Հարավային Աֆրիկայի Հան-

րապետությունը առաջին երկրներից է, որը 
համաձայնվել է, իր պետությունում ներդնել 
բլոկչեյն տեխնոլոգիայի վրա հիմնված կա-

դաստրային ծառայությունները՝ արդյունքում 
կբացառվի անօրինական ճանապարհներով  
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տարածքների սեփականաշնորհումը, որը եր-

կար տարիներ գործում է այդ այդտեղ: Ստաց-

վում է, որ Հարավային Աֆրիկայի Հանրա-

պետությունում հնարավոր չի եղել օրինակա-

նացնել հողի սեփականաշնորհման գործըն-

թացը ֆորմալ ինստիտուտների շրջանակ-

ներում, քանի որ քաղաքական ինստիտուտ-

ները և կազմակերպությունները չեն կարողա-

նում հաստատել օրինականության կարգեր: 
Նշանակում է, որ երկրորդ սերնդի ինստի-

տուտները հարմար չեն, լիարժեքորեն ստեղծ-

ված չեն նման քաղաքակրթություններին 
պատկանող երկրների համար: Այդ երկրնե-

րին անհրաժեշտ է մարդկային գործոնից 
ձերբազատված ինստիտուտներ, որոնք են 
երրորդ սենդի ինստիտուտները: Նման երկր-

ներին անհրաժեշտ են ոչ թե ներկա սերնդի 
ինստիտուտները, այլև լավագույն ապագայի 
ինստիտուտները, որոնք մենք կանվանենք  
«the future best» [25] ինստիտուտներ:  

2. Ինստիտուտը մարդածին հասկացութ-

յուն է: Պայմանավորված այդ հանգաման-

քով հաճախ ինստիտուտի էքստրաակ-

տիվությունը կամ ինկլյուզիվությունը 
խիստ կապված է տնտեսական շահից, 
որը հետապնդվում է ինստիտուտը ներ-

դրողների կողմից: Ստրուկների գրաճա-

նաչությանը խոչընդոտող օրենքը բխել է 
ԱՄՆ կառավարության շահից: Ինչու՞ են 
առաջանում «ինստիտուցիոնալ ծուղակ-

ները», ինչու՞ են ներդրվում հասարա-

կության ստվար զանգածի շահին միտված 
ֆորմալ ինստիտուտները: Պատճառը 
ղեկավարող վերնախավի մասնավոր 
շահի սպասարկումն է: Ինկլյուզիվ ինս-

տիտուտի անգործությունն ու անտեսումը 
ևս պայմանավորված է այդ հիմնա-

խնդրով: Նման գործընթաց է ընթանում 
հիմա ֆորմալ և թվային ինսիտուտների 
միջև: Թվային ինստիտուտները իրենց 
գործունեությամբ նվազեցնում են մարդ-

կային գործոնը և բավականին կազմա-

կերպությունների կարիք այլևս չի զգաց-

վի: Նոտարական գրասենյակները, 
առևտրային և կենտրոնական բանկերը, 
կադաստրային ծառայությունները և մի 
շարք կազմակերպություններ  թվային 
ինստիտուտների դարաշրջանում սպառ-

վելու են: Ստացվում է, որ նման կազմա-

կերպություններն պայքարելու են ֆորմալ 
ինստիտուտների պահպանման և թվային 
ինստիտուտների չգործարկման համար, 
որը ևս մի ստվար հատվածի մասնավոր 
շահից է բխում: 
3. Ինստիտուտները էվոլյուցիայի են են-

թարկում տեղեկատվության փոխանակ-

ման տարբերակների փոխակերպման 
հետ միասին: Տեղեկատվության փոխանց-

ման բանավոր տարբերակից գրավոր 
տարբերակին անցման արդյունքում  
ձևավորվել են ֆորմալ, փաստաթղթային 
ինստիտուտները: Տեղեկատվության փո-

խանցման գրավոր տարբերակից թվային 
տարբերակին անցման արդյունքում 
ստեղծվել են խելացի-թվային ինստի-

տուտները: Ինստիտուտների էվոլյուցիոն 
հաջորդ մակարդակը կլինի տեղեկա-

տվության փոխանցման այլ տարբերակի 
ծագման արդյունքում: 
4. Երկրի ինստիտուտների որակի և 
տնտեսական ցուցանիշների միջև կապը 
ուղիղ համեմատական է: Ժամանակի 
ընթացքում այս կապը ձեռք է բերում 
մուլտիպլիկատոր-աքսելերատորի  էֆ-

ֆեկտ: Երկրի բարձր տնտեսական ցու-
ցանիշները նպաստում են ինստիտուտ-

ների որակի բարելավմանը, իսկ ինստի-

տուտների որակի բարելավումը նպաս-

տում է տնտեսական ցուցանիշների էլ 
ավելի բարձրացմանը: Օրինակը դիտար-

կենք Հարաֆային Աֆրիկայի պետության, 
Նիգերիայի, Քենիայի և մյուս աֆրիկյան 
երկրների համար: Ավտոմեքենաների 
տրանսպորտի նիգերական միությունը մի 
շարք մասնավոր անհատների հետ 
գործարկել են տրանսպորտային համա-

կարգ, որը հիմնված է բլոկչեյն տեխնո-

լոգիայի վրա: Այդ ծրագիրը կբարձրացնի 
ճամփորդողների անվտանգությունն, 
հաշվառումն ու ապահովագրությունը: 
Նիգերիայի ներկայացուցիչների պալատի 
անդամ Սոլոմոն Ադաելուն նշել է, որ 
Աֆրիկան չի եղել առաջին, երկրորդ, և 
երրորդ արդյունաբերական հեղաշրջման 
մաս, սակայն չորրորդ արդյունաբերական 
հեղաշրջումը անվրեպ չի անցնելու 
Աֆրիկայի կողքով: Այդ պատճառով աֆ-

րիկյան պետությունները շահագռգռված 
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են բլոկչեյն տեխնոլոգիաների ներդրման 
համար: Բլոկչեյն տեխնոլոգիայի մյուս 
նորամուծություններից են էլեկտրոնային 
ընտրությունները: Առաջին էլեկտրոնային 
ընտրությունները բլոկչեյն տեխնոլոգիայի 
հիման վրա ևս իրականացվել են 
Աֆրիկայում՝ Սյերրա-Լեոնե պետությու-

նում [26], իսկ տնտեսական բարձր ցուցա-

նիշներ ունեցող գերակշիռ պետութ-

յուններում այդ մասին  անգամ խոսք չի 
գնում: Արդյունքում՝ Աֆրիկայում տնտե-

սական թռիչք է սպասվում, ինչպես ժա-

մանակին Չինաստանում եղավ: Չինաս-

տանի տնտեսական թռիչքը սինգապուր-

յան ինկլյուզիվ ինստիտուտների ներ-

կրման արդյունքն էր: Տնտեսական թռիչքն 
էլ իր հերթին Չինաստանին տանում է 
ինստիտուցիոնալ համակարգի բարելավ-

մանն ու ինկլյուզիվությանը: 
5. Դասական տնտեսագիտական դասա-

գրքերում  շուկայի ձևավորման  բազում 
նախադրյալներից է տնտեսական սուբ-

յեկտների հարաբերական ազատությունն 
ու անկախությունը, տնտեսական ազա-

տությունը պաշտպանող օրենսդրությունը 
և իրավական դաշտը [27]: Ինստիտուտ-

ների և շուկայի, տնտեսական հարա-

բերությունների միջև աղերսը բացարձակ 
հստակ է: Պրոֆեսոր Գ. Ե. Կիրակոսյանի 
և պրոֆեսոր Ի. Ե. Խլղաթյանի 
խմբագրությամբ «Տնտեսագիտության տե-

սություն» ուսումնական  ձեռնարկում  
շուկան սահմանվում է, որպես տնտեսա-

կան և իրավական նորմերով գործող 
համակարգ, որն ունի որոշակի գործո-

ղության սկզբունքներ: 
Շուկայի ձևավորման նախադրյալներն են 

հանդիսանում [28]. 
 աշխատանքի հասարակական բաժա-

նումը, սեփականության բազմաձևութ-

յունը, 
 տնտեսական սուբյեկտների հարաբե-

րական ազատությունը և ինքնուրույնութ-

յունը, 
 ռեսուրսների ազատ փոխանակությու-

նը, ռեսուրսների սահմանափակությունը, 
փողի ծագումը, գների զատականացումը, 

 տնտեսական ազատությունը պաշտ-

պանող օրենսդրությունը և իրավական 
դաշտը: 
Ստացվում է շուկայի կայացման նախա-

դրյալը համապատասխան   ինստիտուտներն 
են, իսկ շուկայի ձախողումը արդեն ենթադ-

րում է ինստիտուտների անկատարության 
մասին: Տնտեսագետները շուկայի բացասա-

կան կողմերն են համարում այն, որ հարա-

բերությունները խիստ նյութականացված են, 
բացակայում է սոցիալական արդար բաշխ-

ման սկզբունքը, չի հոգում հասարակական 
նշանակության բարիքների մասին, առաջաց-

նում է բնապահպանական հիմնախնդիրներ և 
ստվերային շուկայի հիմնախնդիրը [29]: Նման 
իրավիճակների պատճառը թվային, ֆորմալ և 
ինչու չէ ոչ ֆորմալ ինստիտուտների՝ բարո-

յական նորմերի և վարքականնոների անկա-

տարությունն են: Արդյունքում որքան հստակ 
և կայացած լինեն ինստիտուտները, այնքան 
արդյունավետ կլինի շուկայի աշխատանքը: 

6. Երբեմն  երկրները կարող են վարել 
դիվերսիֆիկացված ինստիտուցիոնալ ռազ-

մավարություն՝ էքստրաակտիվ քաղաքական 
ինստիտուտները կարող են համադրել  ինկ-

լյուզիվ տնտեսական ինստիտուտների հետ և 
հակառակը՝ ինկլյուզիվ քաղաքական ինստի-

տուտները կարող են համադրվել էքստրա-

ակտիվ ինստիտուտների հետ: Նման պետութ-

յունները կազմում են բացառությունների շար-

քը: Վառ օրինակ Սինգապուրը, որը վարելով 
էքստրաակտիվ ինստիտուտների ռազմավա-

րություն քաղաքական շրջանակներում՝ մաս-

նավոր հատվածում պահպանում է ինստի-

տուտների ինկլյուզիվությունը: Պետություն-

ները զուգահեռաբար կիրառում են նաև մի 
քանի սերնդի ինստիտուտներ միաժամանակ: 
Չինաստանում ասույթ կա «Կարևոր է այն թե 
դու ում ես ճանաչում, այլ ոչ թե ինչ գիտես»: 
Այս ասույթը բացահայտում է չինական 
«գուանսի» ոչ ֆորմալ ինստիտուտը: Դա ոչ 
ֆորմալ հարաբերությունների տեսակ է, որը 
վստահություն է ձևավորում մարդկանց միջև: 
«Գուանսի»-ի միջոցով հնարավոր է լուծել բա-

վական հարցեր առանց ֆորմալ ինստիտուտ-

ների միջամտության [30]: Այսինքն ինստի-

տուցիոնալ համակարգի հաջորդ առանձնա-

հատկությունը նրա ճկունությունն է, որի մի-

ջոցով կախված նպատակահարմարությունից  
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կարող են գործածվել տարբեր սերնդի ինստի-

տուտներ: 
Ամփոփելով մեր դատողությունները կա-

րող ենք եզրահանգել, որ երկրի ինստիտու-

ցիոնալ միջավայրը ու տնտեսությունը փոխ-

կապակցված և փոխադարձաբար միմյանց 
վրա ազդող բարդ, հարաշարժ զարգացող 
համակարգ են ձևավորում:  
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