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կական համալսարան, Ռուսաստան/;  
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Ռոմանովսկայա Վերա Բ. /ի.գ.դ., պրոֆեսոր, Ն.Ի. Լոբաչևսկու անվ. Նիժնի Նովգորոդի պետական համալսա-
րան, Ռուսաստան/;  
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Տագէսեան Անդրանիկ / բ.գ.դ., Բեյրութի Հայկազեան համալսարան, Լիբանան/; 
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ППООЛЛИИТТИИККАА________________________________________________________________________________________________________________  
ՌՌուսաստան Արցախ հարաբերությունները հայոց ազգային 
ազատագրական պայքարի եվ արդի իրողությունների 
համատեքստում. միտումները եվ հնարավորությունները1 

Փաշայան Հրայր Ա. 
Արցախի պետական համալսարանի և Մեսրոպ Մաշտոց համալսարանի դասախոս, 

 ք. գ. թ., դոցենտ (Ստեփանակերտ, Արցախի Հանրապետություն)  
hrayr.pashayan@mail.ru 

ՀՏԴ՝ 327; EDN: LRRLCO 
Հանգուցաբառեր՝ ռուս-արցախյան հարաբերությունների պատմություն, Ղարաբաղյան 
հակամարտություն, խաղաղապահ զորախումբ, անվտանգություն, աշխարհաքաղաքական 
զարգացումներ, Ադրբեջան, Արցախ, Ռուսաստան: 

 
Отношения Россия-Арцах в контексте армянской национально-освободительной 

борьбы и современных реалий: тенденции и возможности 
Пашаян Грайр А. 

Преподаватель Арцахского государственного университета и Университета Месропа 
Маштоца, кандидат политических наук, доцент (Степанакерт, Республика Арцах) 

hrayr.pashayan@mail.ru 
 

Аннотация. Как и на разных этапах истории российско-арцахских отношений, после войны 2020 года роль 
гаранта безопасности Республики Арцах вместе с Армией обороны в основном играют миротворцы Российской 
Федерации. Многовековые традиции армяно-русских народов, культурные связи с Арцахом и общее прошлое, 
сформировавшиеся как в советские годы, так и в период существования Российской империи, в современных 
условиях дают нам возможность вывести их на новый, более высокий уровень.  
В целом история российско-арцахских отношений и все содержание нынешней ситуации приводит к тому, что 
без поддержки такой мощной внешней силы невозможно обеспечить безопасность Республики Арцах и ее 
народа. Иными словами, присутствие Российской Федерации мешает Азербайджану окончательно перекроить 
карту Южного Кавказа в соответствии со своими представлениями. 
Поэтому, если мы хотим, чтобы российские миротворцы оставались в Арцахе до окончательного правового 
урегулирования конфликта, что отвечает интересам и Арцаха, и России, мы должны постоянно работать в этом 
направлении, ставить цель, пусть и медленно, но уверенно идти к этой цели. В сложившейся ситуации только 
Российская Федерация может помочь восстановить потенциал самообороны Арцаха, что особенно актуально в 
условиях краха современной международной системы. При этом два основных пути освобождения нашей 
страны, выдвинутые видными представителями армянской политической мысли XVIII века, помощь России и 
понимание необходимости раскрытия и объединения человеческого, материального и духовного потенциала 
нации, снова стали на повестку дня. 
Ключевые слова: история российско-арцахских отношений, карабахский конфликт, миротворческие силы, 
безопасность, геополитические процессы, Азербайджан, Арцах, Россия. 
 

Russian-Artsakh relations in the context of the Armenian national liberation struggle 
and modern realities: tendencies and opportunities 

Pashayan Hrayr A. 
Lecturer at Artsakh State University and Mesrop Mashtots University, 

Candidate of Political Science, Associate Professor (Stepanakert, Republic of Artsach) 
hrayr.pashayan@mail.ru 

 
Abstract. As in different stages of the history of Russian-Artsakh relations, after the 2020 war, the role of the guarantor 
of the security of the Artsakh Republic together with the Defense Army is mainly played by the peacekeepers of the 
Russian Federation. The centuries-old traditions of the Armenian-Russian peoples, the cultural ties with Artsakh and the 
common past, which were formed both during the Soviet years and during the existence of the Russian Empire, give us 
opportunities to take them to a new and higher level in modern conditions. 
In general, the history of Russian-Artsakh relations and the whole content of the current situation leads to the fact that 
without the support of such a powerful external force, it is impossible to ensure the security of the Artsakh Republic and 

                                                 
1 Հետազոտությունն իրականացվել է ԱՀ ԿԳՄՍ նախարարության կողմից տրամադրվող ֆինանսական աջակցության՝ Nº 
scs20-003 գիտական թեմայի շրջանակներում: 
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its people. In other words, the presence of the Russian Federation prevents Azerbaijan from finally redrawing the map 
of the South Caucasus in accordance with its ideas. 
Therefore, if we want the Russian peacekeepers to remain in Artsakh until the final legal settlement of the conflict, 
which is in the interests of both Artsakh and Russia, we must constantly work in that direction, set a goal, albeit slowly, 
but confidently pursue that goal. In the current situation, only the Russian Federation can help restore Artsakh's self-
defense potential,  which is especially true in the context of the collapse of the modern international system. In this case, 
the two main ways of liberation of our country put forward by prominent representatives of the Armenian political 
thought in the 18th century, the help of Russia and the understanding of the need to discover and unite the human, 
material and spiritual potential of the nation, have become on the agenda again. 
Keywords: history of Russian-Artsakh relations, Karabakh conflict, peacekeeping force, security, geopolitical 
developments, Azerbaijan, Artsakh, Russia  
 

Ինչպես հայտնի է, 2020 թվականի նոյեմ-
բերի 10-ին Ռուսաստանի Դաշնության նախա-
գահ Վլադիմիր Պուտինի, Հայաստանի Հանրա-
պետության վարչապետ Նիկոլ Փաշինյանի և 
Ադրբեջանի Հանրապետության նախագահ 
Իլհամ Ալիևի կողմից ընդունվեց Լեռնային 
Ղարաբաղի հակամարտության գոտում կրակի 
և բոլոր ռազմական գործողությունների լիակա-
տար դադարեցման մասին հայտարարություն 
[24]: Պատերազմի հետևանքով ստեղծվել է մի 
իրավիճակ, երբ Հայաստանի Հանրապետու-
թյունն օբյեկտիվ կամ սուբյեկտիվ հանգա-
մանքների բերումով այլևս չի կարողանում 
իրականացնել Արցախի Հանրապետության 
հայապահպան մնացած հատվածի անվտանգու-
թյան երաշխավորի երբեմնի դերակատարու-
թյունը։ Այդ խնդիրը ներկայումս Պաշտպա-
նության բանակի հետ միասին հիմնականում իր 
վրա է վերցրել Ռուսաստանի Դաշնության խա-
ղաղապահ զորախումբը, զսպելով ադրբեջա-
նական կողմի պարբերաբար իրականացվող 
սադրանքներն ու հեռուն գնացող նպատակները։ 
Հաշվի առնելով Ղարաբաղյան հակամարտու-
թյունը ավարտված համարելու ադրբեջանական 
կողմի ապակառուցողական դիրքորոշումը [27], 
Թուրքիայի անվերապահ աջակցությունն ու մեր 
երկրի շուրջ ձևավորված բազմաթիվ այլ 
հանգամանքներ, ենթադրել կարելի է, որ 
աշխարհաքաղաքական ներկա իրողությունների 
պայմաններում Արցախի շուրջ հնարավոր են 
ինչպես սրընթաց զարգացումներ, այնպես էլ 
գոյություն ունեցող ստատուս-քվոյի տասն-
ամյակներով պահպանում [20]։  

Բնականաբար նման պայմաններում 
անհրաժեշտ է մի կողմից վերաժևորել ռուս-
արցախյան հարաբերությունների պատմական 
ընթացքը, մյուս կողմից՝ ներկա իրողությունների 
հաշվառումով նախանշել այդ հարաբերություն-
ների զարգացման միտումներն ու հնարավո-
րությունները՝ սպառնալիքներին ու մարտահրա-
վերներին դիմակայելու համար:  

Ռուսաստան Արցախ հարաբերություն-
ները Հայոց ազգային ազատագրական 
պայքարի համատեքստում: Ռուսաստան 
Արցախ առնչությունների մասին առաջին 
հիշատակությունները մեզ են հասել դեռևս 7-րդ 

դարի պատմիչ Մովսես Կաղանկատվացուց [7]: 
Ըստ տեղեկությունների՝ արդեն 943-944 թվա-
կաններին ռուսական ջոկատները Կուր գետով 
բարձրանալով հայտնվեցին Պարտավի մատույց-
ներում [13]: Տեղեկություններ կան նաև, որ 
նշված շրջանում ռուս առևտրականները Սև 
ծովի, Դոնի և Կասպից ծովի վրայով մորթիներ և 
այլ ապրանքներ են տարել Բաղդադ և 
Մերձավոր Արևելքի այլ երկրներ [12]: 
Մոսկովյան պետության հզորացմանը 
զուգընթաց, ցարական կառավարությունը սկսեց 
ավելի մեծ հետաքրքրություն ցուցաբերել 
Այսրկովկասի նկատմամբ: Նման պայմաններում 
հայ ժողովրդի այս հատվածի քաղաքական 
ձգտումները զգալիորեն համընկնում էին 
ցարական կառավարության ռազմա-քաղաքա-
կան շահերին:  

Դեռևս Կիլիկիայի Հայկական պետականու-
թյան անկումից հետո, քաղաքական գործիչները 
արևմտաեվրոպական քրիստոնյա տերություն-
ների օգնությամբ հայ ժողովրդի ազատա-
գրության ուղիներ էին որոնում: Հռոմի պապի և 
եվրոպական միապետների հետ շուրջ երեք-
դարյա բանակցություններից հետո, 17-րդ 
դարում հայ քաղաքական միտքը հակվում է 
դեպի Ռուսաստան: Ժամանակի հայ քաղաքա-
կան մտքի պատմության այնպիսի նշանավոր 
գործիչներ, ինչպիսիք են Իսրայել Օրին, Հովսեփ 
Էմինը, Մովսես Բաղրամյանն ու Շահամիր 
Շահամիրյանը, լինելով տարբեր երկրներում, 
Հայաստանի ազատագրության և ինքնիշխան 
պետություն ստեղծելու ծրագրերը վերջնակա-
նապես կապեցին Ռուսաստանի հետ: Այդ 
նպատակի իրականացման համար նրանք առաջ 
էին քաշել այնպիսի ծրագրեր ու գաղափարներ, 
որոնք արդիական են նաև մեր օրերում: Եթե 
Իսրայել Օրին [14], Հովսեփ էմինը [10] և 
Շահամիր Շահամիրյանը [3] Հայաստանի 
ազատագրության համար հիմնական շեշտը 
դնում էին Ռուսաստանի օգնության վրա, ապա 
Մովսես Բաղրամյանի պարսկա-թուրքական 
լծից Հայաստանն ազատագրելու և անկախ 
պետություն ստեղծելու կարևորագույն պայ-
մանը կենսունակ հայրենիքի գոյության գիտակ-
ցումն է, ազգի մարդկային, նյութական ու 
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ոգեղեն ներուժի բացահայտման ու համա-
խմբման անհրաժեշտության ըմբռնումը [2]:  

Հատկանշական է, որ հայոց ներուժի 
կարևորագույն օղակը Հայաստանի ազատա-
գրության գրեթե բոլոր նախաձեռնողները, 
համարում էին Արցախի մելիքությունները, 
որտեղ պետք է առաջինը վերականգնվեր 
համազգային պետության սաղմերը և նրա 
տնտեսական ու ռազմական հզորությունը 
օգտագործվեր ողջ Հայաստանի ազատագրու-
թյան համար: Բանն այն է նաև, որ բացի 
ծրագրերից ու գաղափարներից անհրաժեշտ էր 
երկիրը ներկայացնող որևէ վարչաքաղաքական 
մարմին, որը կկարողանար այդ նպատակները 
դիվանագիտորեն մատուցեր և ռուսական 
արքունիքի հետ անհրաժեշտ փոխհարաբերու-
թյուններ ստեղծեր: Նման վարչաքաղաքական 
միավորների դեր որոշակիորեն կատարում էին 
հայկական իշխանական տները, որոնցից 
առավել կենսունակները մելիքական անվամբ 
պահպանվել էին Արցախում: Հետաքրքիր է նաև 
այն փաստը, որ ի տարբերություն Հայաստանի 
մյուս նահանգների քաղաքական գործիչների, 
Ղարաբաղի աշխարհիկ և հոգևոր տերերը ի 
սկզբանե երկրի ազատագրությունը կապեցին ոչ 
թե Եվրոպայի, այլ Ռուսաստանի հետ [1]: 

Այսպես, դեռևս 1670-1671 թվականներին 
Գանձասարի Պետրոս Կաթողիկոսը հատուկ 
ուղերձով դիմում է ռուսական ցարին՝ հայերին 
իր հովանավորության տակ վերցնելու 
խնդրանքով [8]: 1677 թ. Կաթողիկոս Հակոբ 
Ջուղայեցու գլխավորությամբ Էջմիածնում 
հրավիրված գաղտնի ժողովին մասնակցել են 
Սյունանց և Արցախի հայ մելիքների ներկայա-
ցուցիչները [6]: 

Պետրոս Առաջինի գահակալության տարի-
ներին ռուս-արցախյան ռազմաքաղաքական 
կապերի զարգացմանը նպաստում էր վերջինիս 
բարյացակամ վերաբերմունքը: Այդ ժամանակ 
ռուսաց կառավարության հարաբերությունները 
հիմնականում Գանձասարի կաթողիկոսության 
հետ էին [4]: Ռուսաստանի օգնությամբ 
Հայաստանի ազատագրության ջատագովներից 
էր Գանձասարի կաթողիկոս Եսայի Հասան-
Ջալալյանը, որն արտահայտում էր ոչ միայն 
Արցախի հոգևոր, այլև աշխարհիկ խավի 
շահերը: Արցախահայության այդ ձգտումները 
անձամբ Պետրոս Առաջինին հաղորդելու համար 
1710 թվականին Եսայի կաթողիկոսը Պարսկաս-
տանից վերադարձող Իսրայել Օրու պատվիրա-
կությանը միացավ և ուղևորվեց դեպի Ռուսաս-
տան: 1716 թվականին Եսայի կաթողիկոսը 
Ղարաբաղի մելիքների անունից դիմեց Պետրոս 
առաջինին՝ խնդրելով նրանց վերցնել 
Ռուսաստանի հովանավորության տակ [15]:  

Պետք է փաստել, որ ռուսական կողմն իր 
հերթին, հայերի մոտ ռուսական կողմնորոշումը 

վառ պահելու նպատակով համապատասխան 
հավաստիացումներ էր տալիս, որոնք իրակա-
նությունից զուրկ չէին: Ռուսական արքունիքը 
դեռևս 18-րդ դարասկզբին Իսրայել Օրուն 
հայտնել էր, որ Հայաստանի ազատագրության 
խնդրով կզբաղվի Հյուսիսային պատերազմի 
բարեհաջող ավարտից հետո [14]: Շվեդիայի 
հետ 1721 թվականին Նիտշտադտի հաղթական 
պայմանագրի ստորագրումը ռուսական 
կառավարությանը հնարավորություն տվեց 
ձեռնամուխ լինել արևելյան քաղաքականության 
հրատապ խնդիրների իրագործմանը: Այս 
առումով արցախահայության ազատագրական 
որոնումները համընկան Պետրոս Մեծի հայտնի 
պարսկական կամ կասպիական արշավանքի 
հետ: Ռուսաստանը նպատակ ուներ մետաքսի 
ամբողջ արտահանությունը Թուրքիայի ցամա-
քային ճանապարհներից շրջելու Դնեպրի, Կաս-
պից ծովի և Վոլգայի ջրուղին և գրավելու 
Պարսկաստանի ծովափնյա նահանգները [33]:  

Նախապատրաստական որոշ աշխատանք-
ներից հետո՝ 1722 թ. օգոստոսին, ռուսական 
զորքերը մտան Դերբենտ՝ նպատակ ունենալով 
առաջ շարժվել, գրավել Կասպից ծովի արև-
մտյան եզերքը և Շամախիում միավորվել 
քաղաքը գրաված հայ և վրաց զինական ուժի 
հետ: Ստանալով ռուսական զորքերի արշա-
վանքի երկար սպասված լուրը՝ վրացական 30-
հազարանոց զորաբանակը Վախթանգ 6-րդ 
թագավորի առջնորդությամբ, և հայկական 10-
հազարանոց ընտիր և սպառազեն զորքը 
Գանձասարի կաթողիկոս Եսայի Հասան 
Ջալալյանի գլխավորությամբ 1722 թվականի 
սեպտեմբերի 22-ին հանդիպեցին և միավոր-
վեցին Գանձակի մոտ գնվող Չոլակի դաշտում 
[5]: Բայց դեպքերի հետագա զարգացումը 
բոլորովին այլ հունով ընթացան, կապված 
ինչպես եղանակային պայմանների, այնպես էլ 
միջազգային իրադրության հետ, ինչը դրդեց 
ռուսական կայսրությանը հետաձգել ռազմական 
գործողությունները: Ավելի ուշ՝ 1724 թվականին 
ստորագրված ռուս-թուրքական պայմանագրով, 
ըստ էության ողջ Այսրկովկասը թողնվեց 
Օսմանյան կայսրությանը: Եվ չնայած սուլթա-
նական կառավարության հոդորներին՝ վայր դնել 
զենքը և անվերապահորեն ենթարկվել իրեն, 
արցախահայության ազգային ազատագրական 
պայքարը շարունակվեց՝ մշտապես ունենալով 
այն հույսը, որ Ռուսաստանը այնուամենայնիվ 
օգնության ձեռք կմեկնի: 1813 թվականին 
Գյուլիստանի պայմանագրի ստորագրմամբ [22], 
Ռուսաստանի կազմում հայտնված Արցախը 
ստացավ ազատություն ձեռներեցության և 
լուսավորչության բնագավառներում, Շուշին 
դարձավ Անդրկովկասում Թբիլիսիից հետո 
կուլտուրայի, մշակույթի, կրթության երկրորդ 
հայկական կենտրոնը: Հայերն իրենց հերթին 
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ակտիվորեն մասնակցեցին բոլոր ռուս-թուր-
քական, ռուս-պարսկական պատերազմներին, 
առաջադրելով հռչակավոր ու երևելի հրամանա-
տարների մի ամբողջ համաստեղություն:  

Հայ քաղաքական մտքի դեպի Ռուսաստան 
կողմնորոշվելը բացատրվում է հետևյալ հան-
գամանքներով: 

1. Նախևառաջ հայ գործիչները համոզ-
վեցին, որ եվրոպական տերությունները լիովին 
հակված են դեպի Պարսկաստանն ու 
Թուրքիան: 

2. 17-րդ դարի երկրորդ կեսին Ռուսաս-
տանը դուրս եկավ միջազգային ասպարեզ: 

3. Տվյալ ժամանակահատվածում Ռուսաս-
տանն ընդարձակելով իր պետական սահ-
մանները, մոտեցել էր Այսրկովկասին և ձգտում 
էր իր ազդեցությունը տարածելով այդ 
երկրամասի վրա՝ կայսրության համար ճանա-
պարհ հարթել դեպի Հնդկաստան: Իսկ այս 
պայմաններում կամա թե ակամա Ռուսաստանի 
շահերը պետք է բախվեին Թուրքիայի, Պարս-
կաստանի և նրանց հովանավորող Եվրոպական 
տերությունների հետ: 

4. Այսրկովկասում Ռուսաստանին անհրա-
ժեշտ էր քաղաքական մի ուժ, որի վրա հենվելով 
պիտի իրականացնի իր արևելյան քաղա-
քականությունը: Որպես այդպիսի ուժ 
Այսրկովկասում հանդես էին գալիս Վրաստանը, 
Սյունիքի և Արցախի մելիքությունները: 

5. Չպիտի թերագնահատել նաև ցարական 
իշխանությունների, մանավանդ Պետրոս առա-
ջինի հակաթուրքական տրամադրությունը: 
Տակավին իննիսունական թվականների վերջին, 
ուղևորվելով Արևմուտք, Պետրոս ցարը հայտա-
րարում էր, որ մշակութային նպատակներից 
զատ, իրեն գրավում է «Տիրոջ խաչի թշնամիների, 
թուրքաց սուլթանի, Ղրիմի խանի և բոլոր 
մուսուլմանական հորդաների թուլացումը» [1]: 

Ռուս-արցախյան հարաբերությունների 
զարգացման արդի միտումներն ու հնա-
րավորությունները: Պատմական փաստերը 
վկայում են, որ ռուս-արցախյան հարաբե-
րությունների առանցքը կազմել են փոխադարձ 
հետաքրքրություն ներկայացնող երկու հանգա-
մանքներ: Արցախի համար Ռուսաստանի հետ 
հարաբերությունների հաստատման հիմքում 
բոլոր ժամանակներում նախևառաջ ընկած է 
եղել անվտանգության բաղադրիչը։ Պատա-
հական չէ, որ հայ ազգային ազատագրական 
շարժումները և Հայոց պետականության 
վերականգնման փորձերը, միջնադարյան հայոց 
պետության անկումից հետո, հիմնականում 
կապվել են Արցախի մելքների հետ, իսկ դա 
հնարավոր էր իրագործել Ռուսաստանի օգնու-
թյամբ։ 

Ռուսաստանի կողմից Արցախի և 
ընդհանրապես տարածաշրջանի երկրների հետ 

հարաբերությունների հաստատումը, սկսած 
Պետրոս Մեծի կասպիական արշավանքից, բնա-
կանաբար կարևորվել է սեփական աշխարհա-
քաղաքական շահերի սպասարկման, այդ թվում՝ 
որպես Արևելքի երկրների հետ կապող օղակի 
համատեքստում: Եվ դա բնական է, քանի որ 
պետությունների միջև հարաբերություններն ու 
նրանց կողմից իրականացվող քաղաքակա-
նությունը հիմնված են փոխադարձության 
սկզբունքի վրա: Դա նշանակում է, որ Ռուսաս-
տանի հետ հարաբերություններում մշտապես 
պետք է հաշվի առնել այս հանգամանքը, և 
փորձել փոխադարձ շահերի իրացմամբ հասնել 
առաջադրված նպատակներին: Այլապես այդ 
դերակատարությունը մեր փոխարեն կարող են 
իրականացնել այլոք, որի դեպքում, ինչպես նույն 
պատմական փաստերն են վկայում՝ սկսած 
Իբրահիմ խանից [11] ու Լեռնային Ղարաբաղը 
ԱդրԽՍՀ կազմ մտցնելու որոշումից [9], մենք 
նորից հայտնվելու ենք լուսանցքում, մեր 
հայրենիքի հաշվին նորից գործարքներ են իրա-
կանացվելու՝ իրենց անդառնալի հետևանք-
ներով:   

Ադրբեջանի ռազմաքաղաքական ղեկավա-
րության կողմից Արցախի նկատմամբ իրա-
կանացվող սադրիչ գործողությունների, 
Լեռնային Ղարաբաղի հիմնահարցը 2020 
թվականի պատերազմի արդյունքում լուծված 
համարելու հայտարարությունների և ուժի 
դիրքերից Հայաստանի Հանրապետությանը 
սեփական պատկերացումներին համապատաս-
խան խաղաղություն պարտադրելու քայլերի 
համատեքստում [26], Արցախի պետակա-
նության ու ժողովրդի ճակատագիրը հայտնվել է 
պատմության հերթական երկընտրանքի հանգր-
վանում: Դրա հանգուցալուծման գործընթացում 
հերթական անգամ որոշիչ դերակատարությունը 
պատկանում է Ռուսաստանի Դաշնությանը։  

Ընդհանրապես ռուս-արցախյան հարաբե-
րությունների պատմությունն ու ներկայիս 
իրավիճակի ողջ բովանդակությունը հանգում է 
նրան, որ առանց այդպիսի հզոր արտաքին ուժի 
աջակցության Արցախի Հանրապետության և 
նրա ժողովրդի անվտանգության ապահովումը 
արդի պայմաններում անհնարին է [17] ։ Այլ 
կերպ ասած՝ Ռուսաստանի Դաշնության ներ-
կայությունն է խոչընդոտում Ադրբեջանին Հա-
րավային Կովկասի քարտեզը իր պատկերա-
ցումներին համապատասխան վերջնականապես 
վերագծելու հարցում [30]: Իրավիճակն ավելի է 
բարդանում Ուկրաինայում և նրա շուրջ տեղի 
ունեցող իրադարձությունների պատճառով, 
քանի որ ռազմական գործողությունների հնա-
րավոր հետևանքները իրենց անմիջական 
ազդեցությունն են ունենալու մեր տարածա-
շրջանում [32]: Միաժամանակ, կարծում ենք, որ 
այդ իրադարձությունները որոշակիորեն սրբա-
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գրում են Ռուսաստանի Դաշնության աշխարհա-
քաղաքական առաջնահերթություններն ու նրա 
նկատմամբ տարածաշրջանի երկրների 
դիրքորոշումները [34]:  

Հաշվի առնելով Ռուսաստան-հավաքական 
Արևմուտք խորացող հակասություններն ու 
դրան հակառակ Արևելքի երկրների հետ 
Ռուսաստանի մերձեցման միտումները, կարելի 
պնդել, որ տեսանելի ապագայում այս միտումը 
ավելի կխորանա: Զրկվելով Արևմտյան 
երկրների հետ տնտեսական, տրանսպորտային 
և մյուս ոլորտներում համագործակցելու 
հնարավորությունից, աշխարհի ամենախոշոր ու 
բնական ռեսուրսներով հարուստ երկիրը նոր 
հարաբերություններ ու կապեր է ստեղծելու 
Արևելքի երկրների հետ: Այս դեպքում 
Այսրկովկասը հերթական անգամ կդառնա 
կապող այն օղակներից մեկը, որը դեռևս 
Պետրոս Մեծի օրոք կարևորվել է դեպի 
Հնդկաստան ու Արևելքի մյուս երկրներ դուրս 
գալու համար: Դրանից կարելի է ենթադրել, որ 
առաջիկայում Ռուսաստանը հավելյալ քայլեր է 
ձեռնարկելու այս տարածաշրջանում իր դիրքերը 
ամրապնդելու համար [28]: Հաշվի առնելով, որ 
այսրկովկասյան երեք ճանաչված պետական 
միավորներից Վրաստանը կողմնորոշված է 
դեպի Արևմուտք, Ադրբեջանը՝ թյուրքական 
աշխարհ, իսկ Հայաստանի Հանրապետությունը 
դեռևս գտնվում է որոնումների շրջանում, ապա 
կարելի է ենթադրել, որ տարածաշրջանում 
հաստատվելու Ռուսաստանի քաղաքականու-
թյունում առանցքային դերակատարություն են 
ունենալու նաև Այսրկովկասի չճանաչված 
պետությունները՝ այդ թվում՝ Լեռնային 
Ղարաբաղի Հանրապետությունը: Նշված 
երկրները մի կողմից Ռուսաստանի համար 
կհանդիսանան որպես երեք ճանաչված 
երկրների վրա ազդեցություն գործելու միջոց, 
մյուս կողմից՝ որպես հարթակ, Եվրասիայի՝ 
որպես «աշխարհի ամենահեռանկարային 
տարածաշրջանում» հաստատվելու համար [29]:  

Ինչպես արդեն նշվեց, ռուս-արցախյան 
հարաբերություններունները հազարամյակների 
պատմություն ունենալով, զերծ չեն նաև 
խնդրահարույց դրվագներից: Մասնավորապես, 
հաշվի առնելով ռուսական խաղաղապահ 
զորախմբի պատասխանատվության գոտում 
պարբերաբար տեղի ունեցող ադրբեջանական 
սադրանքները1, այդ երկրի նկատմամբ Ռու-
սաստանի շարունակվող բարյացակամությունը 
և այլ իրական ու երևակայական հանգա-

                                                 
1 Դրա մասին են վկայում ինչպես 2020 թվականի նոյեմբերի 
10-ի եռակողմ հայտարարությանն անմիջապես հաջորդող 
ամսում՝ դեկտեմբերին Խծաբերդում և Հին Թաղերում, 
այնպես էլ 2022 թվականի մարտին Փառուխի հատվածում 
իրականացրած ռազմական գործողություններն ու տարած-
քային նվաճումները։ 

մանքներ, հայ հասարակության մի հատվածի 
մոտ ներկայումս ձևավորվել են որոշակի 
դժգոհություններ ռուսական կողմի նկատմամբ։ 
Այս համատեքստում նույնիսկ հնչեցվում են 
ռուսական խաղաղապահներին միջազգային 
կամ կոնկրետ՝ ֆրանսիական խաղաղա-
պահներով փոխարինելու կարծիքներ, որոնք 
կարծում ենք առավելապես երևակայական քան 
իրատեսական բնույթ ունեն։ Այդուհանդերձ, 
կարծում ենք, այդ խնդիրների շուրջ բարե-
կամականին բնորոշ անկեղծ քննարկումներն ու 
դրանց էության բացահայտումը պատմական 
հետահայացում ու արդի պայմաններում, թույլ 
կտան ավելի ամուր հիմքերի վրա դնել և ավելի 
խորացնել երկուստեք փոխշահավետ համա-
գործակցությունը: Հետևաբար գոյության իրա-
վունք ունի նաև այն տեսակետը, որ 
տարածաշրջանում ներկայությունը պահպա-
նելու համար ՌԴ-ն իր հերթին պիտի հայ 
ժողովրդի վստահությունը բարձրացնելու 
հավելյալ միջոցներ ձեռնարկի, այլապես նրանք 
դուրս կմնան ՀՀ-ից և Արցախից [18]:   

Այս ամենով հանդերձ հստակ է մի բան. 
ներկայումս ՌԴ-ն դա միակ ուժն է տարածա-
շրջանում, որը պատրաստակամ է և գործնա-
կանում ապահովում է Արցախի բնակչության 
անվտանգությունը: Եվ եթե կարգավիճակի հետ 
կապված հարցերը թողնելով անորոշ ապագային 
[35]2, Ռուսաստանը հանգամանքների բերումով 
հակված չէ Ղարաբաղյան հակամարտության 
շուտափույթ կարգավորմանը [19], ինչը գործնա-
կանում հնարավորություն է տալիս նաև 
Հայաստանին ու Ադրբեջանին դուրս չթողնել իր 
ազդեցության ծիրից, ապա Բրյուսելյան վերջին 
հանդիպումը հստակորեն ցույց տվեց, որ 
հավաքական արևմուտքն ի դեմս Եվրոպայի, 
շահագրգռված է հակամարտության շուտա-
փույթ կարգավորմամբ՝ ի նպաստ Ադրբեջանի 
[16]: Ռուսաստանից կախվածությունը նվա-
զեցնելու համար Եվրոպական երկրները 
արագացված տեմպերով էներգակիրների 
այլընտրանքային աղբյուրներ են փնտրում, 
որոնցից մեկն էլ Ադրբեջանն է, ինչը նպաստում է 
այդ երկրի օգտին Ղարաբաղյան հիմնախնդրի 
կարգավորման դիրքորոշմանը:  

Հեևաբար անհրաժեշտ է Ռուսաստանի հետ 
հարաբերություններում գտնել այն ուղին, որը 
հնարավորություն կտա երկուստեք շահերի 
համադրմամբ ապահովել մեր հայրենիքի 
հայկականությունը: Պետք է ուսումնասիրել, 
բացահայտել և ըստ արժանվույն գնահատել 
նաև այն պատճառները, որոնք պատմության 
տարբեր հանգրվաններում Ռուսաստանի հա-
                                                 
2 Նույն կարծիքին է նաև ՌԴ նախկին նախագահ, 
անվտանգության խորհրդի նախագահի տեղակալ Դմիտրի 
Մեդվեդևը, ինչը փաստում է, որ դա զուտ մասնավոր 
կարծիք չէ: Տես՝ [31]: 
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մար հիմք են հանդիսացել արցախահայության 
շահերը ոտնահարելու համար, ինչպես օրինակ 
դա տեղի ունեցավ 20-րդ դարի սկզբին՝ 
Այսրկովկասում խորհրդային կարգերի հաս-
տատման ժամանակահատվածում [25]: Այս 
համատեքստում առանձնահատուկ ուշադրու-
թյուն պետք է դարձնել Ռուսաստան-Թուրքիա 
փոխհարաբերությունների զարգացումներին, 
դրսևորումներին ու միտումներին, որոնք պատ-
մական տարբեր ժամանակներում ուղղակիորեն 
առնչվել են հայկական շահերին [21]: 

Ռուսաստան-Արցախ հարաբերությունները, 
ի տարբերություն տարածաշրջանի մյուս 
խաղացողների, հիմնված են պատմականորեն 
ձևավորված հարուստ անցյալի, արժեքների ու 
ավանդույթների վրա։ Ինչպես խորհրդային 
տարիներին, այնպես էլ ռուսական կայսրության 
գոյության շրջանում հայ և ռուս ժողովուրդները 
համատեղ երկար ճանապարհ են անցել, 
բազմաթիվ պատմական դրվագներում միաս-
նաբար պայքարել ընդհանուր թշնամու դեմ։ Եթե 
տարածաշրջանը Ռուսաստանը համարում է իր 
անմիջական կենսական շահերի գոտին, կամ 
նույնիսկ ժամանակավորապես կորսված 
տարածք, ապա հավաքական Արևմուտքն այն 
առավելապես դիտարկում է որպես միջոց ՌԴ-ին 
վնասելու կամ նրա հնարավորությունները 
սահմանափակելու գործիք։ Այսինքն՝ եթե ՌԴ-ի 
համար երկրամասը որոշակի արժեք ունի, որի 
պատճառով էլ հանդես է գալիս որպես 
ազգաբնակչության անվտանգության երաշխա-
վոր, ապա դժվար է ասել ունի արդյոք 
համանման արժեք Արցախը Արևմուտքի 
համար, որպեսզի նա ապահովի Արցախի 
ժողովրդի անվտանգությունը։ Արցախի կարգա-
վիճակի նշաձողը իջեցնելու արևմուտքից 
ստացվող ազդակները, և տեղաբնիկ արցախա-
հայությանը որպես «Ղարաբաղի էթնիկ հայ 
բնակչություն» ներկայացնելու դրդապատ-
ճառները [36], որոշակի եզրահանգումներ 
կատարելու հնարավորություն են տալիս3։ Դա 
թույլ է տալիս պնդելու, որ ռուս-ուկրաինական 
(արևմտյան) հակամարտությամբ պայմանա-
վորված, հանուն էներգակիրների մատակարար-
ման այլընտրանքային աղբյուրի և ՌԴ-ն 
շրջանցող տնտեսական-տրանսպորտային գեր-
տերությունների աշխարհաքաղաքական ծրագ-
րերի, Արևմուտքը պատրաստ է բավարարելու 
Ադրբեջանի ցանկություններն ու տարածքային 

                                                 
3 Նույնիսկ Խորհրդային Ադրբեջանի ղեկավարությունը 
խախտելով 1921 թ. հուլիսի 5-ի Կովբյուրոյի  որոշման 
բազմաթիվ կետեր, այնուամենայնիվ 1923 թվականի 
հուլիսի 7-ի ԼՂԻՄ կազմավորման մասին դեկրետում, 
ստիպված է եղել  հատուկ ծանոթագրությամբ մատնանշել 
այն մասին, որ «բոլոր արոտավայրերը, այգիները, հողի ու 
ջրի փաստական տնօրինումը պահպանվում է ներկայիս 
տերերի համար», այսինքն՝ հայերի համար: Տես՝ [23]: 

հավակնությունները։ Ռուսաստանն իր հերթին 
տեսանելի ապագայում զրկվելով արևմտյան 
շուկաներից, իր ուշադրությունը սևեռելու է 
դեպի Արևելք, ինչպես բնական ռեսուրսները 
իրացնելու, այնպես էլ ռազմաքաղաքական 
ազդեցության ոլորտները ընդլայնելու համար։  

Հետևաբար, եթե ցանկանում ենք, որ 
ռուսական խաղաղապահները մինչև հակա-
մարտության վերջնական իրավական կար-
գավորումը մնան Արցախում, իսկ դա բխում է 
ինչպես Արցախի այնպես էլ Ռուսաստանի 
շահերից, պետք է այդ ուղղությամբ անընդհատ 
աշխատել, նպատակ դնել և թեկուզ դանդաղ, 
բայց վստահորեն գնալ այդ նպատակի 
իրականացման ճանապարհով։ Ստեղծված 
իրավիճակում միայն Ռուսաստանի Դաշնու-
թյունը կարող է օգնել վերականգնելու Արցախի 
ինքնապաշտպանական ներուժը, ինչը կարևոր-
վում է հատկապես արդի միջազգային համա-
կարգի փլուզման պայմաններում։ Այս դեպքում 
կրկին օրակարգային է դառնում դեռևս 18-րդ 
դարում հայ քաղաքական մտքի նշանավոր 
ներկայացուցիչների կողմից առաջ քաշված մեր 
երկրի ազատագրության երկու հիմնական 
ուղիները՝ Ռուսաստանի օգնությունն ու ազգի 
մարդկային, նյութական ու ոգեղեն ներուժի 
բացահայտման ու համախմբման անհրաժեշ-
տության ըմբռնումը: 
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Եր 1965, հ. 2, էջ 260:  
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Аннотация: В статье изучается внешняя политика Китайской Народной Республики в годы правления 
председателя Ху Цзиньтао. В ней рассмотрены основные внешнеполитические концепции, предложенные 
китайским руководством. Сделан вывод о том, что время правления председателя Ху было своеобразным 
периодом выработки концептуальных основ более активной внешней политики, чем до этого осуществлял 
Китай. При этом на практическом уровне внешняя политика КНР оставалась верна выработанным еще в 
прошлом веке принципам стратегической пассивности и минимальной конфронтационности, то есть 
продолжала следовать принципу «таогуан янхуей». В качестве доказательства сохранения статуса-кво приведен 
пример неудачной попытки формирования антикитайского блока QUAD в 2007 году, который не состоялся в 
связи с тем, что Австралия, не видя угрозы в Китае, предпочла выйти из объединения и начать шаги по 
углублению сотрудничества с КНР. Кроме того, победа на президентских и парламентских выборах 
прокитайской политической силы на Тайване в 2008 году, стала возможным именно благодаря сохранению 
правительством Ху Цзиньтао прежнего внешнеполитического курса, что так же является важным 
доказательством сохранения статуса-кво в связи с тем, что внутриполитическое поле острова крайне 
чувствительно к политике, проводимой Пекином. 
Ключевые слова: политика, Китай, иностранные, концепции, политические, государства, председатель, 
правление. 
 

ՉԺՀ-ի արտաքին քաղաքականությունը Հու Ցզինտաոյի իշխանության ներքո (2003-
2012). առանձնահատկությունները և հիմնական իրադարձությունները 

Բարդակչյան Հովհաննես Խ.  
Հայ-Ռուսական Համալսարան, դասախոս, 2-րդ կուրսի ասպիրանտ (Երևան, ՀՀ)  

hovobard@gmail.com 
 
Ամփոփագիր. Հոդվածում ուսումնասիրվում է Չինաստանի Ժողովրդական Հանրապետության արտաքին 
քաղաքականությունը նախագահ Հու Ձինթաոյի օրոք։ Այն ուսումնասիրում է Չինաստանի ղեկավարության 
կողմից առաջարկված հիմնական արտաքին քաղաքական հայեցակարգերը։ Եզրակացություն է արվում, որ 
նախագահ Հուի կառավարման ժամանակաշրջանը ավելի ակտիվ արտաքին քաղաքականության 
հայեցակարգային հիմքերի մշակման ժամանակաշրջան էր, քան նախկինում վարում էր Չինաստանը։ Միևնույն 
ժամանակ, գործնական մակարդակում ՉԺՀ-ի արտաքին քաղաքականությունը հավատարիմ մնաց դեռևս 
անցյալ դարում մշակված ռազմավարական պասիվության և նվազագույն առճակատման սկզբունքներին, 
այսինքն՝ շարունակեց հետևել «թաոգուան յանհուեյ» սկզբունքին։ Որպես ստատուս քվոյի պահպանման 
ապացույց բերված է 2007 թվականին հակաչինական QVAD բլոկի ստեղծման անհաջող փորձի օրինակը, որը 
չկայացավ այն պատճառով, որ Ավստրալիան, վտանգ չտեսնելով Չինաստանի արտաքին քաղաքականության 
մեջ, նախընտրեց լքել այն և սկսել ՉԺՀ-ի հետ համագործակցության խորացման քայլերը: Բացի այդ, 2008 
թվականին Թայվանում չինամետ քաղաքական ուժի հաղթանակը նախագահական և խորհրդարանական 
ընտրություններում հնարավոր դարձավ հենց Հու Ձինթաոյի կառավարության կողմից վարած արտաքին 
քաղաքականության պահպանման շնորհիվ, ինչը ևս ստատուս-քվոյի պահպանման կարևոր ապացույց է 
պայմանավորված այն հանգամանքով, որ կղզու ներքաղաքական դաշտը չափազանց զգայուն է Պեկինի վարած 
քաղաքականության նկատմամբ։ 
Հանգուցաբառեր՝ քաղաքականություն, Չինաստան, արտաքին, հասկացություններ, քաղաքական, 
պետություններ, նախագահ, կառավարում 

 
Hu Jintao came to power in China in 2003 after 

the resignation of the previous President of the 
People's Republic of China, General Secretary of the 

CCP and Chairman of the Central Military 
Commission of the PRC Jiang Zemin. 



14 

When Hu Jintao came to power, the People's 
Republic of China entered a period of rapid 
economic development. Between 2003 and 2012, 
China's GDP growth increased from $1.66 trillion to 
$8.53 trillion [11]. In addition, the years of Hu 
Jintao's rule were marked by relative stability in 
foreign policy and the attempts of major geopolitical 
players to deepen international cooperation in 
various areas. 

In general, the foreign policy of the PRC for 
this period was aimed at deepening and developing 
the results that had been achieved under the reign of 
Jiang Zemin, since several international formats, 
such as the Shanghai Cooperation Organization 
(SCO), where the PRC operated, were founded 
precisely during the reign of President Jiang. 
Moreover, the normalization of relations with many 
regional states such as Japan, South Korea and 
Vietnam also happened under the rule of the 
previous Chinese government, so President Hu and 
his comrades faced the task of consolidating these 
results.  

An important feature of this period was that 
during the reign of President Hu, several phenomena 
appeared which over time deepened and turned into 
the factors influencing the foreign policy of the state 
and the global political climate as a whole. 

In addition to impressive economic results, as 
part of ideological work, several concepts, theses 
and political programs were proposed that were 
supposed to provide a theoretical justification for 
the foreign policy pursued by the PRC. These 
concepts created the groundwork for those processes 
that will take place during the years of the reign of 
the next President of the PRC, Xi Jinping. 

Thus, at the Boas Asian Forum in 2003, the 
foreign policy thesis of “peaceful rise" was 
announced. At its core, this thesis indicated that the 
development of China will be based on its 
resources, so will not pose a threat to the other 
states. Next year, the word "rise" was replaced by 
"development" to show the unsubstantiated rhetoric 
about the "Chinese threat" that had intensified at 
that time in the expert community [3, p. 86]. 

Another curious concept admited during this 
period was the concept of a "harmonious world". 
This concept was first proclaimed by Hu Jintao in 
2005 [2]. It includes the following aspects [4]: 

In political terms - mutual respect, equal 
consultations and democratization of international 
relations; 

In economic terms – cooperation, the comple-
mentarity of economies, mutual benefits and 
balanced development; 

In cultural terms - mutual exchange, respect for 
the cultural diversity of human civilization; 

In the field of security - mutual trust, peaceful 
resolution of conflicts and joint efforts to maintain 
peace and stability; 

In the field of ecology - mutual assistance and 
environmental protection through the joint efforts of 
all countries. 

It should be noted that the concept of a 
"harmonious world" is a continuation and 
development of the "new concept of security" 
officially proposed by the Chinese leadership in 
1997-2002 as a fundamentally new approach to the 
problems of global security. As Jiang Zemin stated 
in his speech at the 16th Party Congress in 
November 2002, the PRC's "new security concept" 
is based on mutual trust, mutual benefit, equality 
and coordination between countries [5]. 

These concepts were intended not only to 
justify a more active foreign policy of the PRC but 
also to show other international policy players that 
the PRC remains committed to maintaining the 
status quo that was created in the world. However, 
in the Chinese expert community appeared an 
opinion that the role and influence of the United 
States eventually will decrease, while China's role in 
foreign policy, on the contrary, would increase. 

Thus, the well-known Chinese international 
researcher, the creator of the concept of “moral 
realism” Yan Xuetong made the following forecast 
in one of his articles published in 2011: until 2015, 
the “rules of the game” will still be formed mainly 
under the influence of the United States, while from 
2025 to 2050 the influence of the PRC will become 
predominant[10, p. 259]. Moreover, in Chinese 
expert community was seriously discussing the 
possibility of the formation of a new bipolar world, 
in which the United States and China will play the 
leading role [1, pp. 15-19]. 

At the same time, the country's leadership 
itself, represented by Chairman Hu, was not yet 
going to announce that it had chosen the path of a 
more active, even confrontational foreign policy. On 
the contrary, in their official statements, the 
country's leadership repeatedly emphasized that they 
continue to act in the spirit of the "taoguang 
yanghui"(hide one's capabilities and keep a low 
profile), a setting given by Deng Xiaoping in the 
1980s. 

However, even such a cautious behavior of the 
Chinese leadership did not go unanswered by the 
leading states of the Asia-Pacific region. The 
emergence in 2007 of the organization QSD 
(Quadrilateral Security Dialogue), better known as 
the Quad group of nations (Quad/QUAD), was a 
reaction to the intensified efforts of the PRC in 
foreign policy. 

The organization, originally as a platform for 
dialogue, was created at the initiative of Japanese 
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Prime Minister Shinzo Abe, with the support of US 
Vice President Dick Cheney, Australian Prime 
Minister John Howard and Indian Prime Minister 
Manmohan Singh [8]. However, at that time, the 
QUAD countries still had no good reason to oppose 
Beijing, and therefore the new Australian 
government left the organization in 2008, choosing 
to deepen cooperation with China, instead of 
confrontation, ending the existence of QUAD [6]. 

The 2008 presidential and parliamentary 
elections in Taiwan, won by the Kuomintang party 
and its leader Ma Yingchiu, is an illustration of the 
calm attitude toward changes in the PRC's foreign 
policy. The fact is that in Taiwan, due to its 
ambiguous status as a partially recognized state, 
there is an extreme polarization in the political field. 
Two main political forces on the island represent 
opposed political programs.  

One of them is the "Blue" coalition, which 
stands for the idea of united China and the 
preservation of the current status of Taiwan. The 
coalition is led by the Kuomintang party and in 
many aspects orients toward the central authorities 
in Beijing.  

The second coalition was called the "Green" 
and stands for the complete independence of the 
island from mainland China. The coalition is led by 
the Democratic Progressive Party. This political 
force is orienting toward the USA and its allies. The 
researchers noted the interdependence between 
domestic and foreign policies of Beijing and the 
attitude that prevails among voters towards the two 
leading political forces of the island.  

Thus, there is an opinion in the expert 
community that the protests in Hong Kong and their 
representation in the Taiwanese media caused the 
defeat of the Kuomintang in the 2020 elections [7]. 
And the victory of the Kuomintang in the 2008 
elections was preceded not only by a large-scale 
corruption crisis associated with DPP President 
Chen Shui-bian but also by rapid economic 
cooperation between the island and the mainland.  

For example, China's nominal imports from 
Taiwan raised from $30 billion to $100 billion 
between 2000 and 2008, despite existing trade 
barriers between the two countries. And by 2009, 
already during the reign of Ma Yingqiu, 8% of all 
imports to China were products of Taiwanese origin 
[8]. 

Summing up, it can be stated that the foreign 
policy of China during the years of Hu Jintao's rule 
made a big step towards activation at the conceptual 
and not at the practical level. For the first time since 
the reign of Mao Zedong in China, at a level that is 
noticeable to an external observer, the discussion 
about the intensification of foreign policy began, 
while at the practical level, we still see the 

preservation of the principle of “taoguang yanghui” 
established by Deng Xiaoping. 

An important marker indicating China's 
adherence to the established status quo for that 
period was the political situation in Taiwan, with its 
extremely sensitive to external changes electorate. 
In addition, the current situation perfectly illustrates 
the attitude of external players to the processes 
taking place inside and outside of China. At that 
time, China was not yet perceived as a threat, and 
therefore the creation of the QUAD association was 
postponed until 2017. 

The result of discussions and expert opinions, 
as well as behind-the-scenes agreements, was Hu 
Jintao's speech at the 18th Congress of the 
Communist Party of China. Thus, summing up the 
results of his reign, President Hu outlined the 
following directions and goals of the PRC in foreign 
policy [12].  

1) Policy towards world powers such as the 
USA, Russia, the leading EU countries and Japan, 
countries whose activities in a certain situation 
could harm the interests and national security of 
China. 

2) Policy towards some regional organizations, 
such as ASEAN, SCO and BRICS, as well as small 
states, such as the countries of Southeast, South and 
Central Asia. Here, Chinese diplomacy faced the 
task of preventing their involvement in anti-Chinese 
coalitions and facilitating their participation in such 
forms of regional integration in which the PRC 
could play a significant role. 

3) Policy toward the developing countries of 
Africa, Latin America and the Arab world, to 
provide diplomatic support for the initiatives of the 
PRC, as well as to ensure the supply of energy 
resources and raw materials produced by them. 

So we can conclude that at the 18th Congress, 
domestic political players in China generally came 
to a compromise on the intensification of the 
country's foreign policy in several areas, including 
the issues of integration formats, both existing and 
future. The 18th Congress became a prologue to 
further actions of the new Chinese administration, 
which launched many huge political and economic 
projects, such as "One-belt, one-road". 

Thus, the reign of Hu Jintao laid the conceptual 
foundations for the further intensification of China's 
foreign policy already during the reign of Xi Jinping 
and outlined the directions in which Chinese 
diplomacy will move in subsequent years. 
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Abstract. Ethnic nationalism is an important component of the internal political life of any state, taking into account the 
need to strengthen the internal security of that country, and in the case of Iran, also the fact that it is at the crossroads of 
civilizations and ethnic groups. 
In addition to economic and political grievances within the country, one of the problems that Mahmoud Ahmadinejad 
has faced since the first day of his presidency has been the growing challenge to separatism among some ethnic and 
religious groups in Iran. Especially the Turkic-speaking and Kurdish population of the country is more often trying to 
achieve the so-called cultural freedom and local autonomy in relation to Tehran. 
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Իրանի՝ շուրջ 80-միլիոնանոց բնակչությունն 

աչքի է ընկնում էթնիկ, լեզվական ու դավա-
նական բազմազանությամբ: Դրա հիմնական 
մասը կազմող իրանալեզու էթնիկական խմբերը 
ունեն հնդեվրոպական ծագում: Իրանի 
բնակչությունը կազմված է պարսիկներից, 
ատրպատականյան թյուրքերից, քրդերից, 
բելուջներից, թուրքմեններից, արաբներից, 
հայերից, թալիշներից և այլն: Պետք է նշել, որ 
ըստ Իրանի Սահմանադրության՝ այստեղ չկան 
էթնիկական իմաստով փոքրամասնություններ, 
և ըստ դրա՝ ԻԻՀ-ում ճանաչվում է միայն 

կրոնական փոքրամասնությունների իրավական 
կարգավիճակը [1, էջեր 172-174]։ Միևնույն 
ժամանակ պետք է նշել, որ ԻԻՀ Սահմանադրու-
թյամբ թույլատրվում է էթնիկ խմբերի ներ-
կայացուցիչների՝ տեղական լեզուներով գրակա-
նության հրատարակումը և ԶԼՄ-ների գործու-
նեությունը [13]։  

Ի հավելումն երկրի ներսում առկա տնտե-
սական ու քաղաքական դժգոհությունների՝ 
նախագահության առաջին իսկ օրվանից Մ. 
Ահմադինեժադի դեմ ծառացած խնդիրներից էր 
Իրանի որոշ էթնիկական ու կրոնական խմբերի 
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շրջանում անջատողականության աճող մարտա-
հրավերը: Խոսքը վերաբերում է հատկապես 
Իրանի այն տարածքներին, որոնք բնակեցված 
են ատրպատականյան թյուրքերով, սուննի 
քրդերով, արաբներով ու բելուջներով1: Այս 
խմբերից յուրաքանչյուրը հաճախ է Իրանը լուրջ 
քաղաքական մարտահրավերների առաջ կանգ-
նեցրել: Հատկապես երկրի թյուրքախոս ու քուրդ 
ազգաբնակչությունը ավելի հաճախ է փորձում 
Թեհրանի նկատմամբ, այսպես կոչված, 
մշակութային ազատության և տեղական 
ինքնավարության հասնել: 

Էթնիկ ազգայնականությունը ցանկացած 
պետության ներքաղաքական կյանքի կարևոր 
բաղկացուցիչ է՝ հաշվի առնելով տվյալ երկրի 
ներքին անվտանգության ամրապնդման անհրա-
ժեշտությունը, իսկ Իրանի պարագայում՝ նաև 
քաղաքակրթությունների ու էթնիկ խմբերի 
խաչմերուկում լինելու հանգամանքը: Իրանի 
արևմտյան ու հարավարևելյան շրջաններում 
էթնիկ ազգայնականների գործունեությունը, 
որոնցում տնտեսական ու կրոնական իրա-
վիճակը նկատելիորեն տարբերվում է Իրանի 
մյուս նահանգներից, և այդ տարածքներում 
արտաքին ուժերի կողմից խթանվող սադրանք-
ների հնարավորությունը կարող է նշանակալից 
լինել: Իրավիճակը բարդանում է, այսպես 
կոչված, «իբրև տարանջատված ժողովուրդ-
ների» («իռեդենտիզմ») առկայությամբ: Մի 
կողմից Իրանը հնարավորություն է ստանում 
ազդել հարևանների վրա, բայց մյուս կողմից 
հարևանները կարող են իրենց քարոզի թիրախ 
էթնիկ խմբին դրդել Իրանում միջէթնիկ 
բախումների: 

Մ. Խաթամիի նախագահության ավարտից 
հետո էթնիկ շրջաններում վարչակարգի քաղա-
քականության դեմ ուղղված քաղաքացիական 
անկարգությունները դարձել էին Իրանի աճող 
քաղաքացիական հասարակության առավել 
նկատելի բաղադրիչը: Էթնիկ շարժումները 
շարունակում էին ազդեցիկ լինել երկրում 
քաղաքական օրակարգի մի հատվածի ձևա-
վորման առումով, ինչն ակնհայտ էր նախագահի 
թեկնածուների կողմից 2005, 2009 և 2013 թվա-
կանների ընտրություններին իրենց քարոզ-
արշավների ընթացքում էթնիկ և կրոնական 
խմբերի իրավունքների պաշտպանության 
հարցերում շարունակական ջանքերի ու հռե-
տորաբանության մակարդակներում: 2005 թ. 
նախագահական ընտրությունների հետևանք-
ներից էր այն, որ Իրանում փակվել էր 
«խաթամիական ժողովրդավարական բարեփո-
խումների» հնարավորության պատուհանը: 
                                                 
1 Հարկ է նշել, որ ի տարբերություն Իրանում մեծամաս-
նություն կազմող իսլամի շիա կրոնական ուղղության 
հետևորդների՝ վերջին երեքն ունեն նաև իսլամի սուննի 
կրոնական ուղղության հետևորդ բնակչություն: 

Այնուամենայնիվ, իրադարձությունները, որոնք 
տեղի էին ունեցել Մ. Ահմադինեժադի՝ Իրանի 
վեցերորդ նախագահ ընտրվելուց հետո, ցույց 
էին տվել, որ ժողովրդավարական փոփո-
խությունների համար իրականացվող քայլերը 
շարունակում էին զգալի դինամիզմ դրսևորել:  

Այսպես կոչված՝ միացյալ և Մեծ Քրդստան 
ստեղծելու ազգայնական ծրագրում որոշ 
քրդական քաղաքական ուժեր դիտարկում են 
նաև Իրանի սուննի քրդերով բնակեցված 
Քրդստան նահանգը և հարակից շրջանները, 
որոնք նույն ազգայնական շրջանակների կողմից 
կոչվում են «Արևելյան կամ Իրանական 
Քրդստան»։ Քրդական ազգայնականության 
այս, ըստ էության, անջատողական միտումը 
որոշ դեպքերում ուղղակիորեն և անուղղա-
կիորեն խթանվում է Իրանի տարածաշրջանային 
և արտատարածաշրջանային հակառակորդների 
ու մրցակիցների կողմից: Վաշինգտոնը տարա-
ծաշրջանում միշտ էլ շահարկել է «քրդական 
գործոնը» և մտադիր է եղել Սիրիայում ու Իրա-
նում քրդական անջատողական ուժերին 
օգտագործել որպես «հինգերորդ շարասյուն»՝ 
իշխող վարչակարգերի վրա ճնշում գործադրելու 
համար: 

Իրանում քրդերը բնակվում են հիմնա-
կանում երկրի հյուսիսարևմտյան հատվածում 
(այսպես կոչված՝ իրանական Քրդստանում) և 
կազմում են Իրանի բնակչության շուրջ 7 %-ը2: Ի 
տարբերություն Իրանի մյուս էթնիկ խմբերի՝ 
այստեղի քրդերից շատերը հակված են 
անջատողական շարժումների հրահրմանը3: 
Թուրքիայի և Իրանի կառավարությունները 
վախենում են, որ Հյուսիսային Իրաքում կիսա-
անվտանգ պետություն ստեղծելը կարող է դրդել 
«սեփական» քրդախոս բնակչությանը՝ ճնշում-
ներ գործադրելու տեղական իշխանությունների 
նկատմամբ էթնիկական իմաստով իրավունք-
ների ավելի լայն շրջանակ ունենալու համար: 
Բայց Քավեհ Լ. Աֆրասիաբին՝ իրանական 
արտաքին քաղաքականության ամերիկացի 
փորձագետը, պնդում է, որ Իրանի ան-
հանգստությունը քրդական անջատողակա-
նության վերաբերյալ չի մոտենում Թուրքիայի 
մակարդակին [8, էջ 5], թեպետ պարբերաբար 

                                                 
2 Իրանում բնակվում է մոտավորապես 4 միլիոն քուրդ, 
Թուրքիայում՝ 12 միլիոն, իսկ Իրաքում` 6: Խոսում են 
քրդերենի կուրմանջի և սորանի բարբառներով: Քրդերի 
մոտ 70 %-ը սուննի մահմեդականներ են, 20 %-ը՝ շիաներ, 
իսկ 10 %-ը՝ Ահլ-է հաղի հետևորդներ: 
3 Անցյալում այդ միտումները լարվածություն են առա-
ջացրել պետության ներսում և ժամանակ առ ժամանակ 
բռնության են ենթարկվել (վերջին տարիներին անջատո-
ղականների հետ կապված ամենամեծ բռնի միջադեպը 
տեղի է ունեցել Թուրքիայում 1999 թ. փետրվարին 
Աբդուլլահ Օջալանի՝ Քրդստանի աշխատավորական 
կուսակցության այն ժամանակվա առաջնորդի ձերբա-
կալությանն ի պատասխան): 



Регион и мир, 2022, № 4 

19 

բախումներ են տեղի ունեցել քրդերի և իրա-
նական անվտանգության ուժերի միջև: Ենթա-
դրություններ կան, որ Իսրայելը մեծացրել է իր 
կապերը իրանական քրդերի հետ և խթանել 
հետախուզական գործողությունները Իրանի 
հյուսիս-արևմուտքում քրդերի ու մեծամաս-
նություն կազմող շիա պարսիկների միջև էթնիկ 
ճեղքեր առաջացնելու համար [7, էջ 134]: 

2005 թ. հուլիսի 9-ին իրանական քրդաբնակ 
Մահաբադ քաղաքում ուսանողները ցույցեր էին 
անցկացրել Էսթեղալի հրապարակում 1999 թ. 
Թեհրանում ուսանողական բողոքի ցույցերի օրը 
նշելու համար, որոնք ճնշվել էին կառավարական 
ուժերի կողմից: Մահաբադում անվտանգության 
ուժերը փորձել էին ձերբակալել հայտնի քուրդ 
ակտիվիստ և ցույցերի կազմակերպիչներից 
մեկին՝ Շավանե Ղադերին, սակայն հանդիպելով 
դիմադրության՝ սպանել էին վերջինիս: Այդ 
միջադեպից հետո Մահաբադում և քրդաբնակ 
այլ քաղաքներում ութօրյա բողոքի ցույցեր էին 
սկսվել, որոնք հանգեցրել էին անհայտ քանակի 
ձերբակալությունների և անվտանգության 
ուժերի կողմից մոտ 20 մարդու սպանության 
[11]: Սրանց ազդեցության տակ 2005 թ. 
օգոստոսին՝ Մ. Ահմադինեժադի երդմնակա-
լության արարողությունից հետո, կառավա-
րությունը, վկայակոչելով «անվտանգության 
մարտահրավերները», ակտիվիստներին, լրա-
գրողներին ու մտավորականությանը մեղադրել 
էր ընդդիմության հետ սերտ գործակցության 
պայմաններում երկրի ներսում խառնաշփոթ 
հրահրելու և էթնիկ ու ռասայական հակա-
մարտություն սրելու մեջ: 

Արդեն 2006 թ. ստեղծվել էր Քրդական 
միացյալ ճակատը, որպեսզի խաղաղ պահանջեր 
այն իրավունքները, որոնք իրենց կարծիքով 
մերժվում էին քրդերին, այլ կերպ ասած՝ 
հասնելու քրդերի իրավունքների ճանաչմանը [6]: 
Կազմակերպության ղեկավար էր դարձել 
Բահաեդդին Ադաբը (մահացել է 2007 թ.՝ 
քաղցկեղից): Նրա գլխավորությամբ կազմա-
կերպությունը հայտարարել էր, որ իր նպատակը 
քրդերի իրավունքների հստակեցումն է և 
քաղաքային խորհուրդների ու խորհրդարան-
ների ներկայացուցիչների ընտրության հարցում 
վերջիններիս աջակցությունը, քանի որ դա միակ 
ճանապարհն էր, որով քրդերը կարող էին վերև 
բարձրանալ իշխանական համակարգի աստի-
ճաններով: Պետք է փաստել սակայն, որ 
իշխանությունները մերժել էին կառուցողական 
երկխոսությունը՝ շարունակելով քուրդ ակտի-
վիստների դեմ գործողությունները: 

2006 թ. փետրվարին Մակուում և այլ 
քաղաքներում քուրդ ցուցարարների և 
անվտանգության ուժերի միջև բախումները ինը 
ցուցարարի մահվան պատճառ էին դարձել: 
Հաջորդ ամիս խորհրդարանի քուրդ անդամները 

դիմել էին նախագահին՝ պահանջելով հետա-
քննություն անցկացնել սպանությունների վերա-
բերյալ և կոչ անելով, որ պատասխանատուները 
պատժի ենթարկվեն [4]: Թեպետ հետաքն-
նություն էր սկսվել, սակայն դրա արդյունքները 
այդպես էլ հայտնի չէին դարձել: 

Ընդհանուր առմամբ պետք է նշել, որ Իրանի 
քուրդ ազգայնականության շահերը ներ-
կայացված են մի քանի քաղաքական խմբի 
կողմից, որոնց գործունեությունը երկրի ներսում 
արգելված է, և դրանց կենտրոնները տեղա-
կայված են հարևան Իրաքում: Դրանք են՝ 
Իրանի Քրդստանի Դեմոկրատական կուսակ-
ցությունը, իրանական Քրդստանի Կոմալայի 
կուսակցությունը, Քրդստանի աշխատավո-
րական կուսակցությունը և Քրդստանի «Ազատ 
կյանք» կուսակցությունը: Այս ամենին զուգըն-
թաց Իրանում քրդական շարժումը պառակտ-
ված է: Բազմաթիվ քաղաքական կազմա-
կերպություններ, խմբեր, անհատներ չեն 
ներկայացնում մեկ քաղաքական ամբողջու-
թյուն, և երբեմն նրանք հենց միմյանց դեմ են 
պայքարում՝ գաղափարական և այլ դրդա-
պատճառներից ելնելով:  

Ամենահին քրդական ընդդիմադիր խմբա-
վորումը Իրանի քրդական ժողովրդավարական 
կուսակցությունն էր4, որը պառակտվել է 2006 թ. 
վերջին: Քայքայված կուսակցության անդամ-
ների մեծամասնությունը Մուստաֆա Հիջրիի 
գլխավորությամբ պահպանել է խմբակցության 
ԻՔԺԿ անվանումը: 2007 թ. սեպտեմբերին 
ԻՔԺԿ-ն զեկուցել էր, որ Իրանում ավելի քան 
300 մարդ բանտարկված է կամ նրա առջև 
անհիմն մեղադրանքներ են առաջադրվել քրդա-
կան քաղաքական խմբավորումներին ցուցա-
բերած աջակցության հիմքով: Ըստ ԻՔԺԿ-ի՝ 
նրանցից առնվազն 200-ը դատապարտվել էին 
ազատազրկման վեց ամսից մինչև 20 տարի 
ժամկետով՝ ներառյալ մի շարք դեպքեր, որոնց 
վերաբերյալ Amnesty International-ը քիչ թե շատ 
հաստատված տեղեկություններ ուներ: Օրինակ՝ 
ԻՔԺԿ-ի համաձայն Սանանդաջի հասարա-
կական գործիչ Ջահանդար Մոհամմադին 2007 
թ. հունվարին դատապարտվել էր 15 տարվա 
ազատազրկման «քրդական քաղաքական 
ընդդիմության խմբերի հետ կապի համար», 
2006 թ. դեկտեմբերին Բուկանից «քաղաքական 
բանտարկյալ» Սմկո Ղադերփուրը դատա-
պարտվել էր 11 տարվա ազատազրկման նմա-
նատիպ մեղադրանքով [2, էջ 5]:  

Արդեն 2008 թ. նոյեմբերին ԻՔԺԿ-ն 
հայտարարել էր Իրանում բոլոր տեսակի 
ռազմական գործողությունների դադարեցման 
մասին և ընդունել Իրանում քրդական հարցի 

                                                 
4 Կուսակցությունը հիմնադրվել է 1945 թ. օգոստոսի 16-ին 
Մահաբադում: 
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ժողովրդավարական լուծման վերաբերյալ հռչա-
կագիրը, որում ուրվագծվում էր քրդական 
խնդիրը խաղաղ ճանապարհով լուծելու 
տեսլականը: Սակայն իրանական իշխանու-
թյուններն անտեսել էին այս փաստաթուղթը և 
հայտարարել Իրաքի հետ սահմանի երկայնքով 
պատնեշի կառուցման մասին, որի նպատակը 
ԻՔԺԿ-ի գրոհայինների մուտքի կասեցումն էր 
երկրի տարածք [10]:  

Ըստ էության՝ Իրանի քուրդ անջատողա-
կաններն անհանգստանում էին, որ տարածա-
շրջանում Իրանի դիրքերի ամրապնդմանը 
զուգընթաց «Արևելքի (իրանական)» և «Հարա-
վային (Իրաքի) Քրդստանը» կարող էին 
հայտնվել շիաների ազդեցության տակ: Քուրդ 
ակտիվիստները մտավախություն ունեին, որ 
Իրանի կառավարությունը ծրագրում էր ստեղծել 
տարածաշրջանային շիայական գերտերություն, 
որը ոչնչացնելու էր քուրդ ժողովրդի մշա-
կութային արժեքները: Դրա համար հիմք էր 
ծառայում այն հանգամանքը, որ գալով իշխա-
նության՝ Մ. Ահմադինեժադը երկրում արգելել էր 
աշխարհիկության, ֆեմինիզմի և լիբերալիզմի 
խնդիրները քննարկող արևմտյան ֆիլմերի 
ցուցադրությունն ու հրապարակումները՝ դրանք 
դիտարկելով որպես Իրանի վրա ճնշում գոր-
ծադրելու «համաշխարհային քարոզչություն», և 
շեշտը դրել իրանական ազգայնականության ու 
շիայական իսլամի ավանդույթներին վերադառ-
նալու ձգտման վրա: 

2009 թ. նախագահական ընտրություններին 
ընդառաջ՝ Քերմանշահի ապրիլյան մարտերում, 
որոնք սկսվել էին ԻՔԺԿ-ի հարձակմամբ 
Քերմանշահի ոստիկանական բաժանմունքի 
վրա, ԻՔԺԿ-ի կողմից սպանվել էր 43 իրանցի 
զինծառայող, որի պատճառով Ա. Խամենեին 
պաշտոնից հեռացրել էր տեղի ԻՀՊԿ ղեկա-
վարին, իսկ մայիսին ութօրյա այց կատարել 
Իրանի քրդաբնակ շրջաններ իրավիճակը 
տեղում ուսումնասիրելու և համերաշխության 
կոչով հանդես գալու համար [5]: Սակայն նրա 
ջանքերը չէին ազդել նախագահի նախընտրա-
կան քարոզարշավի ընթացքի վրա. նահանգի 
խոշոր քաղաքներում, որոնցից է Սանանդաջը, 
ընտրությունները բոյկոտելու հայտարարու-
թյուններ էին տարածվել: Քրդական ընդդիմու-
թյունը հայտարարել էր, որ այս ընտրությունը 
լավ կամ վատ թեկնածուի ընտրություն չէ, քանի 
որ նրանք բացառապես իշխող վերնախավի 
փոփոխություն են ցանկանում: Չնայած նախա-
գահական ընտրությունները բոյկոտելու հայտա-
րարություններին՝ արդյունքում քրդաբնակ 
քաղաքներն աջակցել էին նախագահի իրենց 
թեկնածուին, այն է՝ Մ. Քարուբիին: Արդեն 
նախագահական ընտրությունների արդյունք-
ների հրապարակումից հետո քուրդ ակտի-

վիստները մասնակցել էին հակակառավարական 
բողոքի ցույցերին: 

Մ. Ահմադինեժադի նախագահության 
վերջին տարում քրդական կուսակցությունների` 
մեկ միասնական ազգային ճակատում միա-
վորվելու փորձեր էին նկատվում: 2012 թ. 
օգոստոսի 22-ին Իրանի Քրդստանի և Կոմալայի 
Դեմոկրատական կուսակցությունները ստորա-
գրել էին գործակցության համաձայնագիր, որը 
Իրանի քրդաբնակ շրջաններում պետք է «մեծ 
քաղաքական դաշինքի հիմք» հանդիսանար [12, 
էջ 291]: Սակայն համաձայնագիրը ոչ միա-
նշանակ էր ընդունվել Իրանի քրդերի քաղա-
քական շարժումների այլ ներկայացուցիչների 
կողմից, և կարելի է ենթադրել, որ հենց այս 
մասնատվածությունն էլ վերջիններիս անհաջո-
ղությունների պատճառ էր դարձել: 

Առհասարակ պետք է փաստել, որ ի լրումն 
քաղաքական խնդիրների՝ Իրանի քրդերի առջև 
ծառացած էին նաև սոցիալ-տնտեսական 
մարտահրավերներ: Բանն այն է, որ Իսլամական 
հեղափոխությունից առաջ Իրանի քրդաբնակ 
շրջանները տնտեսապես հետամնաց էին, քանի 
որ Իրանում քրդերի բնակության վայրերը 
համարվում են խորքային ծայրամասեր, և 
թեպետ հետագայում նրանց սոցիալ-տնտե-
սական իրավիճակի բարելավման միտումներ 
կային, սակայն Իրանի քրդաբնակ շրջաններում 
աղքատության մակարդակը հասնում էր շուրջ 
60 %-ի [9]: Բացի այդ, սուր էին դրված խմելու 
ջրի, էլեկտրաէներգիայի, բնակարանաշի-
նության, բարձրագույն կրթության և որակյալ 
բժշկական խնամքի խնդիրները:  

Քրդաբնակ շրջանների սոցիալ-տնտեսա-
կան իրադրության բարելավման նպատակով 
իրանական իշխանությունները փորձում էին 
զարգացնել քրդաբնակ շրջանների ենթակառուց-
վածքն ու տնտեսությունը, որի հիմքը գյու-
ղատնտեսությունը, անասնապահությունն ու 
արհեստագործական արտադրությունն էին: 
2011 թ. Իրանի կառավարությունը գումար էր 
հատկացրել Քրդստանի նահանգի վարչական 
կենտրոնում գտնվող Սանանդաջում ավտո-
մոբիլային գործարանի կառուցման համար [3]:  

Ամփոփելով պետք է նշել, որ. 
 Մ. Ահմադինեժադի պաշտոնավարման 

սկզբնական շրջանում Իրանի քուրդ ակտի-
վիստները հույս ունեին Արևմուտքի և ԱՄՆ 
աջակցությամբ լուծել իրենց էթնիկ-քաղաքական 
խնդիրները, այդ իսկ պատճառով գործակցում 
էին Իրաքի քրդերի հետ իրանա-իրաքյան քրդա-
բնակ շրջաններում քրդական անկախ 
հանրապետություն ստեղծելու համար: 

 2009 թ. նախագահի պաշտոնում Մ. 
Ահմադինեժադի վերընտրվելը քրդերը դիտար-
կում էին որպես մարտահրավեր իրենց 
ազգայնական ձգտումներին և որպես սպառ-
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նալիք՝ Իրաքում իրանական քաղաքական 
գերակայության համար: Քրդական քաղա-
քական այլընտրանքը, որն ընդգրկված էր 
Քրդստանի սահմանադրության նախագծում, 
ուղղված էր Հյուսիսային Իրաքում ֆորպոստի 
ստեղծմանը իրանական գաղափարական ու 
քաղաքական էքսպանսիան զսպելու համար: 

 2009 թ. ծագած Կանաչ շարժման 
ընթացքում ԻՔԺԿ-ն հույս ուներ, որ տարբեր 
քաղաքներում սկսված բողոքի գործողություն-
ները հետագայում վերածվելու էին քրդական 
զանգվածային շարժման, սակայն նրանք հաշվի 
չէին առնում այն հանգամանքը, որ Իրանում 
բնակվող քրդերի քաղաքական կազմակերպու-
թյուններն այդ շրջանում չունեին այն նույն 
ազդեցությունը, ինչն ունեցել էին շահի միա-
պետության տապալման ժամանակ: Նրանք 
պառակտված էին և չունեին այնպիսի առաջ-
նորդ, ինչպիսին ժամանակին Ա. Ղասեմլուն էր:  
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Քաղաքական շարժառիթները՝ որպես նվազագույն աշխատավարձի 

քաղաքականության որոշիչ գործոններ 
Համբարձումյան Տիգրան Վ. 

Երեվանի պետական համալսարան, Միջազգային հարաբերությունների ֆակուլտետ, 
Հանրային կառավարման բաժնի մագիստրոս (Երևան ,ՀՀ) 

tigham96@gmail.com 
 
Ամփոփագիր. 1970 թվականի 131 կոնվենցիայում Աշխատանքի միջազգային կազմակերպությունը առանձ-
նացնում է աշխատողների և նրանց ընտանիքների կարիքները ու տնտեսական գործոնները՝ որպես 
նվազագույն աշխատավարձի մակարդակը որոշելիս կարևորվող տարրեր։ Այստեղ հաշվի չի առնվում մեկ այլ 
կարևոր գործոն՝ քաղաքականը։ Սույն աշխատանքում հեղինակը նպատակ է հետապնդել համապարփակ ձևով 
վերհանել և վերլուծել նաև քաղաքական այն գործոնները, որոնք ունեն վճռորոշ նշանակություն նվազագույն 
աշխատավարձի հիմնախնդրի ընկալման և դրա սահմանման գործընթացներում։ Հեղինակի ուշադրության 
դիտակետում է եղել նվազագույն աշխատավարձի սահմանման խորհրդակցական գործընթացը մի կողմից 
կառավարությունների, իսկ մյուս կողմից՝ աշխատողների և գործատուների ներկայացուցիչների միջև։ Փորձ է 
արվել բացատրել «հանրային քաղաքականություն» և «քաղաքականություն» հասկացությունների բովան-
դակային տարբերություններն ու փոխհարաբերությունը, ինչպես նաև տարանջատել դրանցից ամեն մեկի 
հիմքում առկա շարժառիթները։ Քաղաքական գործիչների՝ նվազագույն աշխատավարձի հանդեպ վերա-
բերմունքը հետազոտվել է ընտրական գործընթացների ու հետազոտական աշխատանքների անկողմնա-
կալության խնդրի համատեքստում։ Իրականացվել է գիտական գրականության մեջ առկա մի քանի հիմնական 
մոդելների համեմատական վերլուծություն, որոնք մեկնաբանում են նվազագույն աշխատավարձի դրույքա-
չափի տեղաշարժերը և դրանց հիմքում ընկած դրդապատճառները։ Եզրափակելով՝ կարելի է փաստել, որ 
նվազագույն աշխատավարձի քաղաքականության մշակումն ու իրականացումը բազմագործոն գործընթաց է, 
որն արտացոլում է բազմաթիվ խմբերի և դերակատարների շահերը՝ խնդիրը զուտ տնտեսականից տեղա-
փոխելով արժեքաբանական, գաղափարական, վարքաբանական, քաղաքական և այլ հարթություններ։ 
Քննարկված մոդելներներից յուրաքանչյուրը ներկայացնում է նվազագույն աշխատավարձի սահմանման քա-
ղաքական դրդապատճառներից միայն մեկը, հետևաբար բացակայում է նվազագույն աշխատավարձի քաղա-
քականության սահմանման քաղաքական գործընթացը գնահատող համապարփակ և համակարգված 
մոտեցում: 
Հանգուցաբառեր` նվազագույն աշխատավարձ, սոցիալական բարեկեցություն, հանրային 
քաղաքականություն, քաղաքականություն, շահագրգիռ խմբերի քաղաքական մրցակցության մոդել, 
ալտրուիստական մոդել, արդարության մոդել։ 
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Аннотация. В Конвенции № 131 1970 года Международная организация труда определила потребности 
трудящихся и их семей и экономические факторы в качестве элементов, которые необходимо учитывать при 
определении минимального уровня заработной платы. Здесь не учитывается еще один важный фактор – 
политический. В этой работе автор стремится выделить и всесторонне проанализировать политические 
факторы, имеющие решающее значение в процессах понимания проблемы минимальной заработной платы и ее 
определения. В центре внимания автора находился консультативный процесс установления минимальной 
заработной платы между правительствами, с одной стороны, и представителями работников и работодателей, с 
другой. Была предпринята попытка объяснить содержательные различия и взаимосвязь понятий 
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«государственная политика» и «политика», а также выделить мотивы, стоящие за каждым из них. Отношение 
политиков к минимальной заработной платы исследовано в контексте избирательных процессов и вопроса 
беспристрастности исследовательских работ. Проведен сравнительный анализ нескольких основных моделей, 
имеющихся в научной литературе, интерпретирующих изменения минимальной ставки заработной платы и 
лежащие в их основе мотивы. В заключение можно констатировать, что разработка и реализация политики 
минимальной заработной платы представляет собой многофакторный процесс, отражающий интересы многих 
групп и акторов, переводящий проблему из чисто экономического в аксиологическое, идеологическое, 
поведенческое, политическое и другие измерения. Каждая из обсуждаемых моделей представляет собой лишь 
одну из политических мотиваций установления минимальной заработной платы, следовательно комплексный и 
системный подход к оценке политического процесса установления минимальной заработной платы отсутствует. 
Ключевые слова: Минимальная заработная плата, социальное обеспечение, государственная политика, 
политика, модель политической конкуренции групп интересов, альтруистическая модель, модель 
справедливости. 

 
In Convention 131 of 1970, the International 

Labor Organization states that the following 
elements must be taken into account and brought 
into line with national practice when determining 
the level of the minimum wage: 

 the needs of employees and their families, 
taking into consideration the overall level of 
wages, living standards, social security benefits 
in the country the comparative living standards 
of other social groups; 
 economic factors, including the requirements 
for economic development, and the desire to 
achieve a high level of productivity and 
employment [11]. 
It is important to single out the last factor, that 

is, the desire to achieve and maintain a high level of 
employment. The cornerstone variable in this 
formulation is desire. Indeed, one of the 
macroeconomic goals of any government is to 
provide and maintain full employment [21, pp. 7-9]. 
However, desire or discretion incur certain risks, 
since the political will and actions of governments 
sometimes do not coincide. In many countries, the 
political debate over the minimum wage has shifted 
from the expediency of the minimum wage to the 
question of who should best design and implement 
the minimum wage policy by paying attention to 
national specifics and circumstances. The exception 
is the Nordic countries, where the general agreement 
is based on collective bargaining between 
employees and employers. Unfortunately, in many 
countries, notably in developing countries, the scope 
of collective bargaining is insufficient to ensure a 
high level of wages. 

In practice, governments should consult with 
the representatives of employees and employers and 
be attentive to their arguments and concerns when 
setting minimum wages. This process is often 
carried out within the framework of the National 
Minimum Wage Commission or the existing 
Tripartite Social Dialogue Commission. The 
involvement of employers and employees in the 
negotiation process is likely to lead to more 
balanced results [20]. In this case, the government is 

the final decision-making institution, which 
regulates the implementation of the minimum wage 
policy and coordinates it with macroeconomic 
factors, such as inflation. Some argue that the lack 
of a minimum wage policy is due to the 
government's deliberate policy of running a low-
wage economy. For others, disregarding the 
minimum wage policy is a sign of the rationale of 
economic analysis that raising the minimum wage is 
detrimental to the overall economy [13, pp. 773-
802]. Both perspectives, however, can be 
problematic. The first assumes that the government 
is a monolithic structure, so it can easily make a 
decision. In fact, the government is a combination of 
different actors and processes that operate on the 
basis of a certain consensus and agreement. 
However, oftentimes various actors in different 
institutions follow their own agenda. The 
disadvantage of the economic rationality model is 
that it unilaterally analyzes the policy process based 
only on economic motives, while politics is a more 
multi-level and multi-component process, affecting 
the interests of the government, NGOs, and society 
as a whole. 

Speaking about public policy [4], it is 
necessary to note the conceptual and substantive 
differences between it and politics [5]. If public 
policy is a set of decisions and actions taken by the 
government on a public issue or community-wide 
issue, then politics is a group decision-making tool 
or a form of collective decision-making when 
people seek to negotiate, persuade, and compromise 
with others rather than commanding or forcing 
them. Politics is a peaceful way of resolving 
disputes over the best collective decision, without 
the use of force, coercion, or violence. There are 
four main sources of public policy in the scientific 
literature, which are politics, ideology, expertise, 
and authority [15]. 

According to Kingdon, public policy is an 
operation of combining variables and largely pivots 
on the interests of the actors involved. He separated 
the flow of policy from the flow of politics, since 
the typical characteristics of the political flow are 
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power, influence, and enforcement, whereas, in the 
flow of policy, officials focus on the content of 
ideas [1]. Although this definition distinguishes the 
substantive difference between public policy and 
politics, the fact remains that the two processes are 
interconnected and interact with each other. 

According to T. Lowi, public policy is a 
process of actions that rarely targets just one issue, 
but rather is used to address complex and long-term 
issues. Public policy guides the political course of 
governments and serves as a guarantee of 
accountability to citizens. The decision-making 
process is based not only on objective data but also 
on values. Many issues are intrinsic and address 
deeply rooted value issues, which ultimately 
complicate the policy process [14]. As we have 
already mentioned, the minimum wage policy is a 
multifactorial and comprehensive process, which 
complicates the evidence-based analysis. All the 
above definitions not only affirm all that but also 
reveal the large circle of subjects involved in the 
process and the components arising from non-
economic interests. 

The attitude of politicians towards the 
minimum wage policy can be grasped in the context 
of electoral processes. Commonly, the high 
popularity of the minimum wage among voters 
coincides with the extreme bias of legislators, which 
divulges the great impact of money on politics. For 
example, U.S. state voting initiatives that allow 
voters to directly influence their state minimum 
wage have raised the minimum wage rates in 17 
federal states with the approval of more than 60 
percent of the constituency [8]. Such high indicators 
are a plain testimony that in the decision-making 
process the legislators are often in favor of a popular 
policy. But in reality, political actors must be honest 
in presenting the complexity of existing issues to 
voters in a credible manner, and experience suggests 
that transparency about the strengths and 
weaknesses of one's position can often be a good 
tool for persuading others [2]. 

Apart from the electoral process, the policy of 
the minimum wage also faces certain ideological 
discord. As such, despite significant changes in 
American demographics, the political debate over 
raising the federal minimum wage in the US 
Congress today has changed little since the 1930s. 
The debate is mainly about the compromise between 
the costs and benefits of the minimum wage policy. 
Pro-business Republicans argue that higher 
minimum wages are a source of job cuts, while pro-
labor Democrats argue that higher minimum wages 
will boost economic growth, lift people out of 
poverty and reduce public spending [17]. 

Several basic models are distinguished in the 
scientific literature to explain the changes in the 
minimum wage rate. 

A model of political competition of interest 
groups. This model is based on the competitive 
impact of interest groups, with unions as the 
primary group in favor of raising the minimum 
wage and small businesses as the opposite group. 
According to Becker's model of the political 
process, politics is the result of a compromise 
reached between competing interest groups, where 
the crucial factor is not the absolute power of the 
interest group, but its competitive advantage and 
supremacy over other competing interest groups [3, 
pp. 371-400]. Taking that the minimum wage rate is 
never legally reduced, pressure from interest groups 
on the minimum wage leads to a decline in its fair 
value due to inflation, forcing politicians to opt for 
frequent and larger increases [19, pp. 761-785]. If 
unions are relatively weak, fragmented, or 
decentralized, and there is no agreement among 
employers on a minimum wage rate, governments 
are intervening to restore social justice. Wages, 
harmonized through the protection of decent wages 
and macroeconomic intervention, help curb inflation 
[10]. Trade unions have historically championed the 
increase of the minimum wage, as it reduces or even 
eliminates the main competitive advantage of non-
union work - inexpensiveness. By increasing the 
price of non-union labour, trade union work 
becomes relatively more prepossessing [18]. As for 
the protection of small business interests, the 
problem is twofold. First, as we have already 
mentioned, the influence of trade unions in the 
process of labor market regulation is great, which 
narrows the scope of small business opportunities. 
On the other hand, many large business lobby 
groups actively support or at least do not oppose 
raising the minimum wage, since due to their high 
incomes, staff and benefit cuts, new technology 
introduction, or scale they are capable of absorbing 
more than 100% wage increase and even offset 
higher costs [7]. In such a situation, small 
companies find it difficult to protect their interests 
and have to suffer the costs of raising the minimum 
wage. 

Altruistic model. The main alternative to the 
political competition model is the altruistic model, 
which assumes that the minimum wage is defined as 
a redistribution parameter based on altruistic 
concerns for the working poor. Nevertheless, the 
altruistic model has serious shortcomings. For 
example, when launching such a model, the 
minimum wage policy should go back to the cost of 
living, which it rarely does [16, pp. 15-24]. The 
minimum wage can be seen in the context of the 
existing concept of justice in behavioral economics. 
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According to this concept, the definition of the 
minimum wage, based on the welfare of the 
working poor, can be seen as a reflection of 
charitable social preferences. Societies often favor 
such preferences when policies are designed to 
punish or prohibit unfair behavior. In this case, 
policymakers seek to reflect public perceptions of 
justice in the minimum wage policy [9, pp. 615-
691]. 

Fairness model. In the fairness model, the 
minimum wage is a hurdle that restricts the 
conclusion of unfairly low wages in a labor market 
where employers unfairly take advantage of low-
skilled employees. The question arises as to which 
deal individuals consider unfair. Kahneman argues 
that people value price or wage fairness by using the 
value of the "referral deal" or market wages as a 
benchmark. People evaluate salaries by comparing 
the amount of salary in their respective labor 
markets. The definition of the minimum wage here 
serves as a positive function of measuring the wage 
distribution of low-skilled workers, that is, when the 
wages of unskilled workers rise, the threshold, 
below which wages are considered unfair, also rises 
[12, pp. 728-741]. 

The issue of impartiality of research and 
analysis should also be considered in the context of 
policy development and implementation, as 
politicians often pay more attention to research that 
is widespread and vocal. One example is the 
emphasis on the impact of minimum wage policy on 
the youth labor market. The reason may be related 
to the bias of the publications. As journals do not 
publish statistically insignificant results, editors and 
reviewers tend to be more sympathetic to studies 
with statistically noteworthy results. In the case of 
the minimum wage, this problem is compounded by 
the strong theoretical assumption of economists that 
raising the minimum wage leads to a reduction in 
employment. This in turn can lead to further bias, as 
reviewers and editors tend to accept articles that, for 
example, show the noticeable negative impact of the 
minimum wage on youth [6, pp. 238-243]. 

In conclusion, it can be stated that the 
development and implementation of the minimum 
wage policy is a multifactorial-complex process, 
which reflects the interests of many groups, and 
actors, shifting the problem from the purely 
economic to the axiological, ideological, behavioral, 
political, and other dimensions. The discussed 
models deliver only a narrow aspect of the 
minimum wage policy, therefore there is no 
comprehensive and systematic approach to evaluate 
the political process of setting the minimum wage 
policy. 
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Аннотация. Противостояние войны – лучшая проверка устойчивости государства и прочности его институтов, 
показывающая его слабые и сильные стороны, риски и возможности в жесточайшей конкуренции. Войну, как 
правило, выдерживают те государства, которые понимают серьезность этого вызова и начинают готовиться к 
нему еще в мирное время. Для такой подготовки важно внедрять стратегическое мышление и соответствующую 
культуру в развитии государства. Стратегическое планирование должно стать основным видением развития 
любого государства и особенно страны в условиях риска перманентной войны. В 21 веке увеличилась частота 
повторения войни, и вероятность столкнуться с подобной угрозой сегодня гораздо выше, чем сто или двести 
таму лет назад. Поэтому разработка стратегии безопасности становится для государств экзистенциальной 
необходимостью. Поиск методологии разработки и оценки безопасности начинается с осознания необходи-
мости внедрения культуры стратегического мышления.  
Ключевые слова: безопасность, государство, международные отношения, стратегия, культура, война. 
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Abstract. The confrontation of war is the best test of the stability of the state and the strength of its institutions, 
showing its strengths and weaknesses, risks and opportunities in the fiercest competition. War, as a rule, is sustained by 
those states that understand the seriousness of this challenge and begin to prepare for it even in peacetime. For such 
preparation, it is important to introduce strategic thinking and an appropriate culture in the development of the state. 
Strategic planning should become the main vision of the development of any state, and especially a country in the face 
of the risk of permanent war. In the 21st century, the frequency of the repetition of war has increased, and the likelihood 
of facing such a threat today is much higher than a hundred or two hundred years ago. Therefore, the development of a 
security strategy becomes an existential necessity for states. The search for a methodology for the development and 
evaluation of safety begins with the recognition of the need to implement a culture of strategic safety mission. 
Keywords: security, state, international relation, strategy, culture, war. 
 

Առաջաբան 
Պատերազմի դիմակայությունը պետության 

կայացվածության և նրա կառուցվածքի 
ամրության լավագույն փորձությունն է, որը 
ցույց է տալիս դաժանագույն այդ մրցակցության 
մեջ վերջինիս հնարավորություները՝ թույլ և 
ուժեղ կողմերը, ռիսկերը և հնարավորություն-

ները։ Պատերազմին որպես կանոն կարող են 
դիմակայել այն պետությունները, որոնք հասկա-
նալով այդ մարտահրավերի ողջ լրջությունը 
սկսում են դրան նախապատրաստվել դեռ 
խաղաղության շրջանում։   

Նմանատիպ նախապատրաստման համար 
կարևոր է պետության զարգացման գործում 
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անվտագային-ռազմավարական մտածելակերպի 
և համապատասխան մշակույթի ներմուծումն ու 
կիրառումը։ Ռազմավարական պլանավորումը 
պետք է դառնա ցանկացած պետության ու 
հատկապես մշտական պատերազմի ռիսկի տակ 
գտնվող երկրի զարգացման հիմնական տեսլա-
կանը։ Պատերազմների կրկնման հաճախակա-
նությունը 21-րդ դարում աճել է և այսօր նմանա-
տիպ սպառնալիքին բախվելու հավանականու-
թյունը շատ ավելի մեծ է քան հարյուր կամ 
երկուհարյուր տարի առաջ էր։ Հետևաբար 
դրանց դիմակայության հաշվառմամբ անվտան-
գային-ռազմավարությունների մշակումը պե-
տությունների համար դառում է գոյապահ-
պանական անհրաժեշտություն։  

Ռազմավարական-անվտանգային մշա-
կույթի ներդրման անհրաժեշտության գիտակ-
ցությունից է սկսվում պետության զարգացման 
ու դրա անվտանգության գնահատման մեթոդա-
բանության որոնումները։ Իսկ նման աշխա-
տաքների իրականացման համար անհրաժեշտ է 
հասկանալ ոչ միայն անվտանգային աշխարհա-
քաղաքական միջավայրի փոփոխության դինա-
միկան այլև իրականացնել դրա ամենօրյա 
դիտարկում՝ ահրաժեշտ տվյալների հավաքման 
և դրանց շարունակական վերլուծության 
համար։ 

Անվտանգային ռազմավարության մշակ-
ման մի շարք մոտեցումների մասին 

Ըստ Քեմբրիջի բառարանի ռազմավա-
րությունը՝ «հաջողության հասնելու մանրամասն 
պլան է այնպիսի իրավիճակներում, ինչպիսիք են 
պատերազմը, քաղաքականությունը, բիզնեսը, 
արդյունաբերությունը, սպորտը, կամ նման իրա-
վիճակները պլանավորելու ունակությունն է» [1]։ 
ՀՀ ՊՆ Ազգային ռազմավարական հետազոտու-
թյունների ինստիտուտի Պաշտպանական-
անվտանգային տերմինների բացատրական 
բառարանում Ռազմավարություն հասկացու-
թյունը մեկնաբանվում է, որպես «պետության 
ռազմական (պաշտպանական) անվտանգության 
ապահովման, այդ թվում պատերազմի կանխման, 
ագրեսիայի հետմղմանը պետության ու զինված 
ուժերի պատրաստման տեսությունն ու պրակտի-
կան, ռազմավարական օպերացիաների և ընդհա-
նուր առմամբ պատերազմի պլանավորումն ու 
վարումը» [2, էջ 56]։   

Ամերիկայն Տեխասի համալսարանի պրո-
ֆեսոր Ջերեմի Սուրին ազգային անվտանգու-
թյան ռազմավարությունը ներկայացնում է 
որպես մի փաստաթուղթ, որը «պետական 
չինովնիկներին ստիպում է պատկերացնել թե 
ինչպես է աշխարհը գործում և թե ինչպես կարելի 
հաջողության հասնել» [4, էջ 142]: Առանց նմանա-
տիպ փաստաթղթի գործող իշխանություններ 
չեն կարող պատկերացնել այն ռազմավարական 
խորությունը, որում հարակավոր է գործել 

հոջողության հասնելու համար: Ջերեմի Սուրին 
այն կոչում է նաև ռազմավարական պլանա-
վորում, որը հնարավորություն է տալիս «տեսնել 
հնարավորությունը նույնիսկ քաոսի մեջ և սպառ-
նալիքը առօրյա(routine) քաղաքականությու-
նում»[5]:  

«Առօրյա (routine) քաղաքականության սպառ-
նալիք» սա այն է ինչը կատավում է շատ 
պետություններում, որոնք ի վիճակի չլինելով 
վերլուծել ու հասկանալ իրենց շրջապատը, 
ներքին ու արտաքին զարգացման միտումները։ 
Աճող ու հզորացող ներքին ու արտաքին սպառ-
նալիքները, իրենց առօրյա (routine – ընթացա-
կարգային) քաղաքականությամբ, որը առաջին 
հայացքինց կարող է նույնիսկ հաջողված թվալ, 
իրականում հանգեցնում է անհաջողությունների 
ու ձախողումները։ Վերջին տարիններին շատ 
պետությունների ձախողումը դա հենց ռազմ-
ավարական մտածելակերպի բացակայության 
հետևանք է, և տուրք տալն է առօրյա (routine – 
ընթացակարգային) քաղաքականությանը։  

Ազգային անվտանգության ռազմավարու-
թյունը դա նաև արդյունավետ կառավարման 
կարևորագույն պայմաններից մեկն է։ Իսկ 
արդյունավետ կառավարությունը դա հնեց 
հաջողության և ընդհանրապես հաջողակ 
պետության կառուցման թիվ մեկ պայմանն է։ 
Ինչպես նշում է ամերիկացի գիտնական Ջերեմի 
Սուրին պետությունների անհաջողության 
հիմքում առաջին հերթին ոչ արդյունավետ 
կառավարումն է, ինչը կարող է ձախողման 
հասցնել ցանկացած պետական համակարգ, եթե 
բացակայում է ռազմավարական մշակումներ 
իրականացնելու ընդունակությունը [5]։  

Ռազմավարությունների մշակման հարցով 
հայտնի մասնագետ, Մակգիլ (Կանադա) համա-
լսարանի պրոֆեսոր Հենրի Մինթսբերգը կարծի-
քով «ռազմավարությունը դա որոշումների կայաց-
ման ընդհանուր պատկերն է» [6, էջ 940]։ Այսինքն, 
երբ ռազմավարության հստակեցումը հնարա-
վորություն է տալիս տեսնել իրադարձություն-
ների զարգացման ընդհանուր պատկերը և 
ընդունել համապատասխան որոշումներ, ելնելով 
այն վերլուծությունից, որը  հնարավորություն է 
տալիս հասկանալ զարգացման տրամաբա-
նությունը։ 

Ըստ պրոֆեսոր Հենրի Մինթսբերգի, դրա 
համար հարկավոր է իրականացնել տվյալների 
անընդհատ հավաքագրում, դրանց հիման վրա 
սպասվելիք փոփոխությունների մասին վերլու-
ծություն և համապատասխան հետևություններ 
անելու համար [6, էջ 940]։ Սա հնարավորություն 
է տալիս նաև հետևել ու հասկանալ առկա 
ռիսկերի դինամիկ աճը՝ մարտահրավերի, 
վտանգի և ապա սպառնալիքի, ինչն իր հերթին 
հնարավորություն է տալիս տեսնելու անվտան-
գային փոփոխությունների այն պատկերը, որն 
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առկա է տարածաշրջանում կամ ամբողջ 
աշխարհում։ Այս գործընթացին պետք է հետևի 
վտանգների փոփոխման ու զարգացման դինա-
միկայի միտումների կանխատեսումը (սցենար-
ների կազմումը), ինչը առանցքային նշանակու-
թյուն ունի սպառնալիքի վտանգի աստիճանը 
գնահատելու համար:  

Նկարագրված անվտանգային դինամիկան 
փոփոխական է և գտնվում է անընդհատ շարժի 
մեջ՝ մեծանալով կամ նվազելով, իսկ երբեմն էլ 
կարող են ի հայտ գալ նոր ռիսկեր ու սպառնա-
լիքներ, որոնք նույնպես չափման, հաշվարկման 
ու դրա փոփոխման դինամիկայի կանխա-
տեսման կարիք ունեն:  

Այսինքն առկա ու հնարավոր ռիսկերի ու 
սպառնալիքների զարգացման դինամիկայի 
հստակեցումը հնարավորություն է տալիս 
մշակել համապատասխան քաղաքականություն 
այդ վտանգները նվազեցնելու, չեզոքացնելու 
կամ կանխարգելելու  համար: Եվ միայն այս 
ամբողջական մշակումից հետո կարող ենք 
ունենալ անվտանգային միջավայրի մասին 
ընդհանուր պատկերը, որը, ինչպես կենդանի 
օրգանիզմ, անընդհատ փոփոխվում է և 
հետևաբար այն մշտական հետազոտման ու 
մշտադիտարկման կարիք ունի։  

Նմանատիպ գործընթացը՝ անընդհատ 
մշտադիտարկումը, և համապատասխան քաղա-
քականությունների մշակման ամբողջությունն էլ 
հնարավորություն կտա ասելու, որ ունենք առկա 
ու սպասվելիք մարտահրավերներին համապա-
տասխան անվտանգային ռազմավարութան 
մշակման մեթոդաբանություն։ Սա նաև նշա-
նակում է, որ անընդհատ մշակման ու բարե-
լավման կարիք ունի անվտանգային ռազմա-
վարությունը՝ ժամանակ առ ժամանակ թարմաց-
նելով ու կատարելագործելով մեթոդաբանական 
այն զինանոցը, որը կիրառվում է նշված 
մշակումներն ու վերլուծությունները կատարելու 
համար։ Այս մեթոդաբանությունը մշակելիս 
կարևոր են նորարարական և ստեղծագործ 
մոտեցումները, ինչը հնարավորություն կտա 
ստեղծել ուրույն ռազմավարություն, որը 
կհամապատասխանի տվյալ պետությանը և 
տարածաշրջանին։ Այս գործընթացը հնարավո-
րություն կտա նաև մշտապես մեկ քայլ առաջ 
լինել բոլորից՝ իրադարձությունների փոփոխու-
թյունների ընթացքում։ 

Եթե անվտանգային ռազմավարության 
մեթոդաբանության մշակումը ակադեմիական 
աշխատանք է, ապա բուն ռազմավարության 
մշակումը հնարավոր է միայն տարբեր՝ գիտա-
կան ինստիտուտների և պետական գերատես-
չությունների փոխհամագործակցության շնոր-
հիվ միայն։ Սա միջդիսցիպլինար ուղղություն է, 
որտեղ դրա մշակման տարբեր էտապներում 
կարող են ներգրավված լինել թե հումանիտար, 

թե ճշգրիտ և թե ռազմական գիտությունների 
մասնագետները, տարբեր ինստիտուտներ ու 
հետազոտական կենտրոններ, ինչպես նաև 
տարբեր նախարարություններ ու գերատեսչու-
թյուններ։   

Անվտանգային-ռազմավարության կա-
յացման ԱՄՆ փորձը 

Անդրադարձը ամերիկյան փորձին կարևոր 
է, քանի որ այդ պետությունն է համաշխարհային 
առաջատարը անվտանգային-ռազմավարական 
փաստաթղթերի՝ դրանց մեթոդաբանություն-
ների մշակման, ինչպես նաև այդ ամենը օրենս-
դրական մակարդակով ապահովման առումով։ 
Ամերիկացիները այս բնագավառում ահռելի 
աշխատանք են իրականացնում, հետևողակա-
նորեն զարգացնելով և առաջ մղելով անվտան-
գային-ռազմավարության մշակումների նորանոր 
մեթոդաբանությունները, միաժամանակ օրենս-
դրորեն ուժեղացնելով դրանց շարունակական 
մշակումը և պետական մակարդակով կիրառ-
ման պարտադրանքը։ 

1986 թ. ԱՄՆ Կոնգրեսը ընդունեց 
Գոլդվոթեր-Նիկոլսի պաշտպանական գերա-
տեսչության վերակառուցման մասին ակտը, 
որով փոփոխություն կատարվեց Ազգային 
անվտանգության օրենսդրությունում (ընդուն-
ված դեռ 1947 թ. Կոնգրեսի կողմից)։ Այդ 
փոփոխությամբ Կոնգրեսը պարտադրում եմ 
բոլոր նախագահներին գրավոր կերպով 
ներկայացնել տարեկան զեկույցներ մեծ 
ռազմավարության (grand strategy) մասին։ Այս 
ակտով ԱՄՆ Կոնգրեսը փորձում էր կանո-
նակարգել և օրինականացնել ազգային 
անվտանգության ռազմավարության ընդունումը 
և կանոնակարգեր ազգային ռեսուրսների 
օգտագործման համակարգը միջնաժամկետ և 
երկարաժամկետ ռազմավարությունների 
ընդունման համար որպեսզի պաշտպանվի 
պետության համար կենսական նշանակություն 
ունեցող խնդիրները, հատկապես ազգային 
շահը, որը առնչվում է ազգային անվտան-
գության հիմնախնդիրներին [9]։ 

Ազգային անվտանգություն ռազմավարու-
թյունը որպես պետական անվտանգությունը 
համակարգող կարևորագույն՝ ռազմավական 
նշանակության փաստաթուղթ առաջին անգամ 
ընդունվեց ԱՄՆ-ում վերը նշված օրենսդրական 
փոփոխությունից մեկ տարի անց՝ 1987 թ. 
նախագահ Ռոնալդ Ռեյգանի կողմից [7]։ Սա 
առաջին փորձն էր ուղված պետության 
անվտանգության քաղաքականության՝ ռազմա-
վարության հստակեցման և այն այդ պետության 
ազգային շահերի հետ համընկման համար։ Այս 
փորձը դեռ այն ժամանակ ցույց տվեց, որ 
նմանատիպ փաստաթուղթը հնարավորություն է 
տալիս հստակեցնել պետության զարգացման 
գերակա ուղղությունները և փորձ էր 
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պատասխանել որոշակի ժամանակահատվածի 
համար զարգացման հնարավոր միտումները, 
ինչը իր հերթին հնարավորություն էր տալիս 
կառուցել թե ներքին և թե արտաքին քաղա-
քականությունը այնպես, որ հնարավոր լինի 
դեիմակայել մարտահրավերներին ու սպառնա-
լիքներին։  

Նշված օրենսդրական ակտից և առաջին 
անվտանգային ռազմավարության ընդունումից 
հետո` անցած 30 տարինների ընթացքում ԱՄՆ-
ը ընդունել է ազգային անվտանգության ռազմա-
վարության 16 փաստաթուղթ [7], որոնց ընդուն-
ման, կամ արդեն ընդունվածների մեջ փոփո-
խությունները կատարվել են ըստ աշխարհա-
քաղաքական գործընթացներում տեղի ուենոցող  
զարգացումների սըրնթացությանն ու անհրա-
ժեշտությանը համապատասխան: Ազգային ան-
վտանգության ռազմավարությունների ընդուն-
ման ռեկորդը թերևս պատկանում է ԱՄՆ 
նախագահ Բիլ Քլինթոնին, որն իր նախա-
գահության 8 տարիների ընթացքում հաստատել 
է նմանատիպ 7 փաստաթուղթ: Ի տարբերու-
թյուն Քլինթոնի ԱՄՆ-ի նախագահ Բարաք 
Օբաման ընդամենը 2 անգամ է հաստատել 
Ազգային անվտանգության ռազմավարությունը` 
2010 թ. և 2015 թ., ինչը հավանաբար բացա-
տրվում էր Քլինթոնի և ապա Բուշ կրտսերի 
ժամանակաշրջանից հետո համեմատաբար 
խաղաղ Օբամայի վարչակազմի ժամանակա-
շրջանով [8]:  

Ինչևէ, այդ փաստաթղթերը, որոնք 
կարևորագույն նշանակություն ունեն ԱՄՆ 
վարչակազմերի գործունեության համար կարող 
են ենթարկվել որոշակի փոփոխությունների, 
երբ, օրինակ, որոշվում են աշխարհի այն 
տարածաշրջանները, որոնք գերակա-ռազմա-
վարական նշանակություն էին ձեռք բերում, 
պայմանավորված աշխարհաքաղաքական 
փոփոխությունների հետ: Այսպես, եթե Ռոնալդ 
Ռեյգանի և ապա Բուշ ավագի ժամանակա-
շրջանում ԱՄՆ-ի համար աշխարհառազմա-
վարական նշանակության տարածաշրջանը դա 
Արևմտյան Եվրцպան էր, ապա ողջ Եվրոպան, 
ապա Քլինթոնի, և Բուշ կրտսերի օրոք 
ռազմավարական նշանակության շեշտադրում-
ները սկսեց տեղափոխվել դեպի Մեծ Մերձավոր 
Արևելք: Իսկ արդեն Բուշ կրտսերի և ապա 
Օբամայի ու Թրամփի օրոք հստակ դարձավ, որ 
ԱՄՆ-ի համար ռազմավարական նշանակու-
թյուն է ստանում Ասիա-խաղաղօվկիանոսյան 
տարածաշրջանը: Չինաստանը իր տնտեսական 
բուռն զարգացմամբ ԱՄՆ-ին ստիպեց ուշադ-
րությունը շեղել դեպի իր կողմը: 

Ազգային անվտանգության ռազմավարու-
թյան նմանատիպ փոփոխությունները պայմա-
նավորված էին աշխարհաքաղաքական, 
աշխարհատնտեսական և աշխարհառազմա-

վարական այն զարգացումներով, որոնք տեղի 
ունենում և որոնք արտացոլվում են ռազմա-
վարական նշանակության այդ փաստաթղթում։ 
Եթե ԽՍՀՄ-ի գոյության պայմաններում 
Արևմուտք-Արևելք հակասությունների հիմնա-
կան գիծն անցնում էր այդ երկու ճամբարներից 
իրարից բաժանող Արևմտյան և Արևելյան 
Եվրոպայի միջով, ապա ԽՍՀՄ-ի քայքայումից 
հետո, ԱՄՆ-ի համար ռազմավարական նշանա-
կություն ձեռք բերեց Մեծ Մերձավոր Արևելեք 
անվանված տարածաշրջանը։  

Նման քաղաքականությունը պայմանավոր-
ված էր ԽՍՀՄ-ի քայքայումից հետո նախա-
պատվությունների փոփոխությամբ, ուժային 
կենտրոնների տեղաշարժով, Մերձավորաևելյան 
նավթի համար պայքարի սրմամբ, գործող 
ավտորիտար վարչակազմների նկատմամբ պայ-
քարի քաղաքականության որդեգրմամբ և այդ 
տարածաշրջանում Իրանի դերի բարձրացման 
դեմ պայքարով և այլն։ Հասկանալի կերպով այս 
ամենը արտացոլվում էր նաև ԱՄՆ ազգային 
անվտանգության ռազմավարության մեջ։ 

Ինչպես նշացինք, ԱՄՆ-ում ազգային 
անվտանգության ռազմավարություն կոչվող 
փաստաթուղթը օրենսդրական պարտադրանքի 
ուժ ունի, այսինքն նախագահի կողմից ստորա-
գրելուց հետո դրա կատարումը դառնում է 
պարտադիր։ ԱՄՆ-ի վարչակազմները իրենց 
ֆինանսա-տնտեսական, արտաքին-ռազմավա-
րական, ռազմա-արդյունաբերական, էներգե-
տիկ-էկոլոգիական քաղաքականությունը մշա-
կում են ելնելով այդ փաստաթղթի դրույթներից 
և առաջ քաշած սկզբունքներից։   

Անվտանգային ռազմավարությունը և 
Հայաստանը  

Հայկական պետական տնտեսագիտական 
համալսարանի դասախոս Վարդան Աթոյանը իր 
«Ազգային անվտանգության հիմնախնդիրները» 
աշխատության մեջ, անդրադառնալով ազգային 
անվտանգության հիմնախնդրին, նշում է, որ 
դրա օբյեկտներն են՝ անձը, նրա իրավունքները 
ու ազատությունները, հասարակությունը, նրա 
նյութական և հոգևոր արժեքները, պետությունը, 
նրա սահմանադրական կարգը, ինքնիշխանու-
թյունն ու տարածքային ամբողջականությունը 
[10, էջ 32]։ Այսինքն անձ, հասարակություն և 
պետություն, սրանք են Ազգային անվտան-
գության հիմնական օբյեկտները, երբ խոսում 
ենք անվտանգային ռազմավարության մասին, 
ապա սրանց ավելանում են նաև միջազգային 
անվտանգության սուբյեկտները, որոնց ուսում-
նասիրությունը և համապատասխան քաղաքա-
կանության մշակումը դառնում է գլխավոր 
պայմանը ազգային անվտանգության հիմնական 
գործառույթը իրականացնելու համար։  

Ազգային անվտանգության ռազմավարու-
թյան մշակման փորձ Հայաստանում իրակա-
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նացվել է առաջին անգամ դեռ 2007 թ.: ՀՀ 
նախագահի աշխատակազմին կից ստեղծված 
հանձնաժողովը զբաղվեց Հայաստանի Հանրա-
պետության պատմության մեջ ազգային 
անվտանգության ռազմավարության ստեղծման 
առաջին փորձին:  

Երկարատև աշխատանքի արդյունքում 
ստեղծված փաստաթուղթը՝ Ազգային անվտան-
գության ռազմավարությունը, իր որոշակի՝ 
մեթոդաբանական խնդիրներով հանդերձ, 
կարևորագույն նշանակություն ունեցավ ՀՀ 
ազգային անվտանգության հիմնական նպա-
տակների՝ ռազմական, տնտեսական, էներ-
գետիկ, տարածաշրջանային և այլն, թիրախա-
վորման և դրանց կարևորությունը մատնա-
նաշելու առումով:   

 ՀՀ ազգային անվտանգության ռազմա-
վարության թարմացման և վերանայման 
դրույթը ամրագրված է ՀՀ առաջին ռազմավա-
րության մեջ՝ «Հայաստանի Հանրապետության 
ազգային անվտանգության ռազմավարությունը 
ենթակա է ճշգրտումների` ըստ ներպետական և 
միջազգային իրադրության, սպառնալիքների ու 
մարտահրավերների փոփոխման, ինչպես նաև ըստ 
սույն փաստաթղթում նշված նպատակների 
իրականացման» [11], այս կետը, սակայն, երբեք 
չի կատարվել ու ճշգրտումները չեն իրակա-
նացվել: 

2020 թ. հունիսին ընդունված ՀՀ 2-րդ ռազ-
մավարությունը [3] չէր հանդիսանում նախորդի 
ոչ մասնագիտական և ոչ էլ մեթոդական 
շարադրանքը, սա ինքնուրույն գրված աշխա-
տանք էր, որը, ինչպես ցույց տվեց հետագա 
զարգացումները և արցախյան 3-րդ պատե-
րազմը, ոչ մի աղերս չուներ տարածաշրջանում 
ստեղծված  անվտանգային միջավայրի գնա-
հատման, այսինքն առկա մարտահարավերների 
և ռիսկերի ու վտանգների հասկանալու ու 
վերլուծելու հետ։   

Այսինքն ՀՀ-ն գտնվում է մի իրավիճակում, 
երբ փաստացի չունենք ազգային անվտան-
գության ռազմավարություն, ինչը պետությանը 
հնարավորություն չի տալիս պատասխանելու 
հիմնական այն հարցին, թե ինչ տիպի տնտե-
սական, ռազմական, էներգետիկ քաղաքակա-
նություն պետք է վարել գոյություն ունեցող, 
աճող ու սպասվող մարտահրավերներին ու 
սպառնալիքներին դիմակայելու համար: Իսկ եթե 
ի վիճակի չենք հասկանալ սպառնացող մար-
տահրավերներև և դրանց բնույթը, ապա 
հնարավոր աճող վտանգների պայմաններում 
կարող ենք հետևություն անել, որ պետությունը 
պատրաստ չէ դրանց դիմակայել։  

ԽՍՀՄ-ից հետո հաջորդ 30 տարիները ցույց 
տվեցին, որ աշխարհի շատ պետությունների 
կործանման ու ձախողման պատճառներից մեկն 
էլ դրանց պատրաստ չլինելն էր 

աշխարհաքաղաքական նոր փոփոխությունների 
հետևանքով առաջ եկած մարտահրավերներին 
պայմաններում: Շատերը չկարողացան այդ 
մարտահրավերները ճիշտ գնահատել, ու  
համապատասխան քաղաքականութուն մշակել։ 
Հետևաբար այս աշխատանքը՝ անվտանգային 
ռազմավարության մշակումը, կարևոր  նշա-
նակություն ունի պետության գոյության և նրա 
զարգացման ընթացքը հասկանալու ու ի հայտ 
եկող մարտահրավերներին պատրաստ լինելու 
տեսանկյունից։  

Խաղաղության մեջ գտնվող պետության 
համար պատերազմի հավանականությունն է 
այն հիմնական թիրախը, որը պետք է ընկալել 
որպես զարգացման անխուսափելիություն և 
հզոր խթան դրան դիմակայելու համապա-
տասխան քաղաքականություն մշակելու համար։ 

Այս մոտեցումն ու ընկալումը հատկապես 
կարևոր է Հայաստանի համար, որը, գտնվելով 
չավարտված ռազմական հակամարտության 
մեջ, իր զարգացման ռազմավարությունը պետք 
է իրականացներ պատերազմի անխուսա-
փելության տրամաբանությունը հաշվի առնելով։ 
Այսինքն, ռազմավարական թիրախավորման 
նման հստակեցումը պետության զարգացման 
ողջ տրամաբանությունը կդնի զարգացման 
ռազմական ռելսերի վրա ու դրան կենթարկի 
պետության տնտեսական, էներգետիկ, կրթա-
կան, հոգևոր, մշակութային ևայլ ուղղություների 
զարգացման քաղաքականությունը։ 

Այսինքն, երբ խոսում են ռազմավարական 
թիրախավորման մասին, ապա խաղաղության 
մեջ գտնվող պետության համար դա, առաջին 
հերթին, պատերազմն է և դրա նախապատ-
րաստման գործընթացը։ Սա նշանակում է, որ ոչ 
թե հնարավոր, այլ սպասվելիք պատերազմի 
պատրաստությունն է այն ռազմավարական 
թիրախավորումը, որը պետք է կատարվի 
անվտանգային ռազմավարության մշակման 
գործում, իսկ այդ ռազմավարությունից բխող 
ռիսկերի, սպառնալիքների ու մարտահրավեր-
ներին ուղղված քաղաքականության տրամաբա-
նությունը պետք  է ուղղված լինի սպասվելիք 
պատերազմի հետևանքների նվազեցման, դժվա-
րությունների արագ հաղթահարման ու հնարա-
վորինս նվազագույն ժամանակահատվածում 
հաղթական ավարտն արձանագրելու համար։ 

Պատերազմը և պետությունը  
Ամերիկացի հայտնի գիտական` պատմա-

բան, սոցիոլոգ Չարլս Թիլիին իր «Պարտա-
դրանք, կապիտալ և եվրոպական պետություն-
ներ, 990-1992 թթ» հայտնի աշխատությունում 
գրում է, «պատերազմն է ձևավորում պետությունը 
և հակառակը»[12, էջ 40]։ Հզոր և կայացած 
պետությունները իրենք են կազմակերպում 
պատերազմներ, որը նաև այդ պետությունների 
հզորացման, նրանց զարգացման ու մեծ տերու-
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թյունների քաղաքականության պարտադրման 
կարևորագույն պայմաններից մեկն է։  

Խոսելով 20-րդ դարի երկրորդ կեսի և 21-րդ 
դարի մասին Թիլին այն բնութագրում է, որպես 
պատերազմների արտահանման ժամանակա-
շրջան, «Մեծ տերությունները արդեն խուսափում 
են միմյանց դեմ պատերազմներ մղել», նշում է 
ամերիկացի գիտնականը, և որպես հոռետե-
սական եզրահանգում հայտարարում, որ նրանք, 
այսինքն մեծ տերությունները «արտահանում են 
պատերազմները աշխարհի այլ երկրներ, իսկ 
սեփական էներգիան պահպանում են միմյանց 
ոչնչացնելու համար առավել ուղղորդված գործո-
ղությունների համար։ Սակայն, ցանկացած պայմա-
ներում», շարունակում է Թիլին, «մեր առջև 
հառնում է աշխարհի ագրեսիվության աճի պատ-
կեր, որտեղ մեծ տերությունները մեծ հաշվով չեն 
վարում պատերազմներ սեփական տարածքներում 
և այսպիսով դառնում են առավել քիչ զգայուն 
պատերազմի արհավիրքների հանդեպ» [12, էջ 45]։ 

Ու չնայած նրան, որ երկրորդ 
համաշխարհային պատերազմից հետո մեծ 
տերությունների միջև չկան բացահայտ 
բախումներ, սակայն թե 20-րդ դար և թե 21-րդ 
դարի առաջին երկու տասնամյակները լի են 
պատերազմներով՝ թե միջպետական և թե 
քաղաքացիական։ Ըստ որոշ հաշվարկների, 20-
րդ դարում տեղի են ունեցել 300-ից ավելի 
պատերազմներ և բախումներ, ու ընդհանուր 
առմամբ, այդ ժամանակաշրջանում զոհվել է 115 
միլիոն մարդ ամբողջ աշխարհում։ 

Համեմատության համար նշենք, որ 19-րդ 
դարում զոհերի թիվը, ամբողջ աշխարհում, եղել 
է 8 միլիոն, իսկ 18-րդ դարում 4 միլիոն ևայլն։ 
Եթե մինչև 19-րդ դարը միջազգային, քիչ թե շատ 
մեծ հակամարտություններ ծագում էին 2-3 տա-
րին մեկ անգամ, ապա հետագայում 1-2 տարին 
մեկ անգամ, իսկ երկրորդ համաշխարհային 
պատերազմից հետո 14 ամիսը մեկ անգամ [12, 
էջ 110]։ 

Միջուկային դարաշրջանը և զսպան 
քաղաքականությունը ոչ մի կերպ չնպաստեց 
խաղաղության հաստատմանը և մահաբեր պա-
տերազմների կրկնությունները ավելի հաճախ 
էին դառնում, քան նախկինում էր։ Պատե-
րազմների կազմակերպումը, դրանց վարումը, 
դրանց մեջ այլ պետությունների ներգրավումը և 
վերջապես դրանց արդյունքներն ու հետևանք-
ները ուղղակիորեն ազդում էին պետությունների 
ձևավորման, դրանց ռազմական, ֆինանսական, 
կառավարման ինստիտուտների կայացման կամ 
ձևափոխման վրա։  

Պատերազմն էր միջպետական մրցակցու-
թյան այն դաժանագույն չափորոշիչն է, որը 
որոշում էր պետության կայացվածության, դրա 
կազմակերպվածության, ռեսուրսային, մոբիլի-
զացիոն ու կառավարման համակարգերի 

աշխատունակությունը։ Ինչպես նշում է Չարլս 
Թիլին, օրինակ բերելով Եվրոպական պետու-
թյունների կայացման գործում պատերազմների 
ազդեցությունը, «Եվրոպական պետությունների 
կառավարման համակարգի ձևավորման գործում 
հենց պատերազմներն էին վճռորոշ ազդեցություն 
թողնում, այլ ոչ թե այս կամ այն եվրոպական 
թագավորության միապետն էր որոշում դրա 
կառավարման ձևաչափը» [12, էջ 92]։ 

Եվրոպական պետություների կազմակերպ-
վածությունը և դիմակայությունը Թիլին բա-
ցատրում էր պատերազմի երևույթով, այսինքն 
Եվրոպայում ընթացող անընդհատ և չընդատվող 
պատերազմներն էին ձևավորել պետական 
կառավարման այն համակարգը, որը հետա-
գայում ամենակենսունակը ճանաչվեց ու 
դիմացավ փորձություններին, որոնք էին 
առաջին և երկրորդ աշխարհամարտերը։ 

Եզրակացություն 
Հստակ թիրախավորված ազգային 

անվտանգության ռազմավարությունը պետու-
թյան կայուն զարգացման, նրա ներքին ու 
արտաքին սպառնալիքներին դիմակայելու 
համակարգված մոտեցման փորձ է, թե ինչքանով 
է այն հաջող սա արդեն հարցի այլ կողմն է։ Իսկ 
հաջողության համար, հարկավոր է, որ ռազմա-
վարությունների մշակման որոշակի ավանդույթ, 
մշակույթ ու ամենկարևորը գիտելիք ձևավորվի, 
որը և հիմք կարող է հանդիսանալ նմանատիպ 
փաստաթղթերի կազման համար, որպեսզի 
դրանք ուղենիշ հանդիսանան պետության 
զարգացման ու սեփական շահերը առաջմղման 
գործում։ 

Անվտանգային ռազմավարության մշակման 
ունիվերսալ մոդելներ գոյություն չունեն, դրանք 
պետք է իրականացվեն հիմնականում տեղական 
առանձնահատկությունների հաշվառմամբ, ինչը 
նշանակում է, որ ՀՀ-ի դեպքում՝ 

1. Ազգային անվտանգության ռազմավա-
րության մշակումը և դրա ներկայացումը հան-
րությանը պետք է օրենսդրորեն պարտադրված 
լինի թե իրականացման և թե կատարման 
առումով։ 

2. Որպես թիրախավորում պետք  է 
ընդունել պատերազմի անխուսափելության 
գաղափարը՝ պետության ռազմա-քաղաքական, 
տնտեսական, հոգևոր ևայլ ուղղություններով 
պլանավորման մշակումների համար։ 

3. Պետք է շարունակական ներդրումներ 
իրականացնել պեության անվտանգության, 
առկա ու հնարավոր մարտահրավերների 
պայմաններում, ակադեմիական, խորքային 
ուսումնասիրություններ կատարելու համար, 
ինչը հիմք կհանդիսանա նոր ռազմավարական 
մեթոդաբանության մշակման համար։  
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Аннотация. В научной статье обсуждаются вопросы, связанные с принципом верховенства права Европейского 
Союза, рассмотрен вопрос становления этого неписаного принципа посредством решений принятых Судом 
правосудия Европейского Союза, приведены примеры судебных производств «Ван Генд ен Лоос против 
Администрации внутренних доходов Нидерландов», «Коста против ЭНЕЛ» и т. д. В статье дано разъяснение 
значения и сущности принципа верховенства права Европейского Союза, подвергнуты анализу действия и 
принятые по предложению премьер-министра РП решения Конституционного суда Республики Польша, 
которыми последняя пытается оспаривать верховенство решений Суда правосудия Европейского Союза и 
некоторые пункты Учредительных Договоров ЕС. Далее представлены действия Европейской Комиссии по 
разрешению этой правовой дилеммы и ответ Суда правосудия Европейского Союза с назначением 
соответствующих санкций по вопросу несоблюдения и невыполнения принятых обеспечительных мер (пени 
составляет 1.000.000 евро в день). На основе представленного материла автором сделаны соответствующие 
выводы и подчёркнута важность незыблемости принципа верховенства права Европейского Союза как 
основного краеугольного камня, на котором держится вся правовая система Европейского Союза.  
Ключевые слова. ЕС, СПЕС, ЕСПЧ, ДЕС, ДФЕС, Конституционный суд Польши, Комиссия ЕС. 

 
ԵՄ իրավունքի գերակայության սկզբունքը –  

որոշ մարտահրավերներ ընդեմ դրա գերակայության 
Խուդոյան Գարիկ Մ.  

ՀՀ ոստիկանության կրթահամալիրի ակադեմիայի 
Վարչական իրավունքի և ոստիկանության վարչական գործունեության ամբիոնի պետ, իրավաբանական 

գիտությունների թեկնածու (Երևան, ՀՀ) 
khudoyan@edupolice.am 

 
Ամփոփագիր. Սույն գիտական հոդվածում քննարկվում են Եվրոպական Միության իրավունքի 
գերակայության սկզբունքի հետ կապված հարցեր, Եվրոպական Միության արդարադատության դատարանի 
կայացրած որոշումներով այդ չգրված սկզբունքի ձևավորման գործընթացները, բերվում են դատական 
վարույթների օրինակներ, որոնցից են «Վան Գենդե. den Loos v. Inland Revenue Administration of Netherlands», 
«Costa v. ENEL» գործերը և այլն: Հոդվածում պարզաբանված է Եվրոպական Միության իրավունքի 
գերակայության սկզբունքի իմաստը և էությունը, վերլուծվել են Լեհաստանի Հանրապետության վարչապետի 
առաջարկով Լեհաստանի Հանրապետության Սահմանադրական դատարանի կատարած գործողություններն 
ու ընդունած որոշումները, որոնցով վերջինս փորձում է վիճարկել Եվրոպական միության Արդարադատության 
դատարանի որոշումների և ԵՄ Հիմնադիր Պայմանագրերի որոշ դրույթների գերակայության հարցը։ Այնուհետ 
ներկայացված են Եվրոպական Հանձնաժողովի կողմից այս իրավական երկընտրանքի լուծման 
համատեքստում ընդունված քայլերը և Եվրոպական Միության Արդարադատության դատարանի 
պատասխանը՝ ընդունված միջանկյալ միջոցները չկատարելու համար համապատասխան պատժամիջոցների 
սահմանման վերաբերյալ (տուգանքը՝ օրական 1,000,000 եվրո): Ներկայացված նյութի հիման վրա հեղինակը 
անում է համապատասխան եզրակացություններ և կարևորում Եվրոպական Միության իրավունքի 
գերակայության սկզբունքի անձեռնմխելիությունը՝ որպես հիմնական անկյունաքար, որի վրա հենվում է 
Եվրոպական միության ողջ իրավական համակարգը։ 
Հանգուցաբառեր՝ ԵՄ, ՄԻԵԴ, ԵՄԱԴ, ԵՄՊ, ԵՄԳՊ, Լեհաստանի Սահմանադրական դատարան, ԵՄ 
հանձնաժողով։ 
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In the modern world public authorities are 

trying to implement the concept of rule of law at the 
same time realizing the typical standards of a 
democratic society. The European Union is not 
devoid of these processes either, and moreover, in 
line with democratic standards. EU within the 
framework of the global legal system was able to 
turn the rule of law and the fundamental principle of 
the primacy of EU law1 into an exemplary form of 
law enforcement. In different legal systems legal 
norms have different legal force and subordination. 
Concerning EU legal framework it’s clear that to 
avoid various legal collisions and problems in own 
legal system, the EU fixed a clear hierarchy of legal 
norms2 [1]. In this context, the fundamental 
principle of the primacy of EU law plays a key role 
among all kinds of EU legal regulations. 
Nevertheless, in the EU legal sistem itself, even 
taking into account all these regulations, there is a 
certain paradox of deliberate denial of the principle 
of primacy of EU law by the certain EU member 
countries3. In order to reveal the essence of the 
principle of the supremacy or primacy of EU law, 
and to understand the reason of these kinds of 
contradictions, first of all, it is suggested to refer 
briefly to the judicial precedents due to which this 
principle was established, and then discuss the 
problem we are interested in. 

In the world order emerging after the Second 
World War, both Constitutional legal regulations of 
European countries and international treaties needed 
new legal frameworks with the newest approaches. 

The principle of the primacy of EU law is not 
enshrined in the EU treaties, it has developed over 
time by means of the case law (jurisprudence) of the 
Court of Justice of the European Union (hereafter 

                                                 
1 The principle of the primacy of EU law is based on the idea 
that where a conflict arises between an aspect of EU law and an 
aspect of law in an EU country (national law), EU law will 
prevail. If this were not to be the case, EU countries could 
simply allow their national laws to take precedence over 
primary or secondary EU legislation, and the pursuit of EU 
policies would become unworkable. 
2 The hierarchy of EU law is based on primary legislation and 
secondary legislation. In his turn the Primary legislation is made 
up of : the EU Treaties, which are binding agreements between 
EU member countries, the Charter of Fundamental Rights (since 
the Treaty of Lisbon), general principles established by the 
Court of Justice of the European Union. Secondary legislation 
comprises all the acts adopted by the EU institutions which 
enable the EU to exercise its powers: regulations, directives, 
decisions, recommendations, and opinions. Finally, 
International agreements with non-EU countries or with 
international organisations are an integral part of EU law. These 
agreements are separate from primary law and secondary 
legislation and form a sui generis category. 
3 German Constitutional Court ruled against a CJEU judgment, 
as well as the Czech and Romanian constitutional courts in 2006 
and 2021, respectively. 

CJEU or “the Court”). And the first CJEU (at the 
time ECJ) act initiated the primacy of EU law was 
the case C-26/62 Van Gend en Loos v Administratie 
der Belastingen, in which Court has declared: “I. 
Article 12 of the Treaty establishing the European 
Economic Community produces direct effects and 
creates individual rights which national courts must 
protect.” [2; 16; 17]. Ipso facto, what the Court 
declared meant that the laws adopted by European 
institutions must be integrated into the legal systems 
of EU countries, which are obliged to comply with 
them. EU law therefore has primacy over national 
laws. 

The next significant steps in the matter of 
becoming a legal basis for primacy of EU law were 
a gradually adopted judicial decisions (cases) in 
which the Court affirmed the primacy of European 
law: Case 6/64 Flaminio Costa v E.N.E.L. [3], Case 
11/70 Internationale Handelsgesellschaft mbH v 
Einfuhr - und Vorratsstelle für Getreide und 
Futtermittel [4], Case 106/77 Amministrazione delle 
Finanze dello Stato v Simmenthal SpA [5], Case C-
106/89 Marleasing SA v La Comercial Internacional 
de Alimentacion SA [6], Case 51/83 Commission of 
the European Communities v Italian Republic [7].  

Thereby the evolution of judicial cases is 
reduced to the following: the Community constitutes 
a new legal order of international law for the benefit 
of which the states have limited their sovereign 
rights, albeit within limited fields and the subjects of 
which comprise not only member states but also 
their nationals [16; 17]; the Court clarified that the 
primacy of EU law must be applied to all national 
acts, whether they were adopted before or after the 
EU act in question. EU norms prevail even over the 
Union member countries' constitutional norms (in 
case of relevant acts, they should be necessarily 
incorporated into national law), and in cases of 
conflict between these norms, national courts (later 
also public authorities) should give preference to 
EU norms, and at the same time take the necessary 
actions to eliminate contradictions in national 
norms. Thus, EU law becoming superior to national 
law, the principle of primacy therefore seeks to 
ensure that citizens are uniformly protected by an 
EU law across all EU territories. 

In the context of the subject discussed one can 
give a new example where the rule of law of the EU 
is questioned. So, contrary to the principle of 
primacy of EU law, Poland’s Constitutional Court 
judgment of October 7, 2021 (case K 3/21) found 
various articles of the Treaty on European Union 
(TEU) unconstitutional. On March 2, 2021, CJEU 
ruled on a request for a preliminary ruling from the 
Judicial Administrative Chamber of Poland’s 
Supreme Court (case C-824/18) on the interpretation 
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of Article 267 of the Treaty on the Functioning of 
the European Union (TFEU) and Articles 4(3) and 
19(1) of the Treaty on European Union4. In response 
to this Poland’s Prime Minister challenged the 
CJEU’s judgment and submitted a written request to 
Poland’s Constitutional Court for it to rule on (i) the 
compatibility of EU law with the Polish 
constitutional order; and (ii) whether Poland’s 
domestic courts were bound by CJEU judgments. 
His requested the Constitutional Court to determine 
whether article 1 TEU should be interpreted as 
enabling or requiring national authorities not to 
apply the Polish Constitution, or otherwise as 
requiring national authorities to apply EU provisions 
contrarily to Poland’s Constitution. He, also 
requested the Constitutional Court to rule on 
whether (i) a domestic court must apply legal 
provisions that are contrary to the Polish 
Constitution, including a provision that has been 
declared unconstitutional by the Constitutional 
Court thus becoming ineffective; or (ii) the 
application of Poland’s Constitution must prevail. 

On October 7, 2021 Poland’s Constitutional 
Court in his judgment, with 10 votes in favor and 2 
against, (i) examined the compatibility of articles 1, 
2, 4 (3) and 19 (1) TEU with the Constitution; and 
(ii) ruled on the matters raised by the PM declared: 
First, the Constitutional Court found that articles 1 
and 4 (3) TEU are “incompatible” with the Polish 
Constitution, since they allow the EU to overstep 
the powers transferred by the Republic of Poland 
under the treaties. Second, the Constitutional Court 
considered the second paragraph of article 19 (1) 
“incompatible” with the Constitution because it 
allows for (i) the disapplication of the Polish 
Constitution; and (ii) the overturning of 
Constitutional Court judgments that invalidate EU 
law provisions. Finally, the Constitutional Court 
found that articles 19 (1) and (2) TEU were 
“incompatible” with Poland’s Constitution because 
they allow EU courts to unlawfully invalidate 

                                                 
4 On 29 April 2020, the Commission launched an infringement 
procedure on the law of 20 December 2019 amending a series 
of legislative acts governing the functioning of the justice 
system in Poland. On 31 March 2021, the Commission decided 
to refer Poland to the Court of Justice and asked for interim 
measures (C-204/21). On 14 July 2021, the Court of Justice 
imposed interim measures on Poland, granting the request of the 
Commission on all points. The Court ordered Poland in 
particular to immediately: Suspend the provisions by which the 
Disciplinary Chamber of the Supreme Court can decide on 
requests for the lifting of judicial immunity, as well as on 
matters of employment, social security and retirement of 
Supreme Court judges; Suspend the effects of decisions already 
taken by the Disciplinary Chamber on the lifting of judicial 
immunity; and Suspend the provisions preventing Polish judges 
from directly applying EU law protecting judicial independence, 
and from putting references for preliminary rulings on such 
questions to the Court of Justice. 

Poland’s constitutional provisions, and even review 
the judge appointment process [8; 13; 14]. 

Also, regarding the November 2019 
proceedings (joined cases C 585/18, C 624/18 and C 
625/18), the CJEU delivered a judgment on October 
27, 2021, ordering Poland to pay a periodic penalty 
payment of €1,000,000 to the European 
Commission5 (case C-204/21 R Commission v 
Poland) [10; 11; 13], for not suspending the 
application of the national provisions on the 
Supreme Court’s Disciplinary Chamber. If Poland 
does not pay the fine, the EU could withhold 
Poland’s COVID recovery funds for the unpaid 
amount [8; 9]. 

Moreover, in this regard the position of 
European Court of Human Rights (ECHR) it is 
appropriate to mention. Both Courts converge in 
emphasizing the importance of appearances in this 
field as an essential means of preserving the trust 
which justice in a democratic society governed by 
the rule of law must inspire in the citizens (see, e. g., 
Micallef v. Malta, 15.10.2009, 17056/06, § 98, 
recalling that “justice must not only be done, it must 
also be seen to be done “). Finally, against this 
background, it comes as no surprise that on the issue 
of whether a court can be considered as “established 
by law”, the CJEU, in contrast with its approach on 
the other issues addressed, explicitly relied on 
Strasbourg case-law (§§ 168, 171). The reason 
would appear to be that under Article 6 of the 
Convention too, the answer to this issue can only be 
given from an institutional perspective, which is 
much closer to the perspective adopted by the CJEU 
in the present case. In this connection, see also the 
recent judgment in the case of Reczkowicz v. 
Poland (22.7.2021, 43447/19) in which, after 
abundantly referring to the case-law of the CJEU 
concerning the recent reform of the judiciary in 
Poland, the ECHR found that the Disciplinary 
Chamber of the Polish Supreme Court could not be 
considered a “tribunal established by law” (§ 277) 
[11; 8]. 

                                                 
5 In relation to the abovementioned rulings of the Court of 
Justice of 14 and 15 July 2021, the Commission considers that 
Poland has failed to take the necessary measures to fully comply 
with them. On 7 September 2021, the Commission, therefore, 
took two decisions. First, the Commission decided to request 
the Court of Justice to impose financial penalties on Poland to 
ensure compliance with the Court's interim measures order 
requested under Article 279 TFEU (of 14 July 2021). On 27 
October 2021, the Court of Justice imposed €1 million as a 
daily penalty payment on Poland for as long as the interim 
measures order of 14 July 2021 has not been fully complied 
with. Second, the Commission also decided to send a letter of 
formal notice under Article 260(2) TFEU to Poland, for not 
taking the necessary measures to comply fully with the 
judgment of the Court of Justice (of 15 July 2021) finding that 
Polish law on the disciplinary regime against judges is not 
compatible with EU law. 
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On October 27, 2021 at the framework of the 
above mentioned case C-204/21 R, the Vice-
president of the CJEU emphasized that: “a Member 
State cannot plead provisions, practices or situations 
prevailing in its domestic legal order to justify 
failure to observe obligations arising under EU law 
(judgment of 12 November 2019, Commission v 
Ireland (Derrybrien Wind Farm), C-261/18, 
EU:C:2019:955, paragraph 89), and, second, that the 
obligation of the Member States to comply with EU 
law is binding on all their authorities, including, for 
matters within their jurisdiction, the courts 
(judgment of 4 October 2018, Commission v France 
(Advance payment), C-416/17, EU:C:2018:811, 
paragraph 106)6 ” [10; 14].  

Of course, it is clear that in the end, if the 
Polish authorities do not resolve this issue on their 
own, and if this most serious legal crisis is not 
possible to resolve in an economic way, then the 
next step in resolving the issue will most likely be a 
political approach (for example, depriving Poland of 
the right to vote in the European Council), and with 
the continuation of the negative scenario, even the 
exclusion of Poland from the EU. It can be 
definitely stated that without the principle of the 
supremacy of EU law, the existence of the entire EU 
legal system is put into doubt. In the end, it is 
necessary to realize that by entering the European 
family, you become the bearer of its value system 
and you agree to the originally proposed legal 
conditions (EU treaty terms. For instance, see article 
2 of TEU [15]). 

Finally, summing up the above-mentioned, we 
can state that not being enshrined in the founding 
treaties of the EU as a fundamental principle, the 
principle of the EU law primacy is one of the 
cornerstones of the EU's existence. It was step by 
step implemented by EUCJ in EU legal system as a 
principle, adding to the series of unwritten EU legal 
sources and resolving legal gaps in that field.  

All European institutions together and the 
Member States are responsible under the Treaties 
for guaranteeing the rule of law as a fundamental 
value of the Union and making sure that EU law, 
values and principles are respected. Otherwise, it 
appears that the primacy of EU law gets pulverized 
at the highest levels of European politics at the 
pleasure of highest political actors.   

The shaking of the foundations of the principle 
of primacy of EU law can be seen as an attack on 
the European community of values and laws as a 
whole, undermining the primacy of EU law as one 
of its cornerstone principles in accordance with 
well-established case-law of the CJEU, expresses 

                                                 
6 Order of the vice-president of the CJEU, 27 October 2021 in 
Case C�204/21 R, Para. 54. 

deep concern that this decision could set a 
dangerous precedent. 
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Ռուսաստանի Դաշնության ընտրական համակարգի դրսեվորումները քաղաքական 
այլ ինստիտոտւների վրա (2007, 2011, 2016 թթ. խորհրդարանական ընտրությունների 

օրինակով) 
Մուղնեցյան Տիգրան Ա. 

քաղաքական կառավարման և հանրային քաղաքականության ամբիոնի ասպիրանտ,  
Հայաստանի Հանրապետության Պետական կառավարման ակադեմիա (Երևան, ՀՀ)  

mugntigran@gmail.com  
 

Ամփոփագիր. Սույն հոդվածում ներկայացվում է ընտրական համակարգի դրսևորումները այլ քաղաքական 
ինստիտուտների, մասնավորապես քաղաքական կուսակցությունների և խորհրդարանի վրա Ռուսաստանի 
Դաշնությունում դիտարկելով 2007, 2011, 2016թթ.-երի խորհրդարանական ընտրությունները։  Հոդվածում 
նախևառաջ տրվում է ընդհանուր նկարագրություն ընտրական ինստիտուտին, դրա առաջնային և 
երկրորդական բաղկացուցիչներին, հետսովետական երկրներում ընտրական ինստիտուտի զարգացման 
առանձնահատկություններին։ Բացի դրանից դիտարկվում է հետսովետական երկրներում քաղաքական 
ռեժիմի առանձնահատկություններից կախված ընտրական իստիտուտի ձև նախապատվությունը։ 
Քննարկվում է նաև գրականությունում առկա ընտրական ինստիտուտի ազդեցության մոդելները այլ 
քաղաքական ինստիտուտների վրա։ Այնուհետև ընդհանուր տեսական ընկալումները կիրառվում են 
Ռուսաստանի Դաշնության երեք խորհրդարանական ընտրությունների համատեքստում։ Վերոնշյալն 
իրագործելու նպատակով օգտագործվում են համեմատական, պատմական մեթոդները, ինչպես նաև 
քանակական նկարագրական վիճակագրության մեթոդներ։ Մասնավորապես հաշվարկվում է Ռուսաստանի 
կառավարման ձևի ինդեքսը, ինչպես նաև հիմք ընդունելով ընտրական տվյալները կուսակցությունների 
էֆեկտիվ թիվը, անցողիկ էֆեկտիվ շեմը և խորհրդարանի կշիռը։ Հոդվածը քննարկում է ընտրական 
համակարգի չորս առաջնային բաղկացուցիչները՝ ընտրական բանաձև, ընտրատարածքի ծավալ, ընտրական 
անցողիկ շեմ և խորհրդարանի չափ։ Ըստ այդմ դիտարկում է փոփոխություները երեք խորհրդարանական 
ընտրությունների ընթացում և ներկայցնում դրանց ազդեցությունը։ Ամփոփելով աշխատանքը կարող ենք նշել, 
որ Ռուսաստանի ընտրական համակարգը ձևակերպված է այնպես, որ պահպանի քաղաքական համակարգի 
գործող կարգավիճակը և ապահովի քաղաքական համակարգի կայունությունը։ Երեք տարիների 
ընտրությունների արդյունքում խորհրդարան անցած կուսակցությունների թվի և կազմի անփոփոխ մնալը 
կարող է վկայել այդ կայունության մասին, սակայն հաշվի առնելով մասնակիցների թվի նոսրացումը և 
կուսակցական համակարգերում կատարվող փոփոխությունները փաստում են քաղաքական համակարգի 
որոշակի լճացման մասին։ 
Հանգուցաբառեր՝ ընտրական համակարգ, քաղաքական ինստիտուտներ, կառավարման ձև, կուսակցական 
համակարգ, Ռուսաստանի Դաշնություն, քաղաքական ռեժիմ։ 
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Аннотация. В данной статье представляется воздействие избирательной системы Российской Федерации на 
другие политические институты, в частности на политические партии и парламент, рассматривая парла-
ментские выборы 2007, 2011, 2016 годов. В статье изначально дается общая характеристика избирательного 
института, его первичные и вторичные элементы, обсуждается специфика развития избирательного института в 
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постсоветских странах. Кроме того, рассматривается предпочтение формы избирательного института в 
зависимости от особенностей политического режима. Обсуждаются также существующие в литературе модели 
воздействия избирательного института на другие политические институты. После этого общие теоретические 
положения применяются в контексте трех парламентских выборов. Для достижения вышеизложенной цели 
используются сравнительные, исторические методы, а также количественные методы описательной статистики. 
В частности, вычисляется индекс формы правления России, а также учитывая избирательные данные 
эффективное число партий, эффективный избирательный порог и вес парламента. Статья также обсуждает 
четыре основные элементы избирательной системы: избирательная формула, размер избирательного округа, 
избирательный порог и размер парламента. В результате исследуются изменения во время трех парламентских 
выборов в России и рассчитывается их влияние.  В заключении можно отметить, что избирательная система 
России образовано таким образом, чтобы сохранить действующее состояние политической системы и 
гарантировать стабильность политической системы. Это свидетельствует одинаковое число и состав 
парламентских партий за три избирательных цикла. Однако уменьшение количества участников и изменения в 
партийных системах обозначают некоторою политическую стагнацию.  
Ключевые слова: избирательная система, полититческие институты, форма правления, партийная система, 
Российская Федерация, политический режим. 

 
While discussing Post-Soviet dimension, and 

especially Russian Federation, foremost one should 
outline institutional heritage, which is reflected on 
various political processes and institutes. In 
particular, in USSR before its collapse non-inclusive 
majoritarian electoral system was exercised, which 
became a foundation and common institutional 
heritage for post-Soviet states at the initial stage [2, 
p. 43].   

In many post-Soviet countries elecoral process 
become essential, as it was deemed central and 
essential feature of democracy, in many cases 
ignoring other democratic procedures. During the 
third democratic wave throughout the world and 
post-communist political systems, so called 
“electoral democracies” emerged, as significant 
factor for legitimacy. However, rules of competition 
developed differently, designed in a way either to 
tackle or reward political competition [1, p. 411].  

Bielasiak [1, p. 413] has studied all the elec-
toral data of post-communist countries, mainly from 
1989 to 2005, and compared that data with political 
regime assessment of Freedom House and Politi IV.  

Comparing preferences of post-communist 
countries regarding electoral system during first 
election and political regime, we can imply 
following. Those regimes with motives to maintain 
non-competitive political environment kept the 
inherited institutional complex, such as majoritarian 
electoral system. While, democracies preferred 
proportional representation rule for open and 
competitive political environment. 

Scrutinizing further the data, we can note that 
the trends mention in the passage above  are 
preserved, even rooted. Political environment 
becomes more open and competitive in post-
communist societies. Even though that trend exists, 
it gradually changes and some transformations can 
be outlined. 

Generaly there is four primal categories for 
electoral system regarding political regime: electoral 

formula, district magnitude, electoral threshold and 
change of parliament size during the fifteen-year 
period.  

Summing up, we can imply following for each 
primal electoral system component. The most 
democratic regimes gradually increase electoral 
threshold, in some extreme case starting from no 
threshold at all. These kinds of measures are applied 
to guarantee political stability. The most frequent 
change observed is district magnitude. Literature 
review shows that this element has the most 
significant impact on political parties. Regarding 
size of parliament, we can outline that during the 
afore-mentioned timespan the most rigorous 
autocratic regimes reduced number of parliament 
members. Particularly in post-Soviet countries, 
Belarus reduced the number from 260 to 110, 
Tajikistan from 181 to 63, Uzbekistan from 250 to 
120 and Kazakhstan from 177 to 77 [1, p. 423].   

Concering electoral formula John Carey [3, p. 
85] notes its importat system-forming role 
especially in countries performing rapid democratic 
turnaround. Data processed from 1945 includes 57 
democratic turnaround performed countries out of 
67 and their 211 election cycles.  

Study of abovementioned election cycles 
implies that in majority of times preference of 
electoral formula is given to proportional 
representation. Simultaneously, D’Hondt formula is 
the most popular among those who prefer 
proportional representation.  

Discussing new democracies, post-Soviet 
countries also included,  distinguishing feature of 
first five election cycle is high fragmentation level 
of votes and mandates, that is abundance of political 
life participants due to electoral rule and electoral 
formula. From this we can imply, that Hare’s largest 
reminder formula guarantees the higher level of 
participance in new democracies during firs five 
election cycles. After first five cycles absolute 
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majoritarian electoral system also guarantees high 
participation and inclusion.  

Besides that Carey proposes formula that 
estimates political, particularly partisan, competi-
tivenss. Formula represents percentage deference 
between first and second most voted political 
parties: vI– vII [3, p. 95]. It is important to note that 
this formula will also be applied for studying certain 
cases.  

In spite of the fact that Carey in his paper 
discusses cases of Peru, Honk Kong, Spain and 
Tunisia, as examples of rapid democratic 
turnaround, it is still significant to adhere to its 
empiric conclusions. The latter is important because 
Carey’s definition of new democracies is also 
appropriate and covers post-Soviet political regimes. 
Furthermore, Carey finds that to prevent 
intentionally and manually formed political 
majorities, which can lead to unipersonal rule, 
Hare’s largest reminder formula is introduced. In the 
case of D’Hondt’s formula, political parties that are 
unable to receive majority of votes, are given an 
opportunity to seize majority with the help of the 
formula. Particularly, when competition is 
unbalanced, that is when larger political party 
dominates in fragmented political environment. That 
are the cases of Tunisia’s first election and Peru’s 
election of 2006. The abovementioned issue is very 
relevant in new democratic regimes. In that 
circumstances Hare’s largest reminder formula 
application is the most optimal option.  

To sum up afore-mentioned passages, we 
should bare in mind that study of mixed or 
predinetial forms of governance are somewhat 
imaginative and conditional tools that facilitate our 
understanding of electoral system’s impact on other 
political institutes. That notion is significant as 
electoral system in literature mainly refers to 
parliamentary electoral rules and regulations. It is 
also worth mentioning that examination of electoral 
system in presidential or mixed system is still based 
on parliamentary elections data output due to its 
abundance and relevance.  

Theoretical concepts and notions discussed 
above hereafter will be applied in Russian 
Federation’s political dimension. Russia’s political 
environment, institutes and procedures alongside 
with several similarities has its peculiarities. Among 
those peculiarities we can underline firmness of 
presidential institute, bicameral structure of 
parliament, due to latter specifics of electoral system 
elements and others.  

First and foremost we should note that as 
literature is full of analysis and data processing 
concerning description of Russia electoral system 
and its changes, impact on other institution and 
consequences up to 2005, this piece will concentrate 

on three election cycles after 2005, that is 2007, 
2011, 2016.  

Hence we will apply Krouwel’s model 
modified by Zaznaev [4, pp. 342-345] to estimate 
parliamentary and presidential indexes of Russia 
according to given criterias. As well as form of 
governance index is estimated through deduction of 
parliamentary index from presidential index.  

After 2005 in Russian Federation four 
significant constitutional changes occurred that had 
impact on the form of governance. In 2008, changes 
concerned prolongation of presidential office and 
lower house of parliament: six and five years 
respectively [6]. With the other significant change in 
2008 government was held accountable to 
parliament too [8]. Two ammendment of 2014 [7] 
handed president the right to appoint up to 10% of 
his/her representatives in upper house of parliament 
and as well as right to appoint attorneys was 
expanded [9]. 

So taking into account constitutional 
amendments it turns that, before 2008 presidential 
index accounted for 7.5, while parliamentary index 
2.5, henc the governance index was +5. This means 
that presidential power had significant weight in 
Russia’s checks and balances system. After 2008 
constitutional amendments balance had little shift. 
Presidential index is calculated 7, while 
parliamentary 3, hence index of form of governance 
is 4. From this we can empirically state Russian 
Federation in presidential republic, despite little 
shift towards parliamentarism.  

After 2005 four parliamentary elections were 
held: in 2007, 2011, 2016 and 2021. However, due 
to lack of data output, processing and time for 
reflection, the last one will be omitted from 
observations.  Before 2005 elections were held with 
mixed system: combining both majoritarian and 
proportional representation systems. In 2005 with 
the “On election of Federation Council’s State 
Duma members” law [11] elector system fully 
switched to proportional representation system and 
electoral threshold was canceled. However, with 
2014 law “On election of Federation Council’s State 
Duma members” electoral system returned to its 
mixed state.  

In 2011 parliamentary elections tresold was 7 
percent, which was raised before 2007 election. 
However, due to amendments made in 2009 [10], 
political parties that gained 5-6% percent of votes 
could receive one mandate, while the one with 6-7% 
of vote could get two. 

Now we will try to implement following 
formulas by using election data starting with 2007 
parliamentary elections. Taagepara and Shugart 
propose 100%/ Mp formula, where p is number of 
political parties. However, we will follow formula 



42 

that Lijphart suggests, which is 100%/ 2M: From 
this one Lijphart derives effective electoral 
threshold, which is the mean of upper and lower 
thresholds: Teff = 50%/ (M+1) + 50%/ 2M. 

With putting together afore-mentioned four 
primal and secondary features in leterature several 
significant formulas are derived. First is, so called 
Seat Product Model, which turns effective number 
of parties with this formula Ns = (MS)1/6. It is 
noteworthy that Ns is calculated with Ns = 1/ ∑ 
(Si)2 formula as well, where ∑ is the sum, I - parties 
with seats, s share of seats of political parties.  

As a result of their theoretical and empirical 
studies Taagepara and Shugart propose [3, p. 57] 
four formula-laws. It is worth to note, that although 
there are many other formulas to the level of law are 
categorized only this four:  

a) law of the largest political party:  s1 = (MS)-
1/8 

b) law of the number of political parties: Ns = 
(MS)1/6 

c) law of largest political parties’ votes: v1 = 
[(MS)1/4 + 1]-1/2 

d) law of effective number of vote-received 
political parties: Nv = [(MS)1/4 +1]2/3 

So in 2007 parliamentary elections in Russia 
threshold was at 7%, while district magnitude was 
equal to parliament size that is: M=S=450: 

Initially, let’s calculate effective threshold. Teff 
= 0.16%, which shows the need to set official 
electoral threshold at higher level.  

Effective number of seat winning parties equals 
to 7.66, according to the Seat product model, while 
in fact parliamentary parties were 4. Structure of the 
parliament based on weight of political parties is 
1.92. Due to latter, we can state that at least 
superficially Russian Federation political system 
resembles to two party system. Deviation floats 
around 2.5% which is relatively high number. While 
calculated extent of competitiveness is 53%, which 
on the contrary is relatively low indicator for 
competitiveness. With the predicted model the share 
of the largest political party in parliament had to be 
s1 = 0.2, in other words 20% of parliament. Whereas 
in reality the largest party has 2.5 times more share.  

It is significant to underline, that in State Duma 
elections Hare’s largest reminder formula was 
applied. In case of D’Hondt’s formula application 
one seat from second place political party would be 
transferred to the first-placed one. 

Furthermore 2011 parliamentary elections will 
be discussed. Here as well, threshold was fixed at 
7%, while district magnitude equaled to parliament 
size, which is M=S=450. However, effective 
number of political parties is higher with almost one 
compared to previous elections, equaling 2.8. The 
latter number is somewhat comparable to the real 

number of political parties that passed to State 
Duma. Deviation of representation floats around 
2.8. While the predicted share of seats of the largest 
party is still the same, considering parliament size 
and district magnitude remaining unchanged.  

 In 2016 parliamentary elections Russia 
switched back to 5% electoral treshold. It is 
noteworthy, that during this elections law blocked 
the opportunity to form alliances [12]. Of all 14 
competing political parties this time again only four 
could pass to State Duma. Majoritarian system only 
allowed two non-partisan deputies to be elected.  
The ruling party received significantly more votes 
than in previous election. Along that lack of new 
competitors in political environment may imply that 
regime used electoral reforms to cement its place. 
Even lowering electoral threshold didn’t impact 
political inclusiveness.  

Palriament’s weight of 1.6 parties epitome the 
abovementioned statement, which is the lowest 
among three elections. Moreover, 1.2 of 1.6 is share 
of the ruling party. Interestingly, with the given 
election results and application of D’Hondt’s 
formula advantaged difference for ruling party is 
only one seat. 

By summing up process and collected data for 
three electoral cycle, we can state about “party of 
power” distinguishing feature for many post-Soviet 
political entities. Besides that, according to afore-
mentioned conclusions are to follow. 

Regarding electoral formula, which many 
political scientists consider as the most significant 
element of electoral system and democratic 
development, we can state that in Russian political 
system guarantees only one seat difference. Hare’s 
largest reminder formula only enables slight edge 
for chasing political parties. Considering electoral 
formula in general political system’s context we 
may imply that it aims to guarantee stability of 
political status quo. As we will see further, whole 
electoral system is designed to fulfill that function. 

Size of parliament, State Duma, remained the 
same for three consecutive election cycles. That 
regarding Russia’s complex territorial 
administration, existence of local parliaments, and 
also demographic trends in Russia is fully inherent 
to political system’s evolution. 

District magnitude and electoral threshold will 
be discussed in one complex. One of the reasons of 
that, as Lijphart mentions [5, p. 34] that small 
district magnitude equals to high electoral threshold. 
The other reason is that those two elements were 
reformed simultaneously in Russia to affirm the 
same result. Shifting to proportional representation 
made district magnitude bigger, resulting one 
district equaling 450, while maintaining 7% 
electoral threshold. Shift from 7% threshold to 5% 
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threshold intended relatively more inclusive 
political and partisan environment, although the 
result was canceled due to parallel shift to mixed 
electoral system. The latter   resulted steep decline 
in district magnitude, thus neutralizing former 
threshold reform. From the first glance 
aforementioned changes had zero impact on 
political and partisan inclusiveness, however more 
detailed study can constitute about slight decline.  

To sum up, we can state that electoral system 
of Russian Federation is designed in a way to 
maintan political stability and guarantee little 
changes in political, particularly partisan dimension. 
Unchanged number and structure of parliamentary 
political parties during three parliamentary election 
cycles epitomes about the latter mentioned stability. 
However, considering reduction of number of 
participants in political life and changes in party 
system imply about slight decline of political 
system. Moreover, observing rising authority of the 
“party of power” in the context of declining political 
and partisan inclusiveness, we may find that this 
state of affairs supports dominant presidential 
institute. In a way guaranteeing execution of 
presidential power without facing any resistance. 
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Аннотация. В статье мы представили освещение исследования рукописи «История Агванка» Мовсеса 
Каганкатваци монастыря Гандзасар Арцаха по информации, предоставленной журналом «Арарат». Произве-
дение Мовсеса Каганкатваци «История Агванка» является одним из ценных памятников средневековой 
армянской историографии, являющимся ценным источником по общественному устройству Армении, Грузии, 
народов, прилегающих к Кавказу, Византии, Сасанидской Персии и Арабскому Халифату. Копии рукописи 
этого произведения были переписаны различными представителями армянской культуры. 
Подводя итоги нашего исследования, следует отметить, что труд Мовсеса Каганкатваци «История Агванка» 
неоднократно переписывался, которые хранятся в рукописной библиотеке Первопрестольного Святого 
Эчмиадзина и в Матенадаране имени Месропа Маштоца. Образцы этой ценной рукописи широко освещались в 
различных номерах журнала «Арарат». Следует отметить, что в этом журнале мы встретили только копии 
рукописи, хранящейся в Эчмиадзинской рукописи. Эти рукописи были написаны в разные годы, конечно, 
писатели и заказчики были разные лица. 
В Арцахе произведение Мовсеса Каганкатваци «История Агванка» было переписано в знаменитом Гандзасар-
ском монастыре рукой писца Симона в 1664 году, по приказу архиепископа Барсега и под покровительством 
католикоса Агванка Петроса. Один экземпляр этой рукописи в настоящее время хранится в Матенадаране 
имени Маштоца под номером 2561, который мы изучили и сопоставили с информацией, относящейся к выше-
упомянутому выпуску в журнале «Арарат». 
Журнал «Арарат» в общих чертах освещал содержание вышеупомянутой рукописи; то есть акцент исследо-
вания был сделан на подробном описании внешней стороны рукописи. Автор статьи не упомянул место 
написания и писца. 
Ключевые слова: письмо, рукопись, монастырь Гандзасар, журнал «Арарат», Матенадаран, писец, художник-
миниатюрист, пергамент, Армения, Арцах 
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Avstract. In the article, We have presented the coverage of the study of the manuscript "The history of Aghvank" of 
Movses Kagankatvatsi of the monastery of Gandzasar of Artsakh according to the information provided by the "Ararat" 
magazine. Movses Kagankatvatsi's work "The History of Aghvank" is one of the valuable monuments of medieval 
Armenian historiography, which is a valuable source on the social structure of Armenia, Georgia, the peoples adjacent 
to the Caucasus, Byzantium, Sasanian Persia and the Arab Caliphate. Copies of the manuscript of this work have been 
covered by various representatives of Armenian culture.  
Summing up the results of our research, we should mention that Movses Kagankatvatsi's work "The history of 
Aghvank" was copied several times, which are in the manuscript library of the Mother See of Holy Etchmiadzin and in 
the Matendaran after Mesrop Mashtots. Examples of this valuable manuscript have been extensively covered in various 
issues of Ararat magazine. It should be noted that in this magazine we have encountered only copies of the manuscript 
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kept in the Etchmiadzin manuscript. These manuscripts were written in different years, of course, the writers and the 
commissioners were different individuals. 
In Artsakh, the work of Movses Kagankatvatsi " The history of Aghvank" was copied in the famous Gandzasar 
Monastery by the hand of the scribe Simon in 1664, by the order of  Archbishop Barsegh and under the patronage of the 
Catholicos of Aghvank Petros. One specimen of the manuscript is currently kept in the Matenadaran after Mashtots 
under number 2561, which we studied and compared with the information related to the above-mentioned issue in 
"Ararat" magazine. 
"Ararat" magazine covered the content of the above-mentioned manuscript in general terms; that is, the emphasis of the 
study was on a detailed description of the outside of the manuscript. The author of the article did not mention the place 
of writing and the scribe. 
Keywords: writing, manuscript, Gandzasar monastery, "Ararat" magazine, Matenadaran, scribe, miniature painter, 
parchment, Armenia, Artsakh 
 

Հայ միջնադարյան պատմագրության արժե-
քավոր հուշարձաններից է Մովսես Կաղանկատ-
վացու «Պատմություն Աղվանից աշխարհի» 
աշխատությունը, որը հանդիսանում է՝  Հայաս-
տանի, Վրաստանի, Կովկասին հարակից ժողո-
վուրդների, Բյուզանդիայի, Սասանյան Պարս-
կաստանի և Արաբական խալիֆայության 
հասարակական կարգի վերաբերյալ արժեքավոր 
սկզբնաղբյուր: 

Հարկ է նշել, որ Մովսես Կաղանկատվացու 
«Պատմություն Աղվանից աշխարհի» աշխա-
տությունն օրինակվել էր մի քանի անգամ, որոնք 
պահվում են Մայր Աթոռ Սուրբ Էջմիածնի 
ձեռագրատանը և Մեսրոպ Մաշտոցի անվան 
Մատենդարանում: Այդ արժքավոր ձեռագրի 
օրինակները հանգամանորեն լուսաբանվել են 
«Արարատ» ամսագրի տարբեր համարներում 
[1]: Ընդգծենք, որ տվյալ ամսագրում մենք 
հանդիպել ենք միայն Էջմիածնի ձեռագրատանը 
պահվող ձեռագրի օրինակներին: 

«Արարատ» ամսագրի հաղորդած տեղե-
կությունների  համաձայն՝ Մայր Աթոռ Սուրբ 
Էջմիածնի ձեռագրատանը պահվող ձեռագրի 
օրինակները պահվում են 632 թվահամարի 
ներքո՝ դասակարգված երկու խմբի: Առաջին 
խմբի ձեռագրերը օրինակվել են ավելի վաղ 
միջնադարում, երկրորդինը՝ ուշ միջնադարում, 
նույնիսկ նոր դարաշրջանում: 

Այդ ձեռագրերը գրվել են տարբեր թվա-
կաններին, բնականաբար, գրիչներն ու պատվի-
րողները ևս եղել են տարբեր անհատներ: 
«Արարատ» ամսագրի անդրադարձած օրինակ-
ներից հատկանշական է 1761 թ. Սբ. Էջմիածնում 
գրված ձեռագիրը, որում առկա են նաև գեղեցիկ 
մանրանկարներ [2, էջ 333]: Գրիչը Ղունկիանոս 
դպիրն է, ստացողը՝ Հակոբ կաթողիկոս Շամա-
խեցին, ծաղկողը՝ Երեմիա Սարկավագ [2, էջ 
333]: 

Արցախում Մովսես Կաղանկատվացու 
«Պատմություն Աղվանից» աշխատությունն 
օրինակվել էր 1664 թ. (ՌՃԺԳ) նշանավոր 
Գանձասարի վանքում Սիմոն գրչի ձեռքով, Տեր 
Բարսեղ արքեպիսկոպոի պատվերով և Աղվանք 
աշխարհի կաթողիկոս Պետրոսի հովանա-
վորությամբ: Այս օրինակի մեկ նմուշն էլ ներ-

կայումս պահվում է Մաշտոցի անվան 
Մատենադարանում՝  2561 թվահամարի ներքո: 
 

Ստորև ներկայացնում ենք՝ Մովսէս Կա-
ղանկատուացւոյ «Աղուանից պատմութեան» 
Մայր Աթոռոյս Մատենադարանում պահվող 
ձեռագրերից մեկ օրինակը. 

 
№ 632 

ՌՃԺԳ -1664 
 

ԱՆՈՒՆ՝ Պատմութիւն Աղուանից: ՆԻՒԹ՝   
թղթեայ: ԿԱԶՄ՝ ստուարաթղթի երեսը 
լաթածածք, մէջքը  կաշեպատ: ՀԱՆԳԱՄԱՆՔ՝ 
խնամքով պահուած, անթերի: Վերջից 265 Բ եւ 
264 թուղթը:  ՄԵԾՈՒԹՅՈՒՆ՝ 17 X 14 սմ: 
ԹՈՒՂԹՔ՝ 264: ԳՐՈՒԹԻՒՆ՝ երկսիւն  5 X 15 
սմ:  ԳԻՐ՝ բոլորագիր: ՏՈՂՔ՝ 25 իւրաքանչիւր 
սիւնակում: ՎԵՐՆԱԳԻՐՔ՝ մինչեւ  22  թուղթը  
կարմիր  թանաքով, իսկ շարունակութիւնը սեւ: 

Սկզբնատառք կարմիր երկաթագրով: 
ՍՏԱՑՈՂ՝ Տէր Բարսեղ արքեպիսկոպոսն 
առաջնորդ Ամարասայ վանից: Տեղի Ամարասու 
եւ Հիրհերու Սբ. Գրիգորիսի վանորայք: 
Ժամանակ ՌՃԺԳ - 1664 թ.: ՀՐԱՄԱՆԱՒ՝  
Պետրոս կաթուղիկոսին Աղուանից [3, էջ 388]: 

 
ՏԵՂԵԿՈՒԹԻՒՆՔ  ԵՒ  

ՅԻՇԱՏԱԿԱԳՐՈՒԹԻՒՆՔ 
 

Թ. 1 ա 

Այս երեսին կպցրած է մի մագաղաթեայ 
բոլորագիր տախտակ օրացոյց, որի նկարագիրն 
է՝ 11/10/9/8/ և 7 սմ. Տրամագիծ ունեցող հինգ 
համակեդրոն շրջանագծեր հագցրած իրար և 
երկոտասան շառաւիղներով համահաւասար 
բաժանած 12 հաւասար մասերի: Առաջին մեծ 
շրջանակում գրուած են հռովմէական ամիսների 
անուններ զոդիակոսի (կենդանակերպի) աստե-
ղատաց 12 նշաններով: Երկրորդ շրջանակում 
գրուած են կենդանակերպների անունները՝ զօր, 
կոյս, կշիռ, կարիճ և այլն:Երրորդում՝ ամիսների 
եբրայական անուններ՝ Ադար, Նիսան և այլն: 
Չորրորդում հայոց այբուբէնը երկու կարգ, աջ ու 
ձախ, իւրաքանչիւր հատուածում վեց գիր՝ ուստի 



46 

և իւրաքանչիւր կիսաշրջանում բոլոր 36 տառերը 
[3, էջ 388]: Հինգերրորդում՝ աստղաբաշխական 
նշանագրեր, իւրաքանչիւր հատուածում երեք 
գիր: Սոյն մագաղաթի և նորա վրայի շրջանակի 
կեդրոնից կպած և աստառի հետ միացրած են և 
երկու փոքրադիր շրջանաձև մագաղաթյա 
կտորներ, որից մեծագոյն կտորը ունի 6 սմ. 
տրամագիծ, որի վերայ 5սմ. տրամագիծ ունեցող 
մի շրջանակ կայ 30 համահաւասար բաժա-
նումներով, որոնց մէջ էլ արաբական-թրքական 
թուաշաններ 1-30: Այս շրջանակի մէջ էլ 4 սմ. 
տրամագծով, կարմիր ներկած մի դատարկ 
շրջանակ կայ, որի կէս տրամագծի մեծութեամբ 
մի նոր լուսնաձև շրջանակ 11աստղանիշներով 
(աստղալից երկինք): Իսկ փոքրագոյն մագա-
ղաթիկը 5 սմ. տրամագիծ ունի և նոյն կեդրոնից 
կարած է. այս երրորդ մագաղաթէ շրջանակի մէջ 
կտրուած է 2 սմ. տրամագծով մի շրջանակ, որ 
ծածկում է երկրորդ շրջանակի վրայի աստե-
ղազարդ շրջանակը: Իսկ շրջանակի եզրի 
հակադիր կողմից կտրուած է մի փոքր, որով 
տակի շրջանակի ամսաթիւն երևում է: Սոյն 
երկու կտոր մագաղաթները մեծի հետ համա-
կեդրոն լինելով միջնավայրում միացած են իրար 
հետ թելով: Երկունք էլ ունին ցուցականջներ. 
Մինի երկարութիւնը 2սմ, միւսին՝ 1, փոքրինը՝ 
կիսով չափ կտրուած: Միջնակ մագաղաթի 
ականջը ցուցամատի պէս պտտում է ամիսների 
և կենդանիների երկոտասան անունները ցոյց 
տալով,իսկ փոքրիկինը միայն ամսաթուերի 
համարները [3, էջ 388]:  

Սոյն տախտակ օրացոյցի միւս երեսին 
գրուած է սովորական նոր բոլորագրով և նոր սև 
թանաքով, «թվ. ՌՃԺԱ յիշատակ է Պետրոս 
կաթողիկոսին Աղուանից»: Այս երեսի վրայ կան 
նաև մի քանի կիսաջնջուած հայերէն և ռսերէն 
ստորագրութիւնններ: 

 
Թ 1 բ 

Սոյն երեսին գրուած են շարական երգողաց 
անունները: 
- Թուականք՝ Քի. և 

Հայոց. 
Քրիստ. Հայոց 

Ա. Իսահակ Հայրապետն ՆԺԹ « 
Բ. Մեսրոբ Վարդապետն ՆԿԸ « 
Գ. Յօհան Մանդակունին ՆՁԷ « 
Դ. Մօսէս Խորենացին և 

Քերթող 
ՆՂԳ « 

Ե. Անանիա Շիրակացի ՇԾԴ Ա 
Զ. Կոմիտաս 

Յարագածոտնէ 
ՈՒԹ ՀԶ 

Է Գրիգոր Մագիստրոսն ՈԼԳ ՆՁ 
Ը Սահակ Հայրապետ 

Ձորոփորեցի 
ՈՁԱ ՃԻԸ 

Թ Յօհան Օձնեցին ՉԺԸ ՃԿԵ 
Ժ Ստեփանոս Սիւնեցի « « 
ԺԱ Պետրոս Գետադարձն ՌԺԸ ՆԿԵ 

ԺԲ Ներսէս Կլայեցին ՌՃԿԹ ՈՃԶ 
ԺԳ Ներսէս Լամբրօնացին « « 
ԺԴ Վարդան 

Վարդապետն 
« « 

ԺԵ Գրիգոր վկայասէր 
փոքրն 

ՌՃՂԸ ՈԽԵ 

ԺԶ Յակոբ Կլայեցին ՌՄԸ ՉԺԷ 
ԺԷ Յօհաննէս Պլուզն ՌՅ ՉԽԷ 

Սոքա են երգեցողք շարականացն համօրէն, 
որոց մաղթանօքն Տէր Քրիստոս Աստուած մեզ 
ողորմեսցի, Ամէն [3, էջ 388-389]:  

 
Թ. 2 ա 
«Ցանկ և նախադրութիւն սակս 

պատմութեան Աղուանից»: 
 
Թ. 4 ա 

«Այս առաջին ցանկ պատմագրոյս թուով Լ. 
և ցուցումն կարգի սորա զոր դիւրագիւտ լինի 
ընթերցողաց զորս և կամիցին խնդրել կարգաւ 
գիտ և զաշխատող սորա յիշեաւ»: 

 
Թ. 66 բ 

«Կարապետացն գիրք յառաջին 
պատմութեանցս Աղուանից: Երկրորդ 
պատմութեան արևելեացս Աղուանից 
նահանգիս»: 

 
Թ. 195 բ 

«Կատարեցաւ շարած երկրորդ միջակ 
պատմութեան Աղուանից: Երրորդ ցանցք 
պատմութեան Աղուանից»: 

Առաջին  խմբի Մայր օրինակը վերջանում է. 
«ԻԳ. անուանք Հայրապետաց Աղուանից, ամք և 
գործք նոցին»: 

Երկրորդ խմբի օրինակը աւելացնում է՝  
 
Թ. 196 բ 

«ԻԵ» վասն կոտորածին, որ ի կողմանս 
Խաչենոյ և վասն բարեպաշտ իշխանին Ջալալին: 
ԻԶ. վասն եկեղեցոյն զոր շինեաց մեծ իշխանն 
Ջալալ դօլա Հասանն: ԻԷ. վասն մահուան 
բարեպաշտ իշխանին Ջալալ դօլա  Հասանոյն: 

ԻԸ. «վասն մահուան իշխանին Շահնշահի և 
որդոյ նորին Զաքարէին»: 

 
Թ. 241 «Պատմութիւն յաղագս սրբոյ խաչին, 

որ հացունեացն կոչի: Եւ թէ որպես դարձաւ ի 
պարսից աշխարհէն խաչն աստուածընկալ: Եւ 
յայնժամ մասն ինչ ընկալեալ տիկնոջն 
Սիւնեաց»:  

 
Թ. 259 ա 

«Արդ աղաչեմ զամենեսեան, հարք և 
եղբարք և սրբամաքուր հայրապետք, որ 
բնակեալք էք ի դուռ Ամարաս, որք կարդայք և 
կամ աւրինակէք՝ պաղատանօք սրտի յերեսս 
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անկեալ առ ոտս ձեր յիշման արժանի արարէք 
զիս զբազմամեղ գրիչս և գծօղ սորա զանարժան 
և զղարիպացել սուտանուն ապաշխարող և 
զծնօղսն իմ ըստ մարմնոյ և զեղբարքն իմ 
հարազատք և զամենայն ազգայինսն իմ և 
զայնոսիկ որք յանձնեցին յիշատակել յաղօթս և 
տէր Աստուած յիշողացդ և յիշելոցս առ 
հասարակ ողորմեսցի ի միւս անգամ 
գալստեանն, Ամէն: Ո՛վ եղբարք, ես չունիմ 
յիշման տեղիք, բայց թէ սակաւ մի յիշման արժան 
առնէք, վարձս ի Քրիստոսէ առնուցուք և 
զԱստուած ողորմին ընդ հայր մեղային կցորդեալ 
ասէ՝ Հայրն Աստուած զնա անտես չառնէ, Ամէն» 
[3, էջ  389]: 

Յիշատաակարանիս մելանը և գրիչը փոքր 
ինչ տարբերվումէ ձեռագրի գրչութիւնից, որ և 
խոստովանվում է յիշատակագիր գրողը 
յիշատակարանի վերջում: 

 
Թ. 259 բ 

Մեծ   յիշատակարանը «Փառք եզակամ 
տէրութեան և եռորոշ անձնաւորութեան, հօր 
անսկզբան, որդւոյ անեզրի և հոգւոյն սրբոյ 
անհատ բղխողի այժմ և անզրաւ յաւիտենիւ 
Ամէն: 

Շնորհօք ամենազօրին Աստուծոյ եղեւ 
կատարումն այսմ լուսարդ և ներբողունակ 
մատենիս ի շրջաբերութեան թուականիս 
Հայազնի Ի. Ռ. Ի. Ճ. Ի.Ժ. և Յ. Գ. ամին: Ի 
հայրապետութեան աշխարհիս Աղուանից 
տեառն Պետրոսի երջանկափառ կաթուղիկոսի 
վերադիտողի մեծի Աթոռոյն Գանձասարայ զի 
այս խոհեմաբան հայրապետս աշակերտ էր 
սրբափայլ և ուղփաճիմ՝ մեծ  րաբունապետին 
Ղուկասու, վասն զի այս երիցս երանեալ 
կաթուղիկոս լուսաւորեաց զխաւարեալ և 
զնսեմացեալ բոլոր տունս Աղուանից, զոր ի 
բազում ամանակաց կայր խախտեալ և 
խանգարեալ ի կարգաց և ի կրօնից վանորայք և 
յամենայն եկեղեցիք: Յորոց մի էր և մեծ Աթոռս 
Ամարաս զի ժամանակաց յոլովից կայր աւեր և 
անբնակ ի մարդկանէ զի արք ոմանք խէնէշք և 
անխոհեմք փեռեկտեալ և խրամատեալ էին զթեմ 
և զվիճակ սորին և արարեալ իւրեանց 
բնակութիւնս յայլ և այլ վայրս ըստ անձնիւր 
կամաց: Իսկ այս խոհեմաբան կաթողիկոս 
Պետրոս եկեալ ժողովեաց ի մի զթեմ և զվիճակ 
երկրիս Հաբանդ կոչեցեալ, զոր այժմ ասի 
Վարանդա և կացոյց զառաջնորդ զհարազատ և 
զմիջածին զաշակերտն իւր զպարոն տէր 
Բարսեղն որ է ստացօղ տառիս և սա նորոգեաց  
զԱմարաս պարսպօք և բազմածախ սենեկօք և 
տամքք ի փառս արարչին և ընտրելոյն իւրոյ 
սրբոյն Գրիգորի, Ամէն: Տինա կայր և հովարան ի 
հնոց մեծի աթոռոյս, ի գեղջն Հերհեր կոչեցեալ որ 
կոչիւր Սուրբ Աստուածածնի վանք, նա ևս էր 
անբնակացեալ, այլ և անդ գնացեալ մեծ 

հայրապետն հիմնարկէ զեկեղեցի և յանձնէ 
աշակերտին իւրոյ զվերոգրեալ Բարսեղ պարոն 
տերին, զի շինեսցէ, զորև կատարեաց իսկ 
կամարակապ ձևով և գեղեցկանկար դրամբք 
ըստ ձեռնտութեան ժամանակիս, որ վերաձայնի 
Սուրբ Գրիգորիս, որ և անդ զարդարեաց 
պարսպօք և խցերօք կամօք և 
օժանդակութեամբ վերոյ ասացեալ հոգևոր Հօրն 
իւրոյ: Դարձեալ ետ գրել յոլով գրեանս յորոց 
մինն է և զայս պատմագիրք զոր ի վաղուց հետէ 
սպառեալ էր ի տանէս Աղուանից և գտեալ եղև ի 
ձեռն լուսաւոր հոգի Ղուկաս վարդապետին, զոր 
ետ վերստին գրել և օրինակել վերոյգրեալ 
հայրապետս, իսկ սորա տեսեալ բազում 
փափականօք գրել հրամայեաց և ետ վախմը 
երկայի աթոռոցս Սուրբ Ամարաս և նորաշէն 
Սուրբ Գրիգորիսի վանուցն, ասելով եթե ոք 
հանել ջանայցէ ի դրանէ երկուց Աթոռոցս կամ 
կտրեսցէ զյիշաատակարանս, հանցի զայնպիսին 
ի դրախտէն կենաց և կտրեսցի ընդ մէջ և 
զբաժին նորա ընդ կեղծաւորս դիցի Ամէն: 

Արդ ով դասք լոյս երամից, յորժամ 
հանդիպիք սմա կարդալով կամ գաղափարելով, 
յիշեցէք ի Սուրբ աղօթս ձեր զառաջնորդ Սուրբ 
ուխտեացս կորովամիտ և հանճարապատում՝ 
զտէր Բարսեղ արհի եպիսկոպոսն, որ ստացող 
եղև զայս ներբողունակ մատենիս, որ է 
սեպհական յերկրէս Հաբանդու, ի գեղջէն Կիշի 
կոչեցեալ ընդ սմին և միաբանք տեղոյս, 
զմարտիրոս զալէքսան և զեղիա պարոն 
տեարքն, որք փոխեցան ի Քրիստոս մերում՝ 
ժամանակիս, այլ և որք կան նարդեանս ի 
պաշտօն ուխտեացս զՈվաննէս պարոն տէրս, 
զտէր Գրիգորս, զտէր Մկրտիչս և զտէր Ոսկանս 
և զայլ աշխատաւորս յիշել պարտիք ի Քրիստոս 
Ամէն [3, էջ 390]: 

Դարձեալ յիշեցէք կրկին անգամ զԲարսեղ 
պարոն տէրն և զարեան առու մերձաւորսն 
զփոխեցեալսն ի Քրիստոս զՄարտիրոս պարոն 
տէրն, զՈվանէս պարոն տէրն, որ մականուամբ 
շէկ կոչիւր, այլ և ծնողոսն իւր՝ զհայրն իւր աղան 
և զմայրն իւր՝ Գուլաղըն և հարազատ եղբարքն՝ 
զԲաղտասարն և զՄարտիրոսն, նա և եղբօր 
որդիքն իւր՝  զԳասպարն և զՄազբուվանն, որ 
մանուկ տիօք փոխեցաւ ի Քրիստոս: Այլև քորքն 
իւր՝ զՓերին, զԽանումն, զՀիւրին, զՄերէսան և 
զԹամամն և զայլ ամենայն ընտանիսն 
զկենդանիս և զհանգուցեալսն միահագոյն 
յիշեցէք ի Քրիստոս միով հայր մեղայիւ և դուք 
յիշեալ լիջիք ի Քրիստոս յոյսն ամենեցուն ամէն, 
Հայր….: Ընդ որոց և զիս զՍիմոն լոկ անուամբն 
բանի սպասաւորս յիշել ժտիմ, որ զսակաւ 
յիշատակարան ծրեցի նաև թողութիւն շնորհել 
խոշորութեան գրոյս վասն զի յանպատշաճ 
ժամու և ի վերայ ծնկց իմոց մելանեցաւ»[3, էջ  
390]:  
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Թ. 262 ա  

Այլ գրչով անուանք հայրապետաց 
Աղուանից «տէր Մարկոս այրն Աստուծոյ ԽԴ.» 
հասցրած մինչև Ի. 

 
Թ. 263 բ 

«Տէր  Իսրայէլ մեծ Կունէից, որ այժմ վարէ 
զժողովուրդս ՌՄԺԲ» [3, էջ  390]: 

 
Ստորև ներկայացնենք մեր կողմից ուսում-

նասիրված՝ Մեսրոպ Մաշտոցի անվան Մատե-
նադարանում պահվող ձեռագրի համառոտ 
նկարագրությունը. 
 

ՁԵՌԱԳԻՐ՝ Հմր 2561 
 

ԱՆՎԱՆՈՒՄ՝ Մովսէս Կաղանկատուացի, 
«Պատմութիւն Աղուանից» 

ՎԱՅՐ՝ Գանձասար, 1664 թ.: ԳՐԻՉ՝ Սիմոն: 
Ստացող՝ պարոնտէր Բարսեղ արքեպս: ԹԵՐԹ՝ 
264: ՆԻՒԹ՝ թուղթ: ՄԵԾՈՒԹԻՒՆ՝ 17x13,5: 
ԳՐՈՒԹԻՒՆ՝ երկսիւն: ԳԻՐ՝ բոլորգիր: ՏՈՂ՝ 
23: ԿԱԶՄ՝ լս.: ՅԻՇԱՏԱԿԱՐԱՆ ԳՐՉԻ՝ էջ 
259բ, 260ա-260բ: ՎԻՃԱԿ՝ բավարար: 

 
ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹԻՒՆ - «Ցանկ մատենա-

գրաց», «Պատմութիւն Հացունեաց խաչին», 
«Ներս. Գանձակեցւոյ Գաւազանագիրք կաթողի-
կոսաց Աղուանից»: 

Աշխատության առաջին էջում հիշատակ-
վում է միջնադարյան հայտնի հոգևորականների 
և գիտության տարբեր բնագավառների 
ներկայացուցիչների՝ Մեսրոպ վարդապետ, 
Հովհան Մանդակունի, Մովսես Խորենացի, 
Անանիա Շիրակացի, Ստեփանոս Սյունեցի, 
Հովհան Օձնեցի, Գրիգոր Մագիստրոս, Պետրոս 
Գետադարձ, Ներսես Լամբրոնացի անունները 
[4, էջ 1բ]: Ինչպես Մովսես Կաղանկատվացու 
աշխատությունում, այստեղ ևս ներկայացվում է 
Աղվանից աշխարհի թագավորների՝ Վաղար-
շակի [4, էջ 7ա], Ուռնայրի [4, էջ 10բ], Վաչեի [4, 
էջ 12բ], Վաչագան Բարեպաշտի օրոք Հայոց 
Արևելից նահանգներում (Արցախ և Ուտիք 
նահանգներ) կատարված պատմաքաղաքական, 
մշակութային իրադարձությունների մասին: 

ՅԻՇԱՏԱԿԱՐԱՆ ԳՐՉԻ - Գլխավոր հիշա-
տակարանում նշվում է Աղվանից Պետրոս 
կաթողիկոսի, ձեռագրի ստացողի՝ Բարսեղ 
արքեպիսկոպոսի անունները, ընդգծվում 
վերջիններիս կողմից ծավալված լուսավորական 
և շինարարական գործունեության մասին: 
«Երջանկափառ եւ խոհեմաբան հայրապետը, որ 
աշակերտն էր սրբափայլ Ղուկաս րաբունապետի, 

լուսաւորեաց զաշխատեալ տունս Աղուանից [4, էջ 
260ա] ....Աւեր եւ անմարդաբնակ Վարանդայի 
եպիսկոպոսական կենտրոն Ամարասի վանքը 
Պետրոս կաթողիկոսը ժողովեաց ի զթեմ եւ 
զվիճակ երկիրս Հաբանդ կոչեցեալ, զօր այժմ աստ 
Վարանդա եւ առաջնորդ է նշանակում Բարսեղ 
արքեպս.: Կացոյց առաջնորդ զհարազատ եւ 
զմիածին զաշակերտն իւր՝ զպարոնտէր Բարսեղն, 
որ է ստացող տառիս: Բարսեղ նորոգեց Ամարասը 
[4, էջ 260բ] ....»: 

 
 
Այսպիսով մեր ուսումնասիրության 

արդյունքները ամփոփելով՝ նշենք, որ 
«Արարատ» ամսագիրն վերոնշյալ ձեռագրի 
բովանդակությունը լուսաբանել էր ընդհանուր 
ձևաչափով. այսինքն, ուսումնասիրության 
շեշտը դրվել էր ձեռագրի արտաքին կողմի 
հանգամանորեն նկարագրման վրա: Հատկա-
նշական են՝ հոդվածագրի կողմից միջնա-
դարյան հայկական մշակույթի գործիչների 
անվանացանկի և հիշատակարանների 
առանձին ներկայացնելը: 

Ուսումնասիրողի տեսադաշտից վրիպել են 
գրչության վայրի և գրչի մասին հիշատա-
կումները, որոնց մասին համառոտ ներկայաց-
րել ենք Մատենադարանում պահվող ձեռագրի 
ուսումնասիրությունից: 
 
 

Օգտագործված  աղբյուրների ցանկ 
 

1. Դատեան, Խաչիկ վարդապետ Մովսէս 
Կաղանկատուացւոյ Աղուանից պատմութեան 
Մայր Աթոռ մատենադարանում գտնուած 
ձեռագիր օրինակները: // «Արարատ» կրօնական 
– բարոյական, գրական – պատմական, 
բանասիրական – մանկավարժական եւ ազգային 
ամսագիր («Արարատ» ամսագիր), 1895, № 9, № 
10; 1896, № 1, № 2, № 3, № 4; 1897, № 2; 1897 № 
4 և այլն: 

2. «Արարատ» ամսագիր, ՌՅԽԴ. ԻԹ Տարի, 
Համար իններորդ. Սեպտեմբեր 1895 թ., էջեր 333-
338: 

3. «Արարատ» ամսագիր, ՌՅԽԴ. ԻԹ Տարի, 
Համար տասներորդ, Հոկտեմբեր 1895 թ., էջեր 
388-390: 

4. Մեսրոպ Մաշտոցի անվան Մատենադարան, 
ձեռագիր Հմր 2561:  
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Պողոսյան /Խաղբակյան/ Գագիկ Հ. 
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Ամփոփագիր՝ Հոդվածում ներկայացված է «Ճարտարապետական եւ տեղանվանական հայկական հուշարձանները 
աշխարհում» բազմահատորյա ատլաս-դիվանից մի գլուխ, որն նվիրված է Հունգարիային: Հոդվածում համառոտ 
ներկայացվում է գաղթօջախների ստեղծման եւ զարգացման պատմությունը, տարածման աշխարհագրու-
թյունը, եկեղեցու, կրթության և պարբերական մամուլի իրավիճակը: Հոդվածի հիմնական մասն են կազմում 
նշված երկրների հայկական ճարտարապետական ու տեղանվանական հուշարձանների ցուցակ-աղյուսակները, 
որոնց վերջում զետեղված են օգտագործված գրականության ցանկերը: 
Հանգուցաբառեր՝ Հունգարիա, հայեր, գաղթօջախ, ճարտարապետություն, վանք, եկեղեցի, հոըշարձան, 
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The Monuments of Armenian Architectures and Toponymy in the Hungary  
Poghosyan /Khaghbakyan/ Gagik H. 

Public Institute of Political and Social Research of Blacksea-Caspian Region (Yerevan, RA) 
gagikp@mail.ru  

 

Abstract: The article presents the head of a multi-volume atlas of the catalog «The monuments of Armenian 
architecture and place names abroad». It presents an overview of the history and development of the community, the 
geography of its settlement, the state of the church, education and Armenian media. The main part of the article is a 
table-list of Armenian monuments of architecture and toponymy in the Hungary, after which a list of literature is given. 
Keywords: Hungary, Armenians, Migration, Diaspora, Architecture, Monastery, Church, Memorial, Monument, 
Khachkhar, Cemetery, Gravestone, Toponyms, Inscription. 

 

Венгрия (венг. Magyarország, англ. 
Hungary), официальное название Венгерская 
Республика (венг. Magyar Köztársaság, англ. 
Republic of Hungary) – государство в 
Центральной Европе. Столица и крупнейший 
город – Будапешт. В составе Венгрии выделено 
7 регионов, каждый из которых, кроме сто-
личного, разделен на 3 медье (область, венг. 
Megye). Кроме того, крупные города Венгрии 
находятся в республиканском подчинении при-
равненных к медье. Каждый медье разделяется 
на несколько ярашей (район, венг. Járás), кото-
рые в свою очередь делятся на общины (венг. 
Községek).  

     

 
 
История (и обзор литературы). География  
Согласно венгерским первоисточникам, 

армяне стали селиться на территории Венгрии 
уже в X в. [12, с. 379]. Под этой скупой фразой 
кроется следующее.  
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Венгерский историк-арменовед Христофор 
сын Овакима из армянского рода Лукач1, 
исследуя вопрос появления армян в Венгрии в 
начале третьей главы своей работы «История 
армян Трансильвании от возникновения наро-
да до наших дней из достоверных источников и 
ранее неопубликованных документов …» из-
данной в Вене в 1859 г. [45], опубликовал све-
дения обнаруженные у мадьярских латино-
язычных летописцев. Этими летописцами были 
Шимон из Кезы (лат. Simon de Keza, венг. Kézai 
Simon, словацк. Šimon z Kézy) (кон. XIII в.) – 
автор хроники «Деяния гуннов и венгров» (лат. 
Gesta Hunnorum et Hungarorum, 1285 г.) [41] и 
Янош Туроци (венг. János Turóczi, или Thuróczy, 
лат. Iohannes Thurociensis, нем. Johannes de 
Thurocz) (1435, Пир - 1488/90, Буда) – автор 
«Хроники венгров» (лат. Chronica Hungarorum, 
Augsburg, 1488) [39], первой официальной лето-
писи Венгерского королевства, написанной 
мирянином. Оба летописца пишут о том, что 
армяне, в числе прочих народов, пришли в 
Венгрию вместе с мадьярами и живут здесь со 
времен великого князя Геза (972-997) и его сына 
– первого короля мадьяр Иштвана I Святого 
(997-1038) и во времена других королей. 
Понятно конечно, что более поздний летописец 
пользовался более ранними произведениями, 
включая их в свою хронику, а по сему и схожи 
их утверждения. Имеется лишь не существенная 
разница при перечислении прочих народов. Так 
если у первого – это «чехи, поляки, греки, 
печенеги, армяне и т.д.», то у второго список 
чуть расширен – «богемцы (т. е. чехи), поляки, 
греки, испанцы, исмаилиты, печенеги, армяне и 
т.д.».  

                                                 
1 Лукач Христофор сын Овакима (лат. Christophorus 
Lukacsi, венг. Kristóf Lukácsy, арм. Խաչիկ Հովակիմի 
Ղուկասյան) (30.3.1804, Бедлен, ныне в Румынии – 
24.10.1876, Герла, ныне в Румынии) церковный и 
общественный деятель. Начальное образование получил в 
армянской школе в гор. Герла. Обучался на факультете 
философии в университете Коложвара (Клуж) и бого-
словском факультете университета в Вене. Там же в Вене, в 
1828 г. был рукоположен в священники аббатом армянской 
католической конгрегации ордена Мхитаристов в Вене и 
назначен духовным пастырем в Герле. Рьяно боролся про-
тив денационализации трансильванских армян. Чтобы сох-
ранить армянскую школу и язык, традиции и национальную 
независимость армян, он пытался освободить армян от 
господства латинского епископа и восстановить армянский 
епископат. Владел девятью языками: армянским, вен-
герским, немецким, румынским, итальянским, латинским, 
французским, английским и греческим. На основании 
разноязычных источников и исследований был первым, кто 
написал историю армянских поселений в Трансильвании 
[14, том 4, с. 679-680]. 

[41, с. 68] 
FÜGGELÉK. 
I. FEJEZET. 

A jövevény nemesekről 
19. §. Több idegen nemzetbeli jövevényekről. 

 

Valamint Gyeics vezér úgy más királyok idejében is 
jöttek volt bé csehek, lengyelek, görögök, besenyők, 
örmények s majd minden külföldi nemzetből, melly az 
ég alatt van, kik a királyoknak vagy az ország más 
urainak szolgálván s tőlök hűbéreket szerezvén, idő 
multával nemességet nyertek, kiknek neveit jelen 
könyvbe foglalni terhesnek gondoltam.  
[42, с. 28] 

ПРИЛОЖЕНИЕ. 
ГЛАВА I. 

О приезжих дворянах 
§19. Подробнее о перселенцах из других стран. 

 

Как и во времена вождя Геза, так и во времена 
других королей, сюда приходили чехи, поляки, 
греки, печенеги, армяне и из всякого чужеземного 
народа под небом, которые, служа королям или 
другим владыкам страны и получив от них вотчины, 
в конце концов приобрел дворянство, имена которых 
я счел важным включить в эту книгу. 

 
Ровно через 40 лет в 1899 г. после 

публикации Христофора Лукача, в журнале 
конгрегации венских Мхитаристов «hАндес 
амсореа» А. Пипас из Венгрии публикует тоже 
самое сообщение в переводе на армянским 
языке, добавив от себя что пришли армяне 
вместе с венграми, когда во главе предводителя 
Арпада они вторглись в эти земли в 896 г. и 
захватили их [16]. Следующие, кто мимолетом 
вспоминает об этом уже в 1962 г., практически 
слово в слово повторяя друг друга на разных 
языках – это С. Э. Коланджян из Еревана на 
армянском в статье «Город Герла и его 
армянские рукописи» [17] и Влад Бэнэцяну из 
Будапешта на русском в статье «Армянские 
колонии на территории Румынии по данным 
румынской топонимии» [20, с. 175]. 

В отличии от предыдущих авторов Гевонд 
Алишан в своей очередной монументальной 
работе «Сисакан. Размещение земли Сюник» 
изданной в Венеции в 1893 г. в главе об 
«армянских купцах в Польше, Венгрии и 
дунайских штатах» относит начало армяно-
венгерских связей к началу XIII в. В 1217 г. 
король Венгрии Андраш II Крестоносец (ок. 
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1175-1235)2 приняв участие в Пятом крестовом 
походе (1217-1221), вел переговоры с королем 
Киликийской Армении Левоном I Великим 
(1187-1209) о союзе скрепленном монархичес-
ким браком между их детьми, сыном Андраша – 
Бела IV, которому исполнилось 11 лет и годо-
валой дочерью Левона – Забел [5, с. 463]. 
Однако, так как наследник венгерского престола 
в начале 1214 года уже был помолвлен с 
дочерью болгарского царя Борила, союз не 
состоялся. 

 
Возвращаясь к предыдущим авторам про-

должим. Воспользовавшись первоисточником, а 
именно изданным в Буде в 1829 и 1830 гг. 
многотомном сборнике указов под названием 
«Церковный и гражданский дипломатический 
кодекс Венгрии» [35], Христофор Лукач в 
указанной выше работе сообщает, что упомяну-
тый выше король Венгрии Бела IV, восстано-
вивший город Стригонум (ныне Эстергом) после 
разрушения во время монголо-татарского на-
шествия 1241 г. своим указом в 1243 г.  возоб-
новил привилегии армянской общины данные 
его предками [35, Volumen I, с. 307; 45, с. 9]. Это 
событие переписывается всеми остальными 
авторами по сей день [5, с. 463; 16, с. 49; 20, с. 
175 и др.]. 

 
A. Ch. 1243. Documentum priuilegiale Armenis, 

ciuibus Strigoniensibus concessum, per Belam IV. 
innouatum.  

Procurator ciuitatis Strigoniensis exhibuit quasdam 
litteras olim Domini Belae quarti, Regni Hungariae regis, 
priuilegiales Anno Incarnationis Dominicae MCCXLIII. 
secundo Calendas Aprilis, regni autem sui anno VIII. sub 
suo maiori authentica dupplici pendenti sigillo exortas, 
inter cetera exprimentes; quod cum Armeni Praedeces-
sorum ipsius Domini regis et suo temporibus in Strigo-
nium ad hospitandum congregati, priuilegium super liber-
tate eorum obtentum Tartaris totam villam Strigoniensem 
hostiliter inuadentibus et eam funditus destruentibus ami-
sissent; ipse Bela Rex, sicuti decuisset seriem libertatis 
ipsorum per singulos articulos prae oculis habendo, cum 
fuisset notorium ipsos ea vsos libertate, ipsum priuile-
gium duxisset innouandum. [35, Volumen I, с. 307]. 

 
В том же сборнике Христофор Лукач 

находит еще один указ относящийся к 1281 г., в 
котором король Венгрии Ладислав IV дарит 
монахам-августинцам Стригонума “землю 
армян” (лат. Terra Armenorum) для расширения 
их монастыря. [35, Volumen III, с. 77-78; 45, с. 9-
10]. Это событие, повторяет судьбу предыду-
щего [16, с. 50; 17, с. 499; 20, с. 175 и др.]. 
                                                 
2 Андраш II Крестоносец или Андраш Иерусалимский 
(венг. Jeruzsálemi II András/Endre) (ок. 1175 - 26.10.1235) – 
король Венгрии из династии Арпадов (7.05.1205 – 
21.09.1235). 

A. Ch. 1281. ldern Ladislaus Monachis 
Augustinianis Strigonii terram Armenorum ad 
monasterium suum, studiorum Theologicorum gratia 
exctendendum, donat.  

Rex Ladislaus IV. donat Monachis Ordinis Sancti 
Augustini, in monasterio Sanctae Annae de Strigonio, pro 
aedificatione, seu potius exlensione monasterii terram 
Armenorum , Kunchilmo Comiti antea promissam, vsque 
ad terram Capituli Strigoniensis, et ad aliquas aquas, vt 
studium theologicum ibi alatur. Anno Dom. 
MCCLXXXI. " [35, Volumen III, с. 77-78]. 

  
Закончив обзор литературы освещающей 

ранний период армяно-мадьярских отношений, 
заметим следующее. Относительно утверждения 
о том, что армяне появились на территории 
Венгрии лишь вместе с мадьярами, основанного 
лишь на венгерских хрониках начинающих свою 
историю в этих краях с конца IX в., у нас име-
ется сомнение.  

Дело в том, что в одном из наиболее 
древних городов на территории Венгрии – 
Эстергоме (лат. Strigonium), в котором, как 
считается, римский император Марк Аврелий 
написал свой главный труд – книгу «Размыш-
ления», как увидели выше, северная окраина 
носила латинское название – Villa или Terram 
Armenorum [35, Volumen III, с. 77-78], что 
несомненно указывало на древность поселения. 
В средние века, после того как сюда прибыли 
мадьяры из-за Урала, это место стало имено-
ваться уже по венгерски – Örményfalu. Естест-
венно, что поселение получило свое название от 
живших там армянских ремесленников (куз-
нецов, ювелиров) и торговцев, которые поль-
зовались при мадьярах беспошлинным статусом 
[35, Volumen I, с. 307].  

 
В XIV в. упоминания об армянах на терри-

тории Венгрии встречаются в отношении оди-
ночек. Так, в именной книге Северной 
Трансильвании в 1332-1337 гг. упоминается 
армянин Paulus Sacerdos Ermanus, или Ormenus 
[20, с. 176; 43, с. 10 и 109]. 

В 1343 г. есть упоминание о некоем 
армянском епископе по имении Мартирос в 
латинской церкви в Тэлмачу3, окормляющем 
паству в Сибиу и Брашове и подчиненном 
митрополиту Эстергома [5, с. 463; 6, с. VIII]. 
Найдена печать этого епископа с латинской 
надписью «Martini Episcopi Armenorum de 
Tolmachy» [6, с. VIII].  

В 1355 г. в том же городе Тэлмачу, венгер-
ские хронисты упоминают об армянском епис-
копе. [20, с. 182]. По предположению Г. Алиша-
на, об одном и том же [6, с. VIII]. 
                                                 
3 Тэлмачу (рум. Tălmaciu, нем. Talmesch, венг. Nagytalmács, 
арм. Տըլմաչ) – ныне город в Румынии в жудеце Сибиу. 
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Кроме того, в Венгерском национальный 
музее (венг. Magyar Nemzeti Múzeum) хранится 
общественная печать все того же Тэлмачу, 
относящаяся к первой пол. XV в. на овале 
которой имеется следующая надпись: «SIGIL-
LUM PAROCHIAE ARMENORUM» [16, с. 50].  

К концу XIV в. началу XV в. приток армян в 
Венгрию значительно сокращается, а общины 
упоминаются в таких городах как Буда, Тэлмачу 
и Брашов. Последние два города находились в 
Трансильвании, которая в то время входила в 
состав Венгрии [8, с. 236; 12, с. 379].  

В конце XV в. начале XVI в. новый поток 
переселенцев в количестве 3 тыс. армянских 
семей прибыл из Молдовы в Трансильванию, 
основав такие города как Арменополис (арм. 
Հայաքաղաք, венг. Örményváros с XVII в. 
Szamosújvár, нем. Armenierstadt или Neuschloss, 
рум. Gherla) и Елизабетуполис (арм. 
Եղիսաբեթուպոլիս, рум. Dumbrăveni, нем. 
Elisabethstadt, венг. Erzsébetváros), а также мно-
жество населенных пунктов достаточно долгое 
время носивших в своей топонимии следы 
основателей. Однако, так как эта территория 
после второй мировой войны и по ныне 
находится в составе Румынии, рассмотрение 
памятников и следов армянства будет приведено 
в соответственной главе [12, с. 379]. 

Необходимо отметить, что на протяжении 
веков армяне живущие в крупных городах, 
особенно в центральных, мадьяризировались 
быстрее чем остальные. В основном это 
относится к семьям получавшим дворянство, а 
таких, например, в 1760 г. было уже 27 семей 
[22, с. 98]. Дело в том, что в феодальной 
Венгрии, для приобретения имения необходима 
была принадлежность к знати, а посему, по указу 
императрицы Марии Терезии, каждый, кто хотел 
купить имение, в качестве признака 
принадлежности к знати, должен был внести в 
казну 2 тыс. гульденов. Со временем цена  
«взноса» не увеличилась, а наоборот 
уменьшилась в два раза. Таким образом, 
значительная часть трансильванских и банатских 
армянских семей была причислена к дворянам, а 
отдельные армянские семьи благодаря своему 
богатству достигли положения высшей знати. К 
таким, например, можно отнести графов 
Карацони, баронов Даниeл и др. [19, стр. 95]. 

К началу XIX в. во всем королевстве 
Венгрия насчитывалось всего ок. 15 тыс. армян 
[1, с. 356], из коих в упомянутых выше городах 
жили [3, с. 192-193]:  
 Арменополисе Елизабетуполисе 
1802 г. 3600 чел. 2100 чел. 
1810 г. 6000 чел. ? 
1876 г. 2000 чел. 400 чел. 

Согласно тому же источнику, т.е. Г. Ача-
ряну, в Пеште в последней четверти XIX в. 
армян проживало всего 20 домов и кроме того 
было в университетах города обучалось 28 
студентов. А в первой четверти XX в. после 
отсоединения Трансильвании в Будапеште про-
живало уже ок. 3000 армян [3, с. 194]. 

Веками проживая бок о бок с мадьярами, 
армяне полностью интегрировались в общест-
венную жизнь. Так, во время национал-
демократической антигабсбургской революции 
1848-49 гг. за независимость Венгрии, в рядах 
повстанцев насчитывалось более 70 офицеров и 
1200 солдат армянского происхождения [12, с. 
380]. Наиболее выдающимися и достигшими 
высших воинских званий были генерал армии 
Ян Цец (1822-1904), генерал-лейтенант Эрно 
Киш (1799-1849), полковники Лазар Вилмош 
(1817-1849) и Денеш Лукач (1816-1868) и др. 
[22, с. 98].  

После подавления революции, 13 коман-
диров, в числе которых главнокомандующий 
банатской армии генерал-лейтенант Эрно Киш и 
командир бригады северной армии полковник 
Лазар Вилмош, были казнены 6 октября 1849 г. в 
Араде. В Венгрии тринадцать генералов-
повстанцев почитают мучениками за защиту 
свободы и независимости своего народа, а день 
казни объявлен днем национального траура. 
Память о них по сей день не угасла. По всей 
стране 13-и «Арадским мученикам» (венг. Aradi 
vértanúk) воздвигаются памятники, называются в 
их честь улицы, площади и парки, устанав-
ливаются мемориальные доски.  

Памятные места имеющие отношение к 
Эрно Кишу и Лазару Вилмошу имеются и в 
соседних странах – Румынии и Сербии4. 

 

   
Илл. № 1 и 2. Эрно Киш и Лазар Вилмош.  

 

Ян Цец, самый молодой генерал венгерской 
армии, будучи командующим армией Трансиль-
вании, тоже был заочно приговорен к смертной 
казни. Однако, благодаря друзьям ему удалось 
                                                 
4 Подробнее о памятниках посвященных Эрно Кишу и Ла-
зару Вилмошу в Сербии см. [23, с. 69-71]. Глава посвящен-
ная армянским памятникам архитектуры и топонимики в 
Румынии из-за большого объема пока еще не издана. 
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скрыться. После долгих скитаний в европейский 
странах, участия в Австро-итало-французской 
войне 1859 г. в армии Гарибальди в 1961 г. 
перебрался в Аргентину, где осел до конца 
жизни, став основателем первой Национальный 
военной академии Аргентины.  

Главнокомандующий артиллерией повстан-
ческой армии Денеш Лукач был приговорен к 
смертной казни, которая впоследствии была 
заменена на 16 лет лишения свободы. 

 

  
Илл. № 3 и 4. Ян Цец и Денеш Лукач. 

 

Несмотря на малочисленность, венгерские 
армяне дали много известных и талантливых 
людей: ученых, юристов, художников, 
писателей, артистов и др. Но говоря об 
интегрирации армян в общественную жизнь 
невозможно обойти стороной политических и 
государственных деятелей в самых высших 
эшелонах власти: 

Гайзаго Соломон (венг. Gajzágó Salamon) 
(1828-1898) – первый президент Государствен-

ного контроля. Член Венгерского Националь-
ного собрания (1893-1898); 

Горове Иштван (венг. Gorove István) (1819-
1881) – министр сельского хозяйства, промыш-
ленности и торговли (1867-1870), министр 
общественных работ и транспорта (1870-1871), 
министр транспорта (1871); 

Даниел Эрно барон (венг. Dániel Ernő báró) 
(1843-1923) – министр торговли (1895-1899), 
первый президент Национального Сбербанка и 
Национального банка Венгрии; 

Карацони Гвидо граф (венг. Karátsonyi 
Guido) (1817-1885) – императорский и королев-
ский камергер, действительный тайный совет-
ник, член совета; 

Корацони Дженэ граф (венг. Gróf Karát-
sonyi Jenő) (1861-1933) – императорский и коро-
левский камергер, действительный тайный со-
ветник, член верхней палаты парламента (1869); 

Криштофи Йожеф (венг. csejtei Kristóffy 
József) – министр внутренних дел (1905-1906); 

Лукач Шандор (венг. Lukács Sándor) (1822-
1854) – уполномоченный правительства во время 
венгерской революции; 

Лукач Бела (венг. Lukács Béla) (1847-1901) 
– министр торговли (1892-1895); 

Лукач Ласло (венг. Lukács László) (1850-
1932) – министр финансов (1895-1905, 1910-
1912), премьер-министр (1912-1913); 

Лукач Георги (венг. Lukács György) (1865-
1950) – министр культуры (1905-1906); 

Силадьи Дежё (венг. Szilágyi Dezső) (1840-
1901) – министр юстиции (1889-1895). [48, с. 17], 

 

     
   Гайзаго Соломон Горове Иштван      Даниел Эрно    Карацони Гвидо   Корацони Дженэ 

     
Силадьи Дежё Лукач Бела Лукач Ласло Лукач Георги Криштофи Йожеф 
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В начале XX в., в следствие Геноцида армян 
в Османской империи, армянские общины 
Венгрии пополнились беженцами. К тому же 
времени, утратив значительную территорию, а 
именно Трансильванию, где проживало значи-
тельное количество армян, большинство из кото-
рых переселилось в центр Венгрии, возникшая 
определенная кон центрация привела к всплеску 
национального самосознания. 

По окончании Первой мировой войны деле-
гация Республики Армения в Германии, напра-
вила в правительство Австро-Венгрии 9 мемо-
рандумов, в которых говорилось о признании и 
об оказании гуманитарной и военной помощи 
Республике, а также об освобождении и возвра-
щении на Родину армян-военнопленных россий-
ской армии, которые находились в лагерях 
Кечкемета, Эгера и Эстергома. [18, с. 19; 24]. 

После Второй мировой войны, начался спад 
в общинах, а в 1952 г. вообще была запрещена 
деятельность армянского союза. Лишь только в 
1980-х гг. начавшееся политическое потепление 
позволило вновь активизироваться общинам. 
[12, с. 380].  

Община пополнилась эмигрантами в 1990-х 
гг., после развала СССР и начавшейся агрессии 
Азербайджана против самоопределившегося 
населения Нагорно-Карабахской автономной 
области, провозгласившего о создании незави-
симой Республики Арцах.  

Ныне в Венгрии проживает ок. 15 тысяч 
армян (хотя по переписи 2011 г. было указано 
всего 3571 чел. [56]), из коих большинство 
проживает в Будапеште.  

Организации. 
На территории нынешней Венгрии, по срав-

нению с другими странами, армянских органи-
заций было создано не много. Так, в 1919 г. в 
Будапеште было создано общество «Масис»; там 
же в 1920 г. «Союз армян Венгрии» и при нем 
«Общество венгерско-армянских продавцов». В 
1952 г. деятельность «Союз армян Венгрии» 
было запрещено. В 1987 г. было создано об-
щество «Армения». В 1994 г. создана общинная 
организация армян Венгрии – «самоуправление 
армянского национального меньшинства» [12, с. 
380]. 

В 1997 г. в Будапеште создано культурное 
общество «Корни армян Трансильвании» (венг. 
Erdélyi Örmény Gyökerek : Kulturális Egyesület)5 
[55.3]. В 2015 г. создан «Культурный центр 
Трансильванских армян» (EÖKK – Erdélyi 
Örmény Kulturális Központ) [57]. 
                                                 
5 Az Erdélyi Örmény Gyökerek Kulturális Egyesület székhelye: 
1015 Budapest, Donáti utca 7/a. Postacíme: 1255 Budapest, Pf. 
189. Telefon: 201-1011, fax/tel.: 201-2401 magyar.ormeny@t-
online.hu; www.magyarormeny.hu. 

Церковь.  
Армяне в Венгрии в большинстве своем 

были католиками. На нынешней территории 
Венгрии первая церковная Армянская католи-
ческая община была основана после Первой 
мировой войны в Будапеште в 1922 г., когда из 
Трансильвании мигрировало большое число 
армян-католиков. До 1934 г. новая община 
окормлялась приезжими пастырями армянской 
католической духовной конгрегацией ордена 
Мхитаристов из Венеции. В 1934 г. в Будапешт 
прибыл на постоянной основе пастырь той же 
конгрегации, но из Вены. После чего и до наших 
дней армянская католическая община Венгрии 
подлежит духовной опеке из Вены.  

В то время богослужения проходили в 
базилике Святого Стефана. Затем община арен-
довала трехэтажное здание на улице Орлай, 
которое было выкуплено в 1960-х гг. В 1972 г. на 
первом этаже здания была построена часовня 
[12, с. 381], а в дальнейшем, на втором этаже – 
пасторат и на верхнем этаже – церковь, музей и 
библиотека.  

Примечательно, что церковь служит как 
армяно-католикам, так и адептам Армянской 
Апостольской церкви [12, с. 381].  

Образование. 
Если в Трансильвании армянские школы 

были основаны буквально сразу как были 
образованы армянские города Арменополис и 
Елизабетуполис. Но так как эта территория ныне 
входит в состав Румынии, то и рассмотрение 
образовательных центров см. в соответствующей 
главе. 

Ныне на территории Венгрии имеются лишь 
воскресные армянские школы  [12, с. 381].  

СМИ. 
Первая армянская п-

ериодика – ежемесячный 
журнал «Армения» (венг. 
Armenia : Magyar-Örmé-
ny havi szemle, букв. 
Армения: венгерско-
армянский ежемесячный 
обзор) была основана 1 
января 1887 г.  и издава-
лась на венгерском языке 
до 1907 г. в Трансиль-
ванском армянском цент-
ре городе Замосчивар, 
ранее именуемом Арменополис, а ныне ру-
мынском городе Герла [3, с. 190; 12, с. 383; 55.1]. 

В 1919 г. в Будапеште на армянском языке 
общество «Масис» издавало ежемесячную газету 
«Нор дар» (арм. Նոր դար, букв. Новый век) [12, 
с. 383]. 
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С 1963 по 1968 гг. в Будапеште на венгер-
ском языке издавалась «Аз Эси Арарат» (венг. 
Az Ösi Ararát, букв. Древний Арарат). 

С 1996 по 2003 гг. в Будапеште на венгер-
ском и армянском языках издавался журнал 
«Арарат»  (арм. Արարատ : Հունգարիայի Հայոց 
ինքնավարության պաշտոնաթերթ, венг. Ararat : 
Az orszagos ormeny onkormanyzat lapja). Первые 
два года издавался по два номера в месяц, а 
затем стал ежемесячным. [12, с. 383; 55.2]. 

  
«Ararat», 1996, №23 «Ararat», 2001, № 1 

 

С 1997 г. в Будапеште культурное общест-
во «корни армян Трансильвании» на венгер-
ском языке издает ежемесячные записки (венг. 
Erdélyi Örmény Gyökerek : Kulturális Egyesü-
let) [55.3]. С 2015 г. записки стали издаваться в 
два месяца раз и представляются на электронном 
ресурсе Трансильванского армянского культур-
ного центра (EÖKK – Erdélyi Örmény Kulturális 
Központ) [57]. 

  
XII. évfolyam 136. szám, 

2008. június 
XXVI. évfolyam 260. szám, 

2022. július-augusztus 

Разное 
В августе 2012 г. Армения в одностороннем 

порядке приостановила дипломатические отно-
шения с Венгрией после того, как военнослу-
жащий Азербайджанской Республики, отбывав-
ший пожизненное заключение за убийство 
спящего армянского офицера в 2004 г., вместе с 
которым он проходил обучение в рамках 
программы НАТО «Партнёрство во имя мира» в 
Будапеште, был экстрадирован на родину в 2012 
г., где был помилован указом президента. 

В связи со скандалом, бывший премьер-
министр Венгрии Ференц Дьюрчань заявил, что 
«Венгрия продала свою честь в надежде на 
кредит Азербайджана», и призвал к отставке 
министра юстиции. 
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Таблица-перечень памятников архитектуры и топонимики в Венгрии 
н/
н Объект Наименование Адрес и контакты Даты Вид 

Közép-Magyarország6  

Budapest  

1. церковь Св. Георгия 

Örmény katolikus Szent 
Gergely templom. 

Находится на 2-м этаже 
здания, 

Orlay ut. 6,  
XI. ker., Újbuda, 
1117 Budapest7 

Tel.: +36-1-365-1766 
www.ormenykatolikus.hu  

Получили 
в собств. в 
1973 

 

2. мемориаль-
ная доска 

В память др. 
Тимона Акоса8  

Закреплена на внешней 
стене церкви Св. Георгия, 

там же 
2000 

 

3. мемориаль-
ная доска 

В память 
выдающихся 
венгерских 
армян 

Закреплена на стене 
церкви Св. Георгия справа 

от предыдущей 
мемориальной доски, 

там же 

2009 

 
                                                 
6 Центральная Венгрия (венг. Közép-Magyarország) – статистический регион Венгрии, включающий медье Пешт, столицу 
Будапешт и город Эрд. Административный центр – Будапешт. Число населенных пунктов – 186. 
7 Будапешт (венг. Budapest) – столица (венг. főváros) Венгрии, а также административный центр медье Пешт и статистичес-
кого региона Центральная Венгрия. Имеет самостоятельный административный статус. 
8 Тимон Акос (венг. Timon Ákos) (1850-1925) – венгерский армянин, юрист, профессор университета, 
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4. хачкар 
В память 100-
летия Геноцида 
армян 

Вмонтирован в стену 
церкви перед входом во 

двор, 
там же 

2015 

  

5. лапидарная 
надпись 

На венгерском 
языке9 

Находится на лицевой 
стороне хачкара в верхней 

и нижней частях, 
Там же 

6. мемориаль-
ная доска 

В благодарность 
спонсорам на 
венгерском 
языке10 

Установлена слева от 
хачкара, 
Там же 

2014 

 

7. мемориаль-
ная доска 

О заслугах 
священника 
Даниэла Кадара  
на венгерском 
языке11 

Установлена справа от 
хачкара, 
Там же 

2015 

 

8. алтарь центральный 
Находится в центральной 

части церкви, 
Там же 

 

 

9. статуя Иисуса Христа 
Установлена справа от 
центрального алтаря, 

Там же 
 

 

10. статуя Католического 
аббата 

Установлена слева от 
центрального алтаря, 

Там же 
 

 

11. часовня  
Находится на 1-м этаже 

здания, 
Там же 

 

 
                                                 
9 GENOCIDIUM / 1915 2015 / EMLÉKEZZÜNK / AZ / ÖRMÉNY MARCIROKRA 
10 A KERESZTESKÕ ÁCCITÁS / TÁMOGATÖI 2014 évben / FŐVÁROSI ÖRMÉNY / ÖNKORMÁNZAT / IX., II., XI., XIV.-
KER / ÖRMÉNY ÖNKORMÁNZATOK / ÉS A XI. KER. ÚJBUDA / ÖNKORMÁNZATA / KÖSZÖNET ÉRTE! 
11 A LELKÉSZSÉGI TULAJDONÚ / TEMPLOM ÉS INGATLAN / LÉTREHOZÁSÁNAK EMLÉKÉRE, / AMELY / KÁDÁR 
DÁNIEL / PLÉBÁNOS, CÍMZETES APÁT ÚR / ELÉVÜLHETETLEN ÉRDEME. / 1975-2015 
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12. мемориаль-
ная доска 

Две эпитафии 
билингвы на 
армянском12 и 
венгерском13 
языках 

Вмонтирована в стену 
справа от алтаря часовни, 

Там же 
 

 

13. здание 

Культурный 
дом-музей 
венских 
мхитаристов 

Находится на 2-м этаже 
здания, рядом с церковью, 

там же 
 

 

14. мемориаль-
ная доска 

Памятная 
девятистрочная 
на армянском 
языке14 

Установлена внутри музея, 
там же 1976 

  

15. ограда с 
воротами прицерковная 

Вокруг церкви Св. Герогия 
и музея, 
там же 

 

 

16. хачкар 

в память о 85 
годовщине 
жертв Геноцида 
армян и 1700-
летия принятия 
христианства в 
Армении 
[7, с. 74] 

Установлен в центральном 
парке города, 

Budapest 
06.2000 

  

17. бюсты 

Лазар Вилмош и 
Киш Эрно среди 
13 арадских 
генералов 

Находятся во дворе музея 
Hadtörténeti Intézet és 

Múzeum, 
Kapisztrán tér 2-4, 

I. ker. Budavár, 
1014 Budapest 

2006 

 
                                                 
12 Աստ հանգչին / Վիեննական Մխիթարեանք / Հ. ԱՆՏՈՆ ԴԱՆԻԷԼ ՎՐԴ. ԿԱՏԱՐԵԱՆ / 1916 – 1988 / Հայ Մատրանս 
Շինող եւ Առաջնորդ / Հ. ՎՐԹԱՆԷՍ ՎՐԴ. ԲՈՒՆԿՈՒՏԵԱՆ / 1888 – 1946 / Առաջին հոգեւոր Հովիւ կաթողիկէ Հայոց / 
Հունգարիոյ 
13 ITT NYUGSZIK / P. KÁDÁR DÁNIEL ANTAL C.M.V. / 1916 – 1988 / AZ ÖRMÉNY KÁPOLNA ÉS SZÉKHÁZ / LELKÉSZE ÉS ÉPÍTÖJE / P. 
PUNGUTZ ANTAL WRTANES / 1888 – 1946 / ÖRMÉNY KATOLIKUSOK ELSÖ LE…. 
14 ՆՇԱՆ ԵՐԱԽՏԱԳԻՏՈՒԹԵԱՆ / ԳԱԼՈՒՍՏ ԼԻՒԼՊԷՆԿԵԱՆ ՀԻՄՆԱՐԿԻ / ՊՈՒՏԱԲԵՇՏԻ ՎԻԵՆՆԱԿԱՆ 
ՄԽԻԹԱՐԵԱՆ / ՄՇԱԿՈՒԹԱՅԻՆ ՏԱՆ-ԹԱՆԳԱՐԱՆԻՆ / ԲԱՐԵԶԱՐԴՄԱՆ ՀԱՄԱՐ ԸՐԱԾ / ԱԶՆԻՒ 
ՕԺԱՆԴԱԿՈՒԹԵԱՆ / ՄԵԾՆ ՄԽԻԹԱՐ-ԱԲԲԱՅԻ ԾՆՆԴԵԱՆ / ԵՐՐՈՐԴ ԴԱՐԱԴԱՐՁԻՆ ԱՌԹԻՒ / 1676 - 1976 
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18. дворец Графов 
Каратсони 

Karátsonyi-palota 
Krisztina körút 55, 

I. ker. Budavár, 
1013 Budapest 

1853-1856 
Снесен в 
193815 

 

19. площадь Силадьи Дежё 
Szilágyi Dezső tér, 

I. ker. Budavár, 
1011 Budapest 

  

20. мемориаль-
ная доска Силадьи Дежё 

Szilágyi Dezső tér 3. 
I. ker. Budavár, 
1011 Budapest 

1.04.2015 

 

21. улица Аветик16 
Avedik ut., 

II. ker. Vérhalom, 
1026 Budapest 

 

 
Протяженность: 110 м 

22. улица Цец Ян 
Czetz János köz, 

III. ker. Csillaghegy, 
1031 Budapest 

 Протяженность: 350 м 

23. улица  Цец Ян 
Czetz János ut., 

III. ker. Csillaghegy, 
1039 Budapest 

1966 

Протяженность: 800 м  

24. мемориаль-
ная доска 

Цец Ян  
на армянском и 
венгерском 
языках17 

Cetz János emléktábla 
Установлена на здании по 

адресу 
Czetz János ut. 2, 

Там же 

26.05.2009 

 

25. мемориаль-
ная доска 

Цец Ян  
на венгерком 
языке18 

Установлена под 
предыдущей, 

Czetz János ut. 2, 
Там же 

21.09.2010 

 

26. мемориаль-
ный парк Цец Ян 

Czetz János - emlékpark, 
Lékai bíboros tér, 

III. ker. Csillaghegy, 
1039 Budapest 

 

 

                                                 
15 Роскошный двухэтажный дворец Карацони в романтическом стиле перед которым был разбит огромный парк, а в 
интерьере размещались: зимний сад, библиотека, бальный зал, зрительный зал на 300 человек, а также впечатляющая 
художественная галерея, был снесен в 1938 году, когда премьер-министр Бела Имреди в качестве жеста Гитлеру, предложил 
участок Третьему рейху, для строительства на месте дворца немецкой школы. 
16 Аведик Стефан (венг. Avedig István) (1804-1884) – венгерский армянин, выдающийся врач, создатель курса "Де 
офтальмиа Неонаториум"  
17 CZETZ JÁNOS / ՑԵՑ ՅԱՆՈՇ / 1848-49 (автор Енгибарян Мамикон) 
18 CZETZ JÁNOS / 1822 – 1904 / 1848/49-BEN HONVÉD TÁBORNOK / ÉS AZ ERDÉLYI HADSEREG TÁBORKARI 
FŐNÖKE. / BEM OLDALAN KŰZDÖTTE VÉGIG AZ ERDÉLYI HADJÁRATOT ÉS / KÜLÖNÖSEN A PISKI 
GYŐZELEMWEN JÁTSZOTT KIEMELKEDŐ SZEREPET. / A VILÁGOSI FEGYVERLETÉTEL UTÁN ARGENTINÁBA 
EMIGRÁLT / AHOLMEGSZERVEZTE ÉS ÉVEKEN AT IGAZGATTA / ARGENTINA ELSŐ KATONAI AKADÉMIÁJÁT 
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27. памятник Генералу Цец Ян 

Установлена в парке 
Czetz János - emlékpark, 

Lékai bíboros tér 5, 
III. ker. Csillaghegy, 

1039 Budapest 

4.10.2019 

 

28. мемориаль-
ная доска 

Билингва на 
венгерском19 и 
английском20 
языках 

Установлена слева от 
памятника, 
Там же 

4.10.2019 

 

29. улица Лукач Георги 
Lukács György ut., 

III. ker. Csillaghegy, 
1039 Budapest 

 

Протяженность: 700 м 

30. улица Лазар Вилмош 
Lázár Vilmos ut., 
IV. ker. Újpest, 
1046 Budapest 

1914 

Протяженность: 350 м 

31. улица  Киш Эрно 
Kiss Ernő ut., 

IV. ker. Újpest, 
1046 Budapest 

1900 

Протяженность: 300 м 

32. памятник 

В знак армяно-
венгерской 
дружбы 
[7, с. 74] 

Находится во дворе грего-
католической церкви, 
Görögkatolikus Parókia, 

Rózsák tere 10,  
IV. ker. Újpest, 
1074 Budapest 

2003 

 

33. улица  Киш Эрно 
Kiss Ernő ut., 

V. ker. Lipótváros, 
1054 Budapest 

 Протяженность: 98 м 

                                                 
19 CZETZ JÁNOS / (1822, Gidófalva – 1904, Buenos Aires) / Az örmény származású katonai cszládba született Czetz János / az 
1848-49. Szabadságharcban Kossuth Lajos legfiatalabb / tábornoka, a medgyesi, nagyszebeni és piski csata hőse, / a Magyar 
hadnyelvtan megalkotója. / Az elveszett szabadságharc után az emigrációs politika / aktív szereplője, aki később a Magyar szabadság 
ügyének kudarca / miatt csalódottságában Argentínába kölözött. / Juan Fernando Czetz néven argentin ezredes, nemzeti hős, / az 
argentin Katonal Földrajzi Intézet szervezője, / a Katonal Akadémia alapító igazgatója. / Czetz János Iovasszobrát / Vivianne 
Duchini argentin szobrászművész készítette 2019-ben. 
20 JÁNOS CZETZ / (1822, Gidófalva – 1904, Buenos Aires) / János Czetz was born into a military family of Armenian roots, / and 
bécame the youngest general of Lajos Kossuth / in the Hungarian War of Independence of 1848-1849. / He was a war hero of the 
battles of Medgyes, Negyszeben and  / Piski. He was also the creator of Hungarian military parlance. After the defeat in the War of 
Independence, he became an active / figure in. / He struggled to come to terms with the defeat of the cause / og Hungarian freedom, 
and in his disappointment, he emigrated to Argentina. / There, he became an Argentinian colonel, assuming the name / Juan 
Fernando Czetz. He was the organizer of the foundation / of the Argentine Military Topographic Office, and he was the first / 
director of the National Military College of Argentina. / The equestrian statue of János Czetz was created / by the Argentine sculptor 
Vivianne Duchini. 
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34. мемориаль-
ная доска 

Киш Эрно 
С билингвой на 
армянском и 
венгерском 
языках21 
[7, с. 75] 

Установлена на стене 
жилого дома, 
Kiss Ernő ut., 

V. ker. Lipótváros, 
1054 Budapest 

 

 

35. мемориаль-
ная доска 

в память жертв 
Геноцида армян:  
1915 г. – Турция  
1988-1890 гг. – 
Азербайджан - 
Сумгаит 

Находится на стене 
мучеников в богословском 

университете  
(Wesley János Lelkészképző 

Főiskola), 
Dankó ut. 11, 

VIII. ker., Józsefváros, 
1083 Budapest 

24.04.2013 

 

36. надгробия 

Деятелей 
культуры и 
искусства, а 
также учёных 

На кладбище  
„A Fiumei úti Sírkert или 

Kerepesi temető”,  
Fiumei út. 16, 

VIII. ker., Józsefváros, 
1086 Budapest 

XIX-XX 
вв. 

 

37. надгробие Кёвер Лайош22 
Kövér Lajos sírja, 

Kerepesi temető: 29/1-1-923,   
Там же 

11.04.1863 

 

38. надгробие Чики Гергели24 
Csiky Gergely sírja, 

Kerepesi temető: 34/1-1-12,   
Там же 

19.11.1891 

 

39. надгробие Гайзаго Саламон 
Gajzágó Salamon sírja,  

Kerepesi temető: 30-0-17,   
Там же 

9.04.1898 

 

                                                 
21 ԿԻՇ ԷՌՆՈ / KISS ERNÖ 
22 Кёвер Лайош (венг. Kövér Lajos) (1825, Арад –1863, Пешт) – венгерский армянин юрист, драматург. дворянин-
землевладелец. В году почетный заместитель прокурора округа Темес (1845). Участник революции1848-49 гг., в мае 1849 
года, он был произведен в лейтенанты. После поражения поступил на службу в Италия (1849-1850). В 1851 г. вернулся 
домой и с тех пор большую часть своего времени посвящал литературным занятиям. 
23 29/1-1-9 – участок 29/1, ряд 1, могила 9. 
24 Чики Гергели (венг. Csíky Gergely, арм. Գերգեյ Չիքի) (1842, Арад – 1891, Будапешт) – венгерский армянин, драматург, 
переводчик. Член-корреспондент Венгерской академии наук (1879), 
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40. надгробие Лукач Бела 
Lukács Béla sírja, 

Kerepesi temető: 29/2-1-3,   
Там же 

7.01.1901 

 

41. надгробие Силадьи Дежё 
Szilágyi Dezső sírja, 

Kerepesi temető: 29-1-1,   
Там же 

 

 

42. надгробие Дэниель Эрно 

Baro Dániel Ernő sírja,  
Kerepesi temető: Bal fal 
mellett, N/A, N/A, 296, 

Там же 

24.07.1923  

43. надгробие Лукач Ласло 
Lukács László sírja,  

Kerepesi temető: 46-1-99, 
Там же 

23.02.1932 

 

44. надгробие 
Фай Серена25 
(настоящее имя 
Simai Gyuláné) 

Fáy Szeréna sírja,  
Kerepesi temető: 48/1-1-12, 

Там же 
27.01.1934 

 
 
 
 

                                                 
25 Fáy Szeréna или Simai Gyuláné (1865-1934) – венгерская армянка, актриса, преподаватель академии исполнительских 
искусств, пожизненный член Национального театра. 
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45. мемориаль-
ная доска 

В честь 
открытия моста 
с упоминанием 
Лукач Бела, 
Дениэл Эрно и  
Лукач Ласло  
[46, с. 27] 

Находилась возле таможни 
на левом берегу Дуная на 
мосту Ференца Йожефа 

(Ferenc József), ныне 
Свободы (Szabadság)  
IX ker. Ferencváros, 

Budapest 

1896 

Поломана во время 
взрыва моста 16.01.1945 
отступающими немцами, 

а во время большой 
реконструкции моста 
2007-2009 гг. не была 

заменена.  

46. улица Богданфи26 
Bogdánfy ut., 

XI ker. Lágymányos 
1117 Budapest 

 Протяженность: 700 м 

47. надгробия 

Деятелей 
культуры и 
искусства, а 
также учёных  

На кладбище  
Farkasréti temető, 

Németvölgyi út 99, 
XII. ker. Hegyvidék, 

Budapest 

XIX-XX 
вв. 

 

48. надгробие Папп Янош27  

Papp János sírja,  
Farkasréti temető:  

1/1-1-54, 
Там же 

3.02.1943  

49. надгробие Лукач Георги 

Lukács György sírja, 
Farkasréti temető:  

35-1-13/14 
Там же 

28.09.1950  

50. улица  Дэниел Эрно 
Dániel Ernő ut., 

XII. ker. Hegyvidék, 
1125 Budapest 

 

Протяженность: 1000 м 

51. улица Шимон 
Холлоши28 

Hollósy Simon ut., 
XII. ker. Hegyvidék, 

1126 Budapest 
С 1953 

Ранее с 1938 - Bernáth 
Géza ut. 

Протяженность: 350 м 

52. мемориаль-
ная доска 

В память о 
Шимон 
Холлоши на 
венгерском 
языке29 

Hollósy Simon emléktáblája 
Hollósy Simon ut. 1, 
XII. ker. Hegyvidék, 

Budapest 

2013 

 

53. улица Кёвер Лайош 
Kövér Lajos ut., 
XIV. ker. Zugló 

Budapest 
 

Протяженность: 1000 м 

54. улица  Киш Эрно 
Kiss Ernő ut., 

XV. ker. Rákospalota, 
1152 Budapest 

1922 

Протяженность: 450 м  

                                                 
26 Богданфи (венг. Bogdánfy) – трансильванских армянская семья, которая получила дворянство от Габсбургов, 
27 Папп Янош (венг. Papp János) (1880-1943) – венгерский армянин из Трансильвании, инженер-механик, конструктор локо-
мотивов, начальник отдела Венгерских королевских государственных железных дорог (MAV), советник министра 
транспорта. 
28 Шимон Холлоши (венг. Hollósy Simon) (1857-1918) – венгерский армянин, художник, 
29 Hollósy / Simon / 1857 – 1918 / erdélyi örmény gyökerű magyar / festőművész, / a nagybányai festőiskola / alapítója / XII. 
Kerületi Örmeny Önkormanyzat / Erdelyi Örmény Gyökerek / Kulturális Egyesulet / Hegyvidéki Önkormányzat / 2013 
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55. мемориаль-
ная доска 

В память о 
генерале Киш 
Эрно на 
венгерском 
языке30  

Kiss Ernő emléktáblája, 
Kiss Ernő ut., 

XV. ker. Rákospalota, 
1152 Budapest 

6.10.2002 

 

56. памятник 

Символизиру-
ющий единство 
народов 
проживающих в 
Венгрии  
(автор М. 
Енгибарян) 
[7, с. 76] 

XVIII. ker. Rendessytelep, 
1184 Budapest 2000 

 

57. улица  Киш Эрно 
Kiss Ernő ut., 

XVIII. ker. Rendessytelep, 
1184 Budapest 

1908 
 

Протяженность: 500 м 

58. мемориаль-
ная доска 

В память о 
генерале Кише 
Эрно.  
Билингва на 
смешанном 
армянском и 
венгерском 
языках31 

Kiss Ernő emléktáblája, 
Kiss Ernő ut., 2, 

XVIII. ker. Rendessytelep, 
1184 Budapest 

10.10.2011 

 

59. улица  Киш Эрно 
Kiss Ernő ut., 

XX. ker. Kossuthfalva, 
1202 Budapest 

С 1910-х 

Протяженность: 270 м 

60. улица Лазар Вилмоша 
Lázár ut., 

XX. ker. Kossuthfalva, 
1202 Budapest 

С 1910-х 

Протяженность: 1100 м  

61. здание 
Начальная 
школа им. Лазар 
Вилмоша 

Lázár Vilmos Általános 
Iskola, 

Lázár ut. 20, 
XX. ker. Kossuthfalva, 

1202 Budapest 
www.lazarsuli.hu  

1917 

 
                                                 
30 KISS ERNŐ / ALTÁBORNAGY / 1799 – 1849 / ÖRMÉNY SZÁRMAZÁSÚ / ARADI VÉRTANÚK EMLEKÉRE / ÁLLITTATTA A XV. KER. ÖRMÉNY 
/ K. ÖNKORMÁNYZAT / A XV. KER. ÖNKORMÁNYZAT / TAMOGATÁSÁVAL / 2002.X.6 
31 ԿԻՇ ԷՌՆՈ / KISS ERNŐ / 1799 – 1849 / AZ 1848-1849-ES FORRADALOM / ÉS SZABADSÁGHARC / ÖRMÉNY 
SZÁRMAZÁSÚ / ALTÁBORNAGYA  
AZ ARADI VÉRTANÚK KIVÉGZÉSÉNEK 150. ÉVFORDULÓ / TISZTELETÉRE ÁLLITTATTA / PERSTSZENTLŐRINC – 
PERSTZEN….. / ÖRMÉNY ÖNKORMÁNYZATA / NAZARJÁN HAMLET / PERSTSZENTLŐRINC – PERSTZEN….. / 
ÖNKORMÁNYZATA / ARMÉNIA NÉPE KULTURÁLIS ….. / AVANESIAN ALEX / NEMZETI KULTURÁLIS ÖRÖKSÉG 
MINI…. / MAGYARORSZÁGI NEMZETI ÉS ET… / KISEBBSÉGEKÉRT KÖZALAPÍTVANY 
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62. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Aradi vértanúk emlékműve. 
Установлена на углу  
Aradi vértanúk útja - 

Szentmiklósi út., 
XXI. ker. Királyerdô, 

1213 Budapest 

6.10.2017 

 

63. улица Лазар Вилмоша 
Lázár Vilmos ut., 

XXI. ker. Királyerdô, 
1213 Budapest 

1948 
Ранее: 

1941 - Duna utca.  
Протяженность: 190 м 

64. улица Лазар Вилмоша 
Lovas ut., 

XXIII. ker. Soroksár, 
1238 Budapest 

 
Ранее: 

До 1998 - Lázár utca. 
Протяженность: 290 м 

65. памятник 

В память 
павшим армянам 
и венграм во 
Второй мировой 
войне  
[7, с. 76] 

Budapest 2002 

Pest32    
66. улица  Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 

2013 Pomáz33  Протяженность: 350 м 

                                                 
32 Пешт (венг. Pest) – медье в Центральной Венгрии. Раделен на 18 ярашей и содержит 187 населенных пунктов. 
Административный центр – Будапешт. 
33 Помаз (венг. Pomáz, нем. Paumasch) – город в яраше Сзентендреи (венг. Szentendrei) в медье Пешт. 
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67. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Kálvin tér, 
2030 Érd34  

 

68. надгробие Графа Каратсони 
Джено 

Находится в церкви Св. 
Марии (Szűz Mária) в 
склепе между боковым 
алтарем и кафедрой 
Gróf Karátsonyi Jenő, 

2083 Solymár35 

21.10.1933 

 
69. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 

2100 Gödöllő36  Протяженность: 220 м 

70. улица  Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
2100 Gödöllő  Протяженность: 1200 м 

71. памятник Лазар Вилмоша 
Установлен на площади 

Széchenyi tér, 
2112 Veresegyház37 

07.10.2010 

 

72. памятник Киш Эрно 
Установлен на площади 

Széchenyi tér, 
2112 Veresegyház 

06.10.2017 

 
73. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 

2119 Pécel38  Протяженность: 330 м 

74. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
2119 Pécel  Протяженность: 190 м 

                                                 
34 Эрд (венг. Érd, нем. Hanselbeck, хорв. Andzabeg) – город, административный центр одноименного яраша в медье Пешт.  
35 Шоймар (венг. Solymár, нем. Schaumar) – городок в яраше Пилисвёрёшвар (венг. Pilisvörösvári) в медье Пешт. 
36 Гёдёллё (венг. Gödöllő) – город, административный центр одноименного яраша в медье Пешт. 
37 Верешедьхаз (венг. Veresegyház) – город в Гёдёллёском яраше (венг. Gödöllői járás) в медье Пешт. 
38 Пецель (венг. Pécel) – город в Гёдёллёском яраше в медье Пешт. 
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75. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
2145 Kerepes39  Протяженность: 450 м 

76. улица  Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
2145 Kerepes  Протяженность: 500 м 

77. улица Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
2146 Mogyoród40  Протяженность: 400 м 

78. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
2200 Monor41  Протяженность: 200 м 

79. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Aradi vértanúk emlékműve, 
Eskü tér, 

2230 Gyömrő 42 
1999  

   
80. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 

2220 Vecsés43  Протяженность: 500 м 

81. улица Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
2220 Vecsés  Протяженность: 600 м 

82. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
2120 Dunakeszi 44  Протяженность: 250 м 

83. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
2120 Dunakeszi  Протяженность: 200 м 

84. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
2131 Göd 45  Протяженность: 400 м 

85. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
2330 Dunaharaszti46  Протяженность: 220 м 

86. улица Лазара Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
2700 Cegléd 47  Протяженность: 150 м 

87. улица Чики Гергели Csíky Gergely ut., 
2740 Abony48  Протяженность: 450 м 

88. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
2740 Abony  Протяженность: 500 м 

89. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
2740 Abony  Протяженность: 600 м 

90. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
2750 Nagykőrös49  Протяженность: 470 м 

91. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
2760 Nagykáta50  Протяженность: 1300 м 

 

                                                 
39 Керепеш  (венг. Kerepes) – деревня в Гёдёллёском яраше в медье Пешт. 
40 Модьород (венг. Mogyoród) – город в Гёдёллёйском яраше в медье Пешт. 
41 Монор (венг. Monor) – город, административный центр одноименного яраша в медье Пешт. 
42 Дьёмрёи  (венг. Gyömrő) – город в Монорском яраше (венг. Monori járás) в медье Пешт. 
43 Вечеш (венг. Vecsés) – город в Монорском яраше (венг. Monori járás) медье Пешт. 
44 Дунакеси (венг. Dunakeszi) – город, административный центр одноименного яраша в медье Пешт. 
45 Гёд (венг. Göd) – город в Дунакесском яраше (венг. Dunakeszi), в медье Пешт. 
46 Дунахарасти (венг. Dunaharaszti) – город в Сигетсентмиклошсом яраше (венг. Szigetszentmiklósi járás) медье Пешт. 
47 Цеглед (венг. Cegléd) – город , административный центр одноименного яраша в медье Пешт. 
48 Абонь (венг. Abony) – город в Цегледском яраше (венг. Ceglédi járás) медье Пешт. 
49 Надькёрёш (венг. Nagykőrös) – город, административный центр одноименного яраша в медье Пешт. 
50 Надьката (венг. Nagykáta) – город, административный центр одноименного яраша в медье Пешт. 
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Észak-Magyarország51  

Borsod-Abaúj-Zemplén52   
92. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 

3529 Miskolc53  Протяженность: 170 м 

93. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
3531 Miskolc  Протяженность: 2500 м 

94. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
3553 Kistokaj 54  Протяженность: 230 м 

95. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
3965 Nagyrozvágy55  Протяженность: 750 м 

Heves56   
96. улица Киш Эрно Kiss Ernő ut., 

3351 Verpelét57  Протяженность: 2000 м 

97. улица Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
3000 Hatvan 58  Протяженность: 400 м 

                                                 
51 Северная Венгрия (венг. Észak-Magyarország) – статистический регион Венгрии, включающий медье Боршод-Абауй-
Земплен, Хевеш, Ноград. Административный центр – город Мишкольц. 
52 Боршод-Абауй-Земплен (венг. Borsod-Abaúj-Zemplén) – медье в Северной Венгрии на границе со Словакией, второе по 
площади и по населению медье Венгрии. Раделен на 16 ярашей и содержит 358 населенных пунктов. Административный 
центр – Мишкольц.  
53 Мишкольц (венг. Miskolc) – город, административный центр медье Боршод-Абауй-Земплен. Третий по величине город 
Венгрии. 
54 Кистокай (венг. Kistokaj) – деревня в яраше Мишкольц в медье Боршод-Абауй-Земплен 
55 Нагирозваги (венг. Nagyrozvágy, словац. Veľká Rozvaď) – деревня в яраше Циганд (венг. Cigánd) в медье Боршод-Абауй-
Земплен. 
56 Хевеш (венг. Heves) – медье в Северной Венгрии. Раделен на 7 ярашей и содержит 119 населенных пунктов. 
Административный центр – Эгер.  
57 Верпелет (венг. Verpelét) – город в Эгерском яраше (венг. Egri járás) медье Хевеш.  
58 Хатван (венг. Hatvan; нем. Hottwan) – город, административный центр одноименного яраша в в составе медье Хевеш. 
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Észak-Alföld59  

Szabolcs-Szatmár-Bereg60   
98. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 

4400 Nyíregyháza61  Протяженность: 750 м 

99. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
4324 Kállósemjén 62  Протяженность: 280 м 

100. проезд  Киш Эрно Kiss Ernő köz., 
4324 Kállósemjén  Протяженность: 130 м 

101. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
4558 Ófehértó 63  Протяженность: 3400 м 

102. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
4562 Vaja 64  Протяженность: 800 м 

103. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
4900 Fehérgyarmat65  Протяженность: 450 м 

104. гидроним речка Армяне66 

Őrmény, 
Находилась на южной 
окраине деревни, 

4735 Hermánszeg67 
Уп. 1853 

Левобережный приток 
реки Сомеш (венг. 

Szamos) 

105. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
4804 Vásárosnamény68  Протяженность: 1100 м 

106. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
4800 Vásárosnamény  Протяженность: 550 м 

107. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
4524 Ajak69  Протяженность: 240 м 

                                                 
59 Северный Альфёльд (венг. Észak-Alföld) – статистический регион Венгрии, включающий медье Хайду-Бихар, Яс-
Надькун-Сольнок, Сабольч-Сатмар-Берег, города Дебрецен, Сольнок и Ньиредьхаза. 
60 Сабольч-Сатмар-Берег (венг. Szabolcs-Szatmár-Bereg) – медье в Северном Альфёльде. Раделен на 13 ярашей (районов) и 
содержит 229 населенных пунктов. Административный центр – Ньиредьхаза. 
61 Ньиредьхаза (венг. Nyíregyháza, нем. Birkenkirchen, идиш  נירעדהאז  , Niredhaz) – город, административный центр 
одноименного яраша и медье Сабольч-Сатмар-Берег. 
62 Каллошемьен (венг. Kállósemjén) – посёлок в яраше Нагикаллои (венг. Nagykállói)в медье Сабольч-Сатмар-Берег. 
63 Ифехерто (венг. Ófehértó) – деревня в яраше Бакталорантаза (венг. Baktalórántházai járás) графстве Сабольч-Сатмар-Берег. 
64 Вайя (венг. Vaja) – город в яраше Матесзалкаи (венг. Mátészalkai) в медье Сабольч-Сатмар-Берег. 
65 Фехердьярмат (венг. Fehérgyarmat) – город, административный центр одноименного района медье Сабольч-Сатмар-
Берег. 
66 Этот гидроним отмечен на плане котлована “ Plan des auszuheben angetragenen Sályier Durchstiches …” от 1853 г. 
67 Германсзег (венг. Hermánszeg) – деревня в яраше Фегергиармат в медье Сабольч-Сатмар-Берег. 
68 Вашарошнамень (венг. Vásárosnamény) – город, административный центр одноименного района медье Сабольч-Сатмар-
Берег. 
69 Айяк (венг. Ajak) – посёлок в районе Кишварда (венг. Kisvárda) медье Сабольч-Сатмар-Берег. 
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Jász-Nagykun-Szolnok70    

108. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Находится в 
мемориальном парке 
арадских мучеников. 

Az aradi vértanúk 
emlékparkja. 
Várkonyi tér, 

5008 Szolnok71 

6.10.1991 

  
109. улица Чеки Гергели Csiky Gergely ut., 

5008 Szolnok  Протяженность: 450 м 

110. улица Киш Эрно Kiss Ernő út., 
5052 Újszász72  Протяженность: 450 м 

111. усыпальница 
Рода Горове 
 Ласло 
 Иштван 

Находится на 
общественном кладбище 

Köztemető 
Síremléke (D/1-1-2), 
5085 Rákóczifalva73 

11.03.1839 
31.05.1881 

 
112. улица Киш Эрно Kiss Ernő út., 

5100 Jászberény 74  Протяженность: 400 м 

113. улица Киш Эрно Kiss Ernő út., 
5126 Jászfényszaru75  Протяженность: 350 м 

114. улица Киш Эрно Kiss Ernő út., 
5137 Jászkisér 76  Протяженность: 550 м 

115. улица Киш Эрно Kiss Ernő út., 
5321 Kunmadaras77  Протяженность: 650 м 

116. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos út., 
5321 Kunmadaras  Протяженность: 350 м 

117. улица Гайзаго Саламон Gajzágó Salamon ut., 
5420 Túrkeve 78  Протяженность: 48 м 

                                                 
70 Яс-Надькун-Сольнок (венг. Jász-Nagykun-Szolnok) – медье в Северном Альфёльде. Раделен на 9 ярашей и содержит 78 
населенных пунктов. Административный центр – Сольнок. 
71 Сольнок (венг. Szolnok) – город, административный центр одноименного яраша и медье Яс-Надькун-Сольнок. 
72 Учсзаз (венг. Újszász) – город в яраше Сольнок (венг. Szolnok járás) в медье Яс-Надькун-Сольнок. 
73 Ракоцифалва (венг. Rákóczifalva) – город в яраше Сольнок (венг. Szolnok járás) в медье Яс-Надькун-Сольнок 
74 Ясберень (венг. Jászberény) – город, административный центр одноименного яраша в медье Яс-Надькун-Сольнок. 
75 Ясфенишару (венг. Jászfényszaru) – город в яраше Ясберены (венг. Jászberény járás) в медье Яс-Надькун-Сольнок. 
76 Яскисер (венг. Jászkisér) – город  в яраше Джязапати (венг. Jászapáti) в медье Яс-Надькун-Сольнок. 
77 Кунмадараш (венг. Kunmadaras) – большая деревня в яраше Корчаг (венг. Karcagi járás) в медье Яш-Надькун-Сольнок. 
78 Туркеве (венг. Túrkeve) – город в яраше Мазётур (венг. Mezőtúr) в медье Яс-Надькун-Сольнок 
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118. топоним Армяне79 

Őrmény, 
Находилось на северной 

окраине города, 
5350 Tiszafüred80 

Уп. 1788  

119. 
граница 
населенного 
пункта 

Армянская 
граница 

Őrményi Határ, 
Находилось рядом с 

предыдущим топонимом, 
5350 Tiszafüred 

Уп. 1788  

120. гидроним Армянская 
заводь 

Őrmény Morotua, 
Находилось рядом с 

предыдущим топонимом, 
5350 Tiszafüred 

Уп. 1788  

121. улица Лукач Бела Bajcsy-Zsilinszky út., 
5430 Tiszaföldvár 81  Ранее: Lukács Béla ut., 

Протяженность: 350 м 

122. улица Киш Эрно Kiss Ernő út., 
5451  Öcsöd82  Протяженность: 1150 м 

Hajdú-Bihar83    
123. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 

4031 Debrecen84  Протяженность: 900 м 

124. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
4066 Tiszacsege85  Протяженность: 170 м 

125. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
4080 Hajdúnánás86  Протяженность: 700 м 

126. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
4090 Polgár 87  Протяженность: 300 м 

127. улица Лукач Денес Lukács Dénes ut., 
4181 Nádudvar 88  Протяженность: 850 м 

128. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
4242 Hajdúhadház 89  Протяженность: 400 м 

129. улица  Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
4242 Hajdúhadház   Протяженность: 140 м 

 

                                                 
79 Этот топоним и два следующих отмечены на карте “A Tisza folyó Poroszló - Tiszafüred közöti szaka …” от 1788 г. 
80 Тисафиред (венг. Tiszafüred) – город, административный центр одноименного яраша в медье Яс-Надькун-Сольнок. 
81 Тисафельдвар (венг. Tiszaföldvár) – город в яраше Кунсентмартон (венг. Kunszentmárton) в округе Яс-Надькун-Сольнок 
82 Оджед  (венг. Öcsöd) – крупная деревня в яраше Кунсентмартон в округе Яш-Надькун-Сольнок. 
83 Хайду-Бихар (венг. Hajdú-Bihar) – медье в Северном Альфёльде. Раделен на 10 ярашей и содержит 82 населенных 
пунктов.Административный центр – Дебрецен. 
84 Дебрецен (венг. Debrecen, лат. Debretinum, нем. Debrezin, словац. Debrecín, рум. Debreţin) – город, административный 
центр одноименного яраша и медье Хайду-Бихар. Второй по населению город в стране после Будапешта. 
85 Тисачеж (венг. Tiszacsege) – город в яраше Балмазуйварош (венг. Balmazújvárosi járás) в медье Хайду-Бихар.  
86 Хайдунанас (венг. Hajdúnánás) – город, административный центр одноименного яраша в медье Хайду-Бихар.  
87 Польгар (венг. Polgár) – город, административный центр одноименного яраша в медье Хайду-Бихар.  
88 Надудвар (венг. Nádudvar)  - город в яраше Хайдусобосло (венг. Hajdúszoboszló) в округе Хайду-Бихар 
89 Хайдухадхаз (венг. Hajdúhadház) – город, административный центр одноименного яраша в медье Хайду-Бихар.  
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 Dél-Alföld90  

Békés91   
130. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 

5516 Körösladány92  Протяженность: 200 м 

131. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Aradi vértanúk emlékműve. 
Установлен в саду 

католической церкви, 
5540 Szarvas 93 

6.10.1999 

 

132. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Aradi vértanúk emlékműve. 
Находится в центре города 

Martirs of Arad park, 
на площади Gőzmalom tér,  

5600 Békéscsabá94 

1989 

 
133. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 

5600 Békéscsabá  Протяженность: 260 м 

134. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
 5624 Doboz 95  Протяженность: 190 м 

135. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
 5666 Medgyesegyháza96  Протяженность: 350 м 

                                                 
90 Южный Альфёльд (венг. Dél-Alföld) – статистический регион Венгрии, включающий медье Бач-Кишкун, Бекеш, 
Чонград, города Кечкемет, Бекешчаба, Сегед и Ходмезевашархей. 
91 Бекеш (венг. Békés megye) – медье в Южном Альфёльде. Раделен на 9 ярашей и содержит 75 населенных пунктов. 
Административный центр – Бекешчаба.  
92 Кёрёшладань (венг. Körösladány) – город в яраше Шегалом (венг. Szeghalmi) в медье Бекеш. 
93 Сарваш (венг. Szarvas, словак. Sarvaš, нем. Sarwasch) – город, административный центр одноименного яраша в медье 
Бекеш 
94 Бекешчаба (венг. Békéscsaba; рум. Bichişciaba; слов. Békéšska Čaba) – город, административный центр одноименного 
яраша и медье Бекеш. 
95 Добоз (венг. Doboz) – деревня в яраше Бекешчаба в медье Бекеш. 
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136. мемориаль-ная доска 

в память o Киш 
Эрно на 
венгерском 
языке97 

Kiss Ernő emléktábla, 
Установлена на стене 
здания слева от входа 
между 3 и 4 окнами, 
Kossuth Lajos ut. 13, 

5700 Gyula98 

15.03.1989 

 

137. мемориаль-ная доска 

в память o Лазар 
Вилмоше на 
венгерском 
языке99 

Lázár Vilmos emléktábla, 
Установлена на стене 
здания справа от входа 
между 1 и 2 окнами, 
Kossuth Lajos ut. 18, 

5700 Gyula 

15.03.1989 

 

138. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Установлен в “Саду замка” 
между стенами замка 

Дьюла и бывшим замком 
Алмасы (Almásy kastél) 

(ныне отель), 
Aradi vértanúk emlékműve, 

5700 Gyula 

22.08.1989 

 
139. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut, 

5700 Gyula  Протяженность: 110 м 

140. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
5742 Elek100  Протяженность: 300 м 

141. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
5743 Lőkösháza 101  Протяженность: 280 м 

142. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Aradi vértanúk emlékműve. 
Aradi vértanúk tere, 

5720 Sarkad102 
6.10.1989 

 

143. детский сад Холлоси 
Корнелии103 

Hollósy Kornélia Óvoda 
Béke uт. 39, 

5836 Dombegyház104 
 

 

144. мемориаль-ная доска 

О том, что 
Холлоси 
Корнелия жила  
в Домбегихазе с 
1864 г. на 
венгерском 
языке105 

Установлена на стене 
библиотеки.  

Hollósy Kornélia emléktábla 
5836 Dombegyház 

1990 

 
                                                                                                                                                                  
96 Меджиескухаза (венг. Medgyesegyháza, словак. Medeš) – город в яраше Мезоковачхаза (венг. Mezőkovácsháza) в медье 
Бекеш. 
97 ITT ÁLLT EGYKOR / KISS JÁNOS MEGYEFŐNÖK HÁZA / AMELYBEN FOGOLYKÉNT MEGSZÁLLT / KISS ERNŐ / 
HONVÉD TÁBORNOK, ARADI VÉRTANÚ / 1849 AUGUSZTTUSÁBAN / ÉLÉSKER / 1989. MÁRCIUS 15. 
98 Дьюла (венг. Gyula, рум. Giula, нем. Jula, серб. Ðula) – город, административный центр одноименного яраша в медье 
Бекеш. 
99 EBBEN A HÁZBAN SZÁLLT MEG / FOGOLYKÉNT / LÁZÁR VILMOS / HONVÉD TÁBORNOK, ARADI VÉRTANÚ / 
1849 AUGUSZTTUSÁBAN / ERKEL FERENC MÚZEUM BARÁTAINAK / EGYESÜLETE / 1989. MÁRCIUS 15.  
100 Элек (венг. Elek, рум. Aletea, нем. Renndorf) – город в яраше Дьюла в медье Бекеш 
101Лекешхаза (венг. Lőkösháza , рум. Leucuşhaz, Lăcuşhaz) – деревня в яраше Дьюла в медье Бекеш 
102 Шаркад (венг. Sarkad) – город, административный центр одноименного яраша в медье Бекеш. 
103 Холлоси Корнелии (венг. Hollósy Kornélia Julianna Klára) (1827-1890) – венгерская армянка, оперная певица получила 
прозвище "Венгерский соловей", 
104 Домбегихаз (венг. Dombegyház) – деревня в яраше Мезоковачхаза (венг. Mezőkovácsháza) в медье Бекеш. 
105 “…AZ ÉRCIGÁT ENYHITI DALJA, / OH, HÁT DALOLJ NEKÜNK!” / (ARANY JÁNOS) / LONOVICS JÓZSEF 
HITVESEKÉNT / 1864-90 KÖZT DOMBEGYHÁZ LAKÓJAVOLT / HOLLÓSY KORNÉLIA / 1827-1890 / KORÁNAK 
LEGNAGYOWW OPERAÉNEKESNŐJE / 1990 
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145. часовня-
склеп 

Холлоси 
Корнелии и ее 
семьи  

Находилась на окраине 
деревни, 

5836 Dombegyház 

1800-е 
Разрушена 
1945 

Не сохранилась 

146. часовня Св. Корнелии 

Построена рядом с 
разрушенной часовней-

склепом, 
Szent Kornélia kápolna, 

Там же 

11.10.1997 

 
147. улица  Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut, 

5900 Orosháza106  Протяженность: 750 м 

148. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
 5905 Orosháza  Протяженность: 500 м 

Bács-Kiskun107    

149. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

На площади  
Aradi vértanúk tere 6, 
6000 Kecskemét108 

20.08.1982 

 

150. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Vértanúk fala emlékmű. 
Памятник «Стена 

мучеников» находится в 
парке скульптур в саду 

музея Петефи, 
6200 Kiskőrös109 

14.04.2009 

 

151. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Aradi vértanúk emlékműve. 
Установлен на стене 
здания по адресу 

Bokányi Dezső ut. 1. 
6400 Kiskunhalas110 

6.10.1999 

 
                                                 
106 Орошхаза (венг. Orosháza) – город, административный центр одноименного яраша в медье Бекеш. 
107 Бач-Кишкун (венг. Bács-Kiskun megye) – медье в Южном Альфёльде. Раделен на 11 ярашей и содержит 119 населенных 
пунктов. Административный центр – город Кечкемет.  
108 Кечкемет (венг. Kecskemét) – город, административный центр одноименного яраша и медье Бач-Кишкун. 
109 Кишкёрёш (венг. Kiskőrös, словак. Malý Kereš, евр. קישקעריש, нем. Körösch, хоре. Kireš) – город, административный 
центр одноименного яраша в медье Бач-Кишкун 
110 Кишкунхалаш (венг. Kiskunhalas, нем. Hallasch) – город, административный центр одноименного яраша в медье Бач-
Кишкун. 
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152. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Aradi vértanúk emlékműve 
Arany János ut. 28., 

6448 Csávoly111 
14.03.1999 

 

153. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Aradi vértanúk emlékműve, 
Vörösmarty Mihály ut., 

6500 Baja112 
1989 

 

Csongrád113   

154. хачкар 

В память жертв 
Геноцида армян 
в 1915 году и 
жертв от 
погромов 1988 г. 
в Сумгаите  

Находится в центре города 
на Соборной площади, во 
дворе Собора Fogadalmi 
templom, перед внешним 
выступом апсиды, со 

стороны улицы Somogey, 
Dóm tér, 

6720 Szeged114 

20.04.2013 

 
155. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 

6720 Szeged   Протяженность: 120 м 

156. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
 6630 Mindszent115  Протяженность: 850 м 

                                                 
111 Чаволи (венг. Csávoly, нем. Tschawal, хорв. Čavolj, серб. Чавољ) – деревня в яраше Байя (венг. Baja járás) медье Бач-
Кишкун. 
112 Байя (венг. Baja) – город, административный центр одноименного яраша в медье Бач-Кишкун. 
113 Чонград (венг. Csongrád megye) – медье в Южном Альфёльде. Раделен на 7 ярашей и содержит 60 населенных пунктов. 
Административный центр – город Сегед.  
114 Сегед (венг. Szeged, нем. Segedin, рум. Seghedin, серб. Segedin) – город, административный центр одноименного района и 
медье Чонград в Южном Альфёльде. 
115 Миндсент (венг.Mindszent) – город в яраше Ходмезевасархей (венг. Hódmezővásárhelyi járás) в мадье Чонград. 
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157. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
 6600 Szentes116  Протяженность: 850 м 

158. улица  Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
 6600 Szentes   Протяженность: 800 м 

159. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
 6646 Tömörkény117  Протяженность: 750 м 

160. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
 6647 Csanytelek118  Протяженность: 650 м 

161. театр Холоши 
Корнелии 

Hollósy Kornélia faszínház, 
6900 Makó119 

1903 
Снесено в 
1941 

 

162. бюст Холоши 
Корнелии 

Первоначально находился 
в здании театра им. 

Холоши Корнелии. После 
сноса в 1978 г. установлен 
на белой колонне у здания 

мерии. 
Hollósy Kornélia szobra, 

Széchenyi tér 22, 
6900 Makó 

1903 

 
163. улица Холоши 

Корнелии 
Hollósy Kornélia ut., 

6900 Makó С 1924 Протяженность: 450 м 

                                                 
116 Сентеш (венг. Szentes) –город, административный центр одноименного яраша в медье Чонград. 
117 Томоркени (венг. Tömörkény) – деревня в яраше Сентеш в медье Чонград. 
118 Чанителек (венг. Csanytelek) – деревня в яраше Сентеш в медьеЧонград. 
119 Мако (венг. Makó) – город, административный центр Макоского яраша в медье Чонград. 
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 Dél-Dunántúl120  

Baranya121    
164. улица Киш Эрно Kiss Ernõ ut., 

7626 Pécs122  Протяженность: 800 м 

165. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
7633 Pécs  Протяженность: 350 м 

166. памятник Киш Эрно emlékműve Kiss Ernõ, 
Pécs  

 

167. памятник Лазар Вилмошу emlékműve Lázár Vilmos, 
Pécs 1994 

 
168. улица Киш Эрно Kiss Ernõ ut., 

7725 Szebény123  Протяженность: 750 м 

169. улица Киш Эрно Kiss Ernõ ut., 
7827 Beremend124  Протяженность: 650 м 

                                                 
120 Южно-Задунайский край (венг. Dél-Dunántúl) – статистический регион Венгрии, включающий медье Баранья, Шомодь, 
Тольна. Административный центр – Печ. 
121 Баранья (венг. Baranya, хорв. Baranja, серб. Барања, нем. Branau) – медье в Южно-Задунайском крае. Мадье раделен на 
10 ярашей и содержит 301 населенных пункт.Административный центр – Печ. 
122 Печ (венг. Pécs) – город, административный центр одноименного яраша, медье Баранья и Южно-Задунайского края.  
123 Себени (венг. Szebény) –  деревня в яраше Мохач (венг. Mohácsi járás) в мадье Баранья. 
124 Беременд (венг. Beremend) –  деревня в яраше Сиклос (венг. Siklós) в мадье Баранья. 
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Tolna125   
170. улица Чики Гергели Csiky Gergely ut., 

7200 Dombóvár 126  Протяженность: 550 м 

Somogy127    

171. особняк Чики Гергели 

Csiky Gergely Színház,  
Rákóczi tér, 

7400 Kaposvár128 
Tel.: 82/528-450, Fax: 
82/528-461, 320-376 

1911 

 
172. улица  Чики Гергели Csíky Gergely ut., 

8600 Siófok129  Протяженность: 260 м 

173. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
8600 Siófok  Протяженность: 77 м 

174. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
8621 Zamárdi130  Протяженность: 1900 м 

175. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 
8621 Zamárdi  Протяженность: 260 м 

176. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
8693 Lengyeltóti131  Протяженность: 850 м 

                                                 
125 Тольна (венг. Tolna) – медье в центральной Венгрии на западном берегу Дуная. Административный центр – Сексард. 
Мадье раделен на 6 ярашей и содержит 1 город с правами медье, 10 городов, 5 крупных деревень и 93 обычных. 
126 Домбовар (венг. Dombóvár) – город в медье Тольна.  
127 Шомодь (венг. Somogy) – медье в Южно-Задунайском крае. Раделен на 8 ярашей и содержит 245 населенных пунктов. 
Административный центр – Капошвар.  
128 Капошвар (венг. Kaposvár, нем. Kopisch, Ruppertsberg, Ruppertsburg, тур. Kapoşvar) – город, административный центр 
одноименного яраша и медье Шомодь. 
129 Шиофок (венг. Siófok) – городок, административный центр одноименного яраша (венг. Siófoki járás) медье Шомодь. 
130 Замарди (венг. Zamárdi) – городок-муниципалитет в яраше Шиофоку (венг. Siófoki járás) медье Шомодь. 
131 Ленгиелтоти (венг. Lengyeltóti) – город в яраше Фонйод (венг. Fonyód járás) медье Шомодь. 
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Nyugat-Dunántúl132  

Zala133   
177. улица Чики Гергели Csíky Gergely ut., 

8831 Nagykanizsa134  Протяженность: 400 м 

Győr-Moson-Sopron135    
178. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 

9023 Győr136  Протяженность: 220 м 

179. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
9025 Győr  Протяженность: 180 м 

180. улица  Лукач Шандор Lukács Sándor ut., 
9022 Győr  Протяженность: 300 м 

                                                 
132 Западно-Задунайский край (венг. Nyugat-Dunántúl) – статистический регион Венгрии, включающий медье Дьёр-
Мошон-Шопрон, Ваш, Зала. Административный центр город Дьёр. 
133 Зала (венг. Zala) – медье на северо-западе Венгрии. Раделен на 6 ярашей и содержит 257 населенных пунктов. 
Административный центр – Залаэгерсег.  
134 Надьканижа (венг. Nagykanizsa, нем. Großkirchen, хорв. Kaniža, слов. Velika Kaniža) – город, административный центр 
одноименного яраша медье Зала. 
135 Дьёр-Мошон-Шопрон (венг. Győr-Moson-Sopron) – медье на северо-западе Венгрии. Раделен на 7 ярашей и содержит 
182 населенных пунктов. Административный центр – Дьёр.  
136 Дьёр (венг. Győr, нем. Raab, слов. Ráb, лат. Arrabona, тур. Yanıkkale) – город, административный центр одноименного 
яраша и медье Дьёр-Мошон-Шопрон.  
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181. школа и 
колледж 

Мехатроники и 
инженерной 
подготовки им. 
Лукача Шандора 

Lukács Sándor 
Mechatronikai és Gépészeti 

Szakképző Iskola és 
Kollégium, 

Mártírok út. 13-15, 
9027 Győr 

1950 

182. мемориаль-ная доска Лукач Шандор 

Установлена при входе в 
школу им. Лукача 

Шандора, 
Там же 

1991 

 
183. квартал Ереван negyed (lakó-). Jereván, 

9400 Sopron137   

184. памятник 

Братства 
Советской 
Армении и мадье 
Дьёр-Шопрон 
[Ա, с. 78] 

Sopron 1977 

185. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

Aradi vértanúk emlékműve. 
Установлен по дороге на 
евангелическое кладбище 
перед Липовой рощей, 

Balfi út., 
Sopron 

1986 

  

186. здание Бакалея Ереван 
Jereván Élelmiszerbolt, 

Teleki Pál ut., 
 9400 Sopron 

  

187. улица Лазар Вилмоша Vilmos park ut., 
9300 Csorna138  Протяженность: 400 м 

 

                                                 
137 Шопрон (венг. Sopron, нем. Ödenburg, хорв. Šopron, лат. Scarbantia) – город, административный центр одноименного 
яраша мадье Дьёр-Мошон-Шопрон. 
138 Чорна (венг.Csorna) – город, административный центр одноименного яраша в медье Дьёр-Мошон-Шопрон 
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Közép-Dunántúl 139  

Komárom-Esztergom140   
188. улица Лазар Вилмоша Lázár Vilmos ut., 

2835 Tata141  Протяженность: 350 м 

189. поселение Вилла Армения Terra Armenorum142  47° 47′ 40″,  
18° 44′ 33″ 

190. деревня Армения Örmény143 Уп. 1200 
гг.  

191. археологи-
ческая зона Армения Örmény,  

2500 Esztergom144   

192. мемориаль-ная доска 

В честь строи-
тельства моста с 
упоминанием 
министра 
транспорта и 
торговли Лукач 
Бела и госу-
дарственного 
деятеля Дениэл 
Эрно  
[46, с. 26-27] 

Установлена на левой 
стойке береговой опоры 
моста Марии Валерии 

(Mária Valéria), на острове 
Примас (Prímás),  

Esztergom 

1895 

 

                                                 
139 Центрально-Задунайский край (венг. Közép-Dunántúl) – статистический регион Венгрии, включающий медье Комаром-
Эстергом, Фейер, Веспрем, города Татабанья, Секешфехервар, Дунайварош и Веспрем.  
140 Комаром-Эстергом (венг. Komárom-Esztergom) – медье в Центрально-Задунайском крае. Раделен на 6 ярашей и 
содержит 76 населенных пунктов. Административный центр – Татабанья. 
141 Тата (венг. Tata) – город на северо-западе Венгрии, в медье Комаром-Эстергом 
142 Земля Армян (лат. Terra Armenorum) – поселение времен римской эпохи. 
143 Армения (венг. Örmény) – деревня находящаяся рядом со столицей Королевства Венгрии Эстергомом на месте предыду-
щего поселения римской эпохи Земля Армян. Опустела после разрушения монголами в 1241 г. После возвращения короля 
Белы IV дереваня Örmény слилась с деревней Szentanna, а затем в числе прочих деревень, таких как Hévíz, Libád и др. была 
включена в состав пригорода Эстергома – Szenttamás. Ныне археологическая зона. 
144 Эстергом (лат. Strigonium, венг. Esztergom, словацк. Ostrihom, нем. Gran) – город, административный центр одноименого 
яраша в Центрально-Задунайском крае. Эстергом – важный культурный и религиозный центр страны, резиденция 
архиепископа Эстергомского, носящего титул примаса Венгрии. В средневековье Эстергом был столицей (1000-1256) и 
самым богатым городом Королевства Венгерии до его осады и разрушения монголами 25 декабря 1241 г. под 
предводительством Бату-хана. 
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Fejér 145    
193. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 

2459 Rácalmás146  Протяженность: 1200 м 

194. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 
2459 Pusztaszabolcs147  Протяженность: 1200 м 

195. памятник 

13 Арадским 
мученикам, в 
том числе Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 

8095 Pákozd148  

Veszprém149    

196. парк Арарат 

Находится на площади 
Megyeház tér, правее 

дороги Óvári Ferenc way, 
Brusznyai Árpád ut.,  
8200 Veszprém150 

1997 

 

                                                 
145 Фейер (венг. Fejér) – медье в Центрально-Задунайском крае. Раделен на 9 ярашей и содержит 108 населенных пунктов. 
Административный центр – Секешфехервар.  
146 Рекалмэш (венг. Rácalmás) – город  в Дунайварошском яраше (венг. Dunaújvárosi járás) медье Фейер. 
147 Пушишабольц (венг. Pusztaszabolcs) – город  в Дунайварошском яраше медье Фейер. 
148 Пакозд (венг. Pákozd) – город в яраше Гардонь (венг. Gárdonyi járás) в медье Фейер. 
149 Веспрем (венг. Veszprém, словацк. Vesprím) – медье в Центрально-Задунайском крае, на северном берегу озера Балатон, 
покрыто горами Баконь. Раделен на 10 ярашей и содержит 217 населенных пунктов.Административный центр – Веспрем. 
150 Веспрем (венг. Veszprém, нем. Weißbrunn, словацк. Vesprím) – город, административный центр одноименного медье. 
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197. памятник 
Ноев Ковчег на 
горе Арарат 
[7, с. 77] 

Находится в парке Арарат 
Ararát (Noé bárkája) 

emlékmű, 
там же  

1997 

 
198. памятник хачкар Находится в парке Арарат 

там же 24.04.2014  

199. памятник 

Полковнику 
Лазар Вилмошу 
и генерал-
лейтенанту Киш 
Эрно 
[7, с. 75] 

emlékműve Lázár Vilmos 
ezredes és Kiss Ernő 

altábornagy, 
Török Ignác ut., 
8200 Veszprém 

6.10.1997 
Снесен в 
2019 

 

200. памятник 

“Икар” 
Арадским 
мученикам 
армянам Киш 
Эрно и Лазар 
Вилмошу 
(автор Ашот 
Багдасарян) 

Aradi örmény vértanúk 
emlékműve „Ikarosz”. 
Находится на месте 

предыдущего памятника, 
Там же 

6.10.2019 

 

201. мемориаль-ная доска 

Памятная 
надпись на 
венгерском151 
языке 

После сноса памятника 
мемориальная доска 

сохранена и перенесена на 
стену противопложного 

здания, 
Török Ignác ut., 1 
8200 Veszprém 

6.10.1997 
Перенесен 
6.10.2019  

 
202. улица  Киш Эрно Kiss Ernő ut., 

8220 Balatonalmádi152  Протяженность: 240 м 

203. церковь Святого Власия 

Szent Balázs templomrom, 
Находится в 1 км к 

востоку от деревни, на 
окраине леса, 

8272 Szentantalfa153 

XII-XIII 
вв. 

 

204. ороним Гора Святого 
Власия 

Вершина горы находится в 
510 м к северу от церкви 

Святого Власия.  
Szent Balázs hegy 

 46° 54' 58" сев. ш. 
17° 41' 40" вост. д. 

 
Условные сокращения: 

ut. (utca) – улица  krt. (körút) – бульвар 
köz – проезд  ker. (kerület) – район 

negyed (lakó- negyed) – квартал (жилой квартал) 
tér (terület) – площадь, пространство 

sáv (sávot) – переулок   (sugárút) – проспект 

                                                 
151 AZ 1848/49-ES SZABADSÁGHARC KÉT ÖRMÉNY / SZÁRMAZÁSÚ HÖSÉNEK, AZ ARADI VÉRANÚ / LÁZÁR 
VILMOS EZREDES / ES / KISS ERNÖ ALTÁBORNAGY / EMLÉKÉRE // ÁLLÍTTATTA / A VESZPRÉMI ÖRMÉNY / KISEBBSÉSI 
ÖNKORMÁNYZAT / 1997. OKTÖBER 6.  
152 Балатональмади (венг. Balatonalmádi) – город, административный  центр одноименного яраша в медье Веспрем. 
153 Сентантальфа (венг. Szentantalfa) – деревня в Балатонфюредском яраше (венг. Balatonfüredi járás) медье Веспрем. 
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The Monuments of Armenian Architectures and Toponymy in the Switzerland 
Poghosyan /Khaghbakyan/ Gagik H. 

Public Institute of Political and Social Research of Blacksea-Caspian Region (Yerevan, RA) 
gagikp@mail.ru  

 

Abstract: The article presents the head of a multi-volume atlas of the catalog «The monuments of Armenian 
architecture and place names abroad». It presents an overview of the history and development of the community, the 
geography of its settlement, the state of the church, education and Armenian media. The main part of the article is a 
table-list of Armenian monuments of architecture and toponymy in the Swiss Confederation, after which a list of 
literature is given. 
Keywords: Switzerland, Armenians, Migration, Diaspora, Architecture, Monastery, Church, Memorial, Monument, 
Khachkhar, Cemetery, Gravestone, Toponyms, Inscription. 

 
Швейцария (нем. die Schweiz, фр. Suisse, 

итал. Svizzera, романш. Svizra), официально – 
Швейцарская Конфедерация (лат. Confoederatio 
Helvetica, нем. Schweizerische Eidgenossenschaft, 
фр. Confédération suisse, итал. Confederazione 
Svizzera, романш. Confederaziun svizra). Госу-
дарство Швейцария – состоит из 20 кантонов 
(Kanton) и 6 полукантонов (Landesteil). Кантоны 
могут делиться на округа (Bezirk) или районы 
(Distrikt), округа/районы на города и общины 
/коммуны (Gemeinde/Commune), некоторые 
общины на городские районы (Stadtkreis). Феде-
ральный административный центр – город Берн. 

     

 
История. География. 
Наиболее ранние армянские следы на тер-

ритории Швейцарии находятся в монастыре 
Рейнау (лат. Monasterium Rhenaugensis), бывшем 
бенедиктинском аббатстве на острове посреди 
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Рейна в современной швейцарской общине 
Рейнау кантона Цюрих. Монастырь был основан 
ок. 778 г.  

Согласно исследованию Джозефа Зауэра об 
«истоках христианства и церквях в Бадене» 
опубликованного в Гейдельберге в 1911 г. [13] в 
830/40-х годах по какой-то причине из Рима в 
Рейнау были перевезены мощи святого Власия 
Севастийского154, что принесло немалую славу 
монастырю, затем, после 866/870 гг., часть 
мощей была перевезена в местечко распо-
ложенное в 45 км к 
северо-западу, где 
спустя 100 лет был 
основан монастырь и 
город Св. Власия. 
«Um die gleiche Zeit 
wurde der Leib des hl. 
Blasius von Rom nach 
Rheinau übertragen 
und verschaffte dem 
Kloster nicht geringen 
Ruhm; ein Teil davon 
wurde 866 oder 870 
nach der Albzelle 
verbracht, aus der sich 
100 Jahre später St. 
Blasien entwickelte» 
[13, с. 67]. 

По всей видимости в этой информации есть 
небольшое искажение. Дело в том что мощи 
святого Власия были перемещены из Севастии в 
732 г. не в Рим, но в итальянский город Маратею 
(ит. Maratea), покровителем которого Власий 
считается до сих пор [8, с. 54]. 

Помимо упомянуто-
го монастыря, след свя-
того Власия, в виде наз-
вания населенного пунк-
та имеется на северо-
восточном берегу озера 
Невшатель в одноимен-
ном кантоне. Этот насе-
ленный пункт изначально 
в 1011 г. назывался Arins, 
но уже с 1209 г. стал 
упоминаться как Sanctus 
Blasus. [10; 11, Saint-Blaise].  

  
 

                                                 
154 Св. Власий Севастийский (арм. Սուրբ Բարսեղ, греч. 
Άγιος Βλάσιος, нем. Saint Blasius von Sebaste) (III в., 
Армения – † ок. 316, Себастия) врач, епископ Севастии, 
общехристианский святой армянского происхождения, 
почитаемый в лике священномучеников. Более подробно о 
святом Власии Севастийском и распространении его культа 
по Европе см.  [8]. 

Епископ Мартирос Ерзнкаци 
На сегодняшний день первое письменное 

упоминание о том, что армянин побывал на тер-
ритории Швейцарии относится к концу XV в. 
Это был епископ Мартирос из Ерзнка, прошед-
ший пешком по Западной Европе и оставивший 
путевые заметки, которые были переведены на 
французский и вместе с критическим текстом 
впервые опубликованы в 1826 г. в парижском 
«Journal Asiatique» [12]. Уместно отметить, что 
Сен-Мартен, автор публикации, самый большой 
из трех параграфов  своего критического текста 
[12, с. 321-346] посвящает доказательству того, 
что епископ Мартирос Ерзнкаци прибыв в Кадис 
стал участником небезызвестной морской экспе-
диции Христофора Колумба к берегам Америки 
[12, с. 324-337]. В конце работы, он приводит 
перевод самого путешествия  [12, с. 346-373]. 

На армянском языке рукопись издавалась 
дважды. В 1937 г. отец Егия Печикян в Венеции 
в журнале конгрегации мхитаристов «Базмавеп» 
по рукописи хранящейся в конгрегации на 
острове Св. Лазаря под № 812 [6].  

В 1957 г. В. Акопян в Ереване в журнале 
«Известия» Академии наук Армянской ССР по 
рукописи хранящейся в Матенадаране под № 
3488 (170բ-180ա)  [4]. 

История странствия епископа Мартироса 
Ерзнкаци выглядит следующим образом. 

29 октября 1489 г. выйдя из родного города 
Ерзнка епископ направился в Константинополь, 
откуда на корабле прибывает в Венецию. Затем 
через Анкону добирается до Рима. В 1491 г. 
покинув Рим он направляется в Германию. 
Пройдя германский город Контанц, он пере-
правляется через Рейн в швейцарский Базель, 
где его приняв за шпиона арестовывают, но 
видимо разобравшись отпускают. Далее епископ 
Мартирос путешествуя проходит через города в 
Германии, Фландрии, Франции, Испании доби-
рается до Гранады, откуда поворачивает обратно 
на север и через французский Прованс пере-
ходит в Италию, где вновь посетив Рим садится 
в Анконе на корабль и 20 февраля 1496 г. 
возвращается на родину [4, с. 97-98].  

Перевод интересующей нас части сделан по 
последнему изданию: 

«И дошли до большого Констаца и многих 
других городов, перешли через реку Рейн и дошли 
до большого города Базель, где нас поймали, 
заподозрив что мы шпионы».  

«Եւ գնացաք ի մեծնի Կոստացիայ և այլ 
բազում քաղաքս, անցաք յեզր Ըռին գետովն և 
գնացաք ի մեծ քաղաքն Պազլ, որ և բռնեցին, թէ 
չաշուտ էք» [4, с.104]. 

В XVII-XVIII вв. в разные города 
Швейцарии начали прибывать и закладывать 

Илл. 1.  Титульная 
страница брошюры 
изданной в 1911 г.  

[Sauer] 

Илл. 2.  Герб 
города Saint-Blaise. 
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свое дело армянские купцы из Константинополя, 
Смирны и соседних стран Франции, Германии и 
Италии [5, с. 428]. 

XIX в. ознаменовал приток армянских 
студентов в университеты швейцарских городов 
Лозанны, Базеля, Женевы, Цюриха, Фрибура.  

В 1873 г. число армянских студентов в 
Цюрихе было более 20-и. В 1898 г. число 
армянских студентов в Швейцарии достигало 31, 
из коих 18 в Женеве, 7 в Цюрихе и 6 в Лозанне. 
[3, с. 728]. 

Среди студентов окончивших университеты 
Швейцарии такие известные в будущем имена 
как премьер-министром Египта Нубар паша 
(Женева, 1840), публицист Григор Арцруни 
(слушал лекции, по политической экономии в 
Цюрихском и Женевском университетах, 1866), 
химик Арутюн Абелян (химический факультет 
Цюрихского университета, 1872) [3, с. 728]; 
Католикос Всех армян Хорен I Мурадбекян 
(факультет философии Цюрихского универси-
тета, 1892); писатели Аветик Исаакян (посещал 
лекции по истории литературы и философии в 
Цюрихском университете, 1897-98), Дереник 
Демирчян (педагогический факультет Женев-
ского университета, 1910) и Рубен Севак (меди-
цинский факультет Лозаннского университета, 
1911) [5, с. 428]. 

Студенты, будучи наиболее активной 
частью населения, естественно стали создавать 
организации. Так, в 1887 году в кафе «Landolt» 
группой армянских студентов университета 
Женевы была основана социал-демократическая 
партия «Гнчак» (арм. Հնչակ, букв. Колокол) – 
старейшая армянская политическая партия [5, с. 
428]. В 1907 г. в Лозанне основали Союз 
армянских студентов «Армения», а в 1914 г. 
«Тегекату бюро» (арм. Տեղեկատու բիւրօ, 
букв. Справочное бюро) [3, с. 729; 5, с. 431]. 

  Приток армян в Швейцарию увеличился 
после первой мировой войны окончившейся 
Геноцидом армянского народа в Османской 
империи. 

Армянские общины пополнились за счет 
беженцев из стран бывшего СССР после его 
развала и начала агрессии Азербайджана в 
Нагорном Карабахе, превратившейся в 4-х 
летнюю войну.  

Согласно переписи 2010 г. в Швейцарии 
было 612 армян [14]. По неофициальным 
оценкам, в Швейцарии проживает ок. 4000±500 
армян. А согласно информации с эл.ресурса 
«офис главного уполномоченного по делам 
диаспоры РА», в настоящее время в стране 
проживает около 7000 армян, в основном в 
Женеве, Цюрихе, Фрибурге, Берне, Нёвшателе, 
Оберэнтфельден, Тессине [9].  

Организации. 
В Швейцарии действовало и действует 

немало армянских политических, общественных, 
благотворительных и спортивных организаций. 

Армянская политическая социал-демокра-
тическая партия «Гнчак» (арм. Հնչակ, букв. 
Колокол) (Женева, 1887); Союз армянских сту-
дентов «Армения» (Лозанна, 1907); «Тегекату 
бюро» (арм. Տեղեկատու բիւրօ, букв. Спра-
вочное бюро) (Лозанна, 1914);  «Гагутаин миу-
тюн» (арм. Գաղութային միութիւն, букв. 
Общинный союз) (Женева, 1914-1920, 1926); 
«Ай екегецасирац миутюн» (арм. Հայ եկեղեցա-
սիրաց միութիւն, букв. Союз любителей армян-
ской церкви) (Женева, 1926); «Огнутян снтук» 
(арм. Օգնութեան սնտուկ, букв. Сундук помо-
щи) (Женева, 1920-е) [3, с. 729-730; 5, с. 431]. 

Филиал «Общеармянского благотворитель-
ного союза» (фр. Union Générale Arménienne de 
Bienfaisance UGAB, 1910) (AGBU, ՀԲԸՄ) 
(Женева, 1910); Союз Армян Швейцарии (фр. 
Union Arménienne de Suisse) (UAS) (Женева, 
1947); «Форум союзов армян Швейцарии» 
(Женева, 1997); Союз армянской молодежи 
Швейцарии [5, с. 432]. Ассоциация «Швейцария-
Армения» (фр. Association Suisse-Arménie) 
(Берн, 1997); Армянская благотворительная 
организация в Швейцарии (арм. ՀՕՄ) (2006). 

Есть также и местные организации: 
Общество армянских женщин (фр. Association 
des Dames Arméniennes) (Женева); Союз Армян 
Цюриха (нем. Armenischer Verein Zürich) (AVZ) 
(Цюрих, 2005); Союз Армянских врачей Женевы 
(арм. Ժնևի Հայ բժիշկների միություն) (Женева); 
Семейный и школьный союз армян город Аарау 
(арм. Աարաու քաղաքի Հայ ընտանեկան և 
դպրոցական միություն) (Аарау); Школьное и 
семейное объединение армянской общины 
Оберентфельдэна (Оберентфельдэн, 1982) и др. 

Церковь.  
Большинство армян Швейцарии являются 

адептами Армянской Апостольской Церкви. 
Армянская духовная община Швейцарии 
образовалась в 1960-х гг. В 1969 г. было осно-
вано Духовное пастство Армянской Апостоль-
ской Церкви Швейцарии с центром в церкви Св. 
Акопа. В 1992 г. кондаком Католикоса Всех 
Армян Вазгена I Палчяна, была основана 
Швейцарская епархия Армянской Апостольской 
Церкви. Однако, вплоть до начала 2010-х гг. указ 
не был исполнен. В Швейцарии де-факто функ-
ционировали два Духовных пастства (духовных 
совета): одно во франкоговорящей части с 
центром в Женеве, второе в германоговорящей – 
с центром в Цюрихе. Оба пастства находились 
под управлением Патриаршего представитель-
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ства Западной Европы с центром в Париже [5, с. 
431; 7, с. 628]. 

В Швейцарии, также есть небольшое число 
последователей армяно-католической церкви, и 
еще меньшее число армян-евангелистской. 
Адепты обеих конфессий не имея собственных 
культовых сооружений проводят свои религи-
озные обряды в арендуемых церквях. 

Образование. 
Первая армянская школа в Швейцарии была 

основана в 1896 г. в Женеве Р. Перперяном из 
Константинополя. Однако через полтора года из-
за отсутствия средств была закрыта [3, с. 729; 5, 
с. 431]. 

Следующая школа-интернат «Айказян вар-
жаран» была открыта в 1902 г. в Лозанне учени-
ком и помощником Р. Перперяна М. Нал-
бандяном из Себастии [3, с. 729; 5, с. 430-431]. 

В 1990-х гг. в нескольких городах откры-
лись однодневные школы.  

СМИ. 
Армянские социал-демократическая партия 

«Гнчак» издавала свою официальную газету 
«Гнчак» (арм. Հնչակ, букв. Колокол) (Женева, 
1887-1891) [3, с. 729; 5, с. 428]. 

Европейское бюро партии «Армянская рево-
люционная федерация Дашнакцутюн» издавала 
свою официальную газету «Дрошак» (арм. 
Դրոշակ, букв. Знамя) (Женева, 1891-1914) [3, с. 
729; 5, с. 428]. 

Основатель школы в Лозанне М. Налбандян 
издавал научно-популярную иллюстрированную 
ежемесячную газету «Гитутюн» (арм. Գիտու-
թիւն, букв. Наука) (Лозанна, 1904-1905) [3, с. 
729; 5, с. 433]. 

Общество армянских женщин публикует 
двуязычный журнал «Ардзаганк» (арм. 
Արձագանք, букв. Эхо) на французском и 
армянском языках (Женева, 1986). Адрес: 58, rue 
de la Terrassière, CH-1207 GENEVE 
https://artzakank-echo.ch/. 

Газета Вестник Союза армян Швейцарии 
«Цолк» (арм. Ցոլք, букв. Блеск) (Женева, 1979-
1984); официальная иллюстрированная газета 
церкви Св. Якова «Шнорали» (арм. Շնորհալի) 
(Женева, 1996) и «Менк» (арм. Մենք, букв. Мы) 
(Цюрих) [5, с. 433].  

Кроме того имеется ряд электронных ре-
сурсов, например, сайт Армянской общины в 
Швейцарии - www.armenian.ch; сайт Организа-
ции «Швейцария-Армения» -  

 
 
 

Разное. 
Правительство Швейцарии в марте 1897 г. 

официально осудило армянские погромы в 
Османской Турции в 1894–1896 гг., оценив их 
как преступление против человечества [5, с. 
429]. 

25 июня 1998 года Большой совет парла-
мента Женевы принял резолюцию № 357 о 
признании Геноцида армян, в которой осужда-
ется геноцид начала века и содержится призыв к 
Швейцарии проявить волю и, следуя Конвенции 
о предотвращении геноцида от 9 декабря 1948 
года, выразить четкую позицию относительно 
преступления, совершенного против армянского 
народа. 

10 декабря 2001 года правительство Женевы 
и Женевского кантона приняло заявление, в 
котором признает Геноцид армян 1915 года. 

23 сентября 2003 года Большой совет 
парламента кантона Во признал Геноцид армян 
1915 года в Османской Турции и большинством 
голосов проголосовал за проект постулата 
Массимо Сандри, указывающий правительству 
кантона официально признать Геноцид армян. 

16 декабря 2003 года Национальный совет и 
большая палата  Швейцарской конфедерации 
приняли постановление о признании Геноцида 
армян и криминализации отрицания геноцида, 
но малая палата, Совет кантонов, правительство 
и Федеральный совет документ не поддержали.  

1 октября 2010 г.  швейцарский суд наказал 
турок за отрицание Геноцида армян 150 днями 
тюремного заключения и штрафом в 30 тысяч 
франков. 

17 декабря 2013 года ЕСПЧ признал нару-
шением права на свободу выражения мнения 
наказание, наложенное швейцарским судом на 
Догу Перинчека, публично отрицавшего геноцид 
армян, при этом не присудив никакой денежной 
компенсации Перинчеку. 

8 октября 2020 г. городской совет Женевы  
принял резолюцию «Армяне Нагорного Кара-
баха имеют право на жизнь и самоопределение», 
в котором, в частности говорилось: о признании 
права армян Нагорного Карабаха на самоопре-
деление как единственную гарантию их безо-
пасности, а так же об осуждении нападения 
вооруженных сил Азербайджанской Республики 
на Республику Армения 12 июля 2020 г., напа-
дение на Республику Арцах в воскресенье 27 
сентября, а также нападение турецких ВВС на 
территорию Армении 29-го и 30-го сентября 
2020 г. 
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Таблица-перечень памятников архитектуры и топонимики в Швейцарии 
н/
н Объект Наименование Адрес и контакты Год Вид 

GE (25) – Genève155     

205. мемориал 

жертв геноцида 
армян 
«Светильники 
памяти» 
(скульптор 
Мелика 
Оганяна) 

«Les Réverbères de la 
Mémoire» - Armenian 
Genocide Memorial 
Находится в парке 

Трембле (Parc de Trembley) 
между комплексом зданий 
ООН и главным вокзалом, 

Pestalozzi 4,  
1202 Geneva156 

13.04.2018 

 
206. надписи На армянском и 

французском яз. 
Находятся на столбах, 

Там же 

207. церковь 

Св. Якова 
Saint Hagop 
Church - Troinex 
/ Geneva 

Chemin de Lullin, 2 
Route de Troinex 64,  
Place d’Arménie, 2 4, 

1256 Troinex157,  
Geneva P.O.B. 1470,  

1211 Geneva 1  
Tel.: +(41) 22-741 24 33 

Осв. 
14.09.1969 

 

208. лапидарная 
надпись 

Строительная на 
армянском158 
языке 

Находится слева от входа 
в стене под малым окном, 

Там же 
14.09.1969 

 

209. лапидарная 
надпись 

Строительная на 
французском159 
языке  

Находится слева от входа 
в стене под предыдущей 

надписью, 
Там же 

14.09.1969 

 
                                                 
155 Женева (фр. Genève, франкопровенсаль. Zeneva, нем. Gänf, итал. Ginevra, романш. Genevra) официально Республика и 
кантон Женева (фр. République et Canton de Genève) – кантон в Романдии, франкоязычной части Швейцарии. Состоит из  45 
коммун. Административный центр – одноименный город.    
156 Женева (фр. Genève, нем. Gänf, итал. Ginevra, романш. Genevra) – город, административный центр одноименного 
кантона. 
157 Труане (фр. Troinex) – коммуна в кантоне Женева. Южный пригород города Женева. 
158 † ՈՂՈՐՄՈՒԹԵԱՄԲՆ ԱՍՏՈՒԾՈՅ ԵՒ † / ի ՀԱՅՐԱՊԵՏՈՒԹԵԱՆ Ս. ԷՋՄԻԱԾՆԻ Տ.Տ. ՎԱԶԳԵՆԻ Ա. ԿԱԹՈ / 
ՂԻԿՈՍԻ ԱՄԵՆԱՅՆ ՀԱՅՈՑ, ՅԱԿՈԲ ԹՕՓԱԼԵԱՆ ԿԱՌՈՅՑ / ԶԵԿԵՂԵՑԻՍ ՅԱՆՈՒՆ ՍՐԲՈՅՆ ՅԱԿՈԲԱՑ Ի 
ՅԻՇԱՏԱԿ / ԵՒ ԵՐԱԽՏԱԳԻՏՈՒԹՅԻՒՆ ՀԱՆԳՈՒՑՅԵԱԼ ԾՆՈՂԱՑՆ ԻՒՐՈՑ / ԳԷՈՐԳ-ԿԱՐԱՊԵՏԻ ԵՒ ԱՐՏԵՄԻ 
ԹՕՓԱԼԵԱՆ Ի ՎԱՅԵԼՈՒՄՆ /  ՈՐԴՒՈՑ ՀԱՅԱՍՏԱՆԵԱՅՑ ԱՌԱՔԵԼԱԿԱՆ Ս. ԵԿԵՂԵՑՒՈՅ / ՅԱՄԻ ՓՐԿՉԻՆ 
ՌՋԿԹ-1969 
159 PAR LA MISERICORDE DE DIEU / ET SOUS LE PATRIARCAT SURPREME DANS LA SAINTE / ETCHMIADZINE DE 
S. S. VASKEN Ier, CATHOLICOS / DE TOUS LES ARMENIENS, HAGOP TOPALIAN A FAIT / CONSTRUIRE CETTE 
EGLISE SOUS LE VOCABLE DE / SAINT HAGOP EN TEMOIGNAGE DE RECONNAISSANCE / POUR SES PARENTS 
DEFUNTS KEVORK-GARABERD ET ARDEM TOPALIAN A L'USAGE DES ENFANTS DE LA / SAINTE EGLISE 
APOSTOLIOUE ARMENIENNE / EN L'AN DU SAUVEUR 1969. 
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210. надпись На армянском 
языке 

Находится на дверях входа 
в церковь, 
Там же 

 
 

211. монумент 

Памяти жертв 
Геноцида армян 
в Османской 
империи 1915 г. 

Установлен во дворе 
церкви Св. Якова, справа 

от входа, 
Там же 

1982 

 

212. хачкар Из Джуги  
[2, с. 89] 

Находится в центре мемо-
риальной композиции, 

Там же 

XVI-XVII 
вв. 

213. мемориаль-ная доска 

с надписью на 
французском 
языке160 

Установлена перед хачкар 
из Джуги, 
Там же 

1982 

214. здание 

Армянский 
центр им. Акопа 
Топаляна 

Centre Armenien  
Hagop D. Topalian 

Находится на нижних 
этажах под церковью  

Св. Якова, 
Там же 

1975 

 

Армянский 
Всеобщий 
Благотворитель-
ный Союз 

UGAB Union Générale 
Arménienne de Bienfaisance 

Там же 
Tel.: +41 22 301 70 68 
www.centre-armenien-

geneve.ch 

 

Топалян 

Ecole Topalian 
Там же 

ecole.topalian@centre-
armenien-geneve.ch;  

215. мемориаль-ная доска 

В память жертв 
Геноцида армян 
с надписью на 
французском 
языке161 [2, с. 89] 

Установлена во дворе 
церкви Св. Якова,  

Там же 
4.05.1986 

 

216. мемориаль-ная доска 

В благодарность  
Жан-Клоду 
Вудро с 
надписью на 
французском 
языке162 [2, с. 89] 

Установлена во дворе 
церкви Св. Якова,  

Там же 
2009 

 

217. площадь Армения 

Находится перед церковью 
Св. Якова, 

Place d’Arménie, 2 4,  
1256 Troinex 

7.05.2022  

                                                 
160 “PASSANT. HOMME PARMI LES HOMMES / SOUVIENS-TOI / OU’UN MILLION ET DEMI, D’ARMENIENS! TES 
FRERES. FURENT MASSACTIS POUR / QUE CE PEUPLE DE FOI CHRETIENNE DISPAR AISSE DE SON PAYS / 
SOUVIENS-TOI / AFIN QU’UN TEL GENOCIDE. PLUS JAMAIS NE SOIT / PER PETRE CONTRE D’AUTRES ENFANTS DE 
DIEU. / C’ETAIT LE 24 AVRIL 1915 DANS L’EMPIRE OTTOMAN”. 
161 ICI FURENT ACCUEILLIS EN 1921 PAR / L’OEUVRE SUISSE LES PREMIERS` / ARMENIENS VICTIES DES 
MASSACRES / EN TURQUIE DU 24 AVRIL 1915 / 4 MAI 1986 
162 HOMMAGE / A / JEAN-CLAUDE VAUDROZ / 1953-2007 / AINSI QU’ A TOUS LES  PARLAMENTAIRES / FEDERAUX DONT L’ENGAGEMENT / 
A PERMIS LA RECONNAISSANCE / DU GENOCIDE ARMENIEN DE 1915 / PAR LE CONSEIL NATIONAL SUISSE, / LE 16 DECEMBRE 2003 
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NE (24) – Neuchâtel163    
218. ойконим Св. Власия Saint-Blaise164 

www.saint-blaise.ch Уп. с 1209 г. 47°00′47″ сев. ш. 
6°59′11″ вост.д. 

219. топоним Пляж Св. Власия 
Plage de Saint-Blaise, 

Находится на берегу озера, 
Saint-Blaise 

  

JU (26) – Jura165    

220. церковь Св. Власия 
Eglise Saint-Blaise, 
Rue de l'Eglise 7,  
2826 Corban166  

 

ZH (1) – Zürich167    

221. мощи Св. Власия 
Аббатство Райнау  

(нем. Kloster Rheinau) 
Rheinau168 

перевезены  
в 866/870-х 
гг. 

 

 
 Условные сокращения: 
Chem. (Chemin) – улица 
Rte (Route) – дорога  

                                                 
163 Невшатель (фр., итал. и романш. Neuchâtel; швейцарский немецкий Nöieburg), официальное название – Республика и 
кантон Невшатель (фр. République et Canton de Neuchâtel, нем. Republik und Kanton Neuenburg) – кантон в Романдии, 
франкоязычной части Швейцарии. Кантон-республика делится на 6 районов (фр. Districts, нем. Bezirke), в которых 
насчитывается 36 коммун. Административный центр – одноименный город. 
164 Сен-Блез (фр. Saint-Blaise) – коммуна в дистрикте Невшатель (фр. Neuchâtel, нем. Neuenburg) одноименного кантона. 
165 Юра (фр. Jura; нем. Jura; итал. Giura; романш. Giura), официальное название – Республика и кантон Юра (фр. République 
et canton du Jura, нем. Republik und Kanton Jura) – кантон в Романдии, франкоязычной части Швейцарии. Кантон-республика 
делится на 3 округа. Административный центр – город Делемон (фр. Delémont, нем. Delsberg). 
166 Корбан (фр. Corban) – коммуна в составе округа Делемон, в кантоне Юра. 
167 Цюрих (нем. Zürich, фр. Zurich; итал. Zurigo; романш. Turitg) – немецкоязычный кантон на северо-востоке Швейцарии. 
Делится на 12 округов, в которых содержится 166 коммун. Административный центр – одноименный город. 
168 Райнау (нем. Rheinau ZH) – коммуна в составе округа Андельфинген (нем. Bezirk Andelfingen), в кантоне Цюрих. 



Регион и мир, 2022, № 4 

93 

 
 

Перечень использованной литературы 
 
1. Աբրահամյան, Ա. Գ., Համառոտ ուրվագիծ հայ գաղթավայրերի պատմության: Հ. Բ: Հայերը 

Շվեյցարիայում, էջեր 194-199: – Եր.: Հայաստան հրատարակչություն: 1967: – 424 էջ: 
2. Աշխարհի հայկական հուշարձանները Մաս 1: – Եր.: «Անտարես», 2011: – 128 էջ: 
3. Աճարյան, Հրաչյա Հայ գաղթականության պատմություն: Շվեյցարիա, էջեր 728-730: – Եր.: «Զանգակ-97», 

2002. – 768 էջ: 
4. Հակոբյան Վ., Մարտիրոս Երզնկացու ճանապահորդական նոթերը: Էջեր 97-110 // Հայկական ՍՍՌ 

Գիտությունների ակադեմիայի «Տեղեկագիր» = Известия Академии наук Армянской ССР / 
Հասարակական գիտություններ = Общественные науки:1957, № 6: 

5. Հայ Սփյուռք հանրագիտարան: Շվեյցարիա, էջեր 428-433: – Եր.: Հայկ. հանրագիտ. հրատ. 2003: – 732 էջ: 
6. Փեչիկեան, հ. Եղիա Մարտիրոս Եպիսկոպոսի Երզնկացւոյ՝ Ուղեւորութիւն ի Սպանիա: Էջեր 49-60: // 

«Բազմավէպ», հատոր ՂԵ. Վենետիկ – Ս. Ղազար, 1937, Փետրվար-Մայիս: Թիւ 2-5. 
7. Քրիստոնյա Հայաստան հանրագիտարան: Շվեյցարիայի թեմ էջ 828: – Եր.: «Հայկական հանրագիտա-

րան» հրատ.: 2002: – 1076 էջ: 
8. Погосян /Хахбакян/ Г. Г., Памятники армянской архитектуры и топонимики в Германии. Стр. 53-86. // 

Научно-аналитический журнал «Регион и Мир». Том XIII, № 3. – Ер. 2022. – EDN: AOAOJV. 
9. Эл. ресурс «офис главного уполномоченного по делам диаспоры РА» 

http://diaspora.gov.am/ru/pages/83/switzerland 
10. Clottu, Olivier Histoire de Saint-Blaise. – Saint-Blaise, 1995. 
11. Dictionnaire historique de la Suisse (DHS). Vol. 1-13.  1988-2014. 

11.1. Sal – Stadtmann, vol. 11. – Hauterive, Éditions Gilles Attinger, 2012. – 910 p. 
12. [Saint-Martin M.] Relación d’un voyage fait en Europe et dans l’Océan Atlantique, à la sin du quinzième siècle, 

sous le règne de Charles VIII, par Martyr, èvèque d’Arzendjan, dans la grande Armènie, ècrite par luimème en 
armènien, et traduite en français par M. Saint-Martin. Pp. 321-373. // «Journal Asiatique» : ou recueil de mémoires, 
d'extraits et de notices relatifs à l'Histoire, à la Philosophie, aux Sciences, à la Littérature et aux Langues des 
Peuples Orientaux. / Et publié par la Société Asiatique. Tome IX. – A Paris, A la Librarie Orientale de Dondey-
Dupré père et fils. 1826. 

13. Sauer, Josef Die Anfänge des Christentums und der Kirche in Baden. / Neujahrsblätter der Historischen 
Kommission, Neue Folge 14. – Heidelberg: Carl Winters Universitätsbuchhandlung. 1911. 

14. Ständige und nichtständige Wohnbevölkerung nach detaillierter Staatsangehörigkeit. Swiss Federal Statistical 
Office 

 
 

Сдана/Հանձնվել է՝ 16.07.2022 
Рецензирована/Գրախոսվել է՝ 23.07.2022 

Принята/Ընդունվել է՝ 30.07.2022 
 



94 

ККУУЛЛЬЬТТУУРРАА  ИИ  РРЕЕЛЛИИГГИИЯЯ  ________________________________________________________________________________________  
ММифологические архетипы в раннем бронзовом веке Китая 

Чжоу Шухань 
Аспирантка, Государственная академия художеств Армении, 

факультет изобразительного искусства (Ереван, РА) 
790575454@qq.com  

УДК: 398(=581):902:94(510); EDN: BYDBJK 
Ключевые слова: пять [легендарных] императоров Китая, археологические культуры Китая, 
реалии и легенды 

 
Չինաստանի վաղ բրոնզեդարյան առասպելական արխետիպերը 

Չժոու Շուհան 
Ասպիրանտ, Հայաստանի Գեղարվեստի Պետական Ակադեմիա,  

Կերպարվեստի ֆակուլտետ (Երևան, ՀՀ) 
790575454@qq.com 

 
Ամփոփագիր. Չինաստանի վաղ բրոնզեդարյան առասպելական արխետիպերը:  
Այս հոդվածը լուսաբանում է հին չինական գրական առասպելների փոխկապակցվածությունը հնագիտական 
պեղումների արդյունքների հետ, ինչպես նաև իրական դեպքերի և առասպելական գրառումների միջև եղած 
կապը՝ ցույց տալով առասպելների և պատմական դեպքերի նմանությունը: Հոդվածում նաև լուսաբանվում են 
իրադրություններ, երբ առասպելներում իրական դեպքերը վերափոխվում են վերացական հասկացությունների 
և չափազանցությունների: 
Հանգուցաբառեր՝ Չինաստանի հինգ [առասպելական] կայսրեր, Չինաստանի հնագիտական մշակույթ, 
իրականություն և առասպելներ: 

 
Mythological Archetypes in Early Bronze Age China 

Zhou Shuhan  
Aspirant at State Academy of Fine Arts of Armenia, Art History (Yerevan, RA) 

790575454@qq.com 
 
Annotation: This article illustrated the ancient Chinese written myths associated with the results of archaeologists, and 
also exposed the relationship between real events and mythological records, and showed a touch among myths and 
"stories". Demonstrated the situation that real events are transformed into abstractions, exaggeration and adaptation in 
myths and legends. 
Key Words: Five [legendary] Emperors of China, Archaeological cultures of China, Realities and legends. 

 
Введение. Эта статья иллюстрирует взаимо-

связь древнекитайских письменных мифов с 
результатами археологических раскопок, а также 
связь между реальными событиями и мифоло-
гическими записями, показывая сходство мифов 
и «исторических» событий. В статье также рас-
сматриваются ситуации, когда реальные события 
превращаются в абстракции и  преувеличения, 
адаптируясь  в мифах и легендах. 

Текст. Основными мифологическими 
персонажами, соответствующими периоду 2500-
1500 гг. до н.э., были: Чжуань Сюй (颛顼), Ди Ку 
(帝喾), Гунь (鲧), Яо (尧), Шунь (舜), Юй禹 и Ци 
启 [1, с. 5-14]. Например, в известных легендах 
Гунь (鲧) боролся с наводнениями1, а Юй (禹) 
                                                 
1 «Ли Цзи» 475-221 до н.э. – «Цзи Фа»: Гунь был убит до 
того, как начался потоп, и Юй завершил работу, которую не 
завершил его отец ...鲧鄣洪水而殛死,禹能修鲧之功... [9]; 
«Ле Цзы» 475-221 до н.э. - «Ян Чжу»: Гунь покорял воду и 
землю, трудился много, но безуспешно и был изгнан 

разделил мир на регионы2. Согласно древним 
источникам, Чжуань Сюй был внуком Хуан Ди3 
                                                                               
пожизненно на Крыло-гору. Юй наследовал [его] дело, 
служил [своему] врагу. Трудился лишь на заброшенной 
земле, [когда] родился сын – не дал ему имени; проходил 
мимо ворот – [домой] не заходил 
...鲧治水土,绩用不就,殛诸羽山.禹纂业事雠,惟荒土功,子产

不字,过门不入...... [9; 26, с. 97] 
2 «Шу Цзин» 772-476 до н.э. - «История династии Ся (Ся 
Шу)» – «Юй Гунь»: Юй провел границы земли, ходил по 
высоким горам и рубил деревья, как дорожные знаки, и 
установил границы по горам и рекам. 
禹别九州,随山浚川,任土作贡. [9]; «ЦзоЧжуань» 468-300 до 
н.э. - «На четвертом году правления Сян Гуна»: … 
Огромный мир полон следов Юй. Он разделил мир на 
девять регионов, чтобы людям было где жить, а зверям 
передал леса и луга, у каждого был дом… 
芒芒禹迹,画为九州,经启九道,民有寝庙,兽有茂草,各有攸处..
.... [9] 
3 «Ли Цзи»-«Цзи Фа»: Чжуань Сюй совершенствовался в 
карьере Хуан Ди.黄帝正名百物以明民共财，颛顼能修之. 
[9]; «Исторические записки (Ши Цзи)» 109-91 до н.э. – «Ся 
БэньЦзи»: Отца Юй зовут Гунь, отца Гуна зовут Чжуань 
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и олицетворял север, воду, зиму и черный цвет в 
астрономическом календаре4. Чжуань Сюй 
унаследовал статус Хуан Ди около 2450 г. до н.э. 
[2, с. 3]. Он провел религиозную реформу, 
изменившую некоторые пункты религиозного 
дискурса, относящиеся к жертвоприношениям 
(переход от равноправия к монополии лидеров 
кланов5 [3, с. 47-58]. Правнук Хуан Ди, Ди Ку 
(ок. 2372 г. до н.э.) [2, с. 3] унаследовал статус 
Чжуань Сюй и сумел расширить территорию 
своего влияния6. В «Шань Хай Цзин» 
насчитывается целых девять «стран», связанных 
с Ди Ку7. После Ди Ку правили императоры Яо8 
                                                                               
Сюй, отца Чжуань Сюй зовут Чань Й, а отца Чань Й зовут 
Хуан Ди. 
禹之父曰鲧,鲧之父曰帝颛顼,颛顼之父曰昌意,昌意之父曰黄

帝. [9] 
4 «Ли Цзи» - «Порядок смены времён года (Юе Лии)»: в 
октябре император Чжуань Сюй становится хозяином, а его 
божество – Сюань Минь. 
孟冬之月,日在尾,昏危中,旦七星中, 
其日壬癸,其帝颛顼,其神玄冥. [9]; «Хуай Нань Цзы» 206 до 
н.э. - 9 н.э. – «Небесный узор»: Север – это вода. Его предок 
- Чжуань Сюй. Его помощник -  Сокровенная тьма (Сюань 
Минь). С гирями в руках управляет зимой. 
北方,水也,其帝颛顼,其佐玄冥,执权而治冬. [9; 27, с. 53] 
5«Шань Хай Цзин - Великих пустынь запада»: Чжуань Сюй 
родил Старца-младенца. Старец-младенец (老童) родил Ве-
ликого (Чжуна 重) и Чёрного (Ли 黎). Бог приказал Вели-
кому поднять небо, а Чёрному - опустить землю. Опустив 
землю, Чёрный родил Е (噎). Поселился на краю запада, 
чтобы управлять чередованием движения солнца и луны, 
звезд и планет [9; 28, с. 120]; «Шу Цзин-Люйсин»: Прика-
зал Чжун и Ли запретить общение между богами и 
простолюдинами [9]; «Го Юй-Чу Юй»: Совершать жертво-
приношения может каждый человек и каждая семья... народ 
увлекается жертвоприношением. В жертвоприношении нет 
закона, и статус людей и богов равен... народ не почитает 
богов, а боги также привыкли к жертвоприношениям людей 
и больше не требуют чистоты... В результате пострадал 
урожай зерна... Бедствия становились все более частыми... 
Чжуань Сюй взял на себя все это и приказал Чжун заве-
довать небесами, а Ли – миром, чтобы люди и боги пе-
рестали давать друг другу слабину и восстановили перво-
начальный порядок. [9] 
6 «Да Дай Ли Цзи» 100-200 – «Родословная императоров 
(Ди Си)»: Хуан Ди родил Юань Ао. Юань Ао родил Цзяо 
Цзи. Цзяо Цзи родил Гао Синь. Гао Синь – это Ди Ку. 
黄帝产元嚣,元嚣产蟜极,蟜极产高辛,是为帝喾. [9] 
7 «Каталог гор и морей (Шань хай цзин)» 475-220 до н.э. – 
«Каталог великих пустынь востока»: там лежит царство 
Чжунжун. Предок Выдающийся (Цзюнь/Ку) родил Чжун 
Жуна… В царстве Сы Ю Выдающийся (Цзюнь/Ку) родил 
Янь Лун. Янь Лун родил Сы Ю… Есть Царство Белых 
людей (Байминь). Предок Выдающийся (Цзюнь/Ку) родил 
Ди Хун. Ди Хун родил Белых людей (Бай Минь) … Есть 
царство Чёрнозубых. Предок Выдающийся (Цзюнь/Ку) 
родил Чёрнозубых… 
有中容之国.帝俊生中容...有司幽之国.帝俊生晏龙,晏龙生司

幽...有白民之国. 
帝俊生帝鸿,帝鸿生白民...有黑齿之国.帝俊生黑齿...[9; 28, с. 
111]; «Каталог великих пустынь юга»: Жена Предка 
Выдающегося (Цзюнь/Ку) Небесная дева (Э Хуан) родила 
[людей] царства Трехтуловищных… Предок Выдающийся 
(Цзюнь/Ку) родил Цзи Си, поэтому и называется Царство 

(ок. 2297 г. до н. э.) [2, с. 3], Шунь9 (около 2179 
г. до н. э) [2, с. 4]. И Юй10 (ок. 2140 г. до н. э.) [2, 
с. 3]. В период развала первобытной социальной 
системы образовалась династия Ся (ок. 2070-
1600 гг. до н.э.).  

Археологические открытия показали, что 
культуры нижнего слоя Сяцзядянь на севере, 
Шицзяхэ на юге, культуры Таоси и Симао в 
среднем течении Хуанхэ сосуществовали с 
культурой Эрлитоу и находились под влиянием 
друг друга. 

                                                                               
Цзиси… За Юго-восточным морем, у реки Благостной. Си 
Хэ-жена предка Выдающегося (Цзюнь/Ку), родила десять 
солнц. 
帝俊妻娥皇,生此三身之国...帝俊生季厘,故曰季厘之国...东
南海之外,甘水之间,有羲和之国.有女子名曰羲和,方浴日于

甘渊.羲和者,帝俊之妻,生十日. [9; 28, с. 114-115, 117-118]; 
«Каталог великих пустынь запада»: Есть царство Западного 
Чжоу… Предок Выдающийся (Цзюнь/Ку) родил Влады-
чествующего над Просом (Хоуцзи)… 
有西周之国...帝俊生后稷... [9; 28, с. 118] 
8 «Исторические записки (Ши Цзи)» 109-91 до н.э. – «Пять 
императоров БэньЦзи»: Император Ку женился на дочери 
семьи Чэнь Фэна и родил Фан Сюня. Ку женился на дочери 
семьи Цзюй Цзы и родил Чжи. После смерти императора 
Ку, трон занял Чжи. После того, как император Чжи взошел 
на трон, он не добился никаких политических достижений, 
поэтому на престол взошел его младший брат Фан Сюнь – 
это император Яо. 
帝喾娶陈锋氏女,生放勋.娶娵訾氏女,生挚.帝喾崩,而挚代立.
帝挚立,不善(崩), 而弟放勋立,是为帝尧. [9] 
9 «Лунь Юй» 480-350 до н.э. - «Яо сказал (Яо Юэ)»: - О ты, 
Шунь! Небом установленное преемство власти пало на 
тебя. В делах управления твердо держись середины. Если 
народ в пределах четырех морей будет испытывать 
лишения, то ты навечно лишишься благословения Неба. С 
таким же наказом Шунь обратился к Юй. 
尧曰:“咨!尔舜!天之历数在尔躬.允执其中.四海困穷,天禄永

终.”舜亦以命禹. [9; 29, с. 446]; «Шу Цзин» 772-476 до н.э. – 
«Канон Яо»: Предводители сказали: «Наши добродетели 
скромны, и мы недостойны восшествия на престол». Импе-
ратор Яо сказал: «Вы можете рекомендовать своих 
родственников или людей с низким статусом». Толпа 
предположила: «Есть бедняк по имени Юй Шунь». 
Император Яо сказал: «Да, я тоже слышал об этом, как 
поживает этот человек?» Предводители ответили: «Он сын 
придворного музыканта Фэншоу. Его отец не был правед-
ником, мачеха была неискренней, младший брат казался 
высокомерным и недружелюбным, и Шунь смог ладить с 
ними. У него есть мягкое сыновнее почтение. Если он 
управлял государственными делами. Неплохо! " Император 
Яо сказал: «Дай мне попробовать! Женись на двух моих 
дочерях, Шунь наблюдал за их добродетелями». Поэтому 
Яо приказал двум дочерям поехать в Гуйшуйван и выйти 
замуж за Ю Шуна. Император Яо сказал: «Тщательно 
относитесь к делам правительства!» 
帝曰:“咨!四岳.朕在位七十载,汝能庸命,巽朕位?”岳曰:“否德

忝帝位.”曰:“明明扬侧陋.”师锡帝曰:“有鳏在下,曰虞舜.”帝曰

:“俞?予闻,如何?”岳曰:“瞽子,父顽,母嚚,象傲;克谐以孝,烝烝

乂,不格奸.”帝曰:“我其试哉!女于时,观厥刑于二女.”厘降二

女于妫汭,嫔于虞.帝曰:“钦哉!” [9] 
10 «Ли Цзи» 475-221 до н.э. – «Ритуальные предметы (Ли 
Ци)»: …От Яо до Шуня, от Шуна до Юй… 尧授舜,舜授禹 
[2] 
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В иероглифах «Чжуань Сюй 颛顼», прямое 
значение «Чжуань 颛» означает «круглая и 
толстая голова», а производное значение - 
«порядочная и законопослушная социальная 
элита». Прямое значение «Сюй 顼» - «человек с 
нефритовой короной на голове», что указывает 
на глубокую связь Чжуань Сюй и нефрита. Наи-
более распространенной нефритовой культурой 
является культура Хуншань, которая также сов-
падает со статусом Чжуань Сюй как северного 
бога в древних астрономических представле-
ниях, то есть он потомок культуры Хуншань. 
Возможна связь между культурами Хуншань и 
Центральных равнин в археологии и мифологии 
[4, с. 690-691; 5, с. 163-164; 6, с. 27; 7, с. 8], а 
Чжуань Сюй, наделенный высоким статусом, 
является результатом этой связи, представляя 
замену матриархата патриархатом.  

После окончания эпохи культуры Хуншань 
в бассейне реки Ляохэ возникла культура 
нижнего слоя Сяцзядянь (2000-1500 гг. до н.э.). 
Культура нижнего слоя Сяцзядянь отличается от 
культуры Хуншань. Лу Сысянь определил 
некоторые иероглифы на расписной керамике, 
включая «Чжуань Сюй» (Рис. 1) и «Ди Хун» 
(Рис. 2) [8, с. 1-7]. 

 

 
Рис. 1. Керамический 

орнамент, 
интерпретируемый как 
иероглиф «Чжуань Сюй» 

[34, с. 111]. 

Рис. 2. Керамический 
орнамент, 

интерпретируемый 
как иероглиф «Ди Хун» 

[34, с. 117]. 
 

Что касается деяний Ди Хуна, то в «Шан 
Хай Цзин» («Каталог великих пустынь востока») 
сказано: «Существует царство белых людей. 
Предок Выдающийся (Цзюнь/Ку) родил Ди Хуна. 
Ди Хун родил Белых людей…» [9]. В соот-
ветствии с древними записями (иероглифи-
ческие письмена на костях и черепаховых 
щитках), оба - Ди Хун и Ди Ку, были предками 
династии Шан [10, с. 25-40]. В археологических 
свидетельствах отмечается, что бассейн реки 
Ляохэ и Центральные равнины в эпоху ранней 
бронзы имели тесные контакты, которые 
привели к взаимовлиянию, а вот факторы 
военных действий и конфликтов не были 
обнаружены [11, с. 64]. В ранних реликвиях 

культуры Шан можно увидеть элементы 
культуры нижнего слоя Сяцзядянь [12, с. 14-19] 
и в то же время демонстрируется 
закономерность развития с севера на юг [13, с. 
144-152].  

На юге Культура Шицзяхэ (ок. 3000-1900 гг. 
до н.э.) является наследием культуры Цюйцзя-
линь [14, с. 155]. Местонахождение культуры 
Шицзяхэ – одна из «территорий» племени Чи Ю. 
В древних легендах народов Яо (瑶) и Мяо (苗) 
на юге Китая до сих пор встречаются мифы или 
песни, восхваляющие главного героя Чи Ю [15, 
с. 38-45; 16, с. 13-25]. После того, как Чи Ю 
потерпел поражение в войне с Хуан Ди, отно-
шения между племенами и культурами на 
Центральных равнинах оставались напряжен-
ными. Изучая древние записи и археологические 
свидетельства, ученые полагают, что на этом 
этапе племена в районе Шицзяхэ назывались 
«Мяо Мин (苗民 народ Мяо) / Ю Мяо (有苗 
Иметь Мяо)/ Сань Мяо (三苗 Три Мяо)» и состо-
яли в длительном военном конфликте с 
центральными равнинами [15, с. 38-45; 17, с. 46-
55]. Последний этап культуры Шицзяхэ также 
называют культурой пост-Шицзяхэ [18, с. 60-72]. 
В период перехода от культуры Шицзяхэ до 
пост-Шицзяхэ произошла очевидная трансфор-
мация общества и культуры [14, с. 156]. Масш-
табная война между Цзянханом и Центральными 
равнинами изменила изначальный культурный 
характер культуры Шицзяхэ и породила 
культуру пост-Шицзяхэ [14, с. 156; 17, с. 46-55].  

В дискуссиях о культурной принадлежности 
Шимао (2300-1800 гг. до н.э.) возникают 
противоречия. Некоторые ученые выдвинули 
идею о том, что это территория «Хуан Ди» [19, 
с. 19-21; 20, с. 15-20], но Чэнь Миньчжэнь 
считает, что к этому следует относиться очень 
осторожно [21, с. 010]. Активный период развала 
культуры Шимао соответствует периоду Яо, 
Шунь и Юй, и большинство ученых полагает, 
что развал культуры Таоси связан с 
императором Яо11, а развал культуры Эрлитоу с 
Юй. Тогда как развал Шимао, одного из трех 
крупных развалов того периода, скорее всего, 
связан с Шуном [22, с. 10]. Хронологический 
порядок краха трех крупномаштабных культур 
соответствует порядку трех императоров. 
Разница лишь в том, что отношения между 
развалами культур Шимао и Таоси на ранней и 
средней стадии были на уровне мирного обмена, 
                                                 
11 Иероглифы «文尧 Вэнь Яо» на керамикe, и развалины 
астрономических наблюдений. И киноварь клали на дно 
гробниц знати или мазали на тела умерших. Эти явления 
подтверждают гипотезу о том, что место Таоси 
принадлежит императору Яо. (Рис. 3-4). [30, с. 07; 31, с. 9-
24; 32, с. 624-629; 33, с. 56-72] 
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т.к. обе являлись независимыми археологи-
ческими культурами [23, с. 75].  

       

 

 

Рис. 3. Иероглиф «Яо» 
на обратной стороне 
глиняного плоского 
горшка на участке 
Таоси [30, с. 352]. 

Рис. 4. Иероглиф «Вэнь» 
на лобовой стороне 
глиняного плоского 

горшка на участке Таоси 
[30, с. 352] 

 
Падение Таоси в поздний период 

продемонстрировало более насильственные 
действия со стороны культуры Шимао [23, с. 72-
74]. Другими словами, отношения между Яо и 
Шунь на самом деле могли быть более 
натянутыми. Народ Таоси показал признаки 
слияния с культурой Эрлитоу после того, как 
подвергся насильственным действиям [24, с. 52-
53], а упадок поселения Шимао связан с 
расцветом культуры Эрлитоу [25, с. 320], что в 
сочетании с анализом мифологии  подтверждает 
тесную связь между Яо, Шунь и Юй. Смена 
власти между ними на самом деле происходит не 
через так называемую «избирательную систему» 
в мифологии.Такие выражения в мифологии, 
впрочем, представляют культурный сплав. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Среди результатов научных исследований в 

различных областях, посвященных мифологии и 
археологической культуре, мы обнаружили 
реальные произошедшие события. Эти события 
прослеживаются в мифологии, но они как бы 
«зашифрованы». Такие ситуации отражают 
абстракцию, преувеличение и изменение 
позиции, которым подвергаются события по 
мере того, как они рассказываются и 
сообщаются. При записи иероглифами от  
способа чтения зависит процесс суждения. Хотя 
способ произношения в древнем китайском 
отличается от современного, но записи 
сохранились. Например, упомянутые в тексте 
«Бай Мин – 白民» могут пониматься как белые 
люди, а также могут быть просто названием 
нации. А «Бай –白белый» в надписях на костях 

оракула означает рисовое зерно. В мифических 
текстах сформировалась законченная система 
письма, и иероглифы уже не являются просто 
пиктографиями. Интерпретация древних 
китайских иероглифов сама по себе является 
очень сложной задачей. В то же время необ-
ходимо быть осторожным при изучении досто-
верности мифа как литературного произведения. 
При изучении событий в китайской мифологии 
необходимо учитывать упомянутые выше 
факторы. При изучении зафиксированных в ней 
«беленых реальных событий» необходимо 
объединить результаты исследований древней 
окружающей среды, географии, биологии, фло-
ры, антропологии и других дисциплин. Лишь 
разобравшись в результатах исследований 
ученых разных направлений и позиций, можно 
выдвинуть обоснованное предположение. 

Сопоставление письменных источников ки-
тайской мифологии и данных археологической 
культуры целесообразно для понимания и 
анализа значения образов животных в мифо-
логии и искусстве. 
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Аннотация: Контроль таможенной стоимости имеет ключевое значение во время организации таможенного дела. 
Это либо свидетельствует об эффективной реализации политики, либо свидетельствует об административных 
проблемах. Следует отметить, что если бизнес будет сотрудничать с государством, то результаты будут гораздо 
более удовлетворительными и обнадеживающими, ведь сотрудничество всегда более плодотворно в обстановке 
взаимного доверия. 
Ключевые слова: декларирование, таможенная декларация, таможенная стоимость, таможенный контроль, 
дополнительная проверка,  обеспечения исполнения обязанности по уплате таможенных платежей, таможенные 
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Ամփոփագիր. Մաքսային արժեքի հսկողությունն առանցքային նշանակություն ունի մաքսային գործի 
կազմակերպման փուլում։ Այն կա՛մ վկայում է արդյունավետ կերպով դաշտում քաղաքականության 
իրականացման մասին, կա՛մ էլ ի ցույց է դնում վարչարարական խնդիրները։ Պետք է նկատել, որ եթե 
տնտեսվարողները համագործակցեն պետության հետ, ապա արդյունքները անհամեմատ ավելի գոհացուցիչ և 
ոգևորող կլինեն, քանի որ փոխվստահության միջավայրում համագործակցությունը միշտ էլ ավելի արգասաբեր է 
լինում։   
Հանգուցաբառեր՝ հայտարարագրում, մաքսային հայտարարագիր, մաքսային արժեք, մաքսային 
հսկողություն, լրացուցիչ ստուգում,  մաքսային վճարների ապահովում, մաքսային վճարներ։ 
 

Foreign trade and customs affairs are closely 
related. A number of key issues are regulated by the 
customs authorities, among which are the determi-
nation of the customs value and the control over it. 
Generally, issues related to customs value are 
"painful" for those who transfer goods across the 
border [6, pp. 243-244] due to several circumstan-
ces. First, mostly the customs value is the basis for 

charging duties and fees, sometimes it is important 
in some provisions related to offenses, for example, 
in some cases it is the basis for imposing admi-
nistrative fines [6, pp. 243-244], in other cases it 
serves as the basis for the formation of customs 
statistical data, which gives an opportunity to form a 
certain idea about the volume of foreign trade. It is 
noticeable that at one hand the customs value has an 
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economic content, and on the other hand a legal one. 
[5, p. 1] 

From a juridical point of view, the customs 
value is a subject of public law, [7; 141] and from 
an economic point of view, it is a base for tax 
collection. When conducting customs control of the 
declared customs value during the customs 
declaration, the customs authorities carry out 
verification of the accuracy of determining and 
declaring the customs value of goods (selection and 
application of the method while determining the 
customs value of goods, the structure and size of the 
customs value of goods, documentary confirmation 
of information about the customs value of goods). 
Carrying out control, the customs body has the right 
to request written explanations from the declarant 
about the factors and circumstances affecting the 
formation of the price of goods. [1, Article 313] 

According to the decision of the EEC 
Collegium No. 42 dated 27.03.2018, [3] the 
characteristics of determining as unreliable the 
customs value of goods and the bases for 
recognizing information are defined. According to 
the point 3 of the same decision, while carrying out 
customs value control, customs authorities use the 
information about goods that is at their disposal and 
is mostly comparable with the available information 
regarding the imported goods, also studying the 
conditions and circumstances of the transaction, the 
physical characteristics, quality and reputation of the 
imported goods. Similar data can be found, for 
example, by obtained information while using the 
information resources of customs bodies about 
transactions with identical or similar goods, goods of 
the same class or type, stock exchange quotations 
and indexes, information obtained from price 
catalogs, etc. The customs authority can also receive 
mentioned information from the state and/or 
commercial representations of the EAEU member 
states located in third countries, state bodies, 
organizations, transport and insurance companies of 
the member states, suppliers and manufacturers of 
imported, identical, similar goods, any by any other 
method that’s not prohibited by the legislation of the 
member states, included the Internet. In practice, 
among the features of unreliable determination of 
the customs value of the goods, we often encounter 
cases, when information affecting the customs value 
of the imported goods, contained in the document(s), 
the information received from the information 
systems of the customs authorities and (or) the 
information systems of the state authorities of the 
member states, and (or) while carrying out control, 
inconsistencies with the information obtained from 
other currently disposable sources for the customs 
authority and (or) in accordance with the legislation 
of the member states, with the information obtained 

in other ways, in comparison with the price of the 
same or similar goods, while finding a lower price of 
the imported goods, if those are comparable, or 
when it was determined in accordance with 
information about stock market quotations, stock 
market indexes, auction prices, information obtained 
from price catalogs. 

Currently, one of the major problems in the 
customs is the tendency of declarants to reduce the 
customs value of imported goods. Thus, 
unscrupulous businessmen, try to avoid from 
customs fees and present an indicator that is lower 
than the actual customs value in the form of a lower 
and unrealistic invoice value and (or) customs value 
by underrepresenting additional expenses or not 
presenting them at all. Abovementioned indicates 
both, presence of unscrupulous businessmen, an 
ineffective and insufficiently targeted customs 
administration. It is important to note that both pre-
release and post-release monitoring are carried out 
to ensure improved administration. If necessary, 
customs authorities have right to request additional 
information and documents from the declarant, 
which must be submitted within the specified period, 
and may also carry out additional verification of 
information that has not been properly verified 
within the framework of the case. [8, p. 5] 

Customs authorities invest all their potential, 
expecting effective administration; nevertheless it’s 
noticeable that customs service faces some problems 
preventing it from provision of a highly effective 
administration. In particular, the businessman 
submits only a part of the required documents and 
information and/or information about similar goods 
in the data base of customs doesn’t exist (to compare 
customs values). Due to the continuous changes in 
the field the risk of faults occurrence is high, and we 
should not ignore the gaps in the legislative field. 
Depending on personal motives of businessmen, 
there is another problem associated with the 
provision of false customs value with both higher 
and lower versions of the true value. [5, p. 5] 
Sometimes in documentation businessmen are able 
to find provisions that bypass the legislation, 
justifying the presented customs value indicators 
from the point of view of the legal framework. 

The SRC RA is taking a number of steps, in 
order to come up with a new and more effective 
customs administration, and within the framework 
of the reforms launched regarding this, the 
declaration process is continuously improved and 
simplified. Procedures for declaration of customs 
value and determination methods have been revised 
in order to increase the efficiency of customs 
control. In 2022 by changing the features of customs 
value control from May 1, SRC RA urges economic 
subjects to submit declarations using the transaction 
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value (1st) method of determining customs value, 
and in case of submission using another method, to 
provide grounds on the basis of which information 
the declaration was made. It’s still important to 
declare reliable information which has documentary 
justification, but those are presented to the customs 
authorities only when the customs declaration is 
selected through the "Yellow" or "Red" procedures 
of customs control by the automatic risk 
management system, so being qualified as risky. In 
this case, the declarant is already obliged to submit 
to the customs authorities at least an invoice, 
documents about payment for imported goods or 
information about its delay [10]. In that case, an 
official of customs authorities, having jurisdiction 
over the declaration of the above-mentioned goods, 
carries out document control in accordance with the 
risk management system based on the instructions 
for the implementation of formed risk reduction 
measures [2]. 

Economic subjects need to remember that all 
information related to the customs value in 
declarations must be documented and may later, 
during the post-release control phase, be requested 
by the customs authorities. In other words, with this 
step, the actual declaration process was shortened, 
but the possibility of further monitoring was not 
excluded either. 

Currently, still being in the transitional stage of 
using fully electronic declaration, risky-considered 
customs declarations, are being submitted by the 
declarants to the customs authority for customs 
control with their accompanying documents. Later, 
after certain software settings, the declarants can 
submit the documents completely in online form. In 
this case, the direct contact of the controlling body 
and the entity making the declaration is completely 
excluded, which in turn reduces the risks in the field. 

In order to justify the application of the selected 
method of determining the customs value according 
to the transaction value of imported goods and for 
the information credibility verification submitted 
during the customs control, the customs authorities 
may request from the declarants additional 
documents substantiating the transaction value, in 
accordance with Articles 313, 325, 326 of the 
Customs Code of the EAEU [1] and Decision of the 
EEC Collegium No. 42 dated 27.03.2018 [3]. 
Basically, as documents justifying the customs value 
are required, price lists of the manufacturer and the 
seller, documents justifying the payment for the 
goods, export declaration, documents on accounting 
for the goods or other similar goods in the 
accounting, data about brands, models and articles if 
available, technical specifications and either a proof 
about being non-correlated, or, otherwise, about the 
absence of its effect. These documents can justify 

the presented customs value in a unique way. In 
particular, let's mention that with price lists we get 
an idea about the product's market prices and sales 
conditions. 

The export declaration gives an opportunity to 
make sure that the products exported from the 
supplier country, and the one imported to our 
country are the same by all means. The role of 
payment is self-evident. Accounting documents 
provide an opportunity to understand how close the 
sales prices of the imported goods are to market 
prices and as a result, what kind of documented cost 
additions there are. The physic-technical 
characteristics and marking of the cargo obviously 
affect the formation of its price. It is obvious that 
interdependence can have a direct impact on price 
formation.  

The foreign language documents justifying the 
customs value, guided by the provisions of Article 
80, Clause 7 and Article 340, Clause 5 of the 
Customs Code of the EAEU [1], are required to be 
submitted with Armenian translations, made in 
accordance with the law. It is noteworthy, that 
requested documents must be submitted in one set 
(simultaneously) according to each request. [1, 
Article 325] In particular, if the customs body has 
discovered features of the customs value being 
unreliable, and the entrepreneur insists on the use of 
the 1-st method chosen by him, then control of the 
customs value starting before the release (additional 
control) is carried out. As an alternative to additional 
control, customs authorities propose another method 
selection, based on the principle of exclusion of 
previous ones. The control of the customs value can 
be carried out either before the release of the goods, 
or during the specified maximum period after the 
release, in the case of providing provision of 
customs payments in the amount of the positive 
difference arising from the customs fees. The latter 
is designed to reduce the declaration process and the 
release time of imported goods. The possibility of 
providing provision of customs payments was 
introduced within the framework of the EAEU, 
which on one hand excludes the underpayment of 
customs fees in the event of any problem being 
discovered, and on the other hand, it gives the 
entrepreneur the opportunity to sell the product on 
the market without stopping the sales or production 
chain until the existing disagreements are clarified. 
Provision of customs payments can be presented in 
four ways: freezing of money funds, bank guarantee, 
guarantee and property pledge. [1; Article 63] The 
documents and (or) information requested by the 
customs authority to complete the inspection may be 
submitted by the declarant after the release of the 
goods within a period not exceeding 60 calendar 
days from the date of registration of the customs 
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declaration. The inspection of the submitted package 
by the customs officials is completed no later than 
30 calendar days from the date of submission of the 
requested documents and/or information, and in case 
of non-submission, on the day of expiry of the 60-
day period. [1, Article 325] In the case of failure to 
provide payment security, the inspection is carried 
out until the release, combined with the extension of 
the release dates. In case of failure to submit the 
documents within the specified period, the customs 
control ends with the decision of the customs body 
to make changes and/or additions to the customs 
declaration till the release, and a deadline is set for 
implementing the proposed changes. After the 
deadline, if it becomes clear that the declarant has 
not completed those customs requirement, then the 
release of the customs declaration is rejected 
according to Articles 125 and 325 of the Customs 
Code of the EAEU [1]. 

Already in 2019, this practice was circulating, 
and it got large volumes in 2020, the volumes 
increased by almost 4 times compared to the 
previous year. According to the averaged data, about 
100 inspections are carried out annually. 

Mostly, the experience proves, that the 
suspicions are justified, but there are also cases, 
when the business completely dispels all doubts in 
terms of documents and justifies the customs value 
presented by him. Based on averaged data, it can be 
noted that 20-30 percent of transactions are accepted 
as a result of the inspection. However, it should be 
noted that sometimes the business subjects 
unnecessarily prolong the process, in particular, the 
organization has no intention to submit any 
document, but demands an inspection and provides 
security. After the expiration of the set period, the 
customs body completes the inspection and based on 
the decision of the EEC Board No. 289 dated 
10.12.2013 [4], makes changes and/or additions to 
the declaration. It turns out that in this case 
administrative resources are unnecessarily wasted. 
In particular, before the release, the declarant had 
the obligation to carry out that action, and after the 
release, it is already on the customs bodies. In 
addition, there are cases when the declarant, who 
exhibits similar behavior, expresses the desire for a 
check to be carried out for a number of declarations. 
Despite the fact that it’s obvious to the customs 
body that there is a high probability that the 
organization will not provide any justification for 

the next declaration, nevertheless, because of not 
having any legislative leverage, the customs official 
is forced to start the control again. We think it would 
be right to legislatively set any restraining 
mechanism or administrative responsibility in order 
to burden the administrative body unnecessarily. 

In case of disagreement with the results of the 
inspection, business apply to the Appeals 
Commission of the Tax and Customs Authorities of 
the RA SRC and (or) to the Administrative Court. 

Summarizing the paper, it can be noted that 
customs value control has a key point in the 
management of customs affairs. It either testifies the 
effective implementation of the policy in the field, 
or it shows the administrative problems. It should be 
noted that if businessmen cooperate with the state, 
the results will be much more satisfying and 
encouraging, because cooperation in an environment 
of mutual trust and that always has a positive 
impacts. 
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Ամփոփագիր. Հայտնի է, որ երկրի տնտեսական աճի ապահովման գործընթացում մեծ դերակատարություն 
ունի բանկային համակարգը, և, որպես հետևանք, կարգավորովում է առավել ուժգին, քան այլ կազմակերպու-
թյունների աշխատանքը։ Ֆինանսական կազմակերպությունների և բանկերի վերլուծության համար կիրառվում 
է այսպես կոչված “CAMEL” մեթոդը։ Տվյալ մեթոդի արդյունավետությունը հաստատվել է բազմիցս և ամբողջ 
աշխարհում լայն կիրառում ունի ֆինանսական վերլուծաբանների շրջանում. Վերոգրյալ մոդելում բանկը կամ 
ֆինանսական ինստիտուտը դիտարկվում է տարբեր տեսանկյուններից՝ ներառյալ որոշակի ցուցանիշների 
քանակական վերլուծությունը և կազմակերպության կառավարման որակական վերլուծությունը։  Այդ գործոն-
ներից է ակտիվների որակը։ Ֆինանսական ինստիտուտների, և, մասնավորապես, բանկերի ակտիվների որակը 
մատնանշում է պոտենցիալ ռիսկի գոյության վրա, որը կապված է տրված կրեդիտների, ներդրումային 
պորտֆելների, անշարժ գույքի և այլ ակտիվների հետ։ Բանկերի կառավարման համակարգում պետք է իր 
կարևոր տեղը զբաղեցնի ակտիվների կառավարումը, հատկապես կրեդիտների և ներդրումային պորտֆելի 
որակը,  որոնք մեծավ մասամբ կազմում են կազմակերպության ակտիվների մեծ մասը և շահույթի հիմնական 
աղբյուրը։ Հայտնի է, որ հայկական բանկերի ներդրումային պորտֆելները կազմված են պետական 
պարտատոմսերից և Հայաստանի հանրապետությունում գտնվող այլ ֆինանսական ինստիտուտների 
պարտատոմսերից։ Սակայն, հաշվի առնելով աշխարհի ներկայիս տնտեսական և քաղաքական իրադրությունը՝ 
Ուկրաինայի և Ռուսաստանի միջև բախումները, արևմտյան երկրների պատժամիջոցները Ռուսաստանի 
հանդեպ, ինչպես նաև գլոբալ ինֆլյացիան, համաշխարհային գնաճը և հիմնական տոկոսադրույքների աճն 
ամբողջ աշխարհում, վարկային պորտֆելներն ավելի մեծ ռիսկի տակ կլինեն, քան նախկինում: Սա կհանգեցնի 
NPL-ի (չաշխատող վարկերի) ավելի բարձր տոկոսի և, համապատասխանաբար, շահութաբերության անկման: 
Հանգուցաբառեր՝ Ակտիվների որակ, NPL, բանկեր, ֆինանսական հաստատություններ 
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Актуальность. Финансовая система и банковская система, в частности, являются жизненно важными эле-
ментами экономики страны. Банковская система формирует ядро финансового сектора экономики и помогает 
удовлетворять все потребности, необходимые для торговли и производства товаров. Качество активов является 
одной из наиважнейших областей для определения общей ситуации банка. Главным фактором, влияющим на 
качество активов, является кредитный портфель банков, так как он доминирует баланс банков. Качество 
активов – это общий риск, связанный с разными активами, которые компания или частное лицо держат на 
своем балансе/ в своем портфеле. Мы будем использовать термин «Качество активов» в случае армянских 
банков в контексте только качества кредитов, выданных банками. Банк имеет активы высокого качества, если 
кредиты, которые он выдал погашаются и погашаются вовремя. В то же время, плохое качество активов значит, 
что кредиты, выданные банком, не выплачиваются вовремя или вовсе из-за банкротств клиентов. Основным 
показателем, используемым банками для описания качества активов является NPL (Non-Performing Loans), 
которая учитывает все кредиты, по которым есть опоздание погашения более определенного количества дней.  
Ключевые слова: Качество Активов, NPL, банки, финансовые институты 
 

Relevance\Issue  
The financial system and the banking system, 

in particular, are vital elements of the country's 
economy. The banking system forms the core of the 

financial sector of the economy and helps to meet all 
the needs necessary for trade and production of 
goods. Asset quality is one of the most important 
areas for determining the overall situation of the 
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bank. The main factor affecting asset quality is the 
loan portfolio of banks, as it dominates the balance 
of banks. Asset quality is the overall risk connected 
with different assets that a company or an  
individual holds on its balance \in its portfolio.  We 
will use the term "Asset Quality" in the case of 
Armenian banks in the context of only the quality of 
loans issued by banks. A bank has high-quality 
assets if the loans it has issued are repaid and repaid 
on time. At the same time, poor asset quality means 
that loans issued by the bank are not paid on time or 
at all due to customers’ bankruptcies. The main 
indicator used by banks to describe asset quality is 
NPL (Non-Performing Loans), which takes into 
account all loans for which there is a delay in 
repayment of more than a certain number of days. 

There are a large number of factors affecting 
this indicator at present - sanctions against Russia, 
global inflation, an increase in percentage rates 
around the world, which leads to a deterioration in 
the economic situation and, consequently, a drop in 
the paying capacity of the population and 
businesses. 

A drop in economic activity and/or the 
currency exchange rate can also have a negative 
impact on the quality of assets throughout the 
banking system, especially in countries where many 
loans are given in foreign currency. In most cases, 
bank customers do not hedge this risk. The next 
factor that may have an impact on the assets of 
banks is the dynamics of the stock market. This may 
affect banks through the following: 

1. Direct investments of banks in the stock 
market. 

2. The effect of money loss among bank 
debtors. 

3. Reduction of the value of the mortgaged 
property. 

And, obviously, the percentage rate on the loan, 
which, in its turn, is closely related to the key rate of 
the central bank, is a factor affecting the paying 
capacity for loans. 

The Degree of Development of the Problem 
Arpita Ghosh (2014) proposed a method to 

reduce NPA (Non-Performing Assets) in banks – to 
take preventive measures at the stage of credit 
evaluation or calculation [1].  Preventive measures, 
in his opinion, can also be in the form of 
restructuring, early sale/deduction of stressful assets 
of companies. In this article, the author also proved 
that in the post-crisis period, the decline in bad 
assets slowed down, especially for OPS. According 
to the Global Financial Stability Report published 
by the IMF (2009), asset quality has a strong 
positive impact on the profitability of banks and 
other financial institutions.  Thus, we can 
confidently state, that in order to improve 

profitability, banks should improve the quality of 
their assets along with other determinants of 
profitability. The growing number of cases of poor 
asset quality in banks around the world shows the 
need for a new approach to assess asset quality and 
the factors affecting it. 

Chilukuri noted in his work (2016) that there 
was a huge increase in advances during 2001-2012 
[2]. Success in improving the quality of assets can 
be accredited to the management of these banks, 
which also complied with all regulations - 
prudential standards, income recognition and 
provision of norms. In order to reduce the threat and 
intensity of NPL, banks should develop effective 
management of the information system and should 
use specialized and well-trained personnel who can 
use their experience and handle situations carefully. 

R. Saluja (2010) studied the growing NPA 
indicators in the banking sector of India and noted 
his deep concern about current situation in the 
country [3]. His research also shows that there is a 
huge difference in non-operating assets depending 
on whether the bank is public or private. The Gross 
and Net NPLs of public sector banks have greatly 
improved over the years under review. The author 
linked these changes with strict political initiatives 
and the application of various legal and non-legal 
measures. 

In their work S. Purnima and M. Teivanyaki 
(2015), the authors noticed that the number of 
stressful assets is rapidly increasing in public sector 
banks [4]. The authors concluded that public sector 
banks should create a methodological framework, 
have a clearly defined goal, flexibility and sufficient 
financial support from the states to solve the 
problems of stressful assets. 

In his work, V. Swami (2015) noted that 
favorable macroeconomic conditions facilitate the 
management of stressful assets and leads to an 
improvement in asset quality. This research also 
showed that private banks have advantages in terms 
of the efficiency of credit management, which once 
again confirms the inefficiency of public 
administration of such large organizations in the 
financial sector [5]. 

Goal 
Our goal in this paper is to understand the 

average risk indicators of Armenian banking sector 
and compare the asset quality of several Armenian 
banks. 

Methodology 
       The statistics was taken from the websites of 
the Central Bank of Armenia and the relevant banks 
for further analysis. 

The Situation in the Banking System 
At the beginning of our analysis, we will 

consider statistics on the banking system at the end 
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of 2021, published by the Central Bank of Armenia 
[6]. Let's first look at the regulatory indicators of the 
banking system in general(H1(2), H2(1), H2(2)). It 
is Obvious, the published statistics shows a pretty 
good image for the banking system. Standard H1(2), 
which shows the ratio of total capital to risk-
weighted assets, is 17.2%, which is about 50% more 
than the minimum ratio determined by the Central 
Bank of the Republic of Armenia (12%). The 
second interesting indicator is the liquidity indicator 
H2(1), which shows the ratio of liquid assets to total 
assets of the banking system. This indicator is 
32.03%, which is again significantly higher than the 
minimum required 20%. The last normative 
indicator that we are interested in  is again related to 
liquidity (H2(2)) – highly liquid assets of the 
banking system/demand liabilities. This indicator is 
at a very high level – 122.67%, which exceeds the 
minimum (60%) by more than 2 times. At first 
glance, these numbers show a very good image, but 
we should take into account the fact that many loans 
are refinanced throughout the world only in order 
not to be included in the NPL and deducted from the 
bank's assets, thereby reducing the amount of assets. 
It is here that we should note the importance of asset 
quality assessment. 

Other interesting indicators are Financial 
Leverage and Return on Equity. On average, the 

banking system has a Financial Leverage of 7.7, and 
a Return on Equity of 6.73% at the end of fiscal year 
2021. 

Further, let us consider already defined banks 
and their financial indicators more thoroughly. First, 
you need to decide which banks to choose for this 
purpose. We have settled on three largest banks by 
assets – Ameriabank, Ardshinbank, 
Armbusinessbank, as well as Inecobank and HSBC. 

Having considered the assets and their 
composition in banks (See Fig.1), we see that the 
largest part of the assets in all cases are loans of 
customers. They occupy from 52% to 69% of all 
assets of these banks. The following are cash assets 
and cash equivalents or investments in debt 
securities. Taking into account the fact that cash 
equivalents are still debt securities only with a 
shorter duration, here we can observe which 
securities banks invest in. Armbusinessbank has the 
most long-term and, accordingly, risky portfolio, 
where investments in bonds account for 18.9% of 
assets, while cash equivalents are only 6.6%. 
Among these banks, only Inecobank has 
investments in bonds that exceed cash in assets, but 
it is Inecobank, that has the smallest share of loans 
in relation to the bank assets. 

 

 
Fig.1 Assets of Companies 

      
Next, let's examine the other side of the balance 

sheet - the obligations of these banks, in more detail. 
In the case of HSBC, we see that almost all 
liabilities are current accounts, deposits and issued 
bonds, and there are almost no funds from other 
banks. All other things being equal, this may 
indicate that this bank does not inspire confidence in 

the rest of the banking sector due to high risks, 
however, in this case it may indicate the small size 
of the bank and not very close ties with the rest of 
the banking sector. We also see that Ameriabank 
also does not accept a large amount of funds from 
other banks, as well, which is quite interesting. This, 
in its turn, may be due to the incompetence to invest 
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this money in more profitable instruments, given the 
large amount of money accepted from customers 

and other banks. 

 

 
Fig.2 Obligations of companies 

 
Among the banks considered, Ameriabank has 

the largest capital with amount of about $ 128 
million, and Armbusinessbank has the smallest – 
about $ 22 million. The latter fact is quite 
surprising, considering the fact that Armbusines-
sbank is one of the largest by assets. 

If we consider the equity in disassembled form, 
we can notice another amazing fact – the retained 
earnings of Armbusinessbank are negative and in a 
rather large amount – $ 19 million. This means that 
the bank works with loss and is losing equity. (See 
Fig. 3). 

 

 
Fig.3 Capital of Companies 

 
For a better understanding of the situation in 

the examined banks, let us observe the financial 
leverage indicator (See Figure 5). If in the case of 
the 4 banks it is comparable to the average for the 
banking system, then as we have already mentioned 
above, Armbusinessbank has serious problems with 
risk management. Such use of financial leverage is 
very dangerous, taking into consideration that the 
loss of only 3-4% of assets will lead to the 
bankruptcy of the bank, and such volatility is quite 
common among financial companies around the 

world and especially for financial institutions in 
developing countries, where the economy and 
financial companies are highly dependent on 
exogenous factors.  To struggle with the decline in 
the value of assets, the bank may be motivated to 
refinance insolvent loans in order not to write off 
the assets and declare bankruptcy, having lost all the   
money of the shareholders. 

On the other hand, the bankruptcy of such a 
large player in the market may lead to the crisis of 
the financial system in Armenia. We may say that 
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Armbusinessbank has become one of the examples 
of “Too big to fail” companies for the country, and 
both the regulator and the state have their own 
motivation to support the company even in such 
situation.  It should also be mentioned  that with 
better management of the bank and comparable 
retained earnings with other banks (about 30 million 
for 3 banks and 74 million for Ameriabank), the 

company would have a financial leverage equal to 
10, which is a bit more than the average banking 
indicator.  In addition, as we have already spoken 
above, it is the quality of assets, that affects the 
profitability of the banking sector, and such losses 
are possible only with initially poor quality of assets 
and their write-off with time. 

 

 
Fig.4 Financial Leverage 

 
Conclusion 
In this paper, we reviewed the literature 

showing the impact of asset quality and regulations 
on the profitability of companies, and came to the 
conclusion that this influence is certain and obvious. 
Further, we found that, if in the case of the banking 
system as a whole, the situation in Armenia is quite 
terrible, and then there are banks under a big 
question about their solvency in the future. To 
understand the ways to restore the financial situation 
with this bank, it is necessary to make a more 
detailed analysis of assets, in particular loans issued, 
and the share of refinanced loans. However, such 
data are not public and, accordingly, this kind of  
analysis can be carried out either by the Central 
Bank of the Republic of Armenia or by the bank 
itself internally. 
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Аннотация. Обеспечение финансовой устойчивости является одной из главных предпосылок развития любой 
экономики. Рыночная конкуренция требует от организаций вести свою хозяйственную деятельность с высокой 
эффективностью и всегда фиксировать стабильные финансовые результаты. Возможность создания, выживания 
и развития организации зависит от организации основного производства и его совершенствования. При этом к 
изменению методов организации производства приводит не только применение новой техники, но и 
соответствующий уровень организации производства, в свою очередь, побуждает к совершенствованию 
технических систем. 
В результате постоянных изменений производственных объектов и условий к организации производства 
постоянно предъявляются новые требования. Некоторые организации часто оказываются в сложном 
финансовом положении по объективным или субъективным причинам. На практике это выражение содержит 
значительную неопределенность, так как финансовые трудности в организациях различаются по степени 
сложности. Не всем организациям, оказавшимся в сложной ситуации, удается преодолеть трудности и 
восстановить нормальную финансово-хозяйственную деятельность за счет программ финансового 
оздоровления или государственной помощи. Понятно, что реорганизация и ликвидация считаются лучшими 
решениями для устранения неопределенности в таких случаях. 
ЗАО «Арцах Фрут» является лидером по переработке фруктов и овощей в Республике Арцах и играет большую 
роль в представлении продукции Арцаха миру и обеспечении производства консервированной продукции на 
внутреннем рынке. Однако тот факт, что компания работает с «устойчивыми убытками», очень прискорбен и 
нуждатеся в анализе и во всесторонней поддержке. 
Ключевые слова: убыток, товар, организация производства, финансовый результат, финансовое состояние, 
анализ 
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 Abstract. Ensuring financial stability is one of the main prerequisites for the development of any economy. 
Market competition requires organizations to conduct their economic activities with high efficiency and consistently 
record stable financial results. The possibility of establishment, survival and development of the organization depends 
on the organization of the main production and its improvement. Moreover, not only the use of new techniques leads to 
changes in production organization methods, but also the appropriate level of production organization, in turn, 
motivates the improvement of technical systems. 
As a result of constant changes in production facilities and conditions, new requirements are constantly being presented 
to the organization of production. Some organizations often find themselves in a difficult financial situation for 
objective or subjective reasons. In practice, this expression contains considerable uncertainty, as financial difficulties in 
organizations vary in their degree of complexity. Not all of the organizations in a difficult situation manage to overcome 
difficulties and restore their normal financial and economic activities through financial recovery programs or state 
assistance. It is clear that reorganization and liquidation are considered the best solutions to eliminate uncertainty in 
such cases. 
"Artsakh Fruit" CJSC is the leader in the production of preserves in the Republic of Artsakh and plays a major role in 
presenting the products of Artsakh to the world and in ensuring the production of preserves for the domestic market. 
However, the fact that the company is operating at a "sustainable loss" is very regrettable and needs analysis and full 
support. 
Keywords: loss, product, production organization, financial result, financial condition, analysis 

 
Նախաբան: Արտադրական կազմակերպու-

թյան հաջողությունը պայմանավորված է 
սպառողների համար բարձր արժեք ունեցող 
ապրանքների և ծառայությունների ստեղծմամբ, 
ապրանքների վաճառքով, որոնց գնով կծածկվեն 
ծախսերը, ռեսուրսների արդյունավետ օգտա-
գործմամբ, արտադրությունում պարբերաբար 
նորամուծության ներդրմամբ, հմուտ աշխատող-
ներ ունենալու հաջողությամբ, այդ թվում 
մենեջերներ, աշխատունակ աշխատուժ, այլ 
կազմակերպությունների հետ սերտ տնտեսա-
կան հարաբերությունների ձևավորմամբ, գոր-
ծառնություններն իրականացնելու համար բա-
վարար ֆինանսական ռեսուրսների տնօրին-
մամբ, ռազմավարության և տակտիկայի 
մշակմամբ, ճկուն գնային քաղաքականությամբ 
և այլ գործոններով [3, էջ 21]: 

Ցանկացած հասարակության արտադրու-
թյան եղանակը՝ որպես ամբողջ, պարունակում է 
երկու կողմ արտադրողական ուժեր և 
արտադրական հարաբերություններ՝ որպես 
ամբողջի մասեր: 

Արտադրողական ուժերը, իրենց հերթին, 
բաղկացած են արտադրության միջոցներից, 
այսինքն՝ աշխատանքի գործիքներից ու աշխա-
տանքի առարկաներից և մարդկանցից: 
Որպեսզի արտադրողական ուժերի բոլոր 
տարրերը կարողանան գործել միասնական 
արտադրական գործընթացում, անհրաժեշտ է 
դրանք միավորել: 

Արտադրական հարաբերությունները նյու-
թական բարիքների արտադրության և բաշխման 
գործընթացում մարդկանց միջև ծագող արտա-
դրատեխնիկական և սոցիալ-տնտեսական 
հարաբերություններն են: Դրանցից առաջինը 
արտադրության գործընթացի մասնակիցների 
համատեղ աշխատանքում դրսևորվող հարա-
բերություններն են, որոնց հիմքը աշխատանքի 
բաժանումն ու կոոպերացումն է: Դրանով 
պայմանավորված էլ արտադրության կազմա-

կերպման հաջորդ գործառույթը առանձին 
կատարողների ու արտադրական ստորաբա-
ժանումների միջև բազմատեսակ կապերի 
հաստատումն է: 

Վերլուծություն: «Արցախ ֆրութ» ՓԲԸ 
արդեն հայտնի անուն է ինչպես ներքին, այնպես 
էլ արտաքին սպառողների շրջանակներում։ 
Ընկերությունը հիմնադրվել է 2007թ.-ին։ Մեկ 
տարի անց, ավարտելով գործարանի 
շինարարությունը, թողարկվել է առաջին 
արտադրանքը։ Այսօր, հիմնադրումից արդեն 15 
տարի անց նրա արտադրանքն առաքվում է 
աշխարհի բազմաթիվ երկրներ, մասնավորապես 
ՌԴ, Լիտվա, Բուլղարիա, Ֆրանսիա [7]: Արտա-
հանվող արտադրանքի ծավալներով Ռուսաս-
տանն առաջին տեղում է։ Որոշակի ժամանա-
կահատվածում, կապված COVID-19-ի, այնու-
հետև 2020թ. 44-օրյա պատերազմի հետևանքով 
ստեղծված բարդ իրավիճակի հետ, ընկերու-
թյունը արտահանման հետ դժվարություններ 
ունեցավ, բայց իրավիճակը կայունանում է։  

Կազմակերպությունները իրենց տնտեսա-
կան գործունեությունը կարող են իրականացնել 
գործառնական, ներդրումային, ֆինանսական 
ոլորտներում: 

Կազմակերպությունների տնտեսական 
գործունեության հիմնական ոլորտը գործառնա-
կանն է, որտեղ տեղի են ունենում մի շարք 
տնտեսական գործընթացներ` մատակարար-
ման,  արտադրական, իրացման: 

Այդ տնտեսական գործընթացների ուսում-
նասիրությունը իրականացվում է փոխկապ-
վածության և փոխպայմանավորվածության մեջ` 
պատճառահետևանքային կապերի բացահայտ-
ման միջոցով: 

Կազմակերպություններն իրենց տնտեսա-
կան գործունեությունը ծավալելու նպատակով 
տիրապետում են համապատասխան ակ-
տիվների, որոնք ձևավորվում են ինչպես սե-
փական կապիտալի, այնպես էլ պարտավո-
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րությունների հաշվին: Դրանք անհրաժեշտ են 
կազմակերպությունների կողմից ընդունված 
բիզնես-ծրագրերի կատարման համար: Շու-
կայական մրցակցությունը կազմակերպություն-
ներից պահանջում է, որ իրենց տնտեսական 
գործունեությունը վարեն բարձր արդյունա-
վետությամբ և մշտապես արձանագրեն կայուն 
ֆինանսական արդյունքներ: Կազմակերպու-
թյունների տնտեսական գործունեության 
արդյունավետությունը և ֆինանսական 
արդյունքները, որոնց վրա ներգործում են 
տարաբնույթ գործոններ, բնութագրվում են 
ցուցանիշների համակարգով [4, էջ 20]:  

Արտադրության տնտեսական արդյունա-
վետության գնահատման ժամանակ անհրա-
ժեշտ է հաշվի առնել վերջնական արդյունքի վրա 
ազդող գործոնների առանձնահատկություն-
ները: Միայն համակարգված մոտեցումն է 
հնարավորություն տալիս անցկացել համալիր 
վերլուծություն և կատարել ճիշտ եզրակացու-
թյուն արտադրանքի տնտեսական արդյունա-
վետության բարձրացման հիմնական ուղիների 
վերաբերյալ: 

Արտադրանքի արտադրության տնտեսա-
կան արդյունավետությունը բնութագրվում է 
բնեղեն և արժեքային ցուցանիշների համա-
կարգով: Բնեղեն ցուցանիշներն արտացոլում են 
ձեռք բերված արդյունավետության միայն մի 
կողմը՝ քանակը: Տնտեսական արդյունքի 
արտացոլման համար անհրաժեշտ է նաև աշխա-
տանքի ծախսերի ընդհանուր չափը:  Որպեսզի 
ստացվի արտադրության նյութադրամական 
միջոցների ծախսերի ու արդյունքի չափակցելի 
մեծություն, արտադրված արտադրանքի ծավալը 
վեր է ածվում արժեքային արտահայտության: 
Արժեքային ցուցանիշներն ունեն ոչ միայն 
հաշվարկային, այլև տնտեսական նշանակու-
թյան, քանի որ դրանք մասնակցում են 
ապրանքադրամական հարաբերությունների 
զարգացմանը, իսկ արտադրանքի գինը շուկա-
յում հանդես է գալիս ապրանքի որակում: 
Գյուղատնտեսական արտադրության տնտեսա-
կան արդյունավետության հիմնական արժե-
քային ցուցանիշներն են՝ համախառն եկամուտը, 
զուտ եկամուտը և շահույթը:  

 
Աղյուսակ 1. «Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ  Ֆինանսական արդյունքի մասին  հաշվետվությունների ցուցանիշները 

2017-2021 թթ. –ին [1] հազար դրամ 
   Անվանում 2017 թ. 2018 թ. 2019 թ. 2020 թ. 2021 թ. 

1 Հասույթ 347 460 236 656 252 641 275 145 180 184 

2 Վաճառքի ինքնարժեք (336 125) (219 255) (260 578) (333 672) (214 948) 

 Համախառն շահույթ 11 335 17 401 (7 937) (58 527) (34 764) 

3 Վարչական  ծախսեր (56 436) (56 082) (31 371) (28 593) (32 158) 

4 Իրացման ծախսեր (3 168) (2 146) (6 054) (1 777) (1 745) 

5 Այլ  գործառնական եկամուտներ 796 2 442 1 722 573 60 969 

6 Այլ  գործառնական ծախսեր (27 690) (16 911) (5 893) (8 914) (6 592) 

7 Ֆինանսական ծախսեր (72 940) (123 329) (61 670) (461)  

8 
Այլ ոչ գործառնական 
շահույթ/վնաս 17 174 (12 556) 7 202 (5 935) (10 013) 

  
Տարվա համապարփակ 
արդյունք (130 929) (191 181) (104 001) (103 634) (24 303) 

 
Համաձայն աղյուսակ 1-ի տվյալների 

«Արցախ ֆրութ» ՓԲԸ-ն տարին ամփոփել է 
վնասով: 2021թ. ընկերությունը կրճատել է 
արտադրանքի թողարկումը մոտ 35 %-ով, 
նվազել է նաև տարիներով ստացվող վնասի 
մակարդակը մոտ 76,5 %-ով, ինչը հիմնականում 
պայմանավորված է հետպատերազմյան պետա-
կան քաղաքականության շրջանակներում վար-
կերի տոկոսների և այլ հարկային մոտեցումների 
շնորհիվ: 

Շուկայական տնտեսության պայմաններում 
կազմակերպության գործարար ակտիվությունը 
և հուսալիությունը բնութագրվում է նրա 
ֆինանսական դրությամբ: Դա շուկայի բոլոր 
մասնակիցների շահերի իրագործման երաշխիքն 
է, քանի որ բավականին մեծ է հետաքր-

քրությունը յուրաքանչյուր կազմակերպության 
ֆինանսական դրության վերաբերյալ արժա-
նահավատ տեղեկատվության ստացման նկատ-
մամբ: Շուկայի մասնակիցները մշտապես 
շահագրգռված են իրենց գործընկերների 
մրցունակության և հուսալիության գնահատման 
հիմնահարցերով:  

Կազմակերպության ֆինանսական դրու-
թյան վերլուծության հիմնական տեղեկատվա-
կան աղբյուրը հաշվապահական հաշվեկշիռն է, 
որի մեջ արժեքային արտահայտությամբ որևէ 
մի ժամանակաշրջանի դրությամբ արտացոլվում 
են նրա ակտիվները, սեփական կապիտալը և 
պարտավորությունները: «Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ 
հաշվապահական հաշվեկշիռը 2020-2021 թթ. 
ամփոփ ներկայացված է աղյուսակ 2-ում:  
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Աղյուսակ 2. «Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ ֆինանսական վիճակի մասին 
հաշվետվությունների ցուցանիշները 2017-2021 թթ. –ին [2]  

 31.12.2017 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

Ակտիվներ՝ ընդամենը 1 433 396 1 463 023 1 370 101 1 296 335 1 224 215 

1 Ոչ ընթացիկ ակտիվներ 803 689 872 615 741 862 679 082 615 106 

2 Ընթացիկ ակտիվներ 629 707 590 408 628 239 617 253 609 109 

Սեփական կապիտալ և 
պարտավորություններ՝ 
ընդամենը 

1 433 396 1 463 023 1 370 101 1 296 335 1 224 215 

1 Կանոնադրական  
կապիտալ 1 470 000 1 470 000 1 470 000 1 470 000 1 470 000 

2 Կուտակված շահույթ -   1 134 941 -    943 760 -  1 238 942 -  1 342 576 -  1 510 919 

3 Ոչ ընթացիկ 
պարտավորություններ 925 711 409 336 964 669 972 649 972 649 

4 Ընթացիկ  
պարտավորություններ 172 626 527 447 174 374 196 262 292 485 

  
«Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ-ի 2020-2021 թթ.  

ֆինանսատնտեսական վերլուծության համար 
սկզբում կատարենք հաշվապահական հաշվե-
կշռի հորիզոնական վերլուծություն, որի 
տվյալները ամփոփված են աղյուսակ 3-ում: 

Տվյալներից երևում է, որ «Արցախ Ֆրութ» 
ՓԲԸ-ն հաշվետու տարվա վերջի դրությամբ 
պաշարները 13,4%-ով ավելացրել են, իսկ 
դրամական միջոցները 21,4%-ով նվազել են: Դա 
բացասական երևույթ է, քանի որ այդ գումար-
ները չգտնվելով կազմակերպության տրա-
մադրության տակ զրկում են  լրացուցիչ 
արդյունք ստեղծելու, ինչպես նաև նպատակային 
տեղաբաշխվելու հնարավորությունից: Տվյալ-
ներից երևում է, որ հաշվեկշռի ընդհանուր 
արժեքը նախորդ տարիների համեմատ 
ցուցաբերել է նվազման միտում:  

2018 թ.-ից սկսած հաշվեկշռի ակտիվ և 
պասիվ բաժինները սկսել են կրճատվել` ամեն 
տարի նվազելով մոտ 5-6%-ով: Կազմակեր-
պությունը 2018 թ. որոշակի քայլեր էր ձեռնարկել 
ստեղծված բարդ ֆինանսական իրավիճակը 

հաղթահարելու նպատակով՝ վերածելով կարճա-
ժամկետ պարտավորությունները երկարա-
ժամկետի, սակայն դա իհարկե հարցի լրիվ և 
իսպառ լուծում չէր, այլ ընդամենը ընթացիկ 
իրավիճակի կարճաժամկետ օպտիմալացում: 

Եթե սեփական կապիտալը 2020 թ. դեռ 
դրական էր, այսինքն կանոնադրական  կապի-
տալը գերազանցում էր վնասին, ապա 2021 թ. 
վնասի  ավելացման հետևանքով սեփական 
կապիտալը բացասական արդյունք էր 
ձևավորել: 

Այսպիսով, հորիզոնական վերլուծությունից 
պարզվում է, որ «Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ երկա-
րաժամկետ պարտավորությունները, այսինքն 
բանկային վարկերը մնացել են անփոփոխ, 
ինչպես արդեն նշել էինք հետպատերազմյան 
պետական միջոցառումների իրականացման 
շրջանակներում, հակառակ դրան ավելացել են 
կարճաժամկետ կրեդիտորական պարտքերը 
մոտ 49%-ով: Ընդհանուր ակտիվների տեսա-
կարար կշիռը նվազել է 5,6%-ով:  

 
Աղյուսակ 3. «Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ 2020-202]թթ. հաշվապահական հաշվեկշռի հորիզոնական 

վերլուծություն (հազար. դրամ)  

Ակտիվ 2020 թ. 2021 թ. Շեղում 
%, (+,-) Պասիվ 2020 թ. 2021 թ. Շեղում

%, (+,-) 
1.Ոչ ընթացիկ 
ակտիվներ, այդ 

թվում՝ 
     

3.Սեփական 
կապիտալ, այդ 

թվում՝ 
      

Հիմնական 
միջոցներ 

 
679 082 

 
615 106 

 
-9,4 

Կանոնադրա-
կան կապիտալ 1 170 000 1 470 000 25,6 

       Չգրանցված 
կապիտալ 300 000  -100 



112 

       Կուտակված 
շահույթ 

 
-1 342 576 

 
-1 510 919 

 
12,5 

Ընդամենը 679 082 615 106 -9,4 Ընդամենը 127 424 -40 919 -132,1 

2.Ընթացիկ 
ակտիվներ, այդ 

թվում՝ 
     

4.Ոչ ընթացիկ 
պարտավորու-
թյուններ, այդ 

թվում՝ 

      

Պաշարներ 
 

292 470 
 
331 701  

13,4 

Վարկեր և 
փոխառություն 

ներ 
972 649 972 649 0 

Առևտրային և 
այլ դեբիտորա 
կան պարտքեր 

 
246 699 

 
215 599  

-12,6 

Ակտիվներին 
վերաբերող 
շնորհներ 

   

       Ընդամենը 972 649 972 649 0 

Դրամական 
միջոցներ 78 084 61 393 -21,4 

5. Ընթացիկ 
պարտավորութ

. 
   

 Այլ ընթացկ 
ակտիվներ  416  100 

Վարկեր և 
փոխառություն-

ներ 
   

       
Առևտրային և 
այլ կրեդիտ. 
պարտքեր 

 
196 262 

 
292 485 

 
49,0 

Ընդամենը 617 253 609 109 -1,3 Ընդամենը 196 262 292 485 49,0 
Հաշվեկշիռ 1 296 335 1 224 215 -5,6 Հաշվեկշիռ 1 296 335 1 224 215 -5,6 

 
Աղյուսակ 4. «Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ 2020-2021թթ.հաշվապահական հաշվեկշռի ուղղահայաց վերլուծությունը (%) 

Ակտիվ 2020 թ. 2021 թ. Շեղում 
%, (+,-) Պասիվ 2020 թ. 2021 թ. Շեղում

%, (+,-) 

1.Ոչ ընթացիկ 
ակտիվներ, այդ թվում՝       3.Սեփական 

կապիտալ, այդ թվում՝       

Հիմնական միջոցներ 52,4 50,2 -4,2 Կանոնադրական 
կապիտալ 90,3 120,1 33,0 

        Չգրանցված կապիտալ 23,1   -100,0 
        Կուտակված շահույթ -103,6 -123,4 19,1 

Ընդամենը 52,4 50,2 -4,2 Ընդամենը 9,8 -3,3 -66,3 

2.Ընթացիկ ակտիվներ, 
այդ թվում՝       

4.Ոչ ընթացիկ 
պարտավորություն-
ներ, այդ թվում՝ 

      

Պաշարներ 22,6 27,1 19,9 Վարկեր և 
փոխառություններ  75,0 79,4 5,9 

Առևտրային և այլ 
դեբիտորա կան պարտքեր 19,0 17,6 -7,4 Ակտիվներին 

վերաբերող շնորհներ       

        Ընդամենը 75,0 79,4 5,9 

Դրամական միջոցներ 6,0 4,2 -30,0 5. Ընթացիկ 
պարտավորություններ       

        Վարկեր և 
փոխառություններ        

        
Առևտրային և այլ 
կրեդիտորական 

պարտքեր 
15,2 23,9 57,2 

Ընդամենը 47,6 48,9 2,7 Ընդամենը 15,2 23,9 57,2 
Հաշվեկշիռ 100 100 0,0 Հաշվեկշիռ 100,0 100,0 0,0 
 

Կազմակերպության հաշվեկշռի կառուց-
վածքը համարվում է անբավարար, իսկ կազ-
մակերպությունը ճանաչվում է անվճարունակ, 
եթե առկա է հետևյալ պայմաններից որևէ մեկը. 

 Ընթացիկ իրացվելիության գործակիցը 
հաշվետու ժամանակաշրջանի վերջում նորմա-
տիվայինից ցածր է (Գըի 2) 
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 Սեփական շրջանառու միջոցների բա-
վարարության գործակիցը հաշվետու տարվա 
վերջում նորմատիվայինից ցածր է (Գս.շ. 0.1): 

Ընթացիկ իրացվելիության գործակիցը 
որոշելու համար առավել կիրառելի է հետևյալ 
բանաձևը` 

 

Գըի
ԸԱ
ԸՊ

Ա Ա Ա
Պ Պ

									                       
Այդ գործակիցը պետք է մեծ լինի երկուսից, 

քանի որ դրանից փոքր լինելու դեպքում 
ձեռնարկությունն ի վիճակի չի լինի կատարելու 
իր պարտավորությունները և կենթարկվի 
սնանկացման: 

Սեփական շրջանառու կապիտալով ապա-
հովվածության գործակիցը հաշվարկվում է 
հետևյալ կերպ` 

Գս.շ.
ԸԱ ԸՊ
ԸՊ

				 

Եթե ընթացիկ իրացվելիության գործակիցը 
նորմատիվայինից ցածր է, իսկ սեփական 
շրջանառու կապիտալի բաժինը ընթացիկ 
ակտիվների մեջ նորմատիվայինից փոքր է, բայց 
նկատվում է այդ ցուցանիշների աճի միտում, 
ապա գործնականում կարևոր նշանակություն է 
ստանում վճարունակության վերականգնման 
գործակցի հաշվարկումը վեցամսյա ժամանա-
կահատվածում [6, էջ 339]: Այն հաշվարկվում է 
հետևյալ կերպ. 

Գվվ
Գիը 6

∗ Գիը Գիը
Գինորմ.

						 

որտեղ` 
Գիը և	Գիը  - համապատասխանաբար 

իրացվելիության գործակցի փաստացի 
արժեքներն են հաշվետու ժամանակաշրջանի  
սկզբի և վերջի դրությամբ, 

Գինորմ. - ընթացիկ իրացվելիության 
գործակցի նորմատիվային արժեքն է, 

6 - վճարունակության վերականգնման 
ժամանակաշրջանն է` ամիսներով, 

T - հաշվետու ժամանակաշրջանն է` 
ամիսներով: 

Եթե հաշվարկված գործակիցը` Գվվ 1, 
ապա կազմակերպությունը առաջիկա վեց 
ամսում կունենա վճարունակությունը կար-
գավորելու իրական հնարավորություն, և 
հակառակը` եթե Գվվ 1, ապա վճարունակու-
թյունը վերականգնելու հնարավորությունները 
կլինեն սահմանափակ:  

Վճարունակությունը 3 ամսվա ընթացքում 
կորցնելու գործակիցը հաշվարկվում է հետևյալ 
կերպ. 

Գվկ
Գիը 3

∗ Գիը Գիը
Գինորմ.

							 

Եթե այս գործակիցը` Գվկ 1, ապա կազ-
մակերպությունը իրական հնարավորություն 
կունենա առաջիկա 3 ամիսներին պահպանելու 
իր վճարունակությունը, և հակառակը, եթե 
Գվկ 1, ապա առաջիկա ամիսներին կազմա-
կերպությունը կարող է այն կորցնել: 

 
«Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ-ի ընթացիկ  իրաց-

վելիության  ցուցանիշը	 Գըի) և սեփական շրջա-
նառու միջոցների բավարարության գործակիցը  
2020 և 2021 թթ. համար. 

  

Գըի
ԸԱ
ԸՊ

Ա Ա Ա
Պ Պ

617253
196262

3,1				 

 

Գըի
ԸԱ
ԸՊ

Ա Ա Ա
Պ Պ

609109
292485

2,1			 

 

Գս.շ.
ԸԱ ԸՊ
ԸՊ

617253 196262
196262

2,1		 

 
Գս.շ.

ԸԱ ԸՊ
ԸՊ

609109 292485
292485

1,1	 

 
Հաշվարկենք վճարունակության վերա-

կանգնման գործակիցը վեց ամիս ժամանակա-
շրջանի համար` 

Գվվ
Գիը 6

∗ Գիը Գիը
Գինորմ.
1,1

6
12 ∗ 1,1 2,1

2
0,3 

Եթե Գվվ 1, նշանակում է կազմակերպու-
թյունը առաջիկա 6 ամիսների ընթացքում 
կպահպանի իր վճարունակությունը, բայց քանի 
որ մեր դեպքում այն փոքր է 1-ից, ուստի 
հաշվարկենք վճարունակությունը 3 ամսվա 
համար՝:  
     

Գվկ
1,1

3
12 ∗ 1,1 2,1

2
				0,4 

Այս պարագայում ևս գործակիցը փոքր է 1-
ից, ուստի կազմակերպության  համար լուրջ 
վտանգ է ներկայացնում  առաջիկա 3 ամիսնե-
րին վճարունակությունը պահպանելը: 

 
Եզրակացություն: Պետք է նշել, որ կազմա-

կերպությունը հիմնականում աշխատում է 
ռուսական ռուբլով, որի տատանումներից ընկե-
րությունը հսկայական վնաս է կրում: Նամա-
նավանդ վերջին տարիների կտրուկ անկումները 
մեծ խոչընդոտ հանդիսացան կազմակեր-
պության համար ֆինանսական դրության 
բարելավման հարցում:  

Հումքի ձեռքբերման բարձր գինը ևս 
արգելակ է հանդիսանում կազմակերպության 
զարգացման և շահութաբերության մակար-
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դակին հասնելու: Ծախսերի մեջ մեծ մասնա-
բաժին են զբաղեցնում ամորտիզացիոն մաս-
հանումները. պատճառն այն է, որ հիմնական 
միջոցների սկզբնական արժեքները մեծ են, իսկ 
օգտակար ծառայության ժամկետները փոքր, և 
մեծ մասը արտադրական նշանակության ՀՄ-
ներ են, որոնց մաշվածության ծախսերը 
ներառվում են ինքնարժեքի մեջ: Արտադրանքի 
իրացման դեպքում էլ վաճառքի գինն արդեն իսկ 
բարձր  է,  ինչն էլ գնորդներին ձեռնտու չէ, քանի 
որ հայաստանյան կազմակերպությունները 
նույն արտադրանքը (հաշվի առնելով այն հան-
գամանքը, որ օգտագործում են նաև քիմիական 
և այլ հավելումներ) վաճառում են ավելի ցածր 
գնով և կազմակերպությունը ստիպված 
վաճառում է նույնիսկ ինքնարժեքից ցածր գնով: 
Ստացվում է, որ տեղական շուկայում էկո-
արտադրանքը այնքան էլ մեծ պահանջարկ չի 
վայելում: Արտադրանքը եվրոպական երկրներ 
արտահանելու դեպքում, որի համար 
անհրաժեշտ կլինի ձեռք բերել նաև  համա-
պատասխան սերտիֆիկատներ, կազմակերպու-
թյունը կաշխատի եվրոյով, եվրոպական երկր-
ներն էլ գնահատում են էկոարտադրանքը և 
պատրաստ են վճարել համապատասխան գին, 
երևի թե այդ ժամանակ խնդիրը մի փոքր 
կմեղմանա:  

Մյուս կողմից անհրաժեշտ է հաշվի առնել 
հետևյալը, որ շուկայական հարաբերություն-
ների պայմաններում կարևորվում է բազմա-
սեփականության գաղափարը: Սեփականու-
թյան ձև է հանդիսանում բաժնետիրական ընկե-
րությունը (ԲԸ): ԲԸ-ն ի շնորհիվ բաժնետոմսերի 
թողարկման ստանում է լրացուցիչ դրամական 
միջոցների ներգրավման հնարավորություն: 
Ուստի ֆինանսական վիճակի բարելավման 
կարևոր հանգամանք կարող է հանդիսանալ 
նաև ՓԲԸ-ից ԲԲԸ-ի վերակազմակերպումը, որը 
հնարավորություն կտա դրամական միջոցներ 
ներգրավել ու արժեթղթեր թողարկել, որոնք 
կշրջանառվեն բորսայում և կազմակերպությանը 
կապահովեն մշտական եկամտով:  

«Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ վճարունակության 
վերականգնման ուղղված միջոցառումների մեջ 
կարելի է ներառել` 

 մարքեթինգային արդյունավետության 
բարձրացում, 

 արտադրական ծախսերի կրճատում, 
 դեբիտորական և կրեդիտորական  

պարտքերի նվազում, 
 սպառողական ֆոնդի, ընթացիկ ֆի-

նանսական ներդրումների իրականաց-
ման  հաշվին ընթացիկ ակտիվներում 
սեփական միջոցների մասնաբաժնի 
ավելացում և այլն: 

Միջոցառումների խումբը, որն ուղղված է  
«Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ ապագայում շահույթի 

ստացմանը իր մեջ պետք է ներառի. Վաճառք-
ների ավելացում, եկամտի նոր աղբյուրների 
որոնում, աշխատողների կողմից պատճառված 
վերանորոգման ծախսերի կրճատում, 
ապրանքների գների բարձրացում, դեբիտորների 
հետ աշխատանքների ակտիվացում: 

«Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ ճգնաժամային վի-
ճակից հանելու գործընթացը կարելի է 
ներկայացնել հետևյալ հաջորդական քայլերի 
միջոցով. 

Քայլ առաջին. Պետք է կիրառել այսպես 
կոչված «պաշտպանողական մարտավարու-
թյուն», այսինքն արտադրության ծախսերի 
կտրուկ կրճատում ներարտադրական կառուց-
վածքների կրճատման և դրանց լուծարման, 
անձնակազմի կրճատման, տեխնոլոգիական 
սարքավորումների վաճառքի, նոր տեխնո-
լոգիայի ներդրման, մարքեթինգային կառավար-
ման, իրացման նոր շուկաների որոնման ուղով: 

Քայլ երկրորդ. Նկատի ունենալով այն 
գործոնը, որ ֆինանսական նման բարդ իրա-
վիճակում հայտնված կազմակերպություններում 
բարձր են արտադրության ծախսերը, պետք է 
միջոցներ ձեռնարկվեն բոլոր ոչ արտադրական և 
քիչ արդյունավետ ծախսերի, մաշված արտա-
դրական հզորությունների դուրս գրման, 
անորակ արտադրանքի թողարկման ծավալի 
կրճատման, աշխատաժամանակի ռացիոնալ 
օգտագործման, կառավարչական ծախսերի 
կրճատման հաշվին դրանք նվազեցնելու և 
կազմակերպությունում նոր կառավարման 
համակարգ ներդնելու ուղղությամբ: 

Քայլ երրորդ. Կազմակերպությունը պետք 
է դիմի տնտեսական դատարան առողջացման 
թույլտվություն ստանալու խնդրանքով և ձգտի 
կրեդիտորների որոշակի ֆինանսական օժան-
դակության օգնությամբ հաղթահարել ճգնա-
ժամը: 

Ճգնաժամի հաղթահարման ուղղություն-
ներից մեկը ռազմավարական վերակառուցումն 
է, որը պետք է ճգնաժամի պայմաններում 
ընդգրկի կազմակերպության բազմագործոն 
գործունեության մեծ թվով բարդույթներ:  

Ֆինանսական առողջացման ծրագրի շրջա-
նակներում կարող են իրականացվել հետևյալ 
միջոցառումները`[5] 

 պարտապանի ամբողջ գույքի կամ մի 
մասի վաճառք, 

 պարտապանի գույքը պարտատերերին 
հաշվանցով փոխանցելը, 

 պարտապանի գույքի գրավադրումը, 
 շահութաբերություն չապահովող 

գործունեության դադարեցումը,  
 ձեռնարկատիրական գործունեության 

ոլորտի փոփոխությունը, 
 անշահավետ գործարքների փոփոխումը 

կամ դադարեցումը, 
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 պարտքի վերակառուցումը 
 պարտքի փոխարինումը արժեթղթերով, 
 դեբիտորական պարտավորությունների 

բռնագանձումը, 
 օրենքով չարգելված այլ միջոցառումներ: 
Հարկ է նշել  նաև ֆինանսական վիճակի և 

դրության վերաբերյալ հաշվետվություններում 
որոշակի անճշտությունների մասին, որոնք 
վկայում են ընդհանուր գործունության վատ 
կազմակերպման և մասնավորապես արտա-
դրանքի արտադրության գործընթացի ոչ 
տրամաբանական կազմակերպման մասին: 
Նման եզրահանգման կարելի է գալ ուսում-
նասիրելով ընկերության կողմից հրապարակ-
ված ֆինանսական հաշվետվությունների թվերը: 
Այսպես, օրինակ վերջին երկու տարիներին  
վաճառքների ինքնարժեքը գերազանցում էր 
հասույթին 19-21%-ով: Այս հանգամանքը կարելի 
էր կապել պատերազմի և դրա հետևանքների 
հետ, սակայն նման իրավիճակ էր նաև 2019թ., 
բայց տարբերությունը ավելի քիչ էր` մոտ 3%: 
Այսինքն, իմաստ կա՞ արդյոք արտադրելու մի 
բան, որը բարձր գնով չի վաճառվելու, իսկ 
ներկայիս վաճառքի գինը ավելի ցածր է, քան 
հենց իր վրա կատարված ծախսերը: Այս 
պարագայում կամ ինքնարժեքի հարցը պիտի 
կարգավորվի, կամ էլ վաճառքի գինը, սակայն 
ընկերությունը նույն (ստաբիլ) կայուն վնասա-
բերությամբ է աշխատում, առնվազն մեր 
ուսումնասիրած վերջին 5 տարիների ընթաց-
քում: Կան որոշակի անհամապատասխանու-
թյուններ ֆինանսական վիճակի և ֆինանսական 
դրության մասին հաշվետվություններում, մաս-
նավորապես նշվածը վերաբերում է կուտակված 
վնասին, երբ հաշվետու տարվա վնասը կազմում 
է 24303 հազ. դրամ, իսկ մնացորդներում այն 
արտացոլված է 168343 հազ դրամ:  

Այսպիսով, «Արցախ Ֆրութ» ՓԲԸ  ֆինան-
սական վիճակի վերլուծությունը ցույց տվեց, որ 
կազմակերպության գործունեությունը բնութա-
գրվում է անկայունությամբ: 2020-2021 թթ. 
հաշվապահական հաշվեկշռի հորիզոնական և 

ուղղահայաց վերլուծություններից ակնհայտ է, 
որ կազմակերպությունը կարող է շահութա-
բերություն ապահովել միայն պաշարների  և 
ծախսերի կրճատման ու հումքի և նյութերի 
տնտեսման հաշվին: Պետք է նաև նշել, որ 
կազմակերպության շրջանառու միջոցների 
ընդհանուր գումարը բավարար չէ վճարու-
նակություն ապահովելու համար: Բոլոր 
հաշվարկները կատարվել են բացառելով 
Արցախի ներդրումային հիմնադրամից «Արցախ 
ֆրութ» ՓԲԸ-ի ֆինանսավորման հանգամանքը: 
Ակնհայտ է, որ մոտ ապագայում «Արցախ 
Ֆրութ» ՓԲԸ-ն  դժվարություններ կունենա  
նաև իր պարտքային պարտավորությունների 
գծով վճարումների հետ:  
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Ամփոփագիր. Գնաճի կայունությունը երկրի տնտեսության զարգացման հիմնարար դրույթներից մեկն է։ 
Գնաճի կարճաժամկետ տատանողական վարքագիծը իր բացասական հետևանքներն է թողնում թե՛ 
դրամավարկային քաղաքականության արդյունավետության, և թե՛ կայուն տնտեսական աճի վրա։ Հոդվածի 
նպատակն է բացահայտել, թե արդյո՞ք դրամավարկային քաղաքականությունը ունի երկարաժամկետ 
ազդեցություն տնտեսության իրական հատվածի վրա, ինչպես նաև  գնահատել գնաճի տատանողականության 
ազդեցությունը տնտեսական աճի վրա։  
Կոինտեգրացիայի հայտնաբերման նպատակով օգտագործվել է F Bounds թեստը, իսկ երկարաժամկետ 
ազդեցությունները գնահատելու նպատակով կառուցվել են ARDL մոդելներ։ Գնահատումներից պարզ 
դարձավ, որ դրամավարկային քաղաքականությունը ունի երկարաժամկետ ազդեցություն գնաճի, բայց ոչ ՀՆԱ 
ճեղքի վրա։ Մասնավորապես, մոդելում ներառված փոխանցումային մեխանիզմի բոլոր լծակները ունեն 
նշանակալի ազդեցություն գնաճի վրա, իսկ ՀՆԱ աճը հանգեցնում է գնաճի տեմպերի արագացման։ 
Դրամավարկային քաղաքականության ցուցանիշների և ՀՆԱ ճեղքի միջև երկարաժամկետ կապի բացակայու-
թյունը կարելի է բացատրել փողի չեզոքության հանգամանքով, ըստ որի, փողի շուկայում կատարվող 
փոփոխությունները չունեն երկարաժամկետ ազդեցություն իրական ցուցանիշների վրա։ 
Գնաճի տատանողականության ազդեցությունը տնտեսական աճի վրա գնահատելու նպատակով կառուցվել և 
գնահատվել է պանելային գծային ռեգրեսիոն մոդել, որի արդյունքները ցույց են տալիս, որ գնաճի 
տատանողականության ցածր մակարդակ ունեցող երկրներում տնտեսական աճը կայուն է։ Այսինքն, կա 
հստակ կախվածություն երկարաժամկետ գնաճի և ՀՆԱ ճեղքի տատանողականության միջև։ 
Հանգուցաբառեր՝ Գնաճ, կոինտեգրացիա, տոկոսադրույք, դրամավարկային քաղաքականություն, ՀՆԱ:  
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Аннотация. Стабильность инфляции является одним из основополагающих положений экономического 
развития страны. Краткосрочное волатильнное поведение инфляции оказывает негативные последствия на 
эффективность денежно-кредитной политики и на устойчивость экономического роста. Цель статьи - выявить, 
оказывает ли денежно-кредитная политика долгосрочное влияние на реальный сектор экономики, а также 
оценить влияние инфляционных колебаний на экономический рост.  
Для обнаружения коинтеграции использовался F-Bounds тест, а для оценки долгосрочного влияния 
использовались модели ARDL. Из оценки стало ясно, что денежно-кредитная политика оказывает долгосрочное 
влияние на инфляцию, но не на разрыв ВВП. В частности, все каналы трансмиссионного механизма, 
включенные в модель, оказывают существенное влияние на инфляцию, а рост ВВП приводит к ускорению 
темпов инфляции. Отсутствие долгосрочной связи между показателями денежно-кредитной политики и 
разрывом ВВП можно объяснить нейтральной теории денег, согласно которого изменения на денежном рынке 
не оказывают долгосрочного влияния на реальные показатели экономики. 
Для оценки влияния инфляционной волатильности на экономический рост была построена и оценена панельная 
линейная регрессионная модель, результаты которого показывают, что экономический рост стабилен в странах 
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с низким уровнем инфляционной волатильности. Иными словами, существует четкая зависимость между 
волатильностью долгосрочной инфляции и разрыва ВВП. 
Ключевые слова. Инфляция, процентная ставка, коинтеграция, монетарная политика, ВВП. 

 
Stability of inflation indirectly increases 

economic well-being by increasing the effectiveness 
of monetary policy and reducing uncertainty about 
the future. Studies conducted in different countries 
show that the countries with lower rate of inflation 
have higher rates of economic growth [11, p. 181]. 
The final goal of central banks is to ensure low and 
stable level of inflation in the long run. However, 
the role of monetary policy in the long run has been 
extensively studied by various economic schools. 
One of the hypotheses of long run monetary policy 
relationship with real sector of economy is 
described by key classical macroeconomic 
hypothesis – the principle of money neutrality, 
according to which changes in money market, and 
therefore in inflation, do not affect in real sector in 
the long run [7, p. 1]. However, this theory has been 
criticized in many theoretical and empirical 
analyses. In works devoted to industrial and 
developed countries, a negative relationship was 
found between inflation and economic growth [2, p. 

107], on the contrary, a positive relationship was 
found in works devoted to developing countries [5, 
p. 62].  

For analyzing the long run effects of monetary 
policy in Armenia, an autoregressive distributed lag 
model (ARDL) was constructed and estimated using 
F-bounds cointegration technique. The model 
consists of 5 variables: output gap, core inflation as 
a targeted variables and variables representing 3 
channels of monetary policy transmission 
mechanism: interest rate, credits to private sector, 
real effective exchange rate. The purpose of the 
article is to examine the long run relationship 
between the main monetary policy indicators and 
inflation, as well as to estimate the consequences of 
inflation volatility on GDP growth, which is 
analyzed with the help of a panel linear regression 
model. 

The table presents the descriptive statistics of 
the time series included in the ARDL model. 

 
Table 1. Descriptive statistics of time series 

 Armenia 
 Output gap Interest rate Inflation 

Mean 0.94 6.95 4.07 
Median 0.00 6.50 4.04 
Maximum 16.83 16.00 13.80 
Minimum -6.69 3.60 -2.29 
St. deviation 4.04 2.27 3.49 

Source. Author’s calculations 
 

It is noticeable that the average level of 
inflation in the long run in Armenia matches 
with the targeted level of 4%. This suggests 
that, in general, the Central Bank ensures the 
targetted level of inflation, but the standard 
deviation of inflation is quite high (3.49), which 
means that inflation is volatile in the short run. 
In Armenia, even though the output gap is 
positive in the long run, but it is also highly 
volatile, which means that economic growth in 
Armenia is not stable. The average interest rate 
in Armenia for the observed period is 6.95%, 
which is quite high. From this we can conclude 
that for keeping inflation at a targeted level, the 
central bank implements a "policy of expensive 
money", which has a negative impact on the 
output gap and restrains the economic growth. 

From the estimation of the monetary policy 
transmission mechanism’s efficiency, it became 
clear that the tightening of monetary policy in 
Armenia has a significant negative effect on the 
real sector of the economy and the Central Bank 
is able to affect inflation with at least 3 channels 
in the short run. The GDP gap, in response to 
the interest rate shock, reacts with sharp 
decline, which leads to the reduction of 
inflation rate with a 3-quarter delay. In other 
words, the Central Bank keeps inflation in the 
targeted level in long run, but the problem here 
is the highly fluctuating behavior of inflation 
and output gap, which has a negative impact on 
the development of the economy [8]. 

For cointegration analysis, autoregressive 
distributed lag models (ARDL) consisting of 5 
variables (The sources for obtaining the time series were the 
monetary policy statistics of the Central Bank of Armenia - 
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https://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx 
and the statistics of the National Accounts System of the 
Republic of Armenia Statistical Committee - 
https://armstat.am/am/?nid=202) were constructed to 
estimate the relationship between variables in 
the long run. 
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Where , , , ,  are the 

long-term coefficients, - core inflation, - 
output gap, - repo rate, - credits to private 
sector in AMD, - real effective exchange 
rate,  ,	 , ,	 , - number of lags of 
corresponding variables, , , , , - 
short-term coefficients, - error term.  

Before estimating the model, the variables’ 
order of integration was checked. Since this method 
can be applied when the variables are either 
stationary or can be integrated at the first order 
( 1  process) [10], the stationarity test was 
performed for checking if all included variables are 
stationary in first differences. 

 
Table 2. Results of the stationarity test 
Group unit root test: Summary   
Series: INF, GDP, R, CR, REER 
Sample: 2003Q1 2022Q4   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags 
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 3 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

   Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -12.8362  0.0000  5  365 
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -14.2256  0.0000  5  365 
ADF - Fisher Chi-square  130.846  0.0000  5  365 
PP - Fisher Chi-square  116.747  0.0000  5  370 

Source. Author’s calculations 
 

The test results show that all variables are 
either 0  or 1  process, therefore the ARDL 
model can be estimated. The number of lags of the 
variables in the model was selected according to 
Akaike's information criteria, and the cointegration 

relationship was checked by the F-Bounds test. In 
order to ensure that the estimated coefficients meet 
the classical conditions, residual tests were checked, 
results of which are presented below. 
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Table 3. Results of tests of model residuals 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
F-statistic                                      0.027737 Prob. F (2,21) 0.9727 
Obs*R-squared                             0.168618 Prob. Chi-Square (2) 0.9191 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
F-statistic                                      0.753484     Prob. F (40,23) 0.7883 

Obs*R-squared                             36.29924     Prob. Chi-Square (40) 0.6376 
Scaled explained SS                      5.010312     Prob. Chi-Square (12) 1.0000 

Histogram- Normality Test:   
Kurtosis                                         3.137477   
Jarque-Bera                                   0.756153   
Probability                                    0.685178   

Source. Author’s calculations 
 

The results of the tests show that the conditions 
are satisfied: residuals of the model are normally 

distributed, homoscedastic and there is no serial 
correlation. 

 
Table 4. Cointegration test results 

CointEq(-1)* -0.457377 0.073629 -6.211884 0.0000 

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

F-statistic  5.282813 10%   2.2 3.09 
K 4 5%   2.56 3.49 

  2.5%   2.88 3.87 
  1%   3.29 4.37 

Source. Author’s calculations 
 

As can be seen from the results of the 
cointegration test, the value of the F statistic is 
greater than the critical value, which means that the 
null hypothesis of no cointegration is rejected at all 
levels of significance. In the presence of 
cointegration, the long run equation and the speed of 

adjustment can be calculated, which shows how 
quickly system comes to equilibrium. The speed of 
adjustment is -0.4573, which means that 45.7 
percent of the deviation from the long run equili-
brium is adjusted within one quarter, which means 
that the deviation shock vanishes in 7-8 quarters. 

 
Table 5. Estimated long run form of the model 
ARDL Long Run Form and Bounds Test  
Selected Model: ARDL (6, 6, 8, 8, 8)  
Sample: 2006Q1 2022Q4   
Included observations: 64   

Levels Equation 
Case 2: Restricted Constant and No Trend 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

GDP 1.729032 0.373142 4.633706 0.0001 
R -0.958462 0.374042 -2.562443 0.0174 

LOG(CRD) 5.405886 1.537534 3.515945 0.0019 
LOG(REER) -30.21079 12.40146 -2.436067 0.0230 

C 88.66766 46.65685 1.900421 0.0700 
Source. Author’s calculations 
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Long run equation will look like this. 

							 1.729 ∗ 0.958 ∗ 5.405
∗ 30.21
∗ 88.667								 3  

 
The obtained results indicate that the included 

variables are determining long-term inflation in 
Armenia, and the targeted management of these 
indicators can lead to inflation regulation. In 
particular, in the long run, one percentage point 
increase in the output gap leads to 1.72 percentage 
point increase in prices. The interest rate has a 
significant negative effect in the long run, one 

percentage point increase of which leads to 0.95 
percentage point decrease in the price level. 

Since in the model the volume of credits and 
the real effective exchange rate are presented in 
logarithmic form, and the dependent variable is in 
levels form, in that case, for interpreting the 
obtained coefficients, it is necessary to approximate 
it by the formula /100 [3, page 26]. 

In the long term, the increase in the volume of 
credits in the economy has a positive effect, a one 
percent increase in which leads to 0.054 percentage 
point increase in prices. One percent appreciation of 
the real effective exchange rate leads to 0.3 
percentage point reduction in the price level. 

 
Figure 1: Results of the stability diagnostic tests 
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The stability of the ARDL model was checked 

using CUSUM and CUSUMS tests. These tests are 
commonly used in econometrics and statistics to 
assess whether there are structural changes (or 
structural breaks) in a regression equation or not [4]. 
It graphically represents the hypothesis of stability 
of estimated coefficients, which is rejected when the 
graph crosses the 5 percent significance level. As it 

becomes clear from the test results, the model is 
stable, and the estimated coefficients are reliable. 

The model (2) is designed to estimate the 
impact of monetary policy on the output gap in the 
long run. However, the null hypothesis of no 
cointegration cannot be rejected as seen from test 
results, which means that there is no long-run 
relationship between monetary policy indicators and 
the GDP gap. 

 
Table 6. Cointegration test results of model (2). 
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

   Asymptotic: n=1000  
F-statistic  2.456488 10%   2.2 3.09 
k 4 5%   2.56 3.49 

  2.5%   2.88 3.87 
  1%   3.29 4.37 

Source. Author’s calculations 
 

It is now generally accepted that a low and 
predictable level of inflation is a necessary but not 
sufficient condition for sustainable economic 

growth. In this regard, the fluctuating behavior of 
inflation is also important. More volatile inflation 
leads to greater variation in real household wealth. 
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In this case, if the household avoids risk, then 
because of the increase in inflation volatility, 
consumption can be reduced, especially in 
conditions of unchanged wages [9, p. 486]. 

Several analyzes also document that there is a 
negative relationship not only between high 
inflation levels and economic growth, but also 
between inflation volatility and economic growth 
[6]. In this sense, the uncertainty or volatility of 
inflation is one of the transmission channels through 
which the effects of inflation are transmitted to 
economic growth. The results of empirical analysis 
also indicate that there is a negative relationship 
between inflation volatility and economic growth 
[1]. 

To estimate the impact of inflation volatility on 
economic growth, a panel linear regression model 
was conducted, which includes data of 39 countries. 
The data was collected from the statistics provided 
by the Organization of Economic Cooperation and 

Development. It includes quarterly data of inflation 
and real GDP for the period 2006-2021. Using these 
time series, the coefficients of standard deviation of 
the inflation and output gap were calculated for each 
country over the sample period. 

The econometric view of the estimated model 
is as follows: 

 
		

	 	 	
	 ,																								
1,39											 4  

 
Where:  is the standard 

deviation of the output gap for the entire observed 
period in the selected countries,  is the 
standard deviation of inflation for the entire period 
observed in the selected countries, 	- free para-
meter, 	- error term,  - number of observations. 

 
Table 7. Model (4) estimation results 

Dependent Variable: DEV(GDPGAP)   
Method: Least Squares   
Included observations: 39   

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

DEV(CPI) 0.589594 0.117174 5.031781 0.0000 
C 0.706308 0.240991 2.930847 0.0058 

R-squared 0.406279     Mean dependent var 1.793137 
Adjusted R-squared 0.390232     S.D. dependent var 0.854781 
S.E. of regression 0.667478     Akaike info criterion 2.079301 
Sum squared resid 16.48452     Schwarz criterion 2.164612 
Log likelihood -38.54637     Hannan-Quinn criter. 2.109910 
F-statistic 25.31882     Durbin-Watson stat 2.288927 
Prob(F-statistic) 0.000013    

Source. Author’s calculations 
 

The results of the model’s estimation document 
that about 40 percent of output gap’s volatility is 
explained by inflation volatility, and one percentage 
point increase in inflation volatility leads to a 0.58 
percentage point increase in output gap’s volatility. 
This implies that countries with a lower inflation 
volatility have a lower output gap’s volatility, from 
which it can be concluded that economic growth is 
more stable in countries with lower inflation 
volatility. 

As a summary, the following conclusions can 
be made. 

 The analysis of the descriptive statistics of 
the time series proves that the inflation in Armenia 
corresponds to the targeted level of 4% in the long 
run, but it has a highly fluctuating behavior in the 

short run. The causes of volatility can be the 
external shocks, which Central Bank is not able to 
control. 

 Cointegration analysis shows that the 
monetary policy has a significant impact on the 
inflation rate in the long run. The transmission 
mechanisms have a significant effect on inflation 
both in short and long run, which implies that the 
role of monetary policy in Armenia is high for 
controlling inflation.  

 GDP growth also leads to an increase in the 
inflation rate both in the short run, and in the long 
run, so an increase in aggregate demand leads to an 
increase in the price level. 
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 45.7 percent of inflation deviation from 
equilibrium is adjusted during one quarter, from 
which it follows that the deviation is almost 
completely adjusted in 7-8 quarters. This supports 
the results obtained from SVAR model, where is 
also shown that inflation recovers from its own 
shock in 7-8 quarters [8]. 

 In the long run, the output gap and the main 
monetary indicators are not cointegrated, this result 
is closer to the theory of neutrality of money, 
according to which changes in the money market do 
not have permanent effect on the real indicators of 
the economy in the long run. 

 The results of the panel linear regression 
model’s estimation prove that in the long term, the 
volatility of inflation is more important indicator 
describing countries economic development, which 
has a significant negative impact on economic 
growth and approximately 40 percent volatility of 
output gap can be explained by inflation volatility in 
observed countries. 
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Հայաստանի Հանրապետության փոքր և միջին ձեռնարկությունների զարգացման 

խոչընդոտները 
Բունդի Խաչաչատ 

Երևանի «Գլաձոր» համալսարան, Ընդհանուր տնտեսագիտության ամբիոնի հայցորդ (Երևան, ՀՀ) 
tuyla881@gmail.com 

 
Ամփոփագիր. Փոքր և միջին ձեռնարկատիրությունը յուրաքանչյուր երկրի տնտեսական և սոցիալական 
կայունության հիմնական երաշխիքներից մեկն է։ Ոլորտի զարգացումը հնարավորություն է տալիս մեղմելու 
անցումային տնտեսություններին բնորոշ տնտեսական և սոցիալական դժվարությունները՝ ստեղծելով կայուն 
պայմաններ հետագա տնտեսական աճի համար։ ՓՄՁ ոլորտը նշանակալի դեր ունի Հայաստանի ՀՆԱ-ի, 
զբաղվածության, հարկային եկամուտների ձևավորման, եկամուտների հավասարաչափ բաշխման և աղքա-
տության հաղթահարման գործում։ Այսպիսով, ՓՄՁ ոլորտի մրցունակության ամրապնդումը չափազանց 
կարևոր է տնտեսական զարգացման համար՝ նվազեցնելով արտաքին գործոններից կախվածությունը և ապա-
հովելով կայուն տնտեսական աճ: 2012 թվականից Հայաստանը նախաձեռնել և իրականացրել է մի շարք բարե-
փոխումներ՝ ուղղված ՓՄՁ ոլորտի զարգացմանն ու աջակցությանը, այդ թվում՝ կարգավորող օրենսդրության 
պարզեցմանը, էլեկտրոնային կառավարման ընդլայնմանը, ձեռնարկատիրական կրթության և մշակույթի զար-
գացմանը, գործարար միջավայրի բարելավմանը և բիզնեսի աջակցության առաջադեմ ենթակառուցվածքների 
ապահովմանը: Զգալի աշխատանք է կատարվել նաև ՓՄՁ զարգացման քաղաքականության շրջանակն ապա-
հովելու ուղղությամբ։ Ակնհայտ է, որ փոքր և միջին ձեռնարկատիրությունը կարևոր դեր է խաղում յուրա-
քանչյուր երկրի տնտեսական և սոցիալական զարգացման գործում։ Սույն աշխատությունը նպատակ ունի 
ուսումնասիրել Հայաստանի Հանրապետության փոքր և միջին ձեռնարկատիրության ոլորտը, բացահայտել 
ոլորտի զարգացման հիմնական միտումներն ու ուղղությունները, զարգացմանը խոչընդոտող հիմնական 
խոչընդոտները, ինչպես նաև կատարվել են մի շարք եզրակացություններ և առաջարկություններ, որոնք կարող 
են. օգտագործել ոլորտի բարելավման և զարգացման համար: 
Հանգուցաբառեր՝ փոքր և միջին ձեռնարկություններ /ՓՄՁ/, բիզնես և ձեռներեցություն, շուկայական 
տնտեսություն, ՓՄՁ-ների արտահանման ներուժ, ՓՄՁ-ների պետական կարգավորում: 
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Аннотация. Малые и средние предприятия являются одной из главных гарантий экономической и социальной 
стабильности каждой страны. Развитие сектора дает возможность смягчить экономические и социальные 
трудности, присущие странам с переходной экономикой, создавая стабильные условия для дальнейшего 
экономического роста. Сектор МСП играет значительную роль в формировании ВВП Армении, занятости, 
налоговых поступлений, обеспечении равного распределения доходов и преодолении бедности. Таким образом, 
усиление конкурентоспособности сектора МСП имеет решающее значение для экономического развития за 
счет снижения зависимости от внешних факторов и обеспечения устойчивого экономического роста. С 2012 
года Армения инициировала и реализовала ряд реформ, направленных на развитие и поддержку сектора МСП, 
включая упрощение регулирующего законодательства, расширение электронного правительства, развитие 
предпринимательского образования и культуры, улучшение бизнес-среды и предоставление передовой 
инфраструктуры поддержки бизнеса. Также была проделана значительная работа по обеспечению основ 
политики развития МСП. Очевидно, что малые и средние предприятия играют важную роль в экономическом и 
социальном развитии каждой страны. В данной статье ставится задача исследовать сектор малых и средних 
предприятий в Республике Армения, выявить основные тенденции и направления развития сектора, основные 
препятствия, мешающие развитию, а также сделать выводы и предложить рекомендации, которые могут 
использоваться для улучшения и развития отрасли. 
Ключевые слова: малые и средние предприятия /МСП/, бизнес и предпринимательство, рыночная экономика, 
экспортный потенциал МСП, государственное регулирование МСП. 
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1. Introduction. 
In general, the main basis of a market economy 

system is SMEs as the most massive, dynamic and 
flexible form of business. Accordingly, small and 
medium enterprises are the main guarantee of 
economic and social stability of each country. 
Specifically, SMEs, as it can be derived from the 
name, is a type of business activity carried out by 
market economy entities under certain conditions, 
by criteria approved by state or other representative 
organizations, which define the essence of this 
concept. As a rule, the main criteria according to 
which the enterprise is considered an SME entity are 
the following:  

1. Number of employees;  
2. The amount of authorized capital;  
3. The amount of assets.  
The importance of small and medium 

enterprises development in the modern world is one 
of the main imperatives for the reconstruction and 
development of national economies. It is the main 
guarantee of the establishment of market relations 
and economic progress. Specifically, the SME 
sector covers an appropriately large sector of the 
economy; it represents manufacturing, processing 
enterprises, crafts, retail, wholesale, farms, services, 
services, etc. SMEs are the main driver of market 
economy development. It promotes private property 
and entrepreneurial skills, is flexible in a changing 
market economy, helps to diversify economic 
activity and can make a significant contribution to 
international trade, export promotion as well as jobs 
creation, as SMEs development is a unique, 
effective precondition for the improvement of 
population life. In this context, the significance of 
small and medium enterprises for the country's 
economy can be demonstrated by the following 
factors:  

➢ SME development ensures strong and 
dynamic private sector formation;  

➢ The development of SMEs ensures growing 
of the economically active part of the population, 
the incomes of the citizens increase, the 
disproportions of the welfare of different social 
groups are smoothed;  

➢ The development of SMEs provides an 
opportunity to ensure economic growth in a short 
period of time, to stimulate the production of 
competitive products for foreign markets;  

➢ SME sector creates a significant part of 
GDP;  

➢ SMEs can provide a significant number of 
new jobs opportunities in a short period of time, by 
significantly improving the situation in the labor 
market and solving a number of serious social 
problems;  

➢ New technologies and innovations are 
introduced in SMEs in relatively quickly and at low 
cost;  

➢ SMEs use local resources more efficiently 
by reducing the dependence of the country's 
economy on imports; ➢ SME products compete 
with imported products and replace them with local 
ones;  

➢ SMEs, due to their flexibility, adapt more 
quickly to market demands, mastering the 
production of new products;  

➢ The development of SMEs in the regions 
significantly contributes to the implementation of 
targeted regional policy in the country, the 
development of SMEs is the guarantee of the 
formation of the middle class that forms the basis of 
modern society;  

➢ Due to their strategic significance and 
opportunities for further development, SMEs 
contribute to the revitalization and resuscitation of 
all sectors of the economy, including the expansion 
of opportunities for large enterprises.  

Taking on some of the production stages of 
large enterprises, it contributes making large 
productions more profitable and gives flexibility to 
the latter. It is worth to mention that in developed 
countries, small and medium enterprises make up 
80- 99% of all enterprises. SMEs in these countries 
are considered a source of economic stability, 
innovation and dynamic growth of jobs. SME 
capacity and timeliness are evidenced by OECD 
data, which show that in 30 Member States the share 
of SMEs is 95% of the total share of enterprises, 
which includes 60-70% of the total workforce. 
According to the same source, 72% of employment 
in EU countries is provided by SMEs, where 66% of 
GDP is generated [7, p. 252].  It is to state that the 
bases of entrepreneurial activity in the Republic of 
Armenia, the rights and responsibilities of 
entrepreneurs, the organizational and legal forms of 
enterprises, the grounds for their creation, operation 
and termination of activity are defined by the RA 
Civil Code. Its main purpose is to make a profit 
from the use of property, the sale of goods, the 
performance of works or the provision of services. 
According to McIntyre, the synergistic relationship 
between SMEs and larger enterprises, is a critical 
factor [6, pp. 121-141]. Meanwhile, SMEs have a 
greater chance of succeeding in business than large 
enterprises due to the following conditions: the use 
of a strategy oriented to small market segments, the 
absence of strong competition, insurmountable 
barriers in the market, low level of production 
capitalization, direct contact with consumers, 
opportunity for direct contact with consumers, 
opportunity to penetrate to the market quickly, 
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opportunity to use the results of the work done in 
various ways, relative stability of economic 
conditions (raw materials, materials, energy, price 
stability, etc.), etc. 

 
2. Literature review 
Small and medium-sized enterprises (SMEs) 

are often seen as the backbone of economic 
employment in prosperous economies, as well as the 
driving force behind innovation and value-added 
production.  

Over the past 2-3 decades, many OECD 
countries have gone through several generations of 
policies aimed at strengthening the role of SMEs. 
Many countries have succeeded due to decentralized 
SME development strategies, others, especially 
small countries, have been able to boost SME 
competitiveness more centrally. 

Some countries have focused more on 
promoting large enterprises, where SMEs have 
become followers rather than growth leaders. Others 
have focused mainly on promoting SMEs, creating 
high entrepreneurial competitiveness (for example, 
the German Mittel stand with its famous "hidden 
pioneers", which are highly specialized, export-
oriented SMEs) [13].  

In general, the term "small business" has 
become widespread only in English-speaking 
countries. In Western European countries, in Japan 
are more commonly used "Small and Medium 
Enterprises", [10, p. 193] in India and in another 
Asian countries are used the terms "Small-Scale 
Industry" [5, p. 36].  

The concepts of entrepreneurship were first 
used in the 18th century by the English economist 
Richard Cantillon. According to him, an 
entrepreneur is a person with uncertain, volatile 
incomes, whose main function is to match supply in 
different commodity markets with demand [9, pp. 
126-128].  

Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) was an 
Austrian-trained economist, economic historian, 
and author. He is regarded as one of the 
20th century's greatest intellectuals. Schumpeter is 
best known for his theories on business cycles and 
the development of capitalist economies, and for 
introducing the concept of entrepreneurship. For 
Schumpeter, the entrepreneur was the cornerstone 
of capitalism—the source of innovation, which is 
the vital force driving a capitalist economy [4, 
p.44]. 

 
3. Research Methodology 
Without business statistics, it is impossible to 

obtain accurate quantitative characteristics of the 
market 

situations and conduct their research and 
forecasting. Without understanding the statistical 
structure 

indicators of business statistics and statistical 
studies of quantitative characteristics of the market, 
any business can suffer serious damage. Only 
application of methods processing of statistical 
indicators, various data on the business climate 
should become the basis in shaping and improving 
economic policies and better understand 
development processes firms to assess its prospects. 

In modern economic conditions, the role of 
entrepreneurship in economic development, and the 
development of statistical methodology for 
measuring and researching entrepreneurship is 
becoming a priority for most statistical offices and 
international organizations. However, although the 
role entrepreneurship in economic development is a 
topic for active discussion, there is lack of scientific 
data on entrepreneurship, the factors that determine 
it, and the impact on economy due to the lack of 
reliable and reliable statistical information. 

One area that has seen a boom in recent years is 
business statistics, especially business statistics. 
business demography, which is the statistics of 
births, deaths and survival businesses, is a relatively 
new area of statistical products based on 
information from commercial registers. 

In most countries, despite the lack of targeted 
programs to collect statistics on entrepreneurship, 
statistics are available at the national level for the 
purpose of monitoring various aspects of the 
business environment (for example self-employment 
statistics, business demographics and, although 
rarely, indicators based on combined data on 
individuals and enterprises or about enterprises from 
various sources). 

However, in many cases the data produced by 
countries are not comparable across international 
level. The two main reasons for this are as follows: 

a) National definitions of vital events differ 
from international ones. 

For example, the Australian Bureau of 
Statistics (OSA) produces business demographic 
statistics in to help analyze business dynamics in 
Australia. While the methodology and definitions 
adopted for calculating the birth and death rates of 
enterprises are close to those recommended in the 
Guide Eurostat and OECD, due to differences, 
Australian data are not fully comparable with 
business demographic indicators in the harmonized 
database of OECD and Eurostat; 

b) Use for data collection as statistical units of 
"organizations" instead of "enterprises". Several 
countries, such as Mexico and Japan, have such 
traditions of collecting business data through 
surveys and censuses of establishments. These 
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countries are taking considerable effort to produce 
business demographic statistics that would be 
consistent with recommendations of the Eurostat 
and OECD Guidelines. However, to obtain 
internationally comparable data can only be 
obtained by using the same accounting units. 

 
4. Analyze 
SMEs are one of the key factors in increasing 

the competitiveness of the Armenian economy, 
ensuring inclusion and sustainable development. 
The 2019 program of the Government of the 
Republic of Armenia largely uses SME 
development, which is considered a precondition for 
inclusive economic growth. The following strategic 
directions are prioritized by the Government of the 
Republic of Armenia to strengthen the SME sector 

and increase competitiveness in the Republic of 
Armenia:  

➢ Increasing the availability of financial 
resources;  

➢ Capacity building of SMEs and 
development of business culture;  

➢ Ensuring market access for SMEs;  
➢ Providing a favorable institutional and legal 

environment for SME development.  
In 2011, the definition of SMEs in the Republic 

of Armenia in terms of the average number of 
employees was defines in accordance with the 
definition of SME in the EU member states, 
according to which SME enterprises are classified 
for administrative purposes according to the 
following criteria:  

 
Table 1. Definition of small and medium enterprises in Armenia [14]. 

 Average payroll 
number of the 
employees 

Revenue generated 
from the previous year 
activities 

Or the book value of 
assets as of at the end 
of the previous year 

Micro 0-9 < 100 million AMD < 100 million AMD 
Small 10-49 < 500 million AMD < 500 million AMD 
Medium 50-249 < 1.5 billion AMD < 1.0 billion AMD 
 

In 2020, the number of SMEs operating in the 
Republic of Armenia was 68 780, of which only 126 

(about 0.18%) were classified as large businesses. 
52.1% of SMEs operate in Yerevan.  

 
Table 2. Number of economic entities according to Economic Activity Classification Categories (EACC) and sizes of 

economic entities in 2020 [12, p. 6]. 
 Total Micro-small Small Medium Large 
  

Total 
Don’t have 

hired 
employees 

   

Mining and open pit operations 314 267 49 35 5 7 
Manufacturing 6741 5837 1372 691 167 46 
Supply of electricity, gas, steam 
and high-quality air 

249 132 2 107 4 6 

Water supply, Sewerage, Waste 
Management and Processing 

83 63 14 17 - 3 

Construction 1517 1120 85 313 75 9 
Wholesale and retail trade, car 
and motorcycle repair 

44093 42940 25917 998 133 22 

Transportation and storage 1739 1489 514 205 34 11 
Accommodation and public 
catering 

4053 3444 796 532 72 5 

Information and 
communication 

2161 1817 444 288 45 11 

Real estate-related activities 1764 1144 157 109 11 - 
Professional, scientific and 
technical activities 

3607 3369 1103 208 29 1 

Administrative and auxiliary 
activities 

1971 1747 452 171 48 5 

Other services 488 475 241 12 1 - 
TOTAL 68780 64344 31146 3686 624 126 
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➢ The extent of income tax and vacation 
payments;  

➢ Difficulties regarding to developing and 
submitting tax reports;  

➢ Difficulties of cooperation between VAT 
paying and turnover tax paying enterprises;  

➢ The same norms related to personnel policy 
and work formulations.  

It is to state that the formation of a favorable 
legal framework is slow but stable in Armenia and 
there are some positive trends in this regard. 
Nevertheless, according to the reports of "Doing 
Business" by World Bank, in 2020 Armenia ranked 
47th among 190 countries in terms of freedom of 
doing business [3], which is a downturn compared 
to the previous year (Armenia ranked 41st among 
190 countries). It is worth to emphasize that 
ensuring access to finance, particularly borrowings 
in terms of loans, is a prerequisite for SMEs 
development. Banks avoid SMEs lending due to 
lack of guarantees. However, business lending is 
very important for the development of the economy. 
Banks consider this group of borrowers to be 
relatively high-risk, inefficient, and provide them 
with mainly short-term loans with high interest 
rates, in case that they have collateral. That is why 
SME lending is mostly done through international 
programs. Difficulty of getting loans, high guarantee 
and collateral requirements make the lending 
process simply impossible, especially for start-ups, 
micro and small organizations. In this regard, 
availability of financial resources is one of the 
important preconditions that allows SMEs to expand 
their activities, introduce new technologies, which 
will lead to operational efficiency, will allow to 
produce competitive products, and in case of export, 
to be competitive in international markets. In the 
case of foreign currency loans, SMEs are vulnerable 
to foreign exchange risk, as long-term loans are 
mainly provided in foreign currency. Awareness of 
the products offered by banks is not high, which can 
lead to the entrepreneur choosing an inaccessible 
product. Acquiring equipment through leasing from 
the primary market alone is an unnecessary financial 
burden for SMEs, as is the need for collateral for 
leasing in the event of interest rate subsidies. 

In Armenia, SMEs have significant obstacles 
regarding to export procedures. According to the 
research done by Armenian Business Coalition the 
respondents need the following kind of support 
related to export:  

➢ Assistance in establishing contacts with 
business partners and representatives in foreign 
markets;  

➢ Assistance in participating in business 
forums, exhibitions and other events; 

➢ Co-branding (combining products of several 
small manufacturers under one brand);  

➢ Certification for the exporting country or 
compliance with the legal requirements of the 
exporting country;  

➢ Assistance in cargo transportation and other 
logistics services;  

➢ Receipt / collection of payments for the sold 
product;  

It is worth to highlight that capacity and skills 
of SMEs are considered to be the factors that 
determine the opportunity for enterprise 
development and growth. Necessary knowledge and 
skills can be acquired through appropriate 
consulting or training, if the latter are really the 
reflections of the needs of the business, thus, 
ultimately, they enable the entrepreneur to develop 
their own businesses. The unavailability of 
consulting services for the given subject limits the 
enterprise's ability to develop skills, the latter will 
depend mainly on the free courses offered. In this 
context, it is worth adding that entrepreneurial 
capacity is generally assessed as unsatisfactory by 
start-ups. The enterprises engaged in high-tech, 
implementing innovative investments and using 
information technologies are considered priorities 
for the Armenian economy. However, for some 
small businesses, such activities are almost 
inaccessible. Other problems of SME development 
can be considered exchange rate fluctuations, 
unpreparedness of those wishing to establish SMEs, 
insufficiency of material base, finding customers 
and partners both local and international, high prices 
of raw materials, unprofitability of production, 
unfair competition, market imperfection, distrust of 
foreign partners, difficult to enter foreign markets, 
etc. 

 
5. Conclusion 
The aim of this paper was to examine the 

current trends of small and medium enterprises in 
the Republic of Armenia. To achieve this aim, we 
have investigated from two standpoints. In terms of 
this, both quantitative and qualitative approaches are 
used. The quantitative approach was used by 
analyzing the statistics of small and medium 
enterprises in the Republic of Armenia, in order to 
identify the main trends and directions SMEs 
development. In terms of qualitative research, the 
case of “EU4Youth: Employability and Stability in 
Armenia, Belarus and Ukraine” project’s 
“Entrepreneurship” component was used to identify 
the extent regarding to some constraints the 
businesses face, such as access to finance, 
entrepreneurial knowledge and skills, ongoing 
consulting and coaching, etc. 
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In this regard, it was identified that most SMEs 
need necessary entrepreneurship education, capacity 
building, especially, when it comes to new 
approaches and technologies, marketing and 
financial management and optimal use of financial 
instruments. This problem is one of the most 
common causes of many companies shutting down. 
Business capacity building companies, associations, 
NGOs, and other donor-funded organizations often 
have a local, narrow and temporary budget. Most of 
the services are not sufficiently tailored to the 
business needs of the customers, in other words, 
they are general in nature, which reduces the 
effectiveness of such support. In other cases, when 
such services are provided on a paid basis, they are 
often simply not available, especially for companies 
with small and still very limited cash flows. 
Furthermore, inclusive and equal access to state-
sponsored education services for all SMEs, is still 
problematic. Inclusiveness and equal access to 
education services are important for all SMEs. It is 
noticed that the educational programs are 
implemented effectively, but they are incomplete in 
terms of inclusion, as such courses are attended 
mainly by the same entrepreneurs. It is worth to 
mention the contrary side of this such as some 
SMEs participate in training only formally to benefit 
from grants at the end of the course. On the other 
hand, business plans written as a result of trainings 
are not important for entrepreneurs in terms of 
further planning of their businesses and are only 
aimed at attracting loans or grants. In developed 
countries, the SME sector is financed not only 
through banks, but also through alternative 
financing through venture capital institutions, 
networks of "business angels", etc. Venture capital 
companies and business angels in Armenia are not 
sufficiently developed. International experience 
shows that a well-designed and well-established 
legislative framework is particularly important for 
the effective use of alternative SME financing tools. 
Specifically, the collection of statistical data on the 
SME sector by gender segregation is incomplete, 
which does not allow to get an idea of the 
involvement and role of women in this sector. Most 
women's businesses are not just individual or micro-
level enterprises, but they also occupy certain areas, 
focusing on trade, services and small-scale 
production, often home-made products. Despite the 
work done and the progress made, the women 
entrepreneurship sector still remains vulnerable and 
there are a number of areas that need to be 
addressed when developing a new SME 
development strategy. Specifically, science and 
private market connection is also poorly developed. 
Scientific knowledge remains in the theoretical 
realm and does not become a product. This problem 

is more or less solved only in the IT sphere. There 
are scientific institutes - private and unique cases of 
private sector cooperation, but the systemic 
approach is still lacking. It is worth to mention that 
the introduction of new technologies, which can 
increase the competitiveness of SMEs, is not 
available as on the one hand, the introduction of 
such technologies requires financial resources, the 
involvement of which at the expense of credit means 
is expensive due to the high interest rate, on the 
other hand, the sector is risky. Some banks provide 
leasing funds for the introduction of such 
technology. Importing technologies is not available 
for SMEs and in this case large entrepreneurs can 
mainly afford it. State support for the introduction 
of innovative technologies was assessed as 
insufficient. The small size of the market also 
hinders the introduction of innovative technologies. 
At the same time, there are grant programs for the 
introduction of innovative technologies, which are 
implemented by the EU, donor organizations and 
other stakeholders through grant programs which 
are still few and insufficient. Particularly, improving 
the business environment, increasing access to 
finance and significantly increasing the efficiency of 
companies by reviewing tax/customs regulations, 
payment volumes and administration, eliminating 
unjustified privileges of individual 
companies/monopolies in the import/export sector 
can be significant for internal and external 
competitiveness of SMEs. Of particular importance 
are investments in ensuring the high quality of 
products/services, and especially the collection of 
regular and reliable information on foreign markets. 
In fact, the efforts made in this regard, including by 
the state, are still insignificant as awareness of 
SMEs on export procedures and work in this area is 
incomplete. It is important to improve SME policy 
framework by making additional efforts to boost 
exports to major economic blocs (including the EU) 
and to take advantage of trade opportunities in 
regard to Armenia's membership in the Eurasian 
Economic Union (EEU). On the other hand, in the 
context of the development of the SME sector, 
significant improvements have been made to the 
operating environment by simplifying company 
registration processes and expanding e-government 
services 
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Պետական պարտքի կայունության գնահատման մոդելները և դրանց հնարավոր 

կիրառությունը  ՀՀ-ի համար 
Ասլանյան Գևորգ Ս. 

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան,  
տնտեսամաթեմատիկական մեթոդների ամբիոնի ասպիրանտ(Երևան, ՀՀ) 

gevorgaslanyan97@gmail.com 
 
Ամփոփագիր. Հարցը, թե պետական պարտքը կայուն է (թե ոչ), առանցքային է հարկաբյուջետային 
քաղաքականության ցանկացած մակրոտնտեսական վերլուծության մեջ: «Պարտքի կայունություն» 
հասկացության վերաբերյալ միասնական ընկալում չկա և վերլուծության տարբեր մոտեցումներ տարբեր 
սահմանումների վրա են հիմնվում։ Պետական պարտքի կառավարման հիմնական նպատակն է ապահովել, որ 
կառավարության ֆինանսավորման կարիքները և վճարման պարտավորությունները բավարարվեն միջին և 
երկարաժամկետ հեռանկարում հնարավոր ամենացածր գնով` համպատասխան ռիսկի պայմաններում։ Ճիշտ 
է, կառավարությունները պետք է փորձեն նվազագույնի հասցնել պարտքի սպասարկման և լիկվիդային 
ակտիվների պահպանման ծախսերը, սակայն  ծախսերը նվազագույնի հասցնելիս պետք է հաշվի առնել 
ռիսկերը: Պետական պարտքի կայունությունը մոդելավորելիս անհրաժեշտ է հաշվի առնել առնել 
տոկոսադրույքի, փոխարժեքի, վերաֆինանսավորման, վարկային, գործառնական ռիսկերը: 
Սույն հոդվածը նվիրված է պետական պարտքի կայունության գնահատման մոդելների ուսումնասիրությանը: 
Հոդվածում ներկայացվել է պարտքի կայունության գնահատման հիմնական մոդելները՝ ստոխաստիկ (ֆիսկալ 
արձագանքի և չսահմանափակված VAR մոդելներ), շուկային հասանելիություն ունեցող երկրների  
դետերմինիստիկ մոդելը (MAC DSA) և պարտքի կառավարման միջնաժամկետ ռազմավարության կառուցման 
մոդելը (MTDS): Առանձնացվել է դրանցից յուրաքանչյուրի կիրառման սկզբունքները, առավելություններն ու 
թերությունները: Ներկայացվել է նաև դրանց յուրաքանչյուրի կիրառության հնարավոր Հայաստանի 
Հանրապետության պետական պարտքի կայունության գնահատման համար:  
Հանգուցաբառեր՝ պետական պարտք, պարտք/ՀՆԱ, պարտքի պորտֆել, առաջնային հաշվեկշիռ, 
տոկոսադրույք, փոխարժեք, MAC DSA, Stochastic DSA, MTDS   

 
Модели оценки устойчивости государственного долга и их возможное применение в РА 
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Армянский Государственный Экономический Университет, 

 аспирант кафедры экономико-математических методов (Ереван, РА) 
gevorgaslanyan97@gmail.com 

 
Аннотация: Вопрос о том, является ли государственный долг стабильным (или нет), является ключевым для 
любого макроэкономического анализа налогово-бюджетной политики. Нет единого понимания понятия 
"стабильность долга", разные подходы к анализу основаны на разных определениях. Основная цель управления 
государственным долгом заключается в обеспечении того, чтобы потребности государственного 
финансирования и платежные обязательства удовлетворялись с наименьшими возможными затратами в 
среднесрочной и долгосрочной перспективе с соответствующим риском. Это правда, что правительства должны 
пытаться минимизировать стоимость обслуживания долга и поддержания ликвидных активов, но при 
минимизации затрат необходимо учитывать риски. При моделировании устойчивости государственного долга 
необходимо учитывать процентный, валютный, рефинансирующий, кредитный и операционный риски. 
Данная статья посвящена исследованию моделей оценки устойчивости государственного долга. В статье 
представлены основные модели оценки долговой устойчивости: стохастическая (фискальный ответ и 
неограниченные модели VAR), детерминированная модель стран, имеющих доступ к рынку (MAC DSA) и 
модель построения среднесрочной стратегии управления долгом (MTDS). Выделены принципы, преимущества 
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и недостатки каждого из них. Также было представлено возможное применение каждого из них для оценки 
устойчивости государственного долга Республики Армения. 
Ключевые слова: государственный долг, долг/ВВП, долговой портфель, первичный баланс, процентная 
ставка, обменный курс, MAC DSA, Stochastic DSA, MTDS 

 
There are three main approaches to debt 

sustainability analysis: deterministic, stochastic and 
alternative. Deterministic models are based on debt 
accumulation formulas, shock simulations on 
individual elements, and debt burden thresholds. 
The basis of stochastic models is the interaction of 
debt-forming factors, and patterns that are projected 
onto the The stochastic approach also uses the debt 
accumulation formula to perform debt simulations. 
Alternative approaches include the assessment of 
the "equilibrium debt / GDP" threshold, the 
assessment of the "fiscal area", the assessment of the 
"fiscal response function", and other methods of 
econometric analysis. In contrast to the 
deterministic approach, stochastic and alternative 
approaches require time series with sufficient 
parameters for econometric analysis. Most often, 
these approaches do not replace, but complement 
each other. Particularly stochastic and other 
approaches complement the results of deterministic 
analysis by considering an additional set of risk 
assessment tools [7]. 

The deterministic DSA 
In the deterministic model of debt sustainability 

analysis, simulations of the baseline scenario and 
various shocks are performed, with the help of 
which the risks of that scenarios are identified. Such 
analyzes are usually carried out using the 
methodology developed by the International 
Monetary Fund and The World Bank [9]. It is 
embedded in two tools developed by the latter: the 
Low Income Countries Debt Sustainability Analysis 
Model (LIC DSF) and the MAC-Market Access 
Countries Debt Sustainability Model (MAC DSA). 
Low-income countries (LICs) provide their debt 
financing needs mainly through concessional loans. 
Market-accessible countries (MACs) have stable 
and significant access to international capital 
markets and provide debt financing requirements 
through market-based borrowing [1]. 

One of the advantages of the tools is that the 
analysis does not require time series of the same 
quality as is required for most stochastic and 
alternative analysis methods. The tools are built into 
the Microsoft Excel software environment. The 
model distinguishes between developing and 
developed countries and different levels of 
indicators are used for each. The vulnerability rates 
of the country are compared with the pre-defined 
thresholds to determine the depth of the study. The 
countries are classified as Lower Scrutiny and 
Higher Scrutiny Countries. The Country is classified 

as Higher Scrutiny if any of the above occurs [2, p. 
6]. 

 
Table 1. Indicators’ thresholds for classification 

Indicators AEs EMs 
Debt/GDP >

60% 
>

50% 
Public gross financing 
needs/GDP 

>
10% 

>
15% 

Is the country seeking or 
does it currently have 
exceptional access to Fund 
resources 

 

Source: IMF 
 

As debt problems may arise when the country's 
debt burden is low, additional indicators have been 
proposed to determine the depth of the study. 

 
Table 2. Potential Indicators for Additional Analysis in 

Lower Scrutiny Countries 
Indicators AEs EMs 

3-year cumulative primary 
balance adjustment (percent of 
GDP) 

>2% >2% 

Coefficient of variation of real 
GDP growth >1 >1 
Bond yield spreads or EMBI 
global spreads (basis points) >600 >600 
External financing requirements 
(percent of GDP) >25% >15% 
Public debt held by non-
residents (share of total) >45% >45% 
Public debt in foreign-currency 
(share of total) - >60% 
Annual change in the share of 
short-term public debt at 
original maturity 

>1.5% >1% 

Source: IMF 
 

The basic DSA includes two standardized 
alternative scenarios [2, p.13] 

 Historical scenario: real GDP growth, the 
primary balance, and real interest rates are set at 
their historical average. Other variables are the same 
as in the baseline 

 Constant primary balance scenario: the 
primary balance is assumed to remain unchanged 
compared to the first (current) year of the projection 
(in percent of GDP). Other variables are the same as 
in the baseline 
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The model also includes additional scenarios 
for "HIGHER SCRUTINY" cases [2, p. 22] 

 Primary balance 
 Real GDP growth 
 Interest rate 
 Exchange rate 
 Combined shock 
 Additional shocks added by the researcher 
Armenia meets all the necessary conditions for 

using the model. 
 Has significant and stable access to the 

international capital market ։  
 The share of concessional loans in the 

government debt portfolio tends to decrease  
 There is sufficient data coverage for both 

the historical and the forecast period. The 
macroeconomic data required for the model is 
mainly available  in the publications of the 
Statistical Committee of Armenia and Central Bank 
of Armenia, and the indicators related to the state 
budget and government debt are available in the 
statistical bulletins of the RA Ministry of Finance 
and in the public debt reports։  

 It is considered a market access country by 
the IMF and the WB. The IMF and The WB 
regularly publishes member states' debt 
sustainability analyzes to make decisions about 
lending programs with those countries, as well as to 
assist those countries in their policy decisions. In 
this context, the analysis of Armenia's debt 
sustainability has been carried out in recent years 
using the MAC DSA model. The latest such 
analysis is available in an IMF report published in 
2021 [3].  

The stochastic DSA 
One of the shortcomings of the deterministic 

model of debt sustainability assessment is that it 
does not take into account the fiscal responses of the 
state. In countries where it is possible to use digital 
series of the required length and quality, debt 
susttability can be assessed in a stochastic way. 

Stochastic assessment is divided into several 
main parts / blocks [6].  

The first block refers to the fiscal response or 
behavior. As it is mainly reflected in the draft state 
budget, we take annual data. If we look at the fiscal 
behavior of a particular country, we must 
understand that we need data for many years, at 
least 20 years, which we may not have. If we 
consider the average fiscal behavior of several 
countries, in this case we will have panel data. Data 
from different countries for several years. The main 
advantage of panel data is that the amount of data 
increases, which increases the degree of freedom, 
which is very important in econometric analysis. We 
consider the primary balance as fiscal behavior. 

Based on the annual data of the selected countries, 
the dependence of the primary balance on various 
factors is estimated. The model under consideration 
is as follows. 

, , , , η , ,
1, … , , 1, … ,         (1) 

Where: 
,  is the ratio of the primary balance to GDP 

in country i and year t;  
,  is the public debt-to-GDP ratio observed 

at the end of period 		 1;  
,  is the output gap(the difference 

between potential GDP and actual GDP);  
η  is an unobserved, country fixed effect;   
,  is a vector of control variables(For 

example, political factors, there are countries that 
act differently before polotical elections) 

The second block is the economic block, 
during which we focus on the shocks that affect debt 
sustainability. An unrestricted VAR model is used 
to analyze them. An unrestricted VAR model is 
estimated for each country, which contains non-
fiscal factors influencing the public debt (quarterly 
data are used for estimation). 

∑                                  
(2) 

Where:  
, , , , and  is a vector of 

coefficients; 
 denotes the real foreign interest rate; 

 denotes the real foreign interest rate; 
 the real GDP growth rate; 
 the (log of the) real effective exchange rate 
 is a vector of well-behaved error terms. 

~ 0,Ω :                    
With the help of VAR model we can get 1000 

series of data with random normal distribution for 5 
(20 quarters) years for each shock. Then we use the 
VAR to make 1000 predictions for the Y vector. 
The obtained results are quarterly, we must make 
them on an annual basis. It turns out that fiscal 
behavior has no effect on the real interest rate, GDP 
growth, real exchange rate forecast. This is a serious 
limitation. On the other hand, since we had a factor 
such as the GDP gap in the response function, we 
can include macroeconomic shocks in the response 
function and, consequently, in the primary balance. 

Combining the results of the fiscal response 
and VAR forecast, we will get the following debt 
formula 

≡ 1 1 1
Δ ∗ 1 ,

1, … , ,		(3) 
Where: 
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∗ captures the foreign currency–denominated 
debt 

 designates the public debt in domestic 
currency 

So to predict the debt we need the estimated 
value of the primary balance, which we can get as 
follows: 

̂ , Λ , , ,

, ,									 1,… , , 1, … , 			(4) 
Hats show estimated or predicted values 
, is the debt at the end of last year 

,  is the GDP gap that we have got as 
a result of various shocks affecting GDP growth 

,  is an accidental shock received 
regardless of the normal distribution and this 
random shock is independent of the shocks received 
via VAR 

Λ , - is the initial value of the primary 
balance, which is calculated as follows 

Λ , ̂ , , , ,                      
(5) 

In other words, in order to calculate the initial 
value of the primary balance, we take into account 
the effect of the public debt and the GDP gap on the 
primary balance( ̂ , )  estimated by the model for 
the year preceding the forecasts. 

,  is the forecast error of the model year t. 
If it is permanent, ie it will be preserved in future 
forecasts, then its value is often taken as 0. And if it 
is temporary, then they assume that , , . 
Thus, it is assumed that fiscal policy during the year 
t is conducted as it should be according to the 
model. 

Let's highlight the two main disadvantages of 
stochastic model [4] 

 Quite long series are required for stochastic 
simulations 

 If we try to model the relationship between 
all the factors influencing the dynamics of debt, we 
can fall into the "black box" effect. The beauty of 
stress tests is that we can see the impact of a change 
in one factor on debt dynamics And in the case of 
stochastic simulations, when all the variables are 
shocked at the same time, we can not understand 
exactly what causes the uncertainty of the 
predictions։  

So the sustainability of the RA public debt can 
be assessed using the stochastic DSA. However, this 
is only possible with a quarterly VAR model and a 
panel data model with annual data from other 
countries. Which, as we have mentioned, can 
complicate the economic interpretation of the 
results. 

Medium-term debt management strategy 
(MTDS) 

Drawing on experience, the World Bank and 
International Monetary Fund have developed a 
systematic and comprehensive framework to help 
countries develop an effective medium-term debt 
management strategy (MTDS). The development of 
this framework has benefited from consultation with 
a number of regional and international bodies 
engaged in capacity building in public debt 
management, and collaboration and input from debt 
management officials in a number of developing 
countries [8]. The steps involved in designing the 
MTDS are summarized below [5] 

1. Identify the objectives for public debt 
management and scope of the MTDS 

2. Identify the current debt management 
strategy and analyze the cost and risk of the existing 
debt 

3. Identify and analyze potential funding 
sources, including their cost and risk characteristics 

4. Identify baseline projections and risks in 
key policy areas — fiscal, monetary, external, and 
market 

5. Review key longer-term structural factors 
6. Assess and rank alternative strategies on the 

basis of the cost-risk trade-of 
7. Review implications of candidate debt 

management strategies with fiscal and monetary 
policy authorities, and for market conditions 

8. Submit and secure agreement on the MTDS 
As we have mentioned, different types of 

models do not replace but complement each other. 
So the macro data used in the MTDS model and the 
public debt forecast should be consistent with the 
data used in the stochastic and MAC DSA models. 
The MTDS model can be used to assess Armenia's 
public debt, but it should be taken into account that 
it will require a lot of data, which can be obtained 
from either the Central Bank or the Ministry of 
Finance. At the same time, its application will be 
more effective if the researcher cooperates with the 
structure responsible for public debt management. 
In conclusion, we can say that all models of debt 
sustainability assessment are applicable (with some 
restrictions) for Armenia, but they will be more 
effective if applied simultaneously 
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manukyanhakobfizmat@gmail.com 
 
Ամփոփագիր. Երկրի ներառական տնտեսական զարգացման հիմնական խնդիրներից մեկը մարզերի 
համաչափ զարգացումն է։ Այս խնդիրը հատկապես սուր է Հայաստանի Հանրապետությունում. բնակչության 
մշտական արտահոսքը մարզերից մայրաքաղաք ներքին միգրացիայի կամ արտագաղթի տեսքով, 
ներդրումների և տնտեսական ներուժի իրացման ցածր մակարդակը հանգեցրել են Հայաստանի 
Հանրապետության մարզերի համեմատ մայրաքաղաքի զարգացման զգալի անհավասարակշռություն: 2020 
թվականին ծագած երկու բացասական ցնցումները՝ կորոնավիրուսի համաճարակը և Արցախյան երկրորդ 
պատերազմը, միայն ավելացրին այս խնդրի բացասական հետևանքները։ Այս հոդվածը ուսումնասիրում է 
տարածքային զարգացման ներկա իրավիճակը ժողովրդագրության և ՀՆԱ-ի ստեղծման գործընթացում 
մարզերի տնտեսական ներգրավվածության համատեքստում: Հետազոտողը եկել է այն եզրակացության, որ այս 
պահին ՀՀ մարզերի և մայրաքաղաքի միջև աճող զգալի տարբերությունը վկայում է տարածքային համաչափ 
զարգացման պետական ռազմավարության անարդյունավետության մասին։ Նման պայմաններում մարզերում 
տնտեսական զարգացման խթանման պետական քաղաքականության հիմնական նպատակը պետք է լինի 
միջոցների գրագետ վերաբաշխումը, որպեսզի դրանք օգտագործվեն կոնկրետ ոլորտներում կոնկրետ մարզերի 
համեմատական առավելությունները զարգացնելու համար: 
Հանգուցաբառեր՝ ժողովրդագրություն, բնակչություն, միգրացիա, ՀՆԱ, զբաղվածություն, նպատակային 
ծրագրեր 
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Аннотация. Одним из основных проблем инклюзивного экономического развития страны является 
равномерное развитие регионов. Данная проблема в Республике Армения стоит особенно остро: постоянный 
отток населения в виде или внутренней миграции из регионов в столицу, или эмиграции, низкий уровень 
инвестиций и реализации экономического потенциала привели к значительному перекосу развитости столицы 
по сравнению с регионами Республики Армения. Возникшие в 2020 году два отрицательных шока, 
коронавирусная пандемия и Вторая Арцахская война, только усилили негативные эффекты этой проблемы. В 
данной статье рассматривается текущая ситуация регионального развития в контексте демографии и 
экономической вовлеченности регионов в процесс создания ВВП. Исследователь пришел к выводу, что на 
данный момент лишь усиливающийся значительный разрыв между регионами Республики Армения и столицей 
свидетельствует об неэффективности государственной стратегии равномерного регионального развития. В 
таких условиях основной целью государственной политики по стимулированию экономического развития в 
регионах должно стать грамотное перераспределение средств с целью их использования для развития 
сравнительных преимуществ в конкретных отраслях для конкретных регионов. 
Ключевые слова: демография, население, миграция, ВВП, занятость, целевые программы 

 
Introduction 
Demographic problems caused by a sharp 

increase in the level of migration and the aggrava-

tion of the military situation around the Republic of 
Artsakh, economic collapses that began with the 
collapse of the USSR and the impossibility of 
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continuing the activities of many branches of 
industry due to the deep interconnectedness of the 
production process between several countries of the 
Union and continued already due to the default of 
the Russian Federation in 1998 and the global and 
regional crises of 2008-2009, 2014, 2020, as well as 
the lack of state resources in stimulating the 
development of individual regions based on the 
specific advantages of the latter, led to an extremely 
difficult socio-economic situation in all regions of 
the Republic of Armenia [1] . Land reform and the 
privatization process also did not contribute to 
development: in 1991-92, more than nine hundred 
collective farms, which created a significant share of 
agricultural products, were privatized [4]. This step 
helped to postpone a severe decline in the industry, 
but did not solve the existing problem - excessive 
dispersal of land resources and lack of adequate 
road infrastructure, which led to a sharp drop in 
early 1995. 

Thus, Armenia's external and internal shocks 
and negative processes over a long period of time 
had a significant negative impact in the context of 
deepening the uneven development of the capital 
and regions. 

 

Demographics and labor market 
As mentioned above, one of the main problems 

of slowing down the pace of regional development 
has become a demographic problem. In general, if 
we consider the natural increase of the population of 
the Republic of Armenia, which is considered the 
method of subtracting the number of deaths from the 
number of births, we can see that since 2010, the 
absolute level of natural increase has been falling in 
the Republic of Armenia (Figure 1). This is due to a 
number of reasons: over the past 20 years, the age of 
first marriage among women has risen from 23.4 
years in cities and 21.9 years in rural settlements [5] 
to the corresponding figures of 27.7 and 25.7 years 
[6], which leads to an increase in indicator of the 
age of first motherhood and reduces the birth rate 
per woman. Another reason is the socio-economic 
well-being of the majority of the population, which 
makes it impossible to bring up and support more 
than one or two children. It is also important to note 
that the 2020 indicator is associated with the 
occurrence of two shocks at once: the coronovirus 
pandemic and the Second Artsakh War, which 
cumulatively led to an almost complete absence of 
natural growth. 

 
Figure 1. Natural increase in the population of the Republic of Armenia, 1000 people, 2000-2020 

Source: RA Statistical Committee, Statistical Yearbooks of Armenia 2000-2021, https://www.armstat.am/am/?nid=586 
 

The existing outflow of the population is added 
to the problem of natural growth: emigration 
processes have been taking place in the RA since the 
beginning of independence. In the first decade 
alone, the number of emigrants exceeded one 

million (Figure 2). This negatevely affects the 
overall rate of population growth both in the context 
of a direct population decline and in terms of the 
possibilities for further reproduction of the 
emigrated population. 
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Figure 2. Net migration in Armenia, 1962-2017 

Source: United Nations Population Division. World Population Prospects: 2019 Revision 
 

The above processes ensure the constant 
reduction of the total population of the Republic of 
Armenia over the past 20 years. From Figure 3 it 
can be seen that the process of population decline 
was recorded almost every year except for 2012 and 
2013. This phenomenon primarily has a significant 

negative impact on regional cities and villages: over 
the past 20 years, there has been a significant 
devastation of the latter, which in turn leads to the 
impossibility of independent economic development 
of these regions due to the lack of sufficient human 
capital.  

 

 
Figure 3. RA population (1000 people, left axis) and total growth (in percent, right axis), 2000-2020 

Source: RA Statistical Committee, Statistical Yearbooks of Armenia 2000-2021, https://www.armstat.am/am/?nid=586 
 

Due to the ongoing crisis caused by the 
coronavirus pandemic, as well as new crisis shocks 
due to the conflict situation in Eastern Europe, the 
opportunities for significant economic growth in the 
near future become difficult to realize, which in turn 
will lead to the preservation of emigration processes 
from the Republic of Armenia. As for the natural 
increase, the study of the demographic pyramid of 
the Republic of Armenia makes it possible to say 

that at the moment we are in the phase of a natural 
narrowing of the population. This process can be 
clearly seen in Figure 4: the reason for such regular 
"pits" on the pyramid is the Second World War. Due 
to the large number of victims in World War II, the 
number of people born at this time, as well as the 
number of their children, grandchildren, etc. (the 
time period is approximately 25 years) is signifi-
cantly less than in the next age groups. Due to this 
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phenomenon, the natural narrowing of the 
population of the Republic of Armenia will continue 

until 2025, which will further strengthen the 
negative effects presented above.  

 

 
Figure 4. Demographic pyramid of RA, 2020 

Source: RA Statistical Committee, RA Demographic Digest, 2020, 
https://www.armstat.am/file/article/demog_2020_2.pdf 

 
Returning to the issue of migration processes in 

the region, in order to fully understand the situation 
in each individual region, the researcher calculated 
the ratio of migration growth to the population of 
the regions in percentage terms, which essentially 
shows the rate of emigration by region. To enable 
retrospective analysis, this indicator was calculated 
for three periods with time differences of 5 years. 
Based on the risk of deviation from the main trends 
due to health shocks in 2020, which led to a sharp 
increase in mortality, figures for 2009, 2014 and 
2019 were taken. 

Thus, it can be stated that the rates of 
emigration are below the average for the Republic 
of Armenia according to the data of 2019 only in 
Yerevan, Armavir, Ararat and Syunik. On average, 
every 200th inhabitant emigrated from Armenia in 
2019 across the country. In the case of Yerevan, this 

indicator is mitigated by internal migration: a large 
number of the population moves from the regions to 
the capital. In the case of the above three regions, a 
possible factor of low compared to the average 
emigration rate may be associated with the existence 
of a constant and stable income (agriculture, mining 
industry), which allows maintaining the well-being 
of the family without the need to change residence. 
The worst indicators are in Vayots Dzor and Lori 
regions, where every 100th resident left in 2019. 

If we consider the situation in the indicated 
time period, we can see that in all regions of the 
Republic of Armenia after the crisis there was a 
sharp jump in the pace of emigration processes from 
2009 to 2014, which in most cases was not reduced 
to the initial level over the next 5 years. Another 
important conclusion that can be drawn from this 
figure is that the ratio between regions has not 
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changed much over the past 10 years: the 
“outsiders” in terms of emigration remained the 
same regions, while regions with better positions 
retained them. This means that for a given time, the 
processes of equalizing the economic opportunities 
of the regions and raising the level of well-being 

have shown almost zero results, since sufficient 
opportunities have not been created in regions with 
high rates of emigration, and the population of the 
latter continues to leave to provide opportunities for 
living and finding work. 

 

 
Figure 5. The ratio of migration growth to the population of the regions in 2009, 2014, 2019, in percent 

Source: RA Statistical Committee, Statistical Yearbooks of Armenia 2000-2021, https://www.armstat.am/am/?nid=586, 
Regional Statistics 2009-2021, https://www.armstat.am/ am/?nid=651 

 
In this context, it is also necessary to consider 

the level of employment in the regions, which will 
make it possible to understand the state of the labor 
market in the latter. As shown in the figure below, 
only three regions have employment rates above the 
national average. In general, this indicator is quite 
low in the Republic of Armenia for many reasons, 
important among which are the high level of the 

shadow economy, the low involvement of women in 
the labor activity in the regions, as well as the lack 
of jobs and enterprises due to the low level of 
development and investment. At the same time, it is 
also important to take into account that part of the 
population in the regions is involved in the 
agricultural sector and is not officially registered as 
employed (Figure 6). 

 

 
Figure 6. Employment rate in the regions of the Republic of Armenia, 2020, in percent 

Source: RA Statistical Committee, Statistical Yearbooks of Armenia 2021, https://www.armstat.am/am/?nid=586, 
Regional Statistics 2021, https://www.armstat.am/am/?nid=651 
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Economic indicators of the regions 
The study of economic indicators must begin 

with a consideration of the distribution of the 
process of creating value added by region. As 
shown in the figure below, more than half of the 
GDP of the Republic of Armenia is generated in the 
capital (Figure 7). This is a consequence of the high 

concentration of financial resources, better 
infrastructure and human capital: Yerevan has an 
international airport and the highest quality 
universities; the availability of borrowed funds and 
financial instruments is extremely high compared to 
other regions. 

 

 
Figure 7. Share of each region in total GDP, 2021, in percent 

Source: RA Statistical Committee, Statistical Yearbooks of Armenia 2021, https://www.armstat.am/am/?nid=586, 
Regional Statistics 2021, https://www.armstat.am/am/?nid=651 

 

 
Figure 8. GDP per capita in each region, 2021, 1000 AMD 

Source: RA Statistical Committee, Statistical Yearbooks of Armenia 2021, https://www.armstat.am/am/?nid=586, 
Regional Statistics 2021, https://www.armstat.am/am/?nid=651 
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constant increase in the possibilities of the capital 
leads to continued impoverishment and loss of 
economic opportunities in the regions. Under such 
conditions, the only mechanism can be a targeted 
redistribution of resources for specific programs for 
the economic development of specific regions, 
which will preserve the existing capital and prevent 
a complete flow of all resources to the capital. 

To fully understand the level of centralization 
of funds in the capital, it is also advisable to 
consider the ratio of retail trade volumes as a 
fundamental part of household consumption. As 
shown in the table below, out of every 100 AMD, 
70 are spent in Yerevan, given that only 36.8 
percent of the population lives in the capital (Table 
1). This shows how sharply the turnover of funds 
differs in the capital and regions, where this 

indicator is much lower. Another reason for such a 
sharp difference, in addition to the above-mentioned 
circumstance of significant differences in the 
incomes of residents of the capital and regions, may 
be the fact that residents of the regions purchase and 
consume in the capital: a common practice among 
regional citizens is the practice of coming to 
shopping centers in Yerevan for large purchases. 
Thus, at the expense of households, there is an 
additional flow of income from the regions to the 
capital of Armenia: these funds are further 
accumulated in new opportunities for expanding 
production in Yerevan, thereby further increasing 
the already existing gap between the production 
volumes and the creation of added value of the 
capital and regions. 

 

 
Share in the population of 
the Republic of Armenia Share in the volume of retail trade 

Tavush 4.1% 2.3% 
Shirak 7.8% 4.3% 

Gegharkunik 7.7% 2.3% 
Lori 7.2% 2.5% 

Vayots dzor 1.6% 0.6% 
Ararat 8.7% 4.4% 

Yerevan 36.8% 70.3% 
Kotayk 8.5% 5.3% 

Aragatsotn 4.2% 1.7% 
Syunik 4.6% 2.0% 

Armavir 8.9% 4.3% 
Table 1. Shares in population and retail sales by region, 2021, in percent 

Source: RA Statistical Committee, Statistical Yearbooks of Armenia 2021, https://www.armstat.am/am/?nid=586, 
Regional Statistics 2021, https://www.armstat.am/am/?nid=651 

 

 
Figure 9. Poverty rate by region, 2021, in percent 

Source: RA Statistical Committee, Statistical Yearbooks of Armenia 2021, https://www.armstat.am/am/?nid=586, 
Regional Statistics 2021, https://www.armstat.am/am/?nid=651 

 

16.9
17.6

18.5
20.5

21.7
22.4

25.7
26.2

27.8
29.7

31.1
44.3

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Vayots dzor
Aragatsotn

Syunik
Gegharkunik

Ararat
Yerevan

RA
Armavir
Tavush

Lori
Kotayk
Shirak



Регион и мир, 2022, № 4 

143 

Due to the constantly deteriorating economic 
situation and the outflow of resources from the 
regions, the problem of extreme poverty also 
remains unresolved: this issue is significant at the 
level of the entire republic, however, in the case of 
some regions, the poverty level is significantly 
higher than the national average. Thus, as shown in 
Figure 9, almost half of the population of the Shirak 
region (44.3 percent) lives below the poverty line, 
which is almost twice the average poverty level in 
the country.  

Summarizing the entire study, it should be 
emphasized that in the current conditions of 
demographic narrowing, caused both by the 
processes of natural reproduction of the population, 
and the constant outflow of the latter due to the 
socio-economic state of the country, the main blow 
falls on the regions, since this crisis in the capital is 
mitigated by internal migration, which allows the 
capital to fill the necessary demand in human 
capital. A retrospective analysis of migration rates 
by region shows that the situation has hardly 
changed over the past 10 years: regions with high 
population outflow rates remain so now, which 
indicates the ineffectiveness of state policy in 
creating new opportunities for economic 
development and equalizing the level of socio-
economic well-being in regions. GDP per capita 
indicators confirm this hypothesis: residents of four 
of the eleven administrative units of the Republic of 
Armenia have an income (according to GDP per 
capita calculations) at a level two times lower than 
the average for the whole country. In conditions 
where more than half of GDP is produced in the 
capital, which is facilitated not only by more 
favorable conditions for doing business, but also by 
a direct outflow of funds through the consumption 
of residents of the regions in the capital, the regions' 
opportunities for economic development will 
continue to decrease. Under such conditions, the 
main goal of state policy to stimulate economic 
development in the regions should be the competent 
redistribution of funds in order to use them to 
develop comparative advantages in specific 
industries for specific regions. Otherwise, the social 
nature of the redistribution of funds in the form of 
direct grants without earmarking or assistance in the 
implementation of activities not related to the 
creation of potential for the long-term production of 
additional value, will simply scatter the initially 
small funds and resources of Armenia. 

 
Conclusion 
This study was aimed at a comprehensive 

analysis of the current situation of the socio-
economic development of the regions of the 
Republic of Armenia and the main issues for state 

policy in this area. An analysis was made of the 
demographic state and labor market of the Republic 
of Armenia as a whole and the regions separately. 
As a result, it was shown that both natural growth 
and migration have a negative trend: these processes 
are caused by many factors, mainly related to the 
socio-economic well-being of the population. In 
such conditions, the reduction of human capital 
leads to a reduction in the development 
opportunities for the economies of the regions. A 
comparative analysis of the economic indicators of 
the regions and the capital showed that the level of 
high centralization of funds and resources, as well 
as a high share in the production of total GDP and 
fairly high incomes stimulate an even greater flow 
of resources from the regions to Yerevan, which 
subsequently only exacerbates the already existing 
problem of a significant gap between the capital and 
regions. Thus, the main emphasis in the state budget 
policy at the regional level and programs to promote 
equal development should be placed precisely on 
the targeting of redistribution and specific programs, 
since otherwise initially small funds can be used to 
mitigate current social problems, which will not 
solve, but in some cases further exacerbate these 
problems. 
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Аннотация. В статье представлены особенности и необходимость внедрения культуры управления персоналом. 
В настоящее время конкурентоспособный и новый каждый день много для организаций в генерирующей идеи и 
развивающейся реальности важно быть успешным, ведущим, инновационным и развивающимся. Но часто 
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Today, effective management of the modern 

economy is impossible to imagine without the use of 
scientific knowledge. 

Management is done by people and addressed 
to people, so it contains more subjective moments 
than any other area of human interaction. 
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Currently, in the reality of competition and 
every day creating and developing new ideas, it is 
very important for different countries that 
organizations are successful, leading, innovative and 
developing. 

Peter Drucker, the father of modern 
management, concluded that "We are in one of 
those great historical periods that occur every two 
hundred years when people no longer understand 
the world and the past is insufficient to explain the 
future" [3, page 132]. 

Currently, it is very important that each 
country's personnel management has an internal 
culture expressing its identity and uniqueness, 
through which core values will be used to conduct 
recruitment and employee development. With an 
internal culture in place, employees will develop 
identification and devotion, and therefore more 
conscientious work performance. This will lead to 
high performance and productivity [1, pages 62-64]. 

For managers of organizations, especially in the 
conditions of rapid growth of technology, it 
becomes imperative to attract and train the best 
possible workforce. 

It is obvious that the process is irreversible, and 
the development of the economic system in both the 
upper and lower levels of organizations requires 
skills to work on new technologies, often not 
monotonous approaches and professional 
development. The personnel management models of 
organizations with foreign shares have a great 
impact on the formation of the personnel 
management culture, whose personnel management 
strategy is primarily aimed at achieving the main 
goals of the organization through effective and 
constructive cooperation between employees and 
managers. 

In organizations that profess such values, 
people and their abilities are seen as the 
organization's most valuable resource, and its 
management becomes a strategic priority. The 
development of human potential is transformed into 
an investment rather than being classified as an 
expense item, as was the case in traditional, highly 
hierarchical bureaucratic organizations. 

       One of the widespread misunderstandings 
in the framework of personnel management in RA 
organizations is that many managers try to directly 
fix the successful foreign experience in the activities 
of the staff, introducing values and traditions typical 
of the value system of foreign management. 
Meanwhile, for effective personnel management, it 
is necessary to clearly define the tasks and priorities, 
taking into account the interacting factors of the 
external and internal environment of the 
organization. 

Foreign experience in the formation and 
implementation of personnel policy, although 
important, cannot be directly transferred to domestic 
organizations, where the human resource differs in 
its thinking and perception, for example, from 
American and Japanese workers. Choosing the right 
management style is especially important in this 
regard. The use of a liberal management style, 
which is often effective in Western practice, in 
Armenian reality can lead to a decrease in order and 
responsibility in the organization, and often the use 
of some elements of authoritarian (one person or a 
management group) management is more effective, 
without limiting the possibility of self-expression 
and creative approaches of employees. 

It should be noted with regret that due to the 
high level of poverty in the economy of the 
Republic of Armenia, work has turned from a way 
of life into a means of existence for a large number 
of people involved in the labor market, and the 
primary factor of work motivation continues to be 
the amount of salary, which is a serious obstacle to 
the full disclosure and use of the employee's 
opportunities. 

It is known that for the formation of strong 
motivation among employees, it is necessary that 
the main meaning of work goes beyond the 
satisfaction of individual's material needs. In this 
matter, the next stage of a person's social 
development, in the workplace, the existing 
personnel management culture and the awareness of 
the importance of continuous investment in human 
capital by the organization's management have a 
crucial role in this matter [2, pages 21-23]. 

Every manager wants to know what can be 
done to make subordinates work as efficiently as 
possible. These approaches focus on human needs, 
which shape their behavior, and how managers can 
create the conditions to satisfy employees' needs. 
The most important condition for achieving this is 
mastering the methods and mechanisms of 
motivation. 

The problem of motivation and motives of 
human behavior is one of the key problems of 
psychology. 

Where do the motivations and goals of 
behavior come from, what do they represent? The 
answers to these questions are extremely important 
in discovering the meaning and causes of human 
behavior. 

Currently, the dominant view in both 
psychology and criminology is that motivation is the 
subjective cause of human behavior. It is motivation 
that is the inner, subjective force that predetermines 
human behavior. But what is motivation, it is the 
driving force that pushes a person to do something, 
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in other words, it is the internal or external factor 
that gives a person energy, charge, motive. 

"If you want a person to behave in a certain 
way, achieve certain results and perform certain 
actions, the following three components must be 
present at the same time: motivation, ability and 
trigger (motivation-ability-trigger)." 

According to Fogg's model, human behavior is 
determined by the product of these three 
components, that is, the bigger each of them, the 
closer the human behavior is to the desired one [5, 
pages 42-44]. 

Thus, from the middle of the 20th century, such 
approaches were formed that, among other factors, 
emphasized the subjective factor of personnel 
management as a determinant of the effectiveness of 
the organization. 

Moreover, the duality of human behavior in the 
modern world is becoming so significant that 
neither sociology nor economics can perform their 
analyses relying only on traditional models that 
have been dominant for years. 

Summarizing the discussions, it can be noted 
that the personnel management process, including 
both unique and general methods, should be derived 
from the fundamental goals of the organization, 
aimed at the effective solution of the problems faced 
by the personnel. At the same time, like any process, 
personnel management must perform specific 
functions. 

Let's highlight the following: 
1. Recruitment and formation of staff with the 

necessary professional and moral qualities. 
Attention should be paid to the fact that 

currently giving priority only to the mental and 
physical abilities of employees is not in the general 
interests of the organization. In most cases, the most 
important are the moral and psychological 
characteristics, on the basis of which the group of 
workers is transformed into a staff. Thus, one of the 
important functions of the personnel management 
process is to form a harmonious system - personnel 
- from a group of individuals through an effective 
promotion system and management mechanisms. 

2. Formation and maintenance of a general 
favorable morale-psychological atmosphere of the 
staff as a unified system. 

The staff, being a group of individuals with 
different professional and moral characteristics, is 
not immune from interpersonal conflicts, although 
interpersonal conflicts can be overcome thanks to 
certain measures, however, their prevention is the 
most desirable option. Accordingly, it is more 
appropriate to create a healthy morale-psychological 
atmosphere among the staff, which significantly 

reduces the risks of interpersonal conflicts [4, pages 
8-10]. 

3. Providing conditions for self-expression of 
employees, which enables the innovative and 
significant ideas of the staff to serve the interests of 
the organization. 

At the same time, this is an incentive for each 
member of the staff to be more dedicated to the 
organization, realizing the importance and 
appreciation of their own personality and effective 
ideas. 

On the other hand, a unique competitive 
atmosphere is formed, which, ultimately, leads to an 
increase in the level of efficiency of the 
organization's activities. 

4. Maximum use of the potential of each 
employee included in the staff, which can be 
achieved through the creation of a transparent, 
correct and flexible material promotion system, as 
well as social guarantees provided by the 
organization to each employee. 

5. Analysis of existing personnel potential and 
development of prospective development plans. 

Taking into account that the above mentioned 
will be possible only in the conditions of promotion 
of staff motivation, staff training and evaluation, 
supporting the processes of adaptation of employees 
to innovations, as well as socially favorable 
conditions in the collective and the need for private 
resolution of psychological problems among 
individual members, we consider it mandatory to 
discuss the mentioned issues and identify the 
problems. 
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Ամփոփագիր. Վերջին տասնամյակներում պետությունների ինքնիշխանության, այդ թվում՝ տնտեսական 
ինքնիշխանության հիմնախնդիրն արդիական է համարվում՝ ինչպես տեսական շրջանակներում, այնպես էլ՝ 
պետական քաղաքականության գործնական հարթությունում։ Ժամանակակից տնտեսական 
հարաբերությունների ամենաբնորոշ առանձնահատկությունն ինտեգրացիոն ու գլոբալիզացիոն անընդհատ 
աճող գործընթացներն են։ Տնտեսական ինքնիշխանությունը՝ որպես ինքնիշխանության առավել 
առարկայական դրսևորում, մշտապես գտնվում է գլոբալիզացիայի ազդեցության ու սպառնալիքների ներքո։ 
Գլոբալիզացիան մի կողմից՝ առավել սուր կերպով ազդում է երկրների ինքնիշխանության վրա՝ վերջիններիս 
վերպետական կազմավորումներին անդամակցության դեպքում, մյուս կողմից՝ անգամ վերազգային 
կառույցներին չանդամակցող պետությունները կարող են բախվել տնտեսական ինքնիխանության 
սպառնալիքներին՝ պայմանավորված ազգային տնտեսությունում օտարերկրյա կապիտալի մեծ 
ներկայացվածությամբ, վերջիններիս կողմից կապիտալի ելքի սպառնալիքի միջոցով կառավարություններից 
արտոնյալ տնտեսական պայմաններ կորզելու հնարավորությամբ։ Բոլոր այս գործոններն ուղղակի և 
անուղղակի ազդեցություն են թողնում պետության կողմից իրականացվող արտաքին և ներքին 
քաղաքականության, այդ թվում՝ տնտեսական քաղաքականության վրա։ Տնտեսական ինքնիշխանությանն 
ուղղված սպառնալիքներն ամենատարբեր մեխանիզմներով ազդում են իշխանությունների կողմից 
որոշումների կայացման գործընթացի վրա, որը հիմնականում հանդես է գալիս որպես բազմաթիվ գործոնների 
հաշվառմամբ փոխզիջում՝ տնտեսական շահավետության և ինքնիշխանության միջև հավասարակշռությունը 
պաշտպանելու նպատակադրմամբ։ Այս հոդվածում քննարկվում են ժամանակակից պայմաններում 
պետության տնտեսական ինքնիշխանությանն ուղղված սպառնալիքներն այն հարթությունում, թե ինչպես են 
դրանք ազդում որոշումների կայացման գործընթացի վրա։ Ի թիվս այլ գործոնների՝ Հայաստանի՝ Եվրասիական 
տնտեսական միությանն անդամակացության օրինակով վերլուծության է ենթարկվել վերազգային 
միավորումներին անդամակցությամբ պայմանավորված տնտեսական ինքնիշխանության սահամանափակման 
հիմնախնդիրը։ Ներկայացվել են առաջարկություններ, որոնք կարող են գործնական նշանակություն ունենալ 
պետության տնտեսական քաղաքականության մշակման, այդ գործընթացում տնտեսական ինքնիշխանության 
պաշտպանության ինստիտուցիոնալ հիմքերի ձևավորման համար։  
Հիմնաբառեր՝ Գլոբալիզացիա, տնտեսական ինքնիշխանություն, տնտեսական քաղաքականություն, 
օտարերկրյա ներդրումներ, վերազգային կորպորացիաներ, որոշումների կայացում 
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Аннотация. За последние десятилетия проблема суверенитета государств, в том числе экономического 
суверенитета, считается актуальной как в теоретической, так и практической плоскостях государственной 
политики. Наиболее характерной особенностью современных экономических отношений являются постоянно 
развивающиеся интеграционные и глобализационные процессы. Экономический суверенитет, как наиболее 
вещественное проявление суверенитета, постоянно находится под глобализационным влиянием и угрозами. С 
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одной стороны, глобализация наиболее остро влияет на суверенитет стран в случае членства последних в 
надгосударственных структурах, с другой стороны даже страны, не являющиеся членами наднациональных 
формирований, могут сталкиваться с угрозами экономическому суверенитету в связи с большой 
представленностью иностранного капитала в национальной экономике с возможностью получать от 
правительств льготные экономические условия путем угроз вывода капитала со стороны инвесторов. Все эти 
факторы имеют прямое и непрямое влияние на осуществляемую государством внешнюю и внутреннюю 
политику, в том числе экономическую политику. Угрозы, направленные на экономический суверенитет, 
самыми различными механизмами влияют на процесс принятия решений со стороны властей, который, 
учитывая многочисленные факторы, в основном проявляется как компромисс с целью защитить баланс между 
экономической выгодой и суверенитетом. 
В данной статье обсуждаются угрозы экономическому суверенитету государства в современных условиях с 
точки зрения влияния на процесс принятия решений. В числе других факторов – на примере членства Армении 
в Евразийском экономическом союзе, проанализирована проблема ограничения экономического суверенитета, 
обусловленная членством в наднациональных организациях. Представлены предложения, которые могут иметь 
практическое значение в разработке экономической политики, для формирования институциональных основ 
защиты экономического суверенитета в данном процессе. 
Ключевые слова: Глобализация, экономический суверенитет, экономическая политика, иностранные 
инвестиции, наднациональные корпорации, принятие решений 

 
During the recent decades, the issue of state 

sovereignty, including economic sovereignty, has 
been considered to be very up-to-date both in 
theoretical frameworks and in the practical sphere of 
the state policy. The most characteristic feature of 
the modern economic relations is the ever-
increasing processes of integration and 
globalization. The economic sovereignty, as the 
most objective manifestation of sovereignty, is 
constantly under the influence and threats of 
globalization. Globalization, on one hand, more 
acutely affects the sovereignty of countries in case 
of their membership in supranational organizations, 
on the other hand, even states that are not members 
of supranational structures may face threats to 
economic sovereignty due to the large 
representation of foreign capital in the national 
economy, as they extract preferential economic 
conditions from governments through the threat of 
capital outflow. All these factors have a direct and 
indirect impact on the foreign and domestic policy 
implemented by the state, including the economic 
policy. The threats to economic sovereignty affect the 
decision-making process of the authorities through a 
variety of mechanisms, which mainly act as a 
compromise taking into account many factors with the 
aim of protecting the balance between economic 
profitability and sovereignty. In this article, the threats 
to the economic sovereignty of the state in modern 
conditions are discussed, as how they affect the 
decision-making process. Among other factors, on the 
example of the membership of the RA in the Eurasian 
Economic Union, the problem of limiting economic 
sovereignty due to the membership in supranational 
associations was analyzed. Recommendations were 
presented, which can be of practical importance for the 
development of the economic policy of the state, for 
the formation of institutional bases for the protection 
of economic sovereignty in that process. 

Introduction. The first ever mention of the 
concept of "sovereignty" is found in the works of the 
16th-centuryench political thinker Jean Bodin. One of 
the most famous definitions of the state belongs to 
him. "The state is the law-based administration of 
multiple families and their property by sovereign 
authorities." Thomas Hobbes also made a significant 
contribution to the interpretation of the phenomenon of 
"sovereignty". "Sovereignty means final authority." ." 
J.-Jacques Rousseau, E. Kant, Sh. Montesquieu and 
others had a remarkable contribution to the 
development of the theory of sovereignty as well [1, 
volume 2, pp. 689-695]. 

The theory suggested by J. Locke, T. Hobbes, and 
J.-Jacques Rousseau on the civil contract defines 
sovereignty as the reservation of rights of the social 
groups of the contracting parties, which means the 
voluntary relinquishment of sovereignty in favor of the 
sovereign and its state power and the extension of that 
power to other states in order to maintain political and 
economic well-being within the country [2, volume 2, 
pp. 29-30]. The civil contract thesis was also 
developed by J.-Jacques Rousseau, according to which 
the civil contract is an inseparable part of state 
sovereignty, which is expressed as the power of the 
people through direct democracy, thus legally 
regulating the renunciation of absolute power by the 
monarch [3, pp. 134-135]. According to Sh. 
Montesquieu's juridical-political model, the 
sovereignty of the state is based on the system of 
separation of branches of power (legislative, executive 
and judicial), which in turn is based on the 
independence and mutual control of each of them [4, 
pp. 789-792]. Max Weber's ideas about sovereignty 
are also noteworthy, which he presents in the form of a 
legal system of violence [5, pp. 644-706]. 

The thinkers of later period differentiated the 
"political" and "economic" components of sovereignty 
as well. "Political sovereignty" can be considered to be 
the right of the state to develop and implement the 
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main directions of domestic and foreign policy. 
Economic policy is a component of state policy, 
therefore, it is logical to consider economic 
sovereignty (in the formal sense) as a private 
manifestation of political sovereignty. Meanwhile, in 
practical terms, economic sovereignty is beyond the 
boundaries of political sovereignty, as it includes the 
need for economic self-sufficiency of the state [6, pp. 
19-20].  

The concept of "sovereignty of governments" is 
also highlighted. It is particularly relevant because of 
the growing role of supranational capital, and it ends 
up to the ability of governments to defy the conditions 
dictated by that capital. In that sense, the mechanisms 
of economic sovereignty are vital, which can ensure 
effective legal balance for all subjects of economic 
relations in the management system. In the modern 
world, sovereignty cannot be considered as a universal 
mechanism of complete control over all economic 
decisions. The problem is the process of defining those 
decisions, which must be under the control of 
governments to ensure an effective level of economic 
sovereignty [7, pp. 230-238].  

The problem of economic sovereignty in the 
modern world is more acutely expressed, especially in 
the context of membership in supranational economic 
associations. As a rule, states' concessions in the 
process of membership in supranational associations 
lead to the fact of fully or partially renouncing the right 
to make decisions on the most important issues in the 
life of the country. Countries voluntarily give up the 
right to make decisions in order to obtain more 
favorable conditions for the country's economy 
through membership in supranational associations. 

The Republic of Armenia has joined the EEU 
since January 2, 2015. The "Eurasian Economic 
Union" Treaty signed in Minsk on May 29, 2014 
(hereinafter referred to as the Eurasian Economic 
Union Treaty) became the basis for the creation of that 
structure, to which the RA joined on October 10 of the 
same year. The analysis of the founding document of 
the EEU, as well as the agreement on the accession of 
the RA to that Treaty, shows that they contain a 
number of provisions to directly, and more often, 
indirectly limit the economic sovereignty of the 
member states of the union. Thus, it is recorded in 
Article 1 of Section I of the EEU Treaty: "With this 
Treaty, the Parties establish the Eurasian Economic 
Union, within the framework of which the freedom of 
movement of goods, services, capital and labor is 
ensured, the implementation of a coordinated, agreed 
or unified policy in the branches of the economy 
defined by this Treaty and international agreements 
concluded within the framework of the Union..." [8, 
Article 1, Clause 1]. The provision "the 
implementation of a coordinated, agreed or unified 
policy" itself implies a certain limitation of the 

economic sovereignty of the member states of the 
union to the extent that the common goals of the EEU 
will require it. For example, if the RA decides to 
diversify its natural gas imports, it may hinder the 
"implementation of a coordinated, agreed or unified 
policy" provision, taking into account the fact that one 
of the members of the Union, for instance, Russia is 
one of the largest gas exporting countries in the world, 
and the RA also imports it. The EEU Treaty also limits 
the freedom or sovereignty of member states in their 
relations with third parties [8, Article 12, Clause 15], 
giving the Supreme Council of the Eurasian Economic 
Union such powers and the possibility of making 
decisions that may be considered superior to the EEU 
member states over the decisions made by the 
authorities. 

Many provisions of the EEU Treaty refer to 
customs relations, in which the economic sovereignty 
of the member states is also limited. Almost all spheres 
of regulation of Article 25 [8, Article 25] of the Treaty 
("Principles of the Customs Union") refer to the scope 
of the economic sovereignty of the member states of 
the Union to one extent or another, which, in fact, is 
limited because the decision-making related to them is 
reserved to the supranational body. It especially 
concerns the unification of domestic markets, as well 
as the customs tariff policy. 

The EEU Treaty also contains provisions that 
indirectly limit the internal economic policy of the 
member states of the union, which refer to the unified 
macroeconomic, currency, and foreign trade policies, 
defining indicators of the budget deficit, the ratio of 
public debt to the Gross Domestic Product, inflation 
level of the member states [8, Article 63]. 

The article of the Treaty, by which the countries 
entrust the decision-making in vital areas to the 
supranational body, the various structures of the EEU, 
also contains provisions that obviously limit the 
economic sovereignty of the member states. As a 
result, the independence and sovereignty of state 
institutions decreases in such important issues, which 
are considered the key features of state sovereignty, for 
example, tax and customs policy. Instead, many of the 
features considered a monopoly of state sovereignty 
are transferred by this document 

The executive body of the Eurasian Economic 
Union - the Eurasian Economic Commission, whose 
main directions of activity refer to the spheres under 
the jurisdiction and sovereignty of the state. Thus, 
according to Annex 1 of the Treaty on the Eurasian 
Economic Union, the Eurasian Economic Commission 
carries out its activities within the limits of the powers 
stipulated by the Treaty and international agreements 
signed within the framework of the Union, in the 
following areas: 1) tariff and non-tariff customs 
regulation, 2) customs regulation, 3) technical 
regulation, 4) sanitary, veterinary sanitary and 
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quarantine phytosanitary measures, 5) calculation and 
distribution of import duties, 6) definition of trade 
regime with third countries, 7) foreign and mutual 
trade statistics, 8) macroeconomic policy, 9) 
competition policy, 10) industrial and agricultural 
subsidies, 11) energy policy, 12) natural monopolies, 
13) state and (or) municipal procurement, 14) mutual 
trade and investment in services, 15) transport and 
transportation, 16) currency policy, 17) intellectual 
property, 18) labor migration, 19) financial markets 
(banking sector, insurance sector, foreign exchange 
market, securities market), 20) other sectors defined by 
the Treaty concluded within the framework of the 
Union and international agreements [ 8, Appendix 1]. 
Thus, the Eurasian Economic Commission regulates 
spheres that are either fully or partially within the 
sphere of state sovereignty. 

 As a result of membership in supranational 
integration units, the decision-making process is 
transformed in its participating countries; the part of 
the powers that are part of the economic sovereignty of 
the state before the membership, are transferred to 
supranational units in order to receive a expected share 
of the general. In other words, the member states of the 
supranational associations essentially decide to 
participate in the "sovereignty for welfare" conditional 
deal. Despite the possibilities of mathematical 
modeling, the concept of sovereignty is too 
comprehensive and, at least, is not fully amenable to 
numerical measurement. Therefore, it is almost 
impossible to find direct numerical correlations 
between one or another concession of sovereignty and 
the resulting economic good. The problem is the 
political component of sovereignty, which, unlike the 
indicators recorded as a result of membership in 
supranational associations, is not subject to numerical 
weighting. Especially, as a result of membership in 
these associations, the governments of participating 
countries take into account not only economic, but also 
political and geopolitical factors during their decision-
making process. 

The limitation of the sovereignty of the state 
authorities in the decision-making process has two 
directions: internal and external. The authorities within 
the state have to take into account the interests of local 
or supranational corporations with a relatively large 
share in the national economy during their decision-
making process in order to prevent their possible exit 
from the economy, as a result of which they have to 
satisfy the demands of the latter. In RA, the above-
mentioned problem is more relevant because the 
structure of foreign direct investments (FDI) made in 
the country shows the syndrome of "dependence on 
one country". Thus, as of the end of 2020, the net stock 
of FDI made in the RA amounted to 2,726,710 billion 
drams. In the structure of these net stock, Russia has 
the largest share, 883.691 billion drams, which is 

32.4% of the total net stock. There is no other country 
that has at least an approximate comparable index to 
that of Russia in the structure of the net stock of FDI 
made in the RA [11]. On the other hand, already in the 
external dimension, the country's authorities are 
obliged to take into account the interests and demands 
of the supranational organizations to which the state is 
a member. 

In other words, under modern conditions, at least 
part of the decisions made by the authorities of a 
country with an open economy and membership of 
supranational units is an expression of a double 
compromise, consisting of internal and external 
compromises. The connection between economic 
sovereignty and political decision-making is organic 
and dialectical. On one hand, the authorities of the 
state make political decisions, taking into account, 
among other factors, economic interests, as well as 
economic sovereignty, on the other hand, it is possible 
to ensure a greater or lesser level of economic 
sovereignty only by making adequate political 
decisions and, as a consequence, ensuring the 
economic interests of the state. . 

 The best option for states is, of course, to separate 
economic and political relations, but this is practically 
impossible, because in the modern world they 
complement each other and, as a rule, act as factors that 
condition one another. Problems of political influence 
are solved by means of economic instruments and vice 
versa: political influence is used to achieve one or 
another economic goal. 

In case of the RA, there is relatively a syndrome 
of "dependence on one country", which can be 
overcome through diversified foreign economic 
relations and diversification of the structure of foreign 
investments. From a purely economic point of view, it 
is realistic, but it can always face political obstacles, 
because objectively, Russia, with its representation in 
the economy of the RA, solves not only economic, but 
also foreign political problems. On the other hand, for 
foreign investors of other origins, the RA is considered 
as an area of influence of the Russian capital, and 
many of them, when implementing investment 
projects, take into account not only economic 
expediency, but also political realities. 

The desirable option for states in such conditions 
is the so-called depoliticization of the economy so that 
foreign investments consider the country exclusively 
from the point of view of economic profitability, and 
economic relations are free from political influences. It 
is an extremely difficult task to implement, however, it 
is possible through an adequate policy. In order to 
solve that problem, the state should apply the so-called 
"economic neutrality" strategy, which will enable 
economic relations to be kept away from political 
influence to the maximum extent. The necessary 
toolkit for solving that problem contains many means 
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that are institutionally available in the RA. We are 
talking about the economic legislation of the RA, 
which according to international expert assessments is 
considered quite liberal and creates equal opportunities 
for all investors in the legal sphere, regardless of their 
countries of origin. Legal practice is another matter, 
which already requires political will and making 
adequate political decisions. It is in this domain that 
political expediency often prevails over economic 
interest, and this or that economic program 
implemented as a result of political decisions creates 
preferential conditions for investors of arbitrary origin. 

The organic interrelation between economic 
sovereignty and political realities is also expressed 
through the interaction between the political structure 
of the state, the quality of political relations and 
economic policy. In that sense, the assumption that 
real democracy in the country has a beneficial effect 
on the policy aimed at strengthening economic 
sovereignty can be considered acceptable. The 
problem comes down to the decision-making process. 
in the presence of a real democratic order, in the 
presence of viable and not merely formal checks and 
balances, decision-making is significantly freed from 
arbitrariness, the maximum number of factors are 
taken into account in the process. And vice versa, in 
case of centralization of decision-making, even if the 
attributes of formal democracy are preserved, they 
become arbitrary, are not made taking into account all 
circumstances, increasing the range of influence of 
threats to economic sovereignty. 

Conclusion. State sovereignty, including 
economic sovereignty, is not a stable category, it is 
constantly under various threats, especially in the 
conditions of globalization and the ever-increasing role 
of supranational corporations. The protection of the 
economic sovereignty of the state is a continuous 
process, the effectiveness of which is influenced by 
both the decisions made by the political authorities and 
many factors beyond the jurisdiction of these 
authorities. This means that the process of protecting 
and strengthening economic sovereignty must be 
anchored on institutional foundations, thus reducing as 
much as possible the impact of arbitrary, politically 
expedient decisions. The adoption of the "concept of 
protection of the economic sovereignty of the Republic 
of Armenia", which can be included in the framework 
of the National Security Strategy, can serve that 
purpose. In the current similar document, economic 
sovereignty as a separate category is essentially not 
considered, mainly provisions related to economic 
security are discussed, which, however, are merely the 

components of the economic sovereignty. Meanwhile, 
the "concept of economic sovereignty" may contain 
relatively measurable indicators, the exceeding of 
which will be considered inadmissible for those 
implementing the economic policy and will serve as an 
alarm of the need to transform the economic policy. 
Taking into account the political and economic 
realities of the Republic of Armenia, its membership in 
the Eurasian Economic Union and the obligations 
arising from it, the concept of "Protection of Economic 
Sovereignty" should be anchored on the principle of 
maximum diversification of the state's external 
economic relations, which will make it possible to 
reduce the syndrome of "dependence on one country", 
thus mitigating the politicization of economic relations 
at the same time. The realization of the principle of 
"economic neutrality" can be beneficial for the 
Republic of Armenia, which, however, should be 
based primarily on the idea of protecting national-state 
interests and realizing economic opportunities through 
it. 
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ՀՀ տնտեսական աճի և մարդկային զարգացման փոխկապվածությունը.  
էկոնոմետրիկ վերլուծություն 

Ղազարյան Ռոմիկ Ա. 
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի 

տնտեսամաթեմատիկական մեթոդների ամբիոնի ասպիրանտ (Երևան, ՀՀ) 
rom.ghazaryan96@gmail.com 

 
Ամփոփագիր. Ըստ մարդկային զարգացման հայեցակարգի՝ զարգացումն է մարդկային գործունեության 
վերջնական նպատակը, իսկ տնտեսական աճն ավելի շատ միջոց է դրան հասնելու համար: Սակայն այս երկու 
ցուցանիշներն ունեն շատ ամուր փոխկապվածություն: Մարդկային զարգացման ազդեցությունը տնտեսական 
աճի վրա կարտացոլվի այնքանով, որքանով մարդկանց հնարավորություններն ու ազատությունները 
կբարելավեն տնտեսական ցուցանիշները: Իսկ հակառակ ազդեցությունը կախված է նրանից, թե եկամուտների 
ավելացումը որքանով կընդլայնի բնակչության և կառավարության հնարավորությունների և ընտրության 
շրջանակները: 
Սույն հոդվածում խնդիր է դրվել բացահայտելու Հայաստանում մարդկային զարգացման և տնտեսական աճի 
միջև փոխադարձ կապերը: Այդ նպատակով կառուցվել են երկու ռեգրեսիոն մոդելներ, որոնցից մեկը 
բնութագրում է տնտեսական աճի ազդեցությունը մարդկային զարգացման դինամիկայի վրա, իսկ երկրորդը՝ 
հակառակը: Մոդելները գնահատվել են ավտոռեգրեսիվ բաշխված լագի (ARDL) մեթոդով, իսկ գնահատումներն 
իրականացվել են EViews 10 ծրագրային փաթեթի միջոցով: 
Գնահատման արդյունքները ցույց են տալիս, որ Հայաստանում տնտեսական աճն ու մարդկային զարգացումն 
իրապես ունեն փոխադարձ դրական ազդեցություն: Ընդ որում մարդկային զարգացման ազդեցությունն ավելի 
մեծ է տնտեսական աճի վրա, քան հակառակ ազդեցությունը, ինչը նշանակում է, որ առողջության և կրթության 
բարելավումներն ավելի ինտենսիվ են ազդում եկամուտների աճի վրա, քան եկամուտների աճը՝ առողջության և 
կրթության բարելավումների: 
Հանգուցաբառեր՝ մարդկային զարգացում, տնտեսական աճ, կենսամակարդակ, կրթություն, առողջություն 
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Аннотация. Согласно концепции человеческого развития, развитие является конечной целью человеческой 
деятельности, а экономический рост — скорее средством для достижения этой цели. Тем не менее, эти два 
показателя имеют очень сильную взаимозависимость. Воздействие человеческого развития на экономический 
рост будет отражаться в той мере, в какой возможности и свободы людей улучшат экономические показатели. 
А обратный эффект зависит от того, насколько увеличение доходов расширит возможности и выбор населения 
и правительства. 
Данная статья направлена на выявление взаимосвязей между человеческим развитием и экономическим ростом 
в Армении. Для этого были построены две регрессионные модели, одна из которых характеризует влияние 
экономического роста на динамику человеческого развития, а вторая – противоположное влияние. Модели 
были оценены с использованием метода ARDL, а оценки были выполнены с использованием программного 
пакета EViews 10. 
Результаты оценки показывают, что экономический рост и человеческое развитие в Армении действительно 
имеют взаимоположительный эффект. Более того, влияние человеческого развития на экономический рост 
больше, чем противоположный эффект, а это означает, что улучшения в области здравоохранения и 
образования оказывают более сильное влияние на рост доходов, чем рост доходов на улучшения в области 
здравоохранения и образования. 
Ключевые слова: человеческое развитие, экономический рост, уровень жизни, образование, здоровье 
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Introduction. To assess the standard of living 
of the population of any country, indicators such as 
GDP per capita, consumer price index, employment 
or unemployment levels are generally examined. 
These indicators are of great importance, and their 
growth (decrease) rates generally characterize the 
trends of economic development of the country and 
improvement of the population's standard of living. 
The growth of the population's standard of living is 
often equated with economic growth, but the 
standard of living is a much broader concept, 
therefore, in order to assess it comprehensively, it is 
necessary to analyze other, no less important 
indicators characterizing the quality of life and well-
being. Nobel Prize laureate Amartya Sen states, that 
there are many fundamentally different ways of 
seeing the quality of living, and quite a few of them 
have some immediate plausibility. You could be 
well off, without being well. You could be well, 
without being able to lead the life you wanted. You 
could have got the life you wanted, without being 
happy. You could be happy, without having much 
freedom. You could have a good deal of freedom, 
without achieving much. We can go on [6, p. 1]. 

Human development has recently been 
advanced as the ultimate objective of human activity 
in place of economic growth. Human development 
reflects the expansion of the freedoms and choices 
of each individual. Human development is about 
expanding human freedoms and opening more 
choices for people to chart their own development 
paths according to their diverse values rather than 
about prescribing one or more particular paths. The 
human development approach reminds us that 
economic growth is more means than end. Unlike 
income or economic growth, health and education 
are not just means but ends in themselves. Human 
development is an ongoing journey, not a 
destination. Its center of gravity has always been 
about more than just meeting basic needs. It is about 
empowering people to identify and pursue their own 
paths for a meaningful life, one anchored in 
expanding freedoms [9, p. 6]. 

Literature review. It is obvious that there 
exists a very strong connection between human 
development and economic growth. On the one 
hand, economic growth provides sufficient 
resources that can promote sustainable human 
development, and on the other hand, human 
development leads to an improvement in the quality 
of the workforce, which in turn is a powerful 
stimulus for economic growth. The results of some 
studies document that countries that pursue policies 
that promote human development are much more 
successful than those that prioritize economic 
growth. This finding implies that, although both 
human development and economic growth should 

be jointly promoted, human development should be 
given sequential priority [5, p. 1]. Economic growth 
affects human development mainly through the 
activities of households and government, as well as 
various public organizations. The same level of 
GDP can affect human development in different 
ways, which is due to the efficiency of GDP 
distribution, as well as the behavior of households 
and the effectiveness of policies conducted by the 
government and non-governmental organizations. 

The inequality of income distribution, the level 
of household income, as well as the control of 
expenses within the economy have a decisive role in 
the acquisition of goods that contribute to human 
development (such as healthy food, education, 
health, etc.). Low levels of per capita income, high 
levels of poverty or inequality in income 
distribution lead to low levels of household 
consumption of goods that promote human 
development. Households can increase their 
consumption of these goods, promoting human 
development, if they receive additional income, 
which means that reducing poverty and inequality 
contributes to human development. A number of 
studies have shown that in countries with low levels 
of inequality, enrollment in secondary education is 
significantly higher [11], and increasing household 
income has a significant impact on the demand for 
health services [1, p. 85]. 

The government should promote human 
development by competent management of public 
expenditures. The share of the Government's total 
expenses directed to human development areas, as 
well as the distribution of these expenses in the 
given areas, have a significant impact. It is also 
important to precisely define the priority areas, the 
funds directed to which should be a proper part of 
the country's GDP. A big problem for the 
government can be high demand in areas that don’t 
contribute to human development at all (such as 
expenses for the acquisition of military equipment). 
The activities of public organizations are mainly 
aimed at promoting human development: creating 
additional income for the poor, homeless, 
orphanages or schools, implementing various health 
programs, etc. 

As a result of human development, people 
become better fed, healthy, educated and as a result 
contribute more to economic growth. Achieving a 
high level of human development is not an end in 
itself, but it has a direct impact on economic growth, 
as it increases people's capabilities and productivity, 
making them more creative. Secondary and 
vocational education contributes to the acquisition 
of skills, health increases productivity, and higher 
education develops science. Many studies show that 
income increases are associated with additional 
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years of schooling, with income levels varying by 
level of education [4, p. 1328]. The higher the 
educational level of the labor force, the higher the 
overall productivity, because highly educated 
workers can introduce certain innovations and thus 
affect the productivity of all workers. In other 
words, overall productivity increases as the average 
level of education increases [3, p. 37]. 

Data and model specification. In order to 
study the mutual relationship between economic 
growth and human development in Armenia, two 
regression models were constructed, one of which 
characterizes the impact of economic growth on the 
dynamics of human development, and the second 
one, the opposite. The models have the following 
appearance: 

 
ln HDIt =α1+α2 ln GDPt +α3 ln FDIt +α4 ln MYSt +α5TRt+α6LFt+εt						t=1990, 2021      1  

ln GDPτ =β1+β2 ln HDIMτ +β3YEMPτ+β4SSEτ+uτ       τ=1991, 2020                 2  
 
Descriptions of and details about variables are 

in Table 1. 
 

Table 1. Measurement units of variables, definition and data collection source 

Variable Definition Measurement unit Source 

HDI human development index unit UNDP Data Center 

GDP real GDP per capita constant 2017 dollar, PPP  World Bank WDI 

FDI foreign direct investment (net inflows) US dollar World Bank WDI 

TR annual import and export the sum of shares of GDP World Bank WDI 

MYS mean years of schooling for adults ages 
25 years and older year UNDP Data Center 

LF labor force participation rate as a percentage of the 
population aged 15-64 World Bank WDI 

HDIM modified human development index unit UNDP Data Center and 
author's calculations 

YEMP employment rate among youth as a percentage of the 
population aged 15-24 World Bank WDI 

SSE secondary school enrollment ratio of actual and expected 
values World Bank WDI 

Table compiled by author 
 

FDI and trade stimulate the labor market and 
economic growth [7, p. 53], provide an opportunity 
to obtain durable goods by promoting import and 
export in the region, create new employment 
opportunities in the society, contributing to human 
development [10]. As already stated, education has a 
significant impact on both economic growth and 
human development. In order to evaluate the 
achievements of human development, as an 
indicator describing education, the level of adult 
literacy (mean years of schooling for adults ages 25 
years and older) was chosen, which is widely used 
as a measure of human capital in the country [2]. 
The desire to be employed by the healthy, educated 
and workable population of any country reflects the 
high level of human development. What are the 
employment opportunities in the given country is a 
different matter. In this context, the labor force 
participation rate among the working-age 
population, which includes people who are either 
employed or looking for work, was also selected as 
an explanatory variable. The expected relation 

between all explanatory variables and HDI is 
significant and positive. 

The modified Human Development Index is 
calculated using the same methodology as the HDI, 
but includes only non-income components. That is, 
only health and education indices were calculated, 
and then their geometric mean. This modified index 
expresses human development without taking into 
account income growth, so it can perfectly 
characterize the achievements in the dimensions of 
health and education. In order to assess the impact 
on the dynamics of human development, the level of 
labor force participation was chosen as an 
explanatory variable, but only those who are 
engaged in any type of employment create a result 
in the country. Therefore, to study the dynamics of 
economic growth, the employment level was chosen 
as an explanatory variable. And since the people 
who ensure the development of the country in the 
coming decades are mainly young people, so we 
found it appropriate to take only the indicator 
characterizing the level of employment of young 
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people. The third explanatory variable is the level of 
participation in secondary education. The basis for 
the selection of this explanatory variable was the 
fact that people with secondary education have the 
greatest weight in the labor resources in Armenia 
(41% in 2020) [12, p. 31]. In this case too, a 
significant and positive effect is expected for all 
selected variables. 

Results and discussion. To evaluate the 
constructed models, the stationarity of the series was 
first checked, for which the unit root (ADF) test 
according to Akaike's criterion was applied, the 
results of which show that all included variables are 
I(0) or I(1) processes (Table 2), which means that 
the models can be estimated using the 
autoregressive distributed lag (ARDL) method [8, p. 
79]. 

 
Table 2. Results of unit root test 

Group unit root test: Summary   
Series: HDI, GDP, FDI, MYS, TR, LF, HDIM, YEMP, SSE 
Sample: 1990 2021   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on AIC: 0 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Method Statistic Prob. Cross-sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t -9.60630  0.0000  9  242 
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -8.77519  0.0000  9  242 
ADF - Fisher Chi-square  104.452  0.0000  9  242 
PP - Fisher Chi-square  119.730  0.0000  9  242 

 

Source: author’s calculations 
 

Thus, the following ARDL models were estimated: 
 

∆ ln HDIt =C1+ α1i∆ ln HDIt-i

p1

i=1

+ α2i∆ ln GDPt-i

p2

i=0

+ α3i∆ ln FDIt-i

p3

i=0

+ α4i∆ ln MYSt-i

p4

i=0

+	

+ α5i∆TRt-i

p5

i=0

+ α6i∆LFt-i

p6

i=0

+λ1 ln HDIt-1 +λ2 ln GDPt-1 +λ3 ln FDIt-1+ λ4 ln MYSt-1 +	

+λ5TRt-1+λ6LFt-1+εt            t=1990, 2021                                          3 	

Δ ln GDPτ =C2+ β1j∆ ln GDPτ-j

q1

j=1

+ β2j∆ ln HDIMτ-j

q2

j=0

+ β3j∆YEMPτ-j

q3

j=0

+ β4j∆SSEτ-j

q4

j=0

	

+δ1 ln GDPτ-1 +δ2 ln HDIMτ-1 +δ3YEMPτ-1+δ4SSEτ-1+uτ    τ=1991, 2020             4  
 
where α1-6 i and β1-4 j are the short-term 

coefficients, λ1-6 and δ1-4 are the long-term 
coefficients, p1-6 and q1-4 are the number of lags of 
relevant variables, C1 and C2 are the free members 
of the corresponding models, and ε and u are the 
error terms of the corresponding models. 

The first parts of the equations with α and β 
represent short-run dynamics of the models, and the 
second parts with  and  represent long-run 
relationships. The null hypothesis here is non-
existence of long-run relationship. 

Estimation of model (3). The optimal number 
of lags for each variable in the equation was 
determined by applying Akaike's information 
criterion. F-Bounds test was performed in order to 
check the cointegration between the selected 
variables. The results (Table 3a) of this test indicate 
that the value of the F statistic is greater than the 
critical value of I(1) at all levels of significance. 
This means that we have to reject the null 
hypothesis and accept the alternative hypothesis, 
which means that there is cointegration in the 
model, or, in other words, there is long-term 
dependence between the variables. 
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Table 3. Results of tests for cointegration in models 
a b 

 
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationshi 

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

   Asymptotic: n=1000 
F-statistic  11.31027 10%   2.08 3 
k 5 5%   2.39 3.38 

  2.5%   2.7 3.73 
  1%   3.06 4.15 

 

 
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

   Asymptotic: n=1000 
F-statistic  7.136588 10%   2.37 3.2 
k 3 5%   2.79 3.67 

  2.5%   3.15 4.08 
  1%   3.65 4.66 

 

Source: author’s calculations 
 

After confirming the existence of cointegration, 
the error correction model (ECM) was estimated, 
which has the following form: 

∆ ln HDIt =C1+ α1i∆ ln HDIt-i

p1

i=1

+ α2i∆ ln GDPt-i

p2

i=0

+ α3i∆ ln FDIt-i

p3

i=0

+ α4i∆ ln MYSt-i

p4

i=0

+	

+ α5i∆TRt-i+

p5

i=0

α6i∆LFt-i

p6

i=0

+ω1ECTt-1+εt        t=1990, 2021                        5  

 
where ECTt-1 is the error correction term obtained 
from the residuals of the estimated model, and ω1 is 
the speed of adjustment. The results of this model 
estimation show that the error correction term is 

significant and negative (-0.679), which means that 
68% of the deviation from the long-run equilibrium 
is adjusted within a year. Results of long-run 
dynamics are shown in Table 4a. 

 
Table 4. Results of the long-run dynamics of the models 

a b 
ARDL Long Run Form and Bounds Test  
Dependent Variable: DLOG(HDI)   
Selected Model: ARDL(1, 1, 2, 0, 0, 2)  
Sample: 1990 2021   
Included observations: 26   

Levels Equation 
Case 2: Restricted Constant and No Trend 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

LOG(GDP) 0.092767 0.005742 16.15694 0.0000 
LOG(FDI) 0.012349 0.002260 5.464256 0.0001 

LOG(MYS) 0.325344 0.134621 2.416745 0.0299 
TR 0.000342 0.000126 2.716517 0.0167 
LF 0.001049 0.001061 0.988570 0.3397 
C -2.262405 0.227061 -9.963863 0.0000 

EC = LOG(HDI) - (0.0928*LOG(GDP) + 0.0123*LOG(FDI) + 
0.3253*LOG(MYS) + 0.0003*TR + 0.0010*LF -2.2624) 

 

ARDL Long Run Form and Bounds Test  
Dependent Variable: DLOG(GDP)   
Selected Model: ARDL(1, 0, 1, 1)  
Sample: 1991 2020   
Included observations: 18   

Levels Equation 
Case 2: Restricted Constant and No Trend 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

LOG(HDIM) 14.87784 1.144539 12.99898 0.0000 
YEMP 0.061265 0.018775 3.263157 0.0076 

SSE 0.016820 0.006037 2.786289 0.0177 
C 9.956119 0.734731 13.55070 0.0000 

EC = LOG(GDP) - (14.8778*LOG(HDIM) + 0.0613*YEMP + 
0.0168*SSE + 9.9561) 

 

Source: author’s calculations 

 
This study uses the Correlogram Q-statistics to 

check autocorrelation, Serial correlation LM test to 
check the serial correlation and Breusch-Pagan-
Godfrey test to check heteroscedasticity in the 

residuals. According to the results (Table 5) of the 
tests we have to accept the null hypotheses, which 
means that there is no autocorrelation, no serial 
correlation and the residuals are homoscedastic. 
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Table 5. Residual diagnostics for model (3) 
Sample: 1990 2021                  Included observations: 26  
Q-statistic probabilities adjusted for 1 dynamic regressor 

Autocorrelation Partial Correlation  AC   PAC  Q-Stat  Prob. 

 

1 -0.102 -0.102 0.3007 0.583 
2 -0.238 -0.251 2.0133 0.365 
3 -0.276 -0.357 4.4233 0.219 
4 0.293 0.156 7.2638 0.123 
5 0.017 -0.084 7.2737 0.201 
6 -0.193 -0.228 8.6255 0.196 
7 -0.304 -0.320 12.178 0.095 
8 0.315 0.087 16.197 0.040 
9 0.105 -0.098 16.671 0.054 

10 -0.065 -0.129 16.864 0.077 
11 -0.115 0.084 17.504 0.094 
12 0.198 0.100 19.546 0.076 

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

F-statistic 0.890557     Prob. F(2,12) 0.4359 
Obs*R-squared 3.360321     Prob. Chi-Square(2) 0.1863 

 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

F-statistic 1.678865     Prob. F(11,14) 0.1792 
Obs*R-squared 14.78879     Prob. Chi-Square(11) 0.1924 
Scaled explained SS 4.348454     Prob. Chi-Square(11) 0.9586 

 

Source: author’s calculations 

As the obtained results show, the labor force 
participation rate among the population aged 15-64, 
contrary to our expectations, has a positive but not 
significant effect on human development in the 
long-run. A 1% increase in GDP per capita leads to 
a 0.1% increase, and a 1% increase in foreign direct 
investment leads to a 0.01% increase in human 
development index. A 1 percentage point increase in 
the share of imports and exports in GDP leads to a 
0.035% increase, and a 1% increase in the duration 

of education leads to more than a 0.3% increase in 
human development index. 

The CUSUM and CUSUM2 were conducted to 
check the model’s stability. The diagnostic test 
confirmed that the adopted model is well established 
and that the calculated results are reliable for policy 
implications, with the blue lines of both CUSUM 
and CUSUM2 lying between the critical boundaries 
at the 5% level of significance, as shown in Figures 
1 and 2, respectively, which confirms the accuracy 
of the model and the long-run parameters. 

 
Figure 1. The plot of cumulative sum of the recursive 

residual at 5% significance 
Figure 2. The plot of cumulative sum of the square of the 

recursive residual at 5% significance 
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Estimation of model (4). As in the case of the 

previous model, here also the optimal number of 
lags for each variable in the equation was 
determined using the Akaike’s information criterion. 

The presence of cointegration in the model was 
confirmed by the F-Bounds Test (Table 3b). Then 
the error correction model was evaluated, which has 
the following form: 

 

Δ ln GDPτ =C2+ β1j∆ ln GDPτ-j

q1

j=1

+ β2j∆ ln HDIMτ-j

q2

j=0

+ β3j∆YEMPτ-j

q3

j=0

+ β4j∆SSEτ-j

q4

j=0

+	

+ω2ECTτ-1+uτ        τ=1991, 2020                                                   6  
 
The results of this model estimation show that 

the error correction term is significant and negative 
( 0.742), which means that 74% of the 
deviation from the long-run equilibrium is adjusted 

within a year. Results of long-run dynamics are 
shown in Table 4b. Residual diagnostics in Table 6 
confirms that there is no autocorrelation, no serial 
correlation and the residuals are homoscedastic. 

 
Table 6. Residual diagnostics for model (4) 

Sample: 1991 2020                  Included observations: 18 
Q-statistic probabilities adjusted for 1 dynamic regressor 

Autocorrelation Partial Correlation  AC   PAC  Q-Stat  Prob. 

 

1 0.115 0.115 0.2785 0.598 
2 -0.052 -0.066 0.3395 0.844 
3 0.056 0.072 0.4157 0.937 
4 -0.190 -0.214 1.3477 0.853 
5 -0.232 -0.183 2.8438 0.724 
6 -0.122 -0.116 3.2867 0.772 
7 0.107 0.144 3.6641 0.818 
8 0.069 0.027 3.8367 0.872 
9 -0.119 -0.195 4.4033 0.883 

10 -0.257 -0.395 7.3775 0.689 
11 0.195 0.292 9.3383 0.591 
12 -0.229 -0.295 12.475 0.408 

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

F-statistic 0.158427     Prob. F(2,9) 0.8558 
Obs*R-squared 0.612156     Prob. Chi-Square(2) 0.7363 

 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

F-statistic 1.028135     Prob. F(6,11) 0.4566 
Obs*R-squared 6.467459     Prob. Chi-Square(6) 0.3729 
Scaled explained SS 1.351739     Prob. Chi-Square(6) 0.9687 

 

Source: author’s calculations 

As the results in Table 4b show, a 1% increase 
in the modified human development index (ie, 
health and education gains) leads to a 14.9% 
increase in GDP per capita. A one percentage point 

increase in the youth employment rate leads to a 
6.3% increase, and a unit increase in the secondary 
school enrollment rate leads to a 1.7% increase in 
GDP per capita. 
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Figure 3. The plot of cumulative sum of the recursive 
residual at 5% significance 

Figure 4. The plot of cumulative sum of the square of the 
recursive residual at 5% significance 
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CUSUM and CUSUM2 diagnostic tests, as 

shown in Figures 3 and 4, respectively, confirmed 
the accuracy of the model and the long-run 
parameters. 

Conclusions and Recommendations. 
Summarizing the evaluation results of the two 
models, we can state that economic growth and 
human development in Armenia really have a 
mutually positive effect. Moreover, the effect of 
human development on economic growth is greater 
than the opposite effect, which means that 
improvements in health and education have a more 
intensive effect on income growth than income 
growth on improvements in health and education. 

FDI provides society with capital and advanced 
technologies, creates a favorable tax environment, 
facilitates the exchange of resources, and thus 
promotes human development. Therefore, the 
government should improve the tax environment in 
the country, as well as achieve peace with the 
neighboring countries quickly and under the most 
favorable conditions for us, which will be a great 
incentive for increasing the flow of investments. 
Trade also has a positive impact on human 
development, so the government should develop 
trade ties with partner countries, as well as create 
new contact edges with potential partner countries. 
The adult literacy rate (expressed as the average 
duration of education) has a positive and significant 
impact on human development, so the government 
should increase the share of expenditure on 
education in GDP, creating favorable conditions that 
ensure the continuity of learning both in high 
schools and universities. This can be expressed by 
increasing the number of free places in universities, 
more flexible mechanisms for compensation of 
tuition fees, increasing the quality and quantity of 
educational hostels, etc. 

The results of the second model indicate that 
young people have a great role in economic growth, 

so in order to promote it, the government and 
private companies should create favorable 
conditions to increase the employment rate of young 
people. The universities also play a big role here, 
which, by improving the environment of 
cooperation in the public and private sectors, they 
will provide their graduates with professional and 
highly paid work. Enrollment in secondary 
education also has a positive effect on economic 
growth, so the government should make it possible 
for all people of the appropriate age to attend 
school. The results of the households' integrated 
living conditions survey in 2020 showed that the 
main reason for not attending school in the case of 
the 6 and older age group, and in the case of persons 
aged 16-20 not continuing their education, was that 
they simply don't want to do it (they studied as 
much as they wanted) [13, p. 110]. 
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Аннотация. В статье представлены проблемы и особенности тайм-менеджмента. 
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дуальными особенностями личности. 
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Time management is an interdisciplinary field 

whose main functions are time planning and the 
rational use of this resource. 

Effective time management can help to 
increase the efficiency and productivity of the 
organization and the employee. Time management 
studies the ways of effective use of time: planning, 
regulation, organization and control of time. 

The range of time management issues is 
comprehensive, which is studied in the fields of 
economics and psychology. In the framework of 
these disciplines, knowledge about time has been 
created, which should be taken into account to make 
time management more effective. 

A. Gurevich notes that modern man is a "hurry 
man" who has turned time into a cult [3, pages 5-7]. 
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Today, the scientific analysis of the phenomenon of 
time management is considered relevant and very 
important. 

A number of psychological studies state that 
work efficiency, reduction of fatigue, correct and 
effective organization of rest depends on correct 
time management. 

Time management is an interdisciplinary field 
of theoretical and applied science, which is devoted 
to the study of the problem of effective use of time 
in various areas of human activity [4, pages 16-18]. 

The use of the term management in the 
mentioned context can become the reason for the 
position that the problem of time management 
should be classified to the block of economic 
disciplines of modern science. 

From the beginning, general management was 
concerned with the study of time management 
patterns. However, it is necessary to note that the 
problem of time management has a much wider 
nature and is difficult to fit only within the 
boundaries of economics, it has interdisciplinary 
connections with a number of other sciences, such 
as philosophy, psychology, sociology, biology, 
physics, etc. Within all the listed sciences, there is a 
lot of knowledge about the phenomenon of time that 
needs to be taken into account in order to make time 
management effective. 

Today we all complain about lack of time. 
There is a lot of talk about time management, 
various tricks and measures are offered, but despite 
all these initiatives, the number of "non-achievers" 
does not decrease. Here it is very important that 
everyone makes it clear for himself, what is the 
reason for his lack of time or where does the 
problem of not getting things done come from. 

First of all, the problem of time management 
arises because of inadequate priorities. When a 
person has a number of priorities that are not 
subordinated to each other and are not very clearly 
analyzed, and it is actually quite difficult to achieve 
them. 

Another cause of time management problems is 
low self-esteem and the inability to say "No". In this 
case, a person is more inclined to say "Yes" than 
"No" to most of the proposals addressed to him, 
without balancing his opportunities, without 
measuring his objective time opportunities. This is 
quite a serious personal problem, because in this 
case a person is afraid that his "No" will not be 
accepted. He wants everyone's approval and 
satisfaction, and as a result, at the end of the day, he 
has to say "No" to himself. 

A person with such internal problems is 
constantly condemned to "failure" and to feel 
dissatisfied with time. 

Another important reason for lack of time is 
anxiety, which can lead to slowness, sluggishness. 

This phenomenon also has very deep personal 
causes that need to be addressed in order to 
overcome this anxiety. As a result of the elimination 
of this anxiety, a person will be able to organize his 
day better. 

What does this anxiety do to us that we're 
afraid we won't get the job done before we start, 
we're afraid we won't do it well, we're sure we won't 
do it well. 

Another time management problem is not 
recognizing our "time thieves." Each of us has some 
habits, contacts, different people in our life that are 
our "time thieves" and take unjustified time. 

Time management issues are closely related to 
time perceptions and ideas [2, pages 27-28]. 

Patterns of perception of time in society and 
social relations are continuously changing. These 
changes are caused by such factors as the formation 
of the global information space and the impact of 
information technology on all spheres of human 
activity. In the framework of management science, 
time is the duration of phenomena, events and 
actions, measured in various units of calculation. 

The relative objectivity of time is expressed by 
the universal perception of past, present and future 
times and is calculated in clear units of time 
measurement (second, minute, hour, week, month, 
year, century, millennium). 

Leaders and managers should be able to 
effectively manage time in order to minimize the 
subjective sensory perception of time and, 
consequently, to perceive reality objectively, as well 
as to make the variability of reality manageable. 

Speaking of time management, it is necessary 
to understand that it is impossible to manage a 
phenomenon that you do not recognize. In this case, 
the problem of time management is very closely 
related to such a perceptual process as the 
perception of time [1, pages 15-18]. 

Throughout the history of mankind, time has 
not been valued as it is now and, therefore, the 
patterns of people's perception of time have greatly 
changed, which is due to such factors as the creation 
of the global information space, the influence of 
information technology on all spheres of human 
activity. 

        Time management is the ability to manage 
personal time effectively. In management science, 
time management involves effective planning, 
organizing, implementing, checking and evaluating 
activities carried out according to priorities in a 
given period of time. 

Time management is of key importance for the 
effective organization and implementation of work 
activities. 
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It concerns the effective allocation of both own 
and employees' time in order to achieve the desired 
results of targeted activities. 

The effectiveness of time management is 
determined by the methods and forms of 
management of the period or process defined for the 
achievement of these results and is based on the 
principle of achieving the greatest result in the least 
amount of time. 

Time is an extremely important resource, the 
planned and balanced use of which is very important 
both for individuals and for the organization as a 
whole. 

Time management is an integral part of any 
organization's management and strategic planning. 
Time management is a skill necessary for proper 
planning, prioritization, implementation and 
evaluation of work. 

In order to have a clear understanding of time 
management, it is necessary to define its 
foundations and basic components. 

Universal approaches to characteristics 
describing time are scarce. 

However, the following features characterizing 
time can be generalized: duration, sequence, 
repetition, frequency, correlation to certain objects. 

The problem of time has a special status in 
human life and has always been one of the central 
themes of philosophical reflection. Everything that 
moves, acts, thinks, it is all related to time. 

The main functions of time management are 
goal-setting, planning, control, forecasting, 
decision-making during activities, all of which are 
related to the characteristics of a person's cognitive 
sphere on the one hand, and to his emotional 
characteristics on the other. 

It should be understood that time management 
capabilities will not only increase work efficiency, 
but also, what is no less important, will allow 
maintaining the mental health of employees, reduce 
stressful situations for a person, and also prevent the 
appearance of premature professional burnout. Any 
work situation can be a potential source of stress. 
The emergence of certain stress symptoms is caused 
by our perception of the work situation. In this case, 
the best way to avoid stress is time management 
skills. 

It should be noted that stressors of a 
psychological and social nature never directly affect 
a person, but act mediated, revealing the image of 
the stressor and the interpretation of the situation, 
which are always subjective in nature [5, pages 68-
70]. 

That is why work activities can act not so much 
as a cause of stress, but as an occasion. Moreover, 
the real causes of stress are caused by personal 
characteristics, particularly existing attitudes, 
stereotypes, motives, goals, and perception 
characteristics. 

However, on the other hand, the primary factor 
in the process of overcoming stress is the personal 
one, particularly the stability of the person. 

It is possible to draw conclusions from the 
above: 

Time is a unique and irreplaceable resource. 
Compared to other resources, it does not reproduce 
or recover. 

According to Drucker, the supply of time is 
inelastic, that is, as the demand for it increases, the 
supply does not increase. 

Turning to the concept of "time", it should be 
noted that there is no universal definition of the 
latter due to the diverse interpretations and 
classifications of this phenomenon in different 
fields. 

So: 
 Time management is not only a means of 
increasing a person's work efficiency, but also a 
factor contributing to increasing his stress 
stability and lowering the degree of anxiety. 
 The time management strategy should be 
developed taking into account the individual 
(perceptual, cognitive, emotional, etc.) 
characteristics of each person. 
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TThis book is the result of the work of many people 
Wijnand Antonius Bernardus van der Sanden  

PhD (Assen, Netherlands) 
 
During my study of art history and classical 

archaeology at the University of Nijmegen I became 
impressed by the early Christian church architecture 
of Armenia. The churches in the blackand white 
photographs in the manuals of those days radiated a 
power and beauty that evoked in me a desire to visit 
them. But I didn’t get round to it at the time. The 
following years, all my time and attention were 
taken up by the pre- and protohistory of Western 
Europe. But in 2018, while preparing an exhibition 
of the archaeology of pre-Christian Armenia, I got 
the opportunity to see the early churches of 
Vagharshapat (Saint Hripsime), Yereruyk and 
Zvartnots with my own eyes - an unforgettable 
experience bringing things full circle after almost 
forty years.  

At the same time, a tour of the archaeological 
department of the History Museum of Armenia 
(HMA) that was established in Yerevan in 1919 
opened up an entirely new world to me. The 
museum provides an impressive survey of the 
archaeological heritage of Armenia. That heritage is 

largely unknown in the West. The exhibition ‘Under 
the spell of Mount Ararat – Treasures from ancient 
Armenia’ presents an imposing selection of the 
objects that have come to light by chance or in 
excavations in the course of the last century. The 
emphasisis on the period ranging from the Middle 
Bronze Age until the reign of Tiridates III, the king 
who introduced Christianity in his realm in the early 
4th century. In this timespan of just under three 
thousand years the seemingly egalitarian Early 
Bronze Age Kura-Araxes culture gave way to a 
world of chiefdoms whose leaders were buried in 
barrows accompanied by valuable objects. In the 8th 
century BC these communities were incorporated in 
a kingdom that evolved and expanded from the 
shore of Lake Van in what is now eastern Turkey. 
This kingdom, which the Assyrians called ‘Urartu’, 
covered a vast area comprising what are now 
Armenia, eastern Turkey and northwestern Iran. It is 
even mentioned in the Old Testament, where it is 
referred to as the ‘kingdom of Ararat’ (‘Urartu’ and 
‘Ararat’ are closely related words).

 

 
 

After the fall of this militaristic state, the 
kingdom of Armenia evolved in more or less the 
same area, in an extremely complex play of political 
powers. This kingdom enjoyed its heyday during the 

reign of king Tigranes the Great. The majestic twin-
peaked, more than 5000 metres high Mount Ararat 
will have had a special spiritual meaning for the 
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ancient Armenians, and without doubt also for the 
Urartians and their prehistoric predecessors. 

Many of the objects we have on loan from the 
HMA are illustrated in this book. Various 
colleagues, archaeologists and an ancient historian 
have been invited to provide surveys of the periods 
from which the many finds date, in order to place 
the objects in a cultural context and offer museum 
visitors an impression of the societies in which they 
originated. 

Yet other colleagues have been approached to 
discuss remarkable groups of finds or specific 
monuments in specialist features.  

My aim in composing this book was to make 
connections between the Netherlands and Armenia 
where possible (the presumed Armenian origins of 
Saint Servatius, the Dutch archaeologist Yannick 
Raczynski-Henk’s annual Armenian expeditions, 
Hans Piena’s prestigious restoration assignment, 
etcetera). One aspect in which ‘Armenia’ and ‘the 
Netherlands’ differ markedly is the role of animals 
in the material culture. We have only a handful of 
representations of animals from Dutch prehistory, 
whereas we know of thousands of such 
representations from Armenian prehistory – on rock 
faces and boulders, on pottery and made of pottery, 
and in metal, stone and bone. We see goats, snakes, 
fish, red deer, cattle, lions, (water) birds, horses, 
bears and even a tapir.  

Relatively little is known with certainty about 
any deeper meanings of the representations. 

This book is the result of the work of many 
people. Above all, I am most grateful to the HMA. 
This exhibition could never have been organised 
without the generous attitude of our colleagues 
there. I would like to thank Grigor Grigoryan for the 
very warm welcome with which he received me, and 
the good cooperation we enjoyed. I also thank 
Father Asoghik Karapetyan, director of the 
museums of the Holy See of Etchmiadzin, for his 
hospitality during my visit.  

I owe many thanks to my co-authors: Paul 
Beliën, Bleda Düring, Wouter Henkelman, Leendert 
Louwe Kooijmans, Jona Lendering, Diederik 
Meijer, Hans Piena, Yannick Raczynski-Henk and 
Wil Roebroeks. Yannick’s extensive ‘Armenian 
network’ was of great benefit to me. 

 
 

And then there are the colleagues who provided 
valuable advice or made representations of their 
excavations and/or finds available: Dan Adler, 
Ruben Badalyan, Miqayel Badalyan, Christine 
Chataigner, Carol van Driel, Ellery Frahm, Boris 
Gasparyan, Phil Glauberman, Armine Harutyunyan, 
Pavol Hnila, Bram Jansen, Andrew Kandell, 
Dickran Kouymjian, Ariel Malinsky-Buller, Kristine 
Martirosyan-Olshansky, Reinder Neef, Mitchell 
Rothman, Hakob Simonyan, Adam Smith, Bettina 
Stoll-Tucker, Frans Theuws, Elske de Zeeuw-van 
Dalfsen and Paul Zimansky. 

I am extraordinarily grateful to my co-readers 
Boris Gasparyan, Nzhdeh Yeranyan and Theo van 
Lint. The last-mentioned co-reader, Calouste 
Gulbenkian Professor of Armenian Studies at 
Oxford University, supported me in every way 
possible and most kindly saved me from mistakes. 
Any errors that this book may nevertheless contain 
are entirely my own. 

To all the aforementioned colleagues I’d like to 
say:  

thank you very much / Shat shnorhakal em 
 
 

  



Регион и мир, 2022, № 4 

167 

Содержание____________________________________________________________________________ 
 

ПОЛИТИКА 
Пашаян Грайр А. 
Отношения Россия-Арцах в контексте армянской национально-освободительной борьбы и современных реалий: 
тенденции и возможности …………………………………………………....................................................................... 6 
Бардакчян Оганес Х. 
Внешняя политика КНР при правлении Ху Цзиньтао (2003-2012): особенности и важнейшие события ………….. 13 
Петросян Лиана Р. 
Курдская проблема в Иране в годы президентства М. Ахмадинежада (2005-2013 гг.)………………………………. 17 
Амбарцумян Тигран В. 
Политические мотивы как определяющие факторы политики минимальной заработной платы …………………… 22 

 

ОБОРОНА И БЕЗОПАСНОСТЬ 
Манвелян Армен Б. 
Культура стратегической безопасности и подготовка к войне как ключевое условие управления государством … 27 

 

ПРАВО 
Худоян Гарик М. 
Принцип примата права ЕС։ некоторые вызовы его доминированию ………………………………………………… 34 
Мугнецян Tигран А. 
Влияние избирательной системы Российской Федерации на другие политические институты  
(Пример парламентских выборов 2007, 2011, 2016 годов) …………………………………………………………….. 39 

 

ИСТОРИЯ 
Арутюнян  Марине Г. 
Освещение исследования рукописи Мовсеса Каганкатваци «История Агванка»  
монастыря Гандзасар Арцаха на страницах журнала «Арарат»……………………………………………………….. 44 
Погосян /Хахбакян/ Гагик Г. 
ППамятники армянской архитектуры и топонимики в Венгрии ………………………………………………………… 49 
Погосян /Хахбакян/ Гагик Г. 
ППамятники армянской архитектуры и топонимики в Швейцарии ………………………………………………......... 86 

 

КУЛЬТУРА И РЕЛИГИЯ 
Чжоу Шухань 
ММифологические архетипы в раннем бронзовом веке Китая ………………………………………………………….. 94 

 

ЭКОНОМИКА 
Харатян Нелли С., Хачатрян Армен Г. 
Таможенной  контроль таможенной  стоимости и его роль в таможенном деле ……………………………………….. 99 
Тоникян  Мартин Г. 
Качество активов: сравнительный анализ армянских банков ………………………………………………………….. 103 
Вердян Татевик В., Арутюнян Ануш А. 
Финансовый анализ деятельности убыточных производственных организаций  
на примере ЗАО «Арцах Фрут»…………………………………………………………………………………………... 108 
Левонян Сурен Р. 
Эмпирическая оценка долгосрочного воздействия денежно-кредитной политики.  
Последствия волатильности инфляции ………………………………………………………………………………….. 116 
Бунди Хачачат 
Препятствия развитию малых и средних предприятий в Республике Армения ……………………………………… 123 

 

МЕНЕДЖМЕНТ 
Асланян Геворг С. 
Модели оценки устойчивости государственного долга и их возможное применение в РА …………………………. 131 
Манукян Акоп А. 
Анализ регионального развития в РА в контексте субвенционных программ государственного бюджета ……….. 136 
Саргсян Гаяне В., Вердян Татевик В. 
Особенности и необходимость внедрения культуры управления персоналом ……………………………………….. 144 
Геворгян Гарник A. 
Трансформации процесса принятия решений в условиях вызовов экономическому суверенитету…………………. 147 
Казарян Ромик А.  
Взаимосвязь между экономическим ростом и человеческим развитием в РА: эконометрический анализ ………… 152 
Авагян Роза Ю., Саргсян Гаяне В. 
Особенности и необходимость внедрения культуры управления персоналом ……………………………………….. 161 

 

СОБЫТИЯ 
Гарри Тупан  
Под чарами горы Арарат – Сокровища древней Армении. Выставка в музее Дрентe (Нидерланды)…………….. 164 
Вейнанд ван дер Санден 
Эта книга – результат работы многих людей О выставке в музее Дрантe …………………………………………… 165 

 
  



168 

Բովանդակություն_______________________________________________________________________________ 
 

ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 
Փաշայան Հրայր Ա. 
ՌՌուսաստան Արցախ հարաբերությունները հայոց ազգային ազատագրական պայքարի եվ արդի 
իրողությունների համատեքստում. միտումները եվ հնարավորությունները …………………………………………... 6 
Բարդակչյան Հովհաննես Խ. 
ՉԺՀ-ի արտաքին քաղաքականությունը Հու Ցզինտաոյի իշխանության ներքո (2003-2012). 
առանձնահատկությունները և հիմնական իրադարձությունները ……………………………………………………… 13 
Պետրոսյան Լիանա Ռ. 
Քրդական հիմնախնդիրը ԻԻՀ-ում Մ. Ահմադինեժադի նախագահության տարիներին (2005-2013 թթ.) ………….. 17 
Համբարձումյան Տիգրան Վ. 
Քաղաքական շարժառիթները՝ որպես նվազագույն աշխատավարձի քաղաքականության որոշիչ գործոններ ……. 22 

 

ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅՈՒՆ 
Մանվելյան Արմեն Բ. 
ՊՊետության ռազմավարական-անվտանգային մշակույթը և  
պատերազմի նախապատրաստումը որպես կառավարման առանցքային պայման …………………………………... 27 

 

ԻՐԱՎՈՒՆՔ 
Խուդոյան Գարիկ Մ. 
ԵՄ իրավունքի գերակայության սկզբունքը – որոշ մարտահրավերներ ընդեմ դրա գերակայության ………………. 34 
Մուղնեցյան Տիգրան Ա. 
Ռուսաստանի Դաշնության ընտրական համակարգի դրսեվորումները քաղաքական այլ ինստիտոտւների վրա 
(2007, 2011, 2016 թթ. խորհրդարանական ընտրությունների օրինակով) ……………………………………………… 39 

 

ՊԱՏՄՈՒԹՅՈՒՆ 
Հարությունյան  Մարինե  Գ. 
ԱԱրցախի Գանձասար վանքի՝ Մովսես Կաղանկատվացու «Պատմություն Աղվանից աշխարհի» ձեռագրի 
ուսումնասիրության լուսաբանումը «Արարատ» ամսագրի էջերում ……………………………………………………. 44 
Պողոսյան /Խաղբակյան/ Գագիկ Հ. 
Հայկական ճարտարապետական եւ տեղանվանական հուշարձանները Հունգարիայում ……………………………. 49 
Պողոսյան /Խաղբակյան/ Գագիկ Հ. 
Հայկական ճարտարապետական եւ տեղանվանական հուշարձանները Շվեյցարիայում ……………………………. 86 

 

ԿՐՈՆ ԵՎ ՄՇԱԿՈՒՅԹ  
Չժոու Շուհան 
Չինաստանի վաղ բրոնզեդարյան առասպելական արխետիպերը …………………………………………………….... 94 

 

ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 
Խառատյան Նելլի Ս., Խաչատրյան Արմեն Գ. 
Մաքսային արժեքի հսկողությունը և դրա դերը մաքսային գործում ………………………………………………….... 99 
Տոնիկյան Մարտին Գ. 
Ակտիվների որակ. հայկական բանկերի համեմատական վերլուծություն ……………………………………………… 103 
Վերդյան Տաթևիկ Վ., Հարությունյան Անուշ Ա. 
ՎՎնասով աշխատող արտադրական կազմակերպությունների գործունեության ֆինանսական վերլուծություն 
«Արցախ ֆրութ» ՓԲԸ օրինակով …………………………………………………………………………………………. 108 
Լևոնյան Սուրեն Ռ. 
Դրամավարկային քաղաքականության երկարաժամկետ ազդեցության էմպիրիկ գնահատումը։  
Գնաճի տատանողականության հետևանքները ………………………………………………………………………….. 116 
Բունդի Խաչաչատ 
Հայաստանի Հանրապետության փոքր և միջին ձեռնարկությունների զարգացման խոչընդոտները ………………. 123 

 

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 
Ասլանյան Գևորգ Ս. 
Պետական պարտքի կայունության գնահատման մոդելները և դրանց հնարավոր կիրառությունը  ՀՀ-ի համար …. 131 
Մանուկյան Հակոբ Հ. 
ՀՀ տարածքային զարգացման վերլուծություն պետական բյուջեի սուբվենցիոն ծրագրերի համատեքստում ……… 136 
Սարգսյան Գայանե Վ., Վերդյան Տաթևիկ Վ. 
Անձնակազմի կառավարման մշակույթի իրագործման առանձնահատկությունները և անհրաժեշտությունը ……... 144 
Գևորգյան Գառնիկ Ա.. 
Որոշումների կայացման գործընթացի փոխակերպումները՝ տնտեսական ինքնիշխանությանն ուղղված 
մարտահրավերների պայմաններում ………………………………………………………………………………………. 147 
Ղազարյան Ռոմիկ Ա. 
ՀՀ տնտեսական աճի և մարդկային զարգացման փոխկապվածությունը. էկոնոմետրիկ վերլուծություն …………... 152 
Ավագյան Ռոզա Յու., Սարգսյան Գայանե Վ. 
Ժամանակի պլանավորման և կառավարման հիմնախնդիրը և առանձնահատկությունները ………………………... 161 

 

ԻՐԱԴԱՐՁՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
Հարրի Թուպան  
Արարատ լեռան հմայքի տակ՝ գանձեր հին Հայաստանից Ցուցահանդես Դրենտե թանգարանում (Նիդեռլանդներ)…. 164 
Վեյնանդ Անտոնիուս Բերնարդուս վան դեր Սանդեն 
Այս գիրքը շատերի աշխատանքի արդյունքն է Դրենտե թանգարանի ցուցահանդեսի մասին ……………………………... 165 

 
  



Регион и мир, 2022, № 4 

169 

Content________________________________________________________________________________ 
 

POLICY 
Pashayan Hrayr A. 
Russian-Artsakh relations in the context of the Armenian national liberation struggle and modern realities:  
tendencies and opportunities ………………………….……………………………………………………………………… 6 
Bardakchyan Hovhanes Ch. 
FForeign policy of the PRC under the rule of Hu Jintao (2003-2012): features and major events …………………………… 13 
Petrosyan Liana R. 
The Kurdish issue in Iran during the presidency of M. Ahmadinejad (2005-2013) ………………………………………… 17 
Hambardzumyan Tigran V. 
PPolitical Motives as Determinative Factors for Minimum Wage Policy …………………………………………………….. 22 

 

DEFENSE AND SECURITY 
Manvelyan Armen B. 
The state culture of security strategy and preparation for war as a key condition of governance …………………………… 27 

 

LAW 
Khudoyan Garik M. 
TThe Principle of the Primacy of EU Law։ Some Challenges to its Dominance ……………………………………………… 34 
Mughnetsyan Tigran A. 
IImpact of Electoral System of Russian Federation on Other Political Institutes  
(Case of 2007, 2011, 2016 parliamentary elections) ………………………………………………………………………… 39 

 

HISTORY 
Harutyunyan Marine G. 
The coverage of the study of Movses Kagankatvatsi's "The history of Aghvank" manuscript of the monastery of 
Gandzasar of Artsakh on the pages of "Ararat" magazine …………………………………………………………………… 44 
Poghosyan /Khaghbakyan/ Gagik H. 
The Monuments of Armenian Architectures and Toponymy in the Hungary ……………………………………………….. 49 
Poghosyan /Khaghbakyan/ Gagik H. 
The Monuments of Armenian Architectures and Toponymy in the Switzerland ……………………………………………. 86 

 

CULTURE AND RELIGION 
Zhou Shuhan 
Mythological Archetypes in Early Bronze Age China ……………………………………………………………………….. 94 

 

ECONOMY 
Kharatyan Nelly S., Khachatryan Armen G. 
CCustoms Control of Customs Value and its Role in Customs ……………………………………………………………….. 99 
Tonikyan Martin G. 
AAsset Quality: Benchmarking Armenian Banks ……………………………………………………………………………… 103 
Verdyan Tatevik V., Harutyunyan Anush A. 
Financial analysis of the activity of loss-making production organizations on the example of "Artsakh Fruit" CJSC …….. 108 
Levonyan Suren R. 
TThe empirical analysis of monetary policy long run effects. Consequences of inflation volatility ………………………….. 116 
Boondee Kachachat 
OObstacles of Small and Medium-Sized Enterprises Development in the Republic of Armenia ……………………………. 123 

 

MANAGEMENT 
Aslanyan Gevorg S.   
PPublic debt sustainability assessment models and their possible application for the RA ……………………………………. 131 
Manukyan Hakob H. 
AAnalysis of Regional Development in RA in the Context of Subvention Programs of the State Budget ………………….… 136 
Sargsyan Gayane V., Verdyan Tatevik V. 
FFeatures and necessity of implementation of personnel management culture ……………………………………………….. 144 
Gevorgyan Garnik А. 
TThe Transformations of the Decision-Making Process under the Challenges to Economic Sovereignty …………………… 147 
Ghazaryan Romik A. 
TThe Relationship Between Economic Growth and Human Development in RA: An Econometric Analysis ……………….. 152 
Avagyan Roza Y., Sargsyan Gayane V. 
TThe problem and features of time planning and management ……………………………………………………................... 161 

 

EVENTS 
Harry Tupan  
Under the spell of Mount Ararat – Treasures from ancient Armenia.  
Exhibition at the Drents Museum (Netherlands)…….……………………………………………………………………….. 164 
Wijnand Antonius Bernardus van der Sanden 
TThis book is the result of the work of many people About the exhibition of Drenthe Museum ……………………………… 165 

 
 
 
 



170 

 
 
 
 
 
 
 

 
Научно-аналитический журнал 

 

РРЕЕГГИИООНН  ИИ  ММИИРР  
2022, том XIII, № 4 

 
(Регистрационный номер 211.200.00757) 

 
Учредитель: «Общественный институт политических и социальных 

исследований Черноморско-Каспийского региона» ОО 
Регистрационный номер 211.200.00757 от 16.02.2011 г. 
Адрес редакции: Ереван, 3-ий пр. Тиграна Меца, д. 9 

Website: www.geopolitika.am; E-mail: blacksea-caspian@mail.ru 
Тел: + (374 93) 868-797; + (374 91) 70-50-55 

 
 
 
 

Ответственный за номер: Г. Погосян /Хахбакян/ 
Редактор: Э. Григорян 

Дизайн и макетировка: Ш. Погосян 
Ответственный за сайт: А. Меликсетян 

 
 
 
 
 
 
 

Подписано к печати 08.08.2022 
Бумага офсетная, формат А4 

 Усл.п.листов 10,625  
Шрифты: Times New Roman, MS Mincho, SimSun, Kokila 

Тираж 200 экз. 
Издательство: Общественный институт политических и социальных 

исследований Черноморско-Каспийского региона 
Отпечатано в типографии “Time to print” 

 
 

 


