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Abstract. Strategic planning of economic development is one of the main tools for achieving a long-term increase in 
the level of well-being and preventing possible risks of the negative impact of exogenous shocks. However, it is 
important to note that the goals set by the strategies of the state must be realizable and take into account all possible 
factors of changes in the situation both in the domestic market and in the world economy. Thus, this article is aimed at 
identifying the feasibility of the long-term strategic plan of the Government of Armenia 2020-2050 using econometric 
models. 
Keywords: GDP, population, employment, infrastructure, external debt, trade 

 
В 2020 году премьер-министр Армении 

представил «Стратегию преобразования 2020-
2050», в которой выделены 16 мега целей прави-
тельства: 

 Грамотный и дееспособный гражданин, 
народ; 

 Защищенная Армения; 
 Эффективное и подотчетное управления; 
 Здоровый и обеспеченный гражданин, 

народ; 
 Многодетная и обеспеченная семья; 
 Правовая Армения; 
 Массовый экспорт переработанной 

продукции; 
 Чистая и зеленая Армения; 

 Разумное территориальное развитие; 
 Производственное и ответственное 

фермерство; 
 Большая репатриация и интеграция; 
 Связанная с миром Армения; 
 Восстанавливаемая и доступная 

энергетика; 
 Привлекательная для предпринимателей 

Армения; 
 Опирающаяся на знания Армения; 
 Признанная, уважаемая и гостеприимная 

Армения. 
Для достижения вышеупомянутых мега 

целей, правительство выделило целевые показа-
тели, которые отражены на таблице ниже. 

 
Таблица 1. Целевые показатели стратегии преобразования 2020-2050 гг. 

 2020 2025 2030 2040 2050 
Средняя заработная плата (1000 AMD) 190 237 322 634 1302 
Уровень бедности (% от населения) 26,4% 17% 11% <3% <3% 
Население (млн человек) 2,96 3,37 3,77 4,62 5,53 
Занятость (млн человек) 0,95 1,20 1,45 1,95 2,45 
ВВП на душу населения (1000 USD) 4,6 6,6 9,7 20,9 45,2 
ВВП (млрд USD)  13,6 22 37 97 250 
Чистые ПИИ (млрд USD) 0,05 2,2 3,7 9,7 25 
Уровень благосостояния (1000 USD) 9,4 13,8 20,3 43,9 94,7 

 
Рассмотрим два показателя из мега целей 

стратегии 2020-2050: численность населения и 
ВВП. Чтобы достичь в 2050 году показателя 5,5 
миллиона человек, Армении необходимо, в 
среднем, ежегодно, обеспечить рост численности 
населения на 60.000 человек. В последние годы, 
рост численности населения в Армении не 
превышает 6.000 человек. Отсутствие, на сегод-
няшний день, стратегии миграционной политики 
не позволяет хотя бы оценить перспективы роста 
численности населения Армении.  

Наиболее удачной считается стратегия 
репатриации, осуществленная правительством 
Израиля (с 1960 по 2016 годы репатриировано 
почти 2,5 миллиона человек). Армения плани-
рует обеспечить подобный прирост населения 
менее чем за 30 лет (Израилю понадобилось 56 
лет). Правительство Израиля утвердила много-
численные льготы для репатриантов [1]: 

 Бесплатный перелет в Израиль и достав-
ка до места размещения; 

 Финансовая поддержка; 

 Годовая медицинская страховка для 
неработающих; 

 Специальная программа для молодых 
репатриантов в течение первых пяти месяцев; 

 Льготы по выплатам муниципальным 
налогам в течение одного года; 

 Субсидии для аренды жилья в течение 
восьми месяцев; 

 Таможенные льготы в течение 3-х лет; 
 Льготы по подоходному году в течение 

3,5 лет; 
 Льготные ипотечные кредиты в течение 

15 лет; 
 И прочие. 
Небольшую часть вышеперечисленных 

льгот Армения использовала при репатриации 
соотечественников из Сирии.  

Что касается показателя ВВП (250 миллиар-
дов долларов в 2050-ом году), то для достижения 
этой цели необходимо обеспечить ежегодный 
прирост ВВП в пределах 10,5-11%. В Армении 
двузначный рост ВВП был зарегистрирован 
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только с 2002-2007 годы. В дальнейшем Арме-
нии не удавалось повторить эти достижения. 
Долгосрочный двузначный рост ВВП в течение 8 
лет обеспечил Сингапур с 1966-1973 годы, Китай 
– в 1963-1966 годах имел 4-х летний цикл 
двузначного роста, в 1983-1988 годах – шести-
летний цикл, а в 2003-2007 годах – пятилетний 
опыт. Южная Корея двузначный рост ВВП обес-
печила в течение 4-х лет подряд в 1966-1971 
годах [9].  

Таким образом, прогнозы правительства 
Армении в этом отношении выглядят утопией. 
Даже если взять за основу наибольший уровень 
роста ВВП в Армении за последние 10 лет 
(7,5%), то в 2050-ом году мы можем ожидать 
ВВП на уровне 113 млрд. долларов, что более 
чем в два раза меньше, чем запланированная 
мега цель [10].  

Чтобы более четко и обоснованно предста-
вить перспективы достижения намеченных 
показателей в 2050 году, обратимся к методу 
эконометрического анализа и попытаемся 
спрогнозировать изменения этих показателей 
исходя из 30-летнего опыта. 

В нашем исследовании были собраны еже-
годные данные с 1993 по 2021 год следующих 
показателей Армении:  

 ВВП на душу населения; 
 Население; 
 Внешний долг; 
 ПИИ; 
 Строительство; 
 Торговля; 
 Производство; 
 Сельское хозяйство. 
В целях максимально точного модели-

рования была добавлена дамми-переменная 
(dummy), которая описывает кризисные (поли-
тические и экономические) года в Армении [=0 – 
если год кризисный, =1 – если год не кризис-
ный]. Также была проведена корректировка 
данных, чтобы избавиться от тренда, после чего 
переменные были прологарифмированы, были 
рассчитаны их изменения и далее данные были 
приведены к нормальному распределению. 
Проверялось нормальность распределения по 
тесту Шапиро-Уилк. 

 

 
 

Также была проведена проверка на стационарность с помощью теста Дикки-Фуллера. 
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После того, как мы удостоверились, что дан-
ные стационарные и их распределение нормаль-
ное, мы построили векторную авторегрессию, на 
основе которой был сделан прогноз до 2050 года. 

Для ее построения сначала был проведен тест на 
критерий порядка модели и были выбраны 
второй и четвертый лаг. 

 

 
 

После этого была построена векторная-авторегрессионная модель. Мы также удостоверились, 
что параметр R^2 для всех уравнений приемлемый. 
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В векторной-авторегрессионной модели 
зависимой переменной является ВВП на душу 
населения. Как видно с модели, все применимые 

нами переменные значимые со 2-ым и/или 4-ым 
лагом. 

 

 
 

На основе этой регрессии был сделан прог-
ноз показателей Армении до 2050. По этим дан-
ным (с 1993 по 2050) мы выявили и посчитали 
экспоненциальный тренд по всем показателям за 
промежуток с 2021 по 2050 годы.  

Как можно увидеть на Рисунке 1, прогно-
зируемые значения по нашей модели имеют 
тренд на понижение. На наш взгляд, при тех 
проблемах, которые имеются в Армении на 

сегодняшний день, даже, теоретически, будет 
нереально ожидать положительный тренд роста 
населения. К основным причинам, описанных во 
второй и третей главах, добавились также 
последствия войны и пандемии. Стоит отметить, 
что эти два фактора должны были еще сильнее 
снизить тренд динамики населения, однако из-за 
малого временного лага, этот отрицательный 
эффект был минимальным. 
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Судя по графикам в основе прогнозируемых 
значений стратегии 2020-2050 лежит также 
эконометрическая модель, в результате чего был 
выявлен экспоненциальный тренд для всех пока-
зателей, однако их значения, на наш взгляд, 
выглядят надуманными и не коррелируют с 
реалиями Армении. 

В итоге, ни показатель населения, ни ВВП, 
ни ВВП на душу населения и близко не подходят 
к мега целям правительства. Только после 
разработки стратегий миграционной политики и 
стратегии ключевых отраслей экономики можно 
скорректировать мега цели. Задачи, стоящие 
перед правительством Армении, осложняются 
новыми процессами, происходящими в мировой 
политике и экономике, формированием новых 
политико-экономических коалиций, в результате 
чего даже гораздо более мощные чем Армения, в 
политическом и экономическом аспекте, страны 
вынуждены будут разрабатывать новые модели 
социально-экономического развития. 

Как выяснилось, прогнозы правительства на 
2050 год не имеют прикладной пользы, так как 
являются отреченными от реальности. Дело не в 
том, что мы не склонны принимать целевые 
значения, только исходя из проведенного нами 
исследования. Наши расчеты основаны на 30-
летнем опыте государственного строительства и 
в случае проецирования существующей соци-
ально-экономической модели на 30 лет вперед, 
бесспорно, достичь уровня показателей страте-
гии развития невозможно, однако, мы допускаем, 
что целевые показатели предполагают прорыв по 
всем основным направлениям. Наряду с этим, 
необходимо отметить огромное значение мигра-
ционной политики правительства. На наш 
взгляд, разрабатываемая стратегия миграцион-
ной политики, помимо механического возвра-
щения соотечественников на историческую 
родину, должна стимулировать «высококачест-
венную и молодую» репатриацию [15, с. 29]. Мы 
предлагаем ввести термин «Эффективная репат-
риация», что означает активное участие возвра-
щающихся в Армению соотечественников в деле 
повышения ВВП. Она может быть эффективной 
только лишь в том случае, когда, во-первых, 
созданная репатриантом добавленная стоимость 
в обозримом будущем после репатриации, 
покрывает расходы на льготы индивида и, во-
вторых, когда средний коэффициент полезности 

репатрианта превышает средний коэффициента 
местного населения.  
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