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ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆ ԵՎ ԱՇԽԱՐՀ                                                                   գիտավերլուծական հանդես 
Խմբագրական խորհուրդ՝ 
Անդրիասյան Լևոն Հ. (պատվավոր խմբագիր);  
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Հայաստան/;  
 

Ավետիսյան Հայկ Գ. /պ.գ.դ., պրոֆեսոր, ԵՊՀ, Հայաստան/;  
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Բագրատյան Հրանտ Ա. /տ.գ.դ., պրոֆեսոր, Հայ-ռուսական համալսարան, Հայաստան/;  
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Գրիգորյան Էռնեստ Ռ. /փ.գ.դ., պրոֆեսոր, ՌԲԳԱ ակադեմիկոս, Սեվծովյան-Կասպյան տարածաշրջանի 
քաղաքական եվ սոցիալական հետազոտությունների հանրային ինստիտուտ, Հայաստան/;  
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համալսարան, Ռուսաստան/;  
Կորնիլով Ալեքսանդր Ա. /պ.գ.դ., պրոֆեսոր, Ն.Ի. Լոբաչևսկու անվ. Նիժնի Նովգորոդի պետական համալսարան, 
Ռուսաստան/;  
Մանուկյան Սարգիս Ֆ. / տ.գ.թ., դոցենտ, Հայաստանի ազգային պոլիտեխնիկական համալսարան, Հայաստան/; 
Մելիքսեթյան Արսեն Ֆ. /տ.գ.թ., Սեվծովյան-Կասպյան տարածաշրջանի քաղաքական եվ սոցիալական 
հետազոտությունների հանրային ինստիտուտ, Հայաստան/;  
Մելքոնյան Աշոտ Ա. /պ.գ.դ., պրոֆեսոր, ակադեմիկոս, ՀՀ ԳԱԱ Պատմության ինստիտուտ, Հայաստան/;  
Միրոնով Անատոլի Ն. /ի.գ.դ., պրոֆեսոր, Ռուսաստանի ազգային տնտեսության և պետական կառավարման 
ակադեմիա, Ռուսաստան/;  
Յակուշիկ Վալենտին Մ. /ք.գ.դ., ի.գ.թ., պրոֆեսոր, Ուկրաինայի քաղաքականության ինստիտուտ, Ուկրայինա/: 
Նադեին-Ռաևսկի Վիկտոր Ա. /փ.գ.թ., Սևծով-Կասպյան տարածաշրջանի քաղաքական և սոցիալական 
հետազոտությունների ինստիտուտ, Ռուսաստան/;  
Շալյան Ժան /Արտաքին գործերի նախարարության Վերլուծության և կանխատեսման կենտրոն, Ֆրանսիա/; 
Շաքարյանց Սերգեյ Է. /Սեվծովյան-Կասպյան տարածաշրջանի քաղաքական և սոցիալական հետազոտությունների 
հանրային ինստիտուտ, Հայաստան/;  
Պախոմով ՎիտալիԳ. /ի.գ.դ., պրոֆեսոր, Ռուսաստանի պետական սոցիալական համալսարան, Ռուսաստան/;  
Պանիբրատցեվ Անդրեյ Վ. /փ.գ.դ., պրոֆեսոր, Մոսկվայի քաղաքացիական ավիացիայի պետական տեխնիկական 
համալսարան, Ռուսաստան/;  
Ռեդկոուս Վլադիմիր Մ. /ի.գ.դ., պրոֆեսոր, ՌԳԱ Պետության և իրավունքի ինստիտուտ, Ռուսաստան/;  
Ռեշետնիկով Լեոնիդ Պ. /պ.գ.թ., «Ցարգրադ» հեռուստաընկերության դիտորդական խորհրդի նախագահ, 
Ռուսաստան/; 
Ռոմանովսկայա Վերա Բ. /ի.գ.դ., պրոֆեսոր, Ն.Ի. Լոբաչևսկու անվ. Նիժնի Նովգորոդի պետական համալսարան, 
Ռուսաստան/;  
Սերգունին Ալեքսանդր Ա. /ք.գ.դ., պրոֆեսոր, Սանկտ-Պետերբուգի պետական համալսարան, Ռուսաստան/; 
Սիմոնյան Հակոբ Ե. /ՌԲԳԱ ակադեմիկոս, արվեստագիտության դոկտոր, պ.գ.թ., պրոֆեսոր, Հայաստանի 
գեղարվեստի պետական ակադեմիա, Հայաստան/; 
Սվարանց Ալեքսանդր Ա. /ք.գ.դ., Ռուսաստան/;  
Վարդանյան Կամո Ե. /հ.գ.դ., պրոֆեսոր, ԵՊՄՀ, Հայաստան/; 
Տագէսեան Անդրանիկ / բ.գ.դ., Բեյրութի Հայկազեան համալսարան, Լիբանան/; 
Քեռյան Գարիկ Մ. /ք.գ.դ., պրոֆեսոր, ԵՊՀ, Հայաստան/: 
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Հրապարակված նյութերը կարող են չարտացոլել խմբագրության տեսակետը: Հրապարակումները վճարովի են։ 
Հանդեսում տպագրված նյութերի վերատպման կամ թարգմանության համար անհրաժեշտ է խմբագրության թույլտվությունը: 
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РРЕЕДДААККЦЦИИООННННААЯЯ______________________________________________________________________________________________________  
Բազմաբևեռ մտածելակերպ է անհրաժեշտ 

Սարգսյան Սուրեն Թ.   
պ.գ.դ., պրոֆեսոր, առաջատար գիտաշխատող, ՀՀ ԳԱԱ պատմության ինստիտուտ (Երևան, ՀՀ) 

sargsyansuren@yandex.ru 
EDN: IAGANB 

 
1988 թ. սկսված Ղարաբաղյան շարժումն ընդրկեց կյանքի բոլոր բնագավառները, այդ թվում նաև 

պատմագիտությունը: Ոլորտի շատ 
ներկայացուցիչներ, թողնելով իրենց 
հիմնական թեմաները, սկսեցին փոր-
փրել արխիվներն ու տարաբնույթ 
փաստաթղթեր հրապարակել և 
ապացուցել, որ Արցախը պատմական 
հայկական տարածք է եղել: Տպավո-
րություն էր, թե ԽՍՀՄ վերնախավն 
այդ ամենից տեղյակ չէր: Սակայն 
սխալվում էին, քանի որ հատուկ 
ծառայությունների հրահանգով ամեն 
ինչ ուսումնասիրված էր և նրանք 
քաջատեղյակ էին իրերի իսկական 
վիճակի մասին ու ներողամտորեն 
ժպտում էին մեր միամտության վրա, 
քանզի գիտեին, որ թղթերով հողի ու 
տարածքի տեր չեն դառնում: Պատ-
մությունը կրկնվում է: Հիմա էլ ոգևոր-
ված հրապարակում են 1921 թ. Ադրբե-
ջանի կողմից Արցախը Հայաստանի 
անբաժանելի մաս ճանաչելու մասին 
վավերագիրը: Իրականում Արցախը 
Հայաստան է իր ամեն քարով, 
պատմական հուշարձաններով և ամեն 
ինչով: Հիմա՝ կորցնելուց հետո, ճիշտ 
ժամանակն է, որ բոլոր կասկածները 
փարատվեն և արատավոր կեցվածք 
ունեցողներին զրկեն շարունակաբար 
զիջելու իրենց կործանարար կեց-
վածքից: Հարկավոր է նաև հասկանալ, 
որ զանազան վավերագրերը լոկ թղթի կտորներ են և իրականում ուժն է ծնել ու ծնում է իրավունքը:  

Դարեր շարունակ զիջել ու կծկվել ենք, սակայն իրատես չենք դարձել, քանզի 
զգացմունքայնությունը միշտ գերակա եղավ սառը դատողության ու հաշվենկատության նկատմամբ: 
Այդ պատճառով դիվանագիտություն չունեցանք, դարեր շարունակ վարդանմամիկոնյանական 
պաթոսով նետվեցինք անհավասար մարտերի ու պարտությունները հաջորդեցին միմյանց, մեզ 
թողնելով միայն բարոյական հաղթանակները, ասել է թե՝ պարտությունների խոսքային 
արդարացումները: Այսօր էլ ոչինչ չի փոխվել, մնացել է ճիշտ կողմնորոշվելու հրամայականը, քանզի 
բան էլ չի մնացել զիջելու: Արդ՝ դարեր շարունակ կողմնորոշման չլուծված հարցը գերխնդիր է դարձել 
նաև այսօր. դեպի Ռուսաստան, թե դեպի Արևմուտք: Ավելին, մեր նորելուկ «ամենագետ» գործիչների 
համար դա միջոց է դարձել հարձակման թիրախ դարձնել բոլոր նրանց, ովքեր կհամարձակվեն 
սեփական տեսակետ հայտնել: Հիմնախնդրին քաջածանոթ պատմաբան եմ և չեմ խուսափի 
սեփական տեսակետ հայտնելու, քանզի վստահ եմ, որ ովքեր իրենց փրկությունն իրենցից դուրս են 
փնտրում, կործանվում են: Հարկավոր է մեկընդմիշտ հասկանալ, որ յուրաքանչյուր էթնոս ունի իր 
պետական ու ազգային շահերը, ուստի լավագույն ելքը դրանց ծիրում տեղավորվելն է և ոչ որևէ 
մեկին դեմ գնալը կամ ընդգծված առավելություն տալը: 

Ինձ համար օրինակ այնքան էլ ընդունելի չէ, որ որոշ ղեկավարներ ու քաղաքագետներ 
անողոքոբար փորձում են հանրային գիտակցությանը պարտադրել արևմտյան արժեքները։ Հնում, 
երբ Հռոմին չհաջողվեց իրեն ենթարկել հայերին, դիմեց խարդախ միջոցի և կաթոլիկություն 
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տարածելով սկսեց պառակտել հայ ժողովրդին։ Հայաստանում կաթոլիկ քարոզիչներին հաջողվեց 
համախոհներ հավաքագրել և նրանց կաշառելով դարձնել կաթոլիկության քարոզիչներ։ Դրանից 
Պարսկաստանը և Թուրքիան Օգտվում էին, քանի որ ջլատվում էին Հայ առաքելական եկեղեցու 
շուրջ համախմբված ժողովրդի ուժերը։ Այս օրերին էլ Արևմուտքը ձգտում է Հայաստանում տարածել 
արևմտյան արժեքներ։ Այդ նպատակով նրանք գտան քաղաքացիական և քաղաքական դաստիա-
րակությունից հեռու, անզուսպ ու անվայելուչ շուկայական անողոքությամբ աչքի ընկնող իրենց 
ազդեցության գործակալներ, որոնք քարոզներով ձգտում են քաղաքացիներին համոզել, թե 
Հայաստանի առաջընթացը կարելի է ապահովել բացառապես Արևմուտքին ինտեգրվելով։ Այդ 
«առաքյալները» իրենց գործի միակ խոչընդոտը համարում են Ռուսաստանին և ձգտում են 
Հայաստանը հեռացնել նրանից, Հայաստանում վերացնել ընտանեկան ավանդույթներն ու ազգային 
արժեքները և ձևավորել արևմտյան արատավոր բարքեր։  

Տեղին է հիշել, որ Մարկ Տվենը դեռևս 1906 թ. սեպտեմբերի 7-ին իր ինքնակենսագրականում 
գրում էր, թե 125 տարի շարունակ ամերիկացիները սովորեցնում են Եվրոպային. «Մեզ ոչ ոք չի 
հրավիրել, մենք ինքներս ենք մեր կարծիքը նրան աներեսաբար պարտադրում: Մենք անգլոսաքս ենք. Իսկ 
երբ անգլոսաքսին ինչ որ բան հարկավոր է, նա գնում և վերցնում է: Մենք՝ անգլիացիներս ու 
ամերիկացիներս, գող ենք, ավազակներ ու ծովահեններ, ինչով էլ հպարտանում ենք: Ամոթ է քաղաքակիրթ 
հասարակությանը, որ իր շարքերում հանդուրժում է մարդկության այդ խայտառակությանը»: Անցել է 100 
տարուց ավելի, իսկ այդ ընթացքում անգլոսաքսերի կողմից Արևմուտքի Հռոմեական կայսրության 
գործողություններին միանգամայն նման զավթողական քաղաքականությունը գերեթե նույնն է 
մնացել: Հատկանշական է, որ պատմիչ Տացիտոսը մեջբերելով հռոմեացիների մասին Բրիտանիայի 
ցեղային առաջնորդներից Կալգակի խոսքերը, նշում էր. «Հափշտակելը, սպանելը, թալանելը, նրանց 
կեղծավոր լեզվով կոչվում է կառավարել: Իսկ երբ ամեն ինչ վերածվում է անապատի, դա անվանում են 
խաղաղություն»: Մեր օրերում այդպես եղավ Հարավսլավիայում, Իրաքում, Աֆղանստանում, 
Սիրիայում, Լիբիայում, Ուկրաինայում: Այսօր էլ Արևմուտքի քաղաքականության մեջ նույն 
սկզբունքն է գործում՝ ահաբեկել և իրենց բարեկեցությունն ապահովել մյուս ժողովուրդների հաշվին։ 

Հայաստանի անկախության հռչակումից ի վեր Արևմուտքն աջակցության խոսքեր է շռայլում, 
սակայն որևէ գործնական քայլ չի անում դրանք իրագործելու համար։ Իսկ մեր քարոզիչները, 
ոգևորվելով այդ դատարկ խոսքերից, շեշտում են, թե Հայաստանի փրկությունը ՆԱՏՕ-ի մեջ 
մտնելու, Եվրոմիության անդամ դառնալու մեջ է։ Մինչդեռ Արևմուտքը երբեք չի խոսում 
Հայաստանին ՆԱՏՕ-ի և Եվրոմիության անդամ դառնալու հնարավորության մասին։ Անցյալում էլ 
Արևմուտքը հայերին շատ խոստումներ տվեց, բայց դրանք երբեք չիրականացան։ 1918-1920 թթ.-
երին ևս նրանք Սևրի մեռելածին դաշնագրի տեսքով խոստումներ շռայլեցին, որպեսզի հայերին  
հեռու պահեին Ռուսաստանից, իսկ իրականում որևէ իրական օգնություն այդպես էլ չեղավ:  

Մինչ այդ էլ չորս անգամ Անգլիայի վարչապետի պաշտոնը զբաղեցրած Ուիլյամ Գլադստոնը 
սուլթան Աբդուլ Համիդ II-ին «մեծ մարդասպան» էր անվանում, իսկ «Հայաստանին սատարելը՝ 
ծառայել քաղաքակրթությանը»: Սակայն 1880-1885 թթ.-ին, հայկական վիլայեթներում բարենորո-
գումների ծրագիրը քննարկելիս, Գլադստոնը պաշտպանեց Թուրքիայի շահերը: 1916 թ. նոյեմբերի 7-
ին Ֆրանսիայի վարչապետ Բրիանը հայտարարում էր. «Երբ արդար հատուցման ժամը հնչի, 
Ֆրանսիան պիտի չմոռանայ հայ ազգի կսկծալի տանջանքները և, համաձայն իր դաշնակիցներուն հետ, 
ձեռք պիտի առնէ անհրաժեշտ բոլոր միջոցները՝ անոր ապահովելու համար խաղաղութեան և 
բարգաւաճման կեանք մը» [Կարապետ Իզմիրյան. Հայ ժողովրդի քաղաքական ճակատագիրը 
անցեալին և ներկայիս (քննական տեսութիւն), Պէյրութ, 1964, էջ 185]: Իսկ արդեն 1914 թ. հոկտեմ-
բերի 27-ին, Անգլիայի վարչապետ Ասքվիթն ասում էր, թե Թուրքական տիրապետության չքացումով 
կվերանա այն խոցը, որն ուտում է երկրագնդի գեղեցկագույն մասերը: Լ. Ջորջն էլ հայտարարում էր. 
«Թուրքն անեծք ու ժանտախտ է այն վայրերի համար, որտեղ փռում է իր վրանը: Նա չունի 
շնորհակալության զգացում այն մարդու նկատմամբ, որը բուժել է նրա վիրավոր թաթը և  Հայաստանը 
նորից չպետք է դրվի թուրքերի աղետաբեր տիրապետության տակ»: 

1918 թ. մայիսին ԱՄՆ-ի նախագահ Վիլսոնն էլ հայտարարում էր. «Թուրքիան իր դաժանու-
թյուններով ապացուցեց Եվրոպայում գոյություն ունենալու իր կասկածելի իրավունքը: Հայերի ընդհանուր 
կոտորածը ստիպում է մեզ Եվրոպայի սահմաններից վերացնել այդ տգետ բանդան: Հայաստանը պետք է 
ստանա այն, ինչի համար նա պատմական իրավունք ունի: Նա կյանքի ավելի շատ իրավունք ունի, քան 
Թուրքիան»: 

1920 թ. օգոստոսի 10-ին ստորագրված Սևրի դաշնագրի 88-93 հոդվածներով Թուրքիան պետք է 
ճանաչեր Հայաստանը որպես ազատ ու անկախ պետություն։ Սակայն պայմանագիրը ստորագրող 
երկրներից ոչ մեկը մատը մատին չտվեց, երբ Քեմալը նոր արշավանք ձեռնարկեց Հայաստանի դեմ: 
Մուստաֆա Քեմալի գովեստին արժանանալով՝ Սևրի պայմանագրից առաջինը հրաժարվեց 
Ֆրանսիան: Ընդհանրապես Սևրի պայմանագիրը արևմտյան տերությունների միջև հակասություն-
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ների սրման պատճառով չծնված մեռավ: Այն ստորագրած տերությունները շտապեցին Քեմալի 
հանրապետության հետ կարգավորել հարաբերությունները՝ նրա մեջ տեսնելով պատվար 
Խորհրդային Ռուսաստանի դեմ:  

1920 թ. օգոստոսի 10-ին հայ-ադրբեջանական փոխհարաբերությունները կարգավորելու 
նպատակով Ռուսաստանի և Հայաստանի միջև ստորագրված համաձայնագրով ռուսական 
զորամասերը պետք է մտնեին Ղարաբաղի, Զանգեզուրի ու Նախիջևանի գավառները և կանխեին 
ազգամիջյան ընդհարումները: Անտանտի երկրները շուտով հրաժարվեցին Սևրի պայմանագրից: 
1920 թ. դեկտեմբերին Ֆրանսիայի վարչապետ Լեյգը հայտարարեց, որ Սևրի դաշնագրի միջոցով 
անհնարին է Թուրքիայի հետ խաղաղություն հաստատել: Իսկ ԱՄՆ-ի նախագահ Վիլսոնը, 
մոռանալով իր խոստումները, Մերձավոր Արևելքում գերագույն կոմիսար նշանակված ադմիրալ 
Բրիստոլին հրահանգեց հավաստիացնի Քեմալին, թե ԱՄՆ-ն երաշխավորում է Թուրքիայի 
սահմանների անձեռնմխելիությունը: Լոզանի կոնֆերանսում էլ Անտանտի երկրները վերջնա-
կանապես մոռացան հայերին տված խոստումները, թաղեցին հայկական հարցը և պաշտպանեցին 
Թուրքիայի շահերը։  

Բախտորոշ այդ իրադարձություններից անցել է 100 տարի։ Այժմ էլ Հայաստանի ու հայ ժողովրդի 
նկատմամբ Արևմուտքի քաղաքականության մեջ ոչինչ չի փոխվել՝ խոսքով պաշտպանում են 
հայերին, իսկ գործով՝ Թուրքիային ու Ադրբեջանին։ Լեռնային Ղարաբաղի անկախության երեսուն 
տարում Արևմուտքի շատ գործիչներ Ղարաբաղի հայությանը պաշտպանելու մասին հայանպաստ 
խոսքեր են ասել, բայց նրանցից ոչ մեկը ոչ միայն չճանաչեց ԼՂ անկախությունը, այլև համարեց այն 
Ադրբերջանին պատկանող տարածք։ Իսկ 2020 թ. 44-օրյա ադրբեջանաթուրքական ագրեսիայից 
հետո Արևմուտքի ղեկավարներն ընդամենը հանդես եկան Հայաստանին ու Լեռնային Ղարաբաղին 
պաշտպանելու ոչինչ չասող հայտարարություններով։ Ասել կուզի, որ երբեք պետք չէ մոռանալ 
Արևմուտքի երեսպաշտ վարքագծի հետևանքները զգույշ ու հաշվենակատ լինել բոլոր, այդ թվում 
նաև հայ ժողովրդի համար գոյաբանական նշանակություն ունեցող կողմնորոշման հարցում։  

Արևմուտքի հայանպաստ ռևերանսներին պետք չէ տուրք տալ, քանի որ Արևմուտքի համար 
Հայաստանի գոյությունն էական որևէ դերակատարություն չունի: Իսկ Հայաստանի 
ղեկավարությունը հաշվի չի առնում անցյալի դառը փորձը և Ռուսաստանին վարկաբեկելով՝ 
անիրատեսորեն շարունակում է միայն Արևմուտքին ապավինվելու քարոզը՝ ակամա դառնալով 
Թուրքիայի շահերի քարոզիչներ։ Կարծում ենք, որ սա այնքան էլ ճիշտ չէ: Հարկավոր է հաշվենկատ 
լինել, ամենից առաջ հենվել սեփական ուժերին, հանդես բերել բազմաբևեռ մտածելակերպ, 
միաժամանակ կարողանալ տեղ գտնել և՛ Արևմուտքի և՛ Ռուսաստանի քաղաքական շահերի 
ծիրում և օգտվել դրանից:  
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ԱՄՆ-ի և Թուրքիայի ռազմավարական մոտեցումները «Մեծ Մերձավոր Արևելք» 
նախագծի շրջանակներում 

Վարդազարյան Երեմ Մ. 
ք.գ.թ., Միջազգային հարաբերությունների և դիվանագիտության ամբիոնի դոցենտ, 

Երևանի պետական համալսարան (Երևան, ՀՀ) 
Ամիրջանյան Արամ Ս. 

Բակալավրիատի ուսանող, Միջազգային հարաբերությունների ֆակուլտետ, 
Երևանի պետական համալսարան (Երևան, ՀՀ) 

 
Ամփոփագիր. Հոդվածում մանրամասն վերլուծուվում են հարաբերությունները ԱՄՆ-ի և Թուրքիայի միջև 21-
րդ դարում։ Վերլուծվում են պետությունների միջև հարաբերությւնները «Մեծ Մերձավոր Արևելք» նախագծի 
շրջանակներում, ԱՄՆ-ի ներխուժումը Աֆղանստան, Իրաք, ինչպես նաև պետությունների մասնակցությունը 
Սիրիական հակամարտությունում։ Շոշափվել են նաև ԱՄՆ-ի և Թուրքիայի միջև բարդ հարաբերությունները, 
հատկապես ԱԶԿ-ի կառավարման տարիներին, և թե ինչպես է դա ազդում նրանց քաղաքականության և 
միջազգային դինամիկայի վրա։ 
Հանգուցաբառեր` ԱՄՆ, Թուրքիա, Մերձավոր Արևելք, Իրաք, Սիրիա, քրդեր, ռազմական, դիվանագիտական, 
հարաբերություններ 
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The relationship between the United States and 

Turkey has always been multifaceted and 
characterized by instability. The relationship has 
taken on new shades, especially in the 21st century, 

when the United States began fighting Islamic 
extremism, and nationalists seized power in Turkey 
at the beginning of the century. Turkey's favorable 
geographical location, economic potential, military 
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factor, and skillful diplomatic traditions make it an 
important player not only in the South Caucasus but 
also in world politics. The article is devoted to the 
strategic approaches of the US and Turkey within 
the Greater Middle East project, examining the 
contradictions that have existed with the US over 
the years, the reasons and aims of the 
aforementioned states, their policies towards each 
other, and what we may witness later. We consider 
the issues rose in the article as a priority because 
Turkey currently has a deep desire to gain a foothold 
in the Middle East and to become a major player in 
the South Caucasus, and the unstable geopolitical 
situation provides Turkey with an opportunity to 
achieve its long-standing purpose. The state that can 
counter this is the United States of America, which 
does not benefit from the presence of a powerful 
Turkey in the Middle East and its strengthening in 
the South Caucasus. In this context, both bilateral 
and multilateral relations between Turkey and the 
United States, assessing goals and resources, and 
considering current political priorities are important. 

According to the Belovezha Accords in 1991, 
the USSR actually ceased to exist, while the United 
States of America remained the only superpower in 
the world after the collapse of the bipolar world 
order. We consider it necessary to state that, like the 
USSR, the United States of America is also an 
ideologically guided state. Its primary goal in the 
twentieth century was to neutralize the USSR by all 
possible means, a goal that was achieved. However, 
with the absence of the USSR, the USA needed a 
new ideology to strengthen its positions in different 
parts of the world. The spread of democracy became 
such an ideology, and a number of states, clearly 
opposed to democratic principles and led by 
authoritarian and totalitarian regimes, appeared on 
the US watch list. 

However, it is essential not to view the US 
policy of spreading democracy solely as an act of 
goodwill. It later became clear that the US goals and 
aspirations were much deeper and more radical than 
just spreading democracy; the aforementioned was 
merely a tool to justify further steps. 

Regarding Turkey's role before and after the 
2000s, Turkey was initially seen as a catalyst state 
for the U.S. to conduct foreign policy with other 
states, a role the U.S. aimed to reciprocate in the 
early 2000s. However, the Greater Middle East 
project would soon be promoted by the U.S., 
leading to conflicts with Turkey. The relationship 
would take on new colors, especially after the 
invasion of Afghanistan in 2001 and Iraq in 2003. 

The US had many reasons to invade and 
entrench itself in the Middle East. The importance 
of energy resources, especially oil, was paramount. 
The Middle East, one of the most explosive and 

complex regions in the world, is at the same time 
rich in oil. The US is one of the world's major oil 
consumers, if not the main one, so it was vital for 
the US to gain a foothold in the region and seize the 
reserves of this extremely important resource. At the 
same time, by being present there, the US would 
strengthen itself in the region and, becoming the 
main actor, would skillfully monitor all the 
processes taking place and exert the necessary 
influence on them. We also note that, although the 
United States did not openly express this, it was 
important for them to increase the number of states 
operating under their influence in order to establish 
themselves more firmly in the region. 

Thus, the US needed a suitable opportunity to 
somehow penetrate the region and take possession 
of such an extremely important resource - oil. Such 
an occasion was created by the tragic events of 
September 11, 2001, when two planes crashed into 
the twin towers of the World Trade Center in New 
York, killing 2,977 people (including 19 suicide 
bombers). There were a total of 246 passengers and 
crew members aboard the four planes. All died, and 
125 people were killed in the Pentagon building [8]. 
The terrorist group al-Qaeda, led by Osama bin 
Laden, claimed responsibility for this crime and 
accused the United States and its allies of instigating 
conflicts in the Islamic world [8]. 

On October 7, 2001, the United States, with the 
support of Britain, launched Operation Enduring 
Freedom (OEF) in Afghanistan. The official reason 
for the military action was the terrorist attacks that 
occurred in New York and Washington on 
September 11, 2001. The operation was not 
coordinated by the UN, but allies of the USA and 
Great Britain were Australia and Canada, as well as 
the Afghan military-political organization Northern 
Alliance. 

It should be noted that after the terrorist attacks 
of September 2001, many changes were made to the 
US National Security Doctrine related to the threat 
of terrorism. Thus, the US "Grand Strategy" 
formulated during the time of George Bush Jr. 
began to envision the role of the US as a global 
leader and the creation of a unipolar world [7]. The 
original goals were the destruction of Al Qaeda and 
the physical neutralization of Osama bin Laden. 
However, Bin Laden was found and killed only in 
2011, not in Afghanistan, but in Pakistan [8]. These 
actions became a precursor to the realization of the 
"Greater Middle East" project. 

The main authors of the Greater Middle East 
concept were H. Kissinger, D. Cheney, S. Rice, and 
other American political scientists and 
representatives of the executive branch. The authors 
of this concept precede the idea that Western 
democracy, as a universal remedy, provides 
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modernization, prosperity, justice, and dialogue 
between cultures. Therefore, rebuilding a Greater 
Middle East requires the creation of a community 
that would fully serve U.S. national interests in its 
ideas. By realizing the concept of a Greater Middle 
East, the US will create a suitable regime for itself 
in these states, which will facilitate its assertion in 
the region. 

The US was not going to limit itself exclusively 
to the invasion of Afghanistan, as the entire Arab 
world in the Middle East was considered an extreme 
danger to the U.S. at that time. The focus was on 
Iraq under the regime of Saddam Hussein. There 
were doubts that Iraq had weapons of mass 
destruction, and there were concerns that these 
weapons might be used against the US. The fact that 
Saddam Hussein was a dictator and the need for 
democracy were also discussed. However, the main 
reason was once again the tragic events of 
September 11, as the US accused Hussein of 
supporting terrorist groups, presenting this as the 
best opportunity to carry out military expansion in 
the region. 

Thus, the events of September 11, 2001, 
became a casus belli for the US to invade not only 
Afghanistan but also Iraq. A logical question arises: 
Did the US ruling circles suffer more from the 
September events, or did they come out of it with a 
better position and opportunities? It is noteworthy 
that a majority of Sunni Muslims, about 54%, 
believe that life was better under Saddam Hussein 
[10], and that Iraq as a state is still in an unenviable 
state. If we look at the Iraqi operation in terms of the 
official achievement of objectives, we consider it a 
failure because, for example, Saddam Hussein's 
connection with terrorists was never proven, and the 
WMDs were never found. 

In the context of these operations, Turkey 
played a very important role as a regional ally of the 
United States, facing numerous challenges. Despite 
being predominantly Islamic, Turkey is primarily a 
secular state, allowing for flexibility in international 
relations. As the only Muslim state in the North 
Atlantic Alliance at the time, Turkey could 
essentially become a rogue state in the eyes of other 
Islamic nations. 

The Turkish government at that time, led by 
Prime Minister R.T. Erdoğan, a nationalist and 
deeply religious man, expressed concern about the 
events in Iraq. However, Turkey had to pursue a 
more restrained policy due to its status as a US ally 
and NATO member. Thus, Turkey found itself 
between a rock and a hard place — on one hand, 
with the risk of becoming a rogue state in the 
Islamic world, and on the other hand, facing 
potential confrontation with the US and the North 
Atlantic Alliance. 

The factor of the Kurds living in Iraq, with 
their separatist and independent tendencies, was also 
significant. This posed a potential threat to Turkey's 
territorial integrity and internal security in the 
future. If the Kurds in Iraq were to achieve 
independence, it would only be a matter of time 
before the same aspirations arose among the Kurds 
in Turkey. Hence, the Kurdish factor became a 
sword of Damocles hanging over Turkey's head. To 
be fair, the US continued to use the Kurdish factor 
against Turkey, which we consider as a 
contemporary variation of the Eastern Question. 

The US attempted to leverage Turkey's NATO 
membership and open a second front against Iraq on 
Turkish territory. However, Turkey pursued a 
skillful policy, and both sides made higher demands 
on each other than originally planned. The US 
sought a significant military presence in Turkey to 
keep tension on Iraq's northern front, and Turkey 
made substantial financial demands, amounting to 
up to 92 billion US dollars [2]. 

Thus, it became clear to the U.S. that although 
Turkey was part of the North Atlantic Alliance and 
had a close relationship with the US, it was still 
attempting to pursue a more independent policy in 
all fields. Turkey's favorable geographical location 
and resources could give the US an advantage if 
there was an opportunity to exploit them, but this 
opportunity did not seem forthcoming. 
Consequently, the US started creating certain 
external problems for Turkey, including lobbying 
for Turkey's desire to join the EU. 

It is essential to emphasize that Turkey 
expressed its desire to join the EU as early as the 
1960s and officially applied for EU membership in 
1987. However, this desire of Turkey has almost 
always faced lobbying efforts from both the US and 
the EU. Turkey's inclusion in the ranks of EU 
member states is neither in the interests of the US 
nor the EU, leading them to lobby for respect for 
human rights, democratic standards, domestic 
reforms, press freedom, and actions against 
activists. However, the most critical factors are 
Turkey's geopolitical realities, including its role in 
the Middle East region and its tense relations with 
neighboring states. 

Therefore, a potential alternative for Turkey in 
such a case is to be a catalyst-mediating state in 
various processes and promote its interests when 
necessary. It should be noted that Turkey reacted 
rather firmly to this lobbying and even made efforts 
in 2009 to create the Organization of Turkic States 
[3], demonstrating the ability to unite Turkic-
speaking peoples when necessary and to have its 
own, albeit less influential, organization. 

These cases served as a trigger for the US, 
indicating that Turkey could pose significant 
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problems in the future. Turkey appeared unwilling 
to content itself with its status as a US 
representative in the region, aspiring to become a 
separate center of power, possibly even opposing 
the United States. It was evident to the U.S. that 
Turkey's political, diplomatic, and military influence 
would grow in the future, and preventing this 
growth would become increasingly challenging due 
to Turkey's diplomatic flexibility and periodic 
engagements with Russia. 

During this intricate and multifaceted period, 
the so-called Arab Spring emerged. The Arab 
Spring was characterized by the belief that 
revolutions would spread across the region through 
the domino effect, but the actual wave primarily 
reached states where the U.S. had particular 
interests. It is not coincidental that China also 
incurred significant losses during the Arab Spring, 
instigated by its economic expansion. 

As a result, U.S.-Turkey relations are expected 
to take on new dimensions in the aftermath of the 
Arab Spring, encompassing both military and 
diplomatic fronts. Bilateral relations, especially 
from this point forward, have consistently been 
complex and diverse, with the closest interactions 
between the 'allies' notably occurring in Syria. 

Islamic extremist groups became active in 
Syria in 2014, notably the 'Islamic State,' which 
declared the establishment of a 'caliphate' spanning 
territories in Syria and Iraq. The fight against 
terrorism became a primary focus of the USA's 
regional policy, leading to the announcement of a 
'comprehensive and sustainable counter-terrorism 
strategy' in 2014. The aim was to weaken and 
eliminate the Islamic State. 

In the Syrian conflict, the battle against 
terrorism became a major point of contention 
between the US and Turkey. The conflict of 
interests became apparent in September 2014 after 
the U.S. administration initiated the establishment of 
an international coalition to counter the terrorist 
activities of the Islamic State [5]. It was clear that 
Turkey was not inclined to become a member of 
such a coalition, as it would involve allowing the 
US and its allies to use vital military facilities on its 
territory, particularly the Incirlik air base. For 
Turkey, the issue of creating a 'security zone' on 
Syrian territory remained unresolved, with a 
primary focus on strengthening its influence in the 
northern regions where Kurdish armed formations 
were concentrated. 

The Turkish government did not share the US 
view on the need to support the Syrian Kurds. 
However, Ankara's stance on the Islamic State 
changed after the terrorist attacks in southern 
Turkey in the summer of 2015, which were 
attributed to this organization. The issue of national 

security returned to the agenda, leading to airstrikes 
on PKK positions in northern Iraq following the 
attacks. Since the failed peace talks with the PKK in 
2013, the Turkish government found itself fighting 
on two fronts: against the Kurdistan Workers' Party 
and its affiliates, the People's Self-Defense Forces, 
and the Islamic State. This inevitably complicated 
Turkish-American relations.  

The Turkish government agreed to allow the 
US and the anti-ISIL coalition access to Incirlik Air 
Base to deploy personnel and drones [6]. However, 
US actions have once again introduced friction into 
Turkish-American relations. In October 2015, the 
Obama administration supported the creation of a 
coalition of armed opposition in northern Syria - the 
Syrian Democratic Forces (SDF), which included 
the People's Self-Defense Forces, as well as various 
Arab groups. Turkey categorically refused to 
cooperate with the Democratic Self-Defense Forces 
[11]. Despite this, the US continued to use Incirlik 
Air Base and other strategic military facilities in 
Turkey. 

After the attempted Turkish military coup on 
the night of July 15-16, 2016, the level of 
cooperation between Ankara and Washington 
decreased. Notably, the Turkish government accuses 
the Hizmet movement and its leader Fethullah 
Gülen of using their influence in the army and 
attempting to overthrow the government. Since 
2013, a rift has emerged between Gülen and 
Erdoğan. Erdoğan closed Hizmet's educational 
institutions. The prosecutor's office launched an 
anti-corruption investigation against several 
officials, and Erdoğan blamed Hizmet for its idea of 
a 'parallel state' during the corruption scandal. 
However, the 'Big Bribery' case collapsed, and all 
those responsible were released. After a failed 
military coup attempt in 2016, Erdoğan blamed 
Gülen. Turkish President Recep Tayyip Erdoğan 
called on US President Barack Obama to extradite 
the Islamic opposition figure Fethullah Gülen, 
whom Ankara accuses of organizing a military coup 
attempt in the country, to Turkey [18]. 

After successfully foiling the attempted 
military coup, the Turkish leader promised to 
severely punish its organizers; regardless of the 
structures they represent [17]. During the opening of 
the extraordinary session of the parliament, its 
chairman Ismail Kahraman emphasized that all 
participants in the coup attempt in Turkey 'will be 
brought to justice as soon as possible' [14]. Prime 
Minister Yıldırım said regarding the United States 
that the country cannot be Turkey's friend as long as 
it harbors coup organizer Gülen [15]. 

These cases also document the tensions and the 
United States' search for an alternative candidate for 
Turkey's leadership. The Turkish government's 
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decision to temporarily stop using Incirlik Air Base 
came as a surprise to the United States. Along with 
deteriorating relations with the US, the Turkish 
government is becoming more active on the Syrian 
front. On August 24, 2016, with the support of the 
Free Syrian Army, Turkey launched a large-scale 
military operation, 'Euphrates Shield,' in Syria 
against the 'Islamic State' as well as against 'Syrian 
Kurdish terrorist groups.' On the same day, U.S. 
Vice President J. Biden said in Ankara that the U.S. 
supports the actions of the Turkish leadership [1]. 
The Turkish Armed Forces received assistance from 
the U.S. exclusively to fight ISIS. The parties 
agreed that Syrian Kurds should not cross the 
Euphrates. 'If they do not fulfill this condition, they 
will not be able to receive U.S. support,' Biden said 
[4]. Operation Euphrates Shield allowed Ankara to 
accomplish the minimum objective, i.e., Turkey 
established control over a border area about 100 km 
long and up to 50 km deep (over the towns of 
Jarabulus and Azaz). 

In the context of the Syrian conflict, the same 
Kurdish issue, which found support in American 
circles but faced sharp condemnation from the 
Turkish side, began to develop with renewed vigor. 
The US also supported the Kurds by supplying 
ammunition to fight IS, [9] posing a threat of direct 
conflict for Turkey due to its multi-million Kurdish 
population and their separatist aspirations. It cannot 
be ruled out that this is also due to R. T. Erdoğan's 
son, businessman Bilal Erdoğan. Bilal's connection 
to the "Islamic State" began to circulate in the 
Russian press. In particular, it was mentioned that 
Bilal was buying oil from ISIS on the black market, 
and Russia strongly condemned this. Although Bilal 
later denied his ties to the terrorist organization, his 
connection to ISIS is no secret, even to Turks [13]. 
Although the US has tried to avoid expressing a 
position on this issue, the question arises: What kind 
of cooperation or alliance are we talking about if the 
United States is fighting the Islamic State in Syria, 
and the son of the Turkish president is doing 
business with the aforementioned terrorist 
organization? 

Thus, with this fact, the Kurdish factor of the 
United States gets a new motive and shades to 
counter Turkey. Historical contradictions between 
the US and Turkey in the Syrian conflict clearly 
show that Turkey tries by all possible means to 
pursue a policy independent from the US and makes 
concessions only in deep crises. Meanwhile, the US, 
realizing the importance of Turkey and the 
simultaneous danger it poses, often tries to provoke 
internal turmoil in Turkey by skillfully using the 
Kurdish factor. 

The above-mentioned is one of the main 
deterrents for Turkey because arming multi-million 

Kurds to fight against IS (it is not excluded that 
these weapons and ammunition will be used against 
Turkey itself because of the separatist tendencies of 
the Kurds) and securing the political support of the 
US create a slow-action bomb on the territory of 
Turkey, which can explode at the most favorable 
moment for the US. 

Turkey must pursue a restrained and rational 
policy with the U.S., considering the Kurdish factor, 
because, although Turkey has the resources to 
achieve its aims, they do not even come close to 
U.S. capabilities. 

In the context of escalating relations, we also 
highlight the recent presidential election in Turkey. 
The outcome of the 2023 election will clarify 
whether Recep Tayyip Erdoğan will continue his 
nearly 20-year political hegemony with maximalist 
policies that are not in the interests of the US or 
whether his era is coming to an end. 

The election was an unprecedented process 
with a runoff between two candidates: the ruling 
wing's representative, R.T. Erdoğan, and the single 
opposition candidate, K. Kilicdaroglu. While 
Erdogan was eventually re-elected, some analysts 
attribute U.S. attempts to influence the presidential 
election [16]. There is speculation that K. 
Kilicdaroglu may have received US funding, 
suggesting a potential pro-American policy if 
elected. However, Erdoğan retained power. 

There is a possibility that compromises were 
reached between the United States and Erdoğan on 
certain issues, allowing him to stay in power. This, 
however, does not dismiss the potential for future 
U.S. support for K. Kilicdaroglu as a political 
figure. Even if compromises were made, the US 
may aim to neutralize Erdoğan in the political field 
and support a candidate who will pursue a more 
restrained and favorable policy for the United 
States.  

A general picture emerges from the 
observations: Relations between the United States 
and Turkey have varied across different historical 
periods, displaying volatility rather than stability. 
Developments and contradictions have become 
particularly noticeable within government circles 
since Erdoğan's tenure began, leading Turkey down 
a path of Islamic domination, a departure from the 
secular stance established by Ataturk. This has 
caused a conflict of interest, as Islamic extremism is 
considered the main enemy of the US, while 
Erdoğan aims not only to be a link between the 
West and the East but also to be a leader of Islam, 
especially among the Turkic-speaking nations. 
Erdoğan's Turkey is markedly different state, 
refusing to be a mere enforcer of US political goals 
in the Middle East or a representative in the South 
Caucasus region. It is powerful and, so far, 
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relatively independent country from the US, 
creating problems for many major geopolitical 
players by pursuing a rational and pragmatic policy. 
In the current geopolitical maelstrom, an 
opportunity has arisen for Turkey to further 
strengthen its position in the South Caucasus and 
become a vital player in the Middle East. This 
scenario is particularly not favorable to the US, as 
Turkey, under Erdoğan, is likely to create obstacles 
for the US in various situations. Therefore, the US 
should adopt a pragmatic, rational, and somewhat 
restrained policy, using precise mechanisms with its 
ally. Erdoğan's Turkey has become a state on the 
geopolitical board, which aims and interests cannot 
be ignored. Although the US is a superpower with 
many deterrents against Turkey and its policies, they 
are short-lived. The US should pursue a vigilant 
policy towards a state and a nation that, at various 
stages of historical development, has emerged 
victoriously from seemingly hopeless situations, 
constantly strengthening its position, and creating 
trouble for its adversaries and, if necessary, for its 
allies themselves. 
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Аннотация: 44-дневная война диаметрально изменила архитектуру безопасности Южного Кавказа, 
сложившуюся после первой Арцахской войны. Сегодня Армения уже не имеет того стратегического и 
географического превосходства, которое существовало до 27 сентября 2020 года: суверенный контроль над 
Арцахом и благоприятные оборонные характеристики, военные возможности, дополнительная 90-километровая 
граница с Ираном – географическое и геополитическое превосходство и т.д. Нынешняя власть Сама Республика 
Армения отказалась от своих географических и геополитических преимуществ, признав Арцах частью 
Азербайджана в октябре 2022 года в Праге. Это осуществлялось на основе так называемого улучшения 
отношений между Арменией и Азербайджаном и реализации новых дорожных возможностей, которые 
изначально были представлены в виде открытия транспортных маршрутов или «Зангезурского коридора» и в 
настоящее время представлены под названием «Перекресток Мир». 
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Abstract, The 44-day war diametrically changed the security architecture of the South Caucasus that emerged after the 
first Artsakh war. Today, Armenia no longer has the strategic and geographical superiority that existed before 
September 27, 2020: sovereign control over Artsakh and favorable defense characteristics, military capabilities, an 
additional 90-kilometer border with Iran - geographical and geopolitical superiority, etc. The current government the 
Republic of Armenia itself abandoned its geographical and geopolitical advantages by recognizing Artsakh as part of 
Azerbaijan in October 2022 in Prague. This was carried out on the basis of the so-called improvement of relations 
between Armenia and Azerbaijan and the implementation of new road opportunities, which were initially presented in 
the form of the opening of transport routes or the Zangezur corridor and are currently presented under the name 
“Crossroads of the World”. 
Keywords: South Caucasus, routes, 44-day war, transport corridor, Syunik, Nakhichevan, geopolitics, railway 
 

Աշխարհաքաղաքական նոր իրողու-
թյունները 44-օրյա պատերազմից հետո 

44-օրյա պատերազմը տրամագծորեն վերա-
փոխեց Հարավային Կովկասի անվտանգային 
ճարտարապետությունը, որը ձևավորվել էր 
Արցախյան առաջին պատերազմից հետո՝ 1994 
թ. մայիսին կնքված հրադադարով [1]։ Հետագա 
զիջումները և Արցախի հայաթափումը վերջնա-
կանապես ոչնչացրեց մեր անվտանգային-

ռազմավարական այն չնչին առավելությունները, 
որոնք դեռ պահպանվում էին նոյեմբերի 9-ի 
կնքված եռակողմ հայտարարությամբ։ 

Այսօր Հայաստանը այլևս չունի ռազմավա-
րական և աշխարհագրական գերազանցություն, 
որոնք առկա էին մինչ 2020 թ. սեպտեմբերի 27-ը՝ 
Արցախի նկատմամբ ինքնիշխան վերահսկողու-
թյուն և բարենպաստ պաշտպանական բնա-
գծեր, ռազմական կարողություններ, Իրանի հետ 
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հավելյալ 90 կմ–անոց սահմանագիծ՝ աշխարհա-
գրական և աշխարհաքաղաքական գերակայու-
թյուն և այլն։ 

Այս իրողությունները վերջին 30 տարիներին 
ՀՀ-ին հնարավորություն էին տալիս կարևոր դեր 
խաղալ տարածաշրջանի անվտանգային համա-
կարգում՝ իր խոսքը ունենալ Հարավային Կով-
կասում ընթացող աշխարհաքաղաքական զար-
գացումներում։ Սակայն ՀՀ-ի գործող իշխանու-
թյունը ինքը հրաժարվեց աշխարհագրական ու 
աշխարհաքաղաքական առավելություններից 
2022 թ.-ի հոկտեմբերին Պրագայում Արցախը 
ճանաչելով Ադրբեջանի մաս [2]։ 

Սա իրականացվեց ՀՀ-ԱՀ հարաբերություն-
ների իբեր թե լավացման և ճանապարհային նոր 
հնարավորությունենրի իրականացման հիմնա-
վորմամբ, որը սկզբում ներկայացվում էր ճանա-
պարհատրանսպորտային ուղիների բացման 
կամ «զանգեզուրի » միջանցքի տեսքով, իսկ 
ներկայումս ներկայացվում է «խաղաղության 
խաչմերուկ » անվամբ։  

Ճանապարհային և հաղորդակցության 
հնարավորությունները Հարավային Կովկա-
սում և Հայաստանը 

1994 թ.-ից ի վեր, ղարաբաղյան հակամար-
տությամբ պայմանավորված, հայ-ադրբեջանա-
կան և հայ-թուրքական տրանսպորտային 
հաղորդակցությունները դադարել են գործել։ 
Այս իրավիճակը էլ ավելի սրվեց  վրաց-
աբխազական հակամարտության հետևանքով 
փակված աբխազական երկաթգծի պատճառով, 
ինչը ՀՀ-ին զրկեց երկաթգծային ուղիղ կապ 
ունենալ իր դաշնակցի՝ Ռուսաստանի Դաշնու-
թյան հետ, որը նաև Հայաստանի հիմնական 
առևտրատնտեսական գործընկերն է եղել այս 
ողջ ընթացքում։  

Արցախյան վերջին պատերազմում կրած 
պարտությունից և նոյեմբարի 9-ի hայտարա-
րությունից հետո ՀՀ-ի շուրջ ստեղծված նոր 
իրողությունների շարքում է նաև տրանսպոր-
տային հաղորդակցությունների ստեղծման կամ 
վերաբացման հարցը, որը նախևառաջ տեղ էր 
գտել հրադարի մասին եռակողմ հայտարա-
րության իններորդ կետում, իսկ այնուհետև 
առանձին վերահաստատվել 2021 թ.-ի հունվարի 
11-ի եռակողմ հայտարարությամբ [3]։ Հետա-
գայում ևս ՀՀ գործող իշխանությունները բազ-
մաթիվ անգամ բարձրաձայնում էին Հայաս-
տանը խաչմերուկի վերածելու իրենց ծրագրերի 
մասին։ 

ՀՀ գործող իշխանությունները ի սկզբանե 
դրական են արտահայտվել այս գործընթացի 
մասին՝ ընդգծելով ոչ միայն վերաբացված 
ավտոճանապարհների և երկաթուղիների 
տնտեսական հնարավոր օգուտները, այլև 
դրանից բխող՝ տարածաշրջանում խաղաղու-
թյան հաստատման հնարավորությունը։ 

Ադրբեջանը ընդհանուր առմամբ կողմ է 
արտահայտվում հաղորդակցությունների բաց-
մանը և համառորեն  պահանջում է իրեն 
ճանապարհ տրամադրել՝ ՀՀ-ի տարածքով դեպի 
Նախիջևան և Թուրքիա ուղիղ կապ հաս-
տատելու համար։ Համաձայն նոյեմբերի 9-ի 
հայտարարության, ՀՀ-ն  իր տարածքով հատուկ 
կարգավիճակ ունեցող ճանապարհ պետք է 
տրամադրի Ադրբեջանին՝ Նախիջևանի հետ 
կապ հաստատելու համար։  

Եվ եթե սկզբնական շրջանում խոսքը գնում 
էր Մեղրիով խորհրդային ժամանակներում 
գործող ճանապարհների և երկաթգծի վերա-
կանգման մասին, ապա հետագայում պաշտոնա-
կան Ադրբեջանը առաջ քաշեց այսպես կոչված 
«Զանգեզուրի միջանցքի» գաղափարը, որը, ըստ 
որոշ հայտարարությունների, պետք է անցնի 
Սյունիքի հյուսիսով՝ մասնավորապես Գորիս-
Սիսիան հատվածով, որը Ադրբեջանը Նախ-
իջևանից բաժանող ամենանեղ հատվածն է [7] ։ 

Ստեղծված նոր իրողությունների պայման-
ներում հստակ երևում է, որ տարբեր պետու-
թյուններ, մասնավորապես Ռուսաստանը, 
Թուրքիան և Իրանը  ռազմավարական առումով 
տարբեր մոտեցումներ  և պատկերացումներ 
ունեն նոր տրանսպորտային հեռանկարների  
մասով։ Հայաստանը այս առումով հայտնվում է 
տարբեր տերությունների շահերի բախման 
կիզակետում, որտեղ առկա են նաև Չինաս-
տանի, Հնդկաստանի, ԱՄՆ-ի և ԵՄ-ի շահերը։  

Այս համագործակցային-մրցակցային քա-
ղաքականությունը ենթադրում է նաև, որ 
Ռուսաստանը և Թուրքիան, և Իրանի 
Իսլամական Հանրապետությունը, տարբեր 
պատճառներով կողմ են որպեսզի Հարավային 
Կովկասի 30 տարի փակված տրանսպորտային 
ճանապարհները վերջնականապես բացվեն և 
ամրացնեն կապերը Ռուսաստանի, Թուրքիայի 
և Իրանի միջև։ 

Սա սկզբունքային նշանակություն ունի ՌԴ 
համար։ Ավելին, հենց այս գործընթացը կյանքի 
կոչելու նպատակով է 44-օրյա պատերազմից 
հետո ՌԴ-ն ստանձնեց Ադրբեջանի և 
Հայաստանի միջև ակտիվ միջնորդի դերը։ 
Ռուսաստանի առաջարկով Ռուսաստանի 
փոխվարչապետը, Հայաստանի և Ադրբեջանի 
փոխվարչապետերի հետ դեռևս 2020 թ. 
նոյեմբերին ստեղծեցին աշխատանքային խումբ,  
որը փորձում էր չափորոշիչներ մշակել և 
տրանսպորտային հաղորդակցության գործ-
ընթացը վերակենդանեցնել [6] ։ 

Միևնույն ժամանակ, հայ գործարար 
շրջանակներում կա անհանգստություն, որ 
ապաշրջափակումից առավել շատ օգտվելու է 
Ադրբեջանը և Թուրքիան, այլ ոչ թե Հայաստանը, 
քանի որ ճանապարհների բացման դեպքում 
հայկական տրանսպորտային միջոցները Ադրբե-
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ջանի տարածքում իրական սպառնալիքի տակ 
են լինելու՝ թողնելով հայկական ապրանքների 
անվտանգ տեղափոխման հարցը Բաքվի և 
Անկարայի հայեցողությանը։  

Տրանսպորտային հաղորդակցությունների 
բացման համատեքստում սակայն, Ադրբեջանի 
հիմնական նպատակը «Զանգեզուրի միջանցք» 
նախագիծն է մնում։ Բաքուն կարծում է, որ դա 
նախևառաջ կմիացնի Նախիջևանը Ադրբե-
ջանին և ուղիղ կապ կհաստատվի Թուրքիայի 
հետ՝ նպաստելով ապրանքաշրջանառության 
ավելացմանն ու տնտեսական զարգացմանը։ 
Ըստ Ադրբեջանի տնտեսական հաշվարկների, 
«Զանգեզուրի միջանցքը» բացվելու դեպքում 
ապրանքների փոխադրման ճանապարհածախ-
սերը էականորեն կնվազեն և եկամուտները 
կավելանան [8]։  

Զուգահեռ, Ադրբեջանում էր, որ Հայաս-
տանը կարող է օգտվել այս ամենից, եթե 
կատարի իր պահանջները. հրաժարվի Արցախից 
և դուրս բերի զորքերը, բացի Թուրքիայի հետ 
սահմանը, հրաժարվելեվ Ցեղասպանության 
հարցից և այլն։ Այս պայմանների կատարման 
դեպքում Ադրբեջանը և Թուրքիան պատրաստ 
են դիտարկել իրենց սահմանների բացման 
հարցը։ Սակայն նույնիսկ Արցախից հարցից 
հրաժարումից ու Արցախի հայաթափումից 
հետո, Բաքուն հրաժարվում է գնալ համա-
գործակցության և շարունակում է նոր պահանջ-
ներ առաջադրել։  

Թուրքիան ունի իր հստակ պատկերացում-
ները տարածաշրջանի տրասնպորտային հաղոր-
դակցությունների բացման վերաբերյալ, որը 
ամենաբարձր մակարդակով շարունակաբար 
հնչեցնում է նոյեմբերի 9-ից սկսած։ Ըստ այդմ, 
տրանսպորտային ապաշրջափակումը Անկա-
րայում տեսնում են բացառապես «Զանգեզուրի 
միջանցքի» ստեղծման տեսքով։ Թուրքերը այդ 
ճանապարհը կոչում են հենց միջանցք, որը 
պետք է ունենա հատուկ կարգավիճակ՝ զերծ 
հայկական որևէ տեսակի վերահսկողությունից։ 
Ի հեճուկս հայկական կողմի ցանկության՝ 
շահագործել հայ-թուրքական տրասնպորտային 
փակված՝ օրինակ Կարս-Գյումրի երկաթգիծը, 
թուրքերը չեն պատրաստվում այս հարցը 
ընդգկել ապաշրջափակման իրենց օրակարգի 
մեջ։ 

Թուրքիա-Նախիջևան-Ադրբեջան կապը 
ցամաքային ճանապարհով հնարավոր է 
հաստատել կա՛մ Վայոց ձորի, կա՛մ Սյունիքի 
մարզի տարածքով։ Վայոց ձորի մարզը թուր-
քերի համար պակաս կարևոր է, քան Սյունիքը, 
քանի որ այն չի հատվում տարածաշրջանի 
կարևորագույն տրանսպորտային ուղիների հետ։ 
Բացի այդ, Վայոց ձորին սահմանակից 
Քարվաճառի շրջանի առկա ճանապարհային 
ցանցը, շրջանի աշխարհագրական հեռավորու-

թյունը ադրբեջանական քաղաքներից և ակա-
նապատ դաշտերը հնարավորություն չեն տա 
նվազագույնը առաջիկա հինգ տարիներին այն 
ինտեգրել իրենց տնտեսական ծրագրերում և 
ճանապարհներ կառուցել դեպի Հայաստան (օր.՝ 
դեպի Ջերմուկ) [9]: 

Փոխարենը, եթե ճանապարհը անցնի 
Սյունիքով՝ Գորիս-Սիսիան հատվածով, ապա 
այն կմիանա Ադրբեջանի կողմից կառուցված 
Բերձորի ճանապարհին, ու դրանով կինտեգրվի 
ադրբեջանական ճանապարհային ցանցին։ 
Հետևապես, տեսականորեն ամենակարճ՝ 40 կմ 
հատուկ կարգավիճակով ճանապարհը հնա-
րավոր է կառուցել հենց Սյունիքի միջով՝ 
Հայաստանի Հանրապետության տարածքի 
ամենանեղ հատվածով [9]։ 

1930-ական թվականներին Խորհրդային 
Միությունը կառուցեց Նախիջևանը Մեղրիով 
Բաքվին կապող երկաթուղին։ Արդյունքում, 
իրանական երկաթուղային ցանցը հյուսիսային 
Ջոլֆա քաղաքով միանում էր Նախիջևանի 
Ջուլֆա քաղաքին։ Խորհրդային միության 
անկման նախօրեին Իրան՝ Ջոլֆայի երկաթուղով 
բեռնափոխադրումները հասել էին 2.69 միլիոն 
տոննայի՝ կազմելով Իրանի արտահանման մոտ 
10 տոկոսը [4]։ 

Արցախյան առաջին պատերազմից հետո 
Նախիջևան - Բաքու երկաթուղին դադարեց  
գործել՝ զրկելով նաև Իրանին դեպի հյուսիս 
երկաթուղային կապից։ Սակայն, 2020 թ.-ի 
նոյեմբերի 9-ի հայտարարությունը Իրանում նոր 
հույսեր առաջացրեց հարավկովկասյան նախկին 
տրասնպորտային ցանցի վերականգնման 
հեռանկարի մասով։  

Վերջին տասնամյակում Իրանը Կովկասի 
հետ կապող երկու խոշոր նախագծեր են 
առաջարկվել։ Առաջինը կազմվել է 2005 թ.-ին 
Ռուսաստանի, Իրանի և Ադրբեջանի կողմից՝ 
նպատակ ունենալով երկաթուղով կապել 
հարավային Ադրբեջանի Աստարա քաղաքը 
իրանական Ռաշթ և Ղազվին քաղաքների հետ։ 
Ծրագրի իրականացման ընթացքը դանդաղել է 
ֆինանսական խնդիրների, ինչպես նաև Իրանի 
նկատմամբ ԱՄՆ կողմից սանկցիաների պատ-
ճառով։ Մինչ 2018 թ.-ը Ադրբեջանը համաձայնել 
էր 500 մլն դոլար հատկացնել մնացյալ 211 կմ 
Ռաշթ-Աստարա հատվածի շինարարությանը, 
սակայն Բաքվին այդպես էլ չհաջողվեց  վճարել 
այդ գումարը, և ծրագիրը մնաց անավարտ [10]։  

Իրականացվելու դեպքում այն կարող էր 
դառնալ Հյուսիս-հարավ միջազգային տրասպոր-
տային միջանցքի (INSTC) կարևոր բաղադրիչը։ 
Վերջինս միջմայրացամաքային մուլտիմոդալ 
ճանապարհ է, որը սկիզբ է առնում Հնդկաս-
տանից, ձգվում Պարսից ծոցով, Ադրբեջանով և 
Իրանով դեպի Ռուսաստան և Եվրոպա։  
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Երկորդ ծրագիրը՝ «Հայաստանի հարա-
վային երկաթուղին», ենթադրում էր Հայաստան-
Իրան երկաթուղային կապի ստեղծում, որով 
Երևանը Սյունիքի միջոցով կապվելու էր 
Թավրիզին։ 470 կմ երկարությամբ երկաթուղու 
արժեքը գնահատվել էր 3.5 միլիադ դոլար, որը, 
սակայն, չհաջողվեց ձեռք բերել։ Հայաստանը 
փորձ արեց այս ծրագրում ներգրավվել 
Չինաստանին, որպեսզի վերջինից ֆինանսական 
աջակցություն ստանա չինական Գոտի և 
ճանապարհ նախաձեռնության շրջանակներում։ 
Սակայն, ամենայն հավանականությամբ,  
Պեկինում լրջորեն հետաքրքված չեն այս 
ծրագրով՝ ի տարբերություն հյուսիս-հարավ 
այլընտրանքային ծրագրերի։  

Նոյեմբերի 9-ի հայտարարությունից հետո 
Իրանը շտապեց իր աջակցությունը հայտնել 
խորհրդային տրասպորտային ցանցի վերա-
կանգման վերաբերյալ, ինչը Իրանին հնարա-
վորություն կտա Ջոլֆայով նախ կապվել 
Երևանի և Թբիլիսիի հետ (հյուսիս-հարավ), 
ապա նույն երկաթուղային ցանցով Հայաստանի 
հարավային մասով կապվել Բաքվի և ապա 
Ռուսաստանի հետ (արևմուտք-արևելք)։  

Ինչպես Իրանի նախկին արտգործ նախա-
րար Մոհամմադ Զարիֆն էր նշել. «Ջոլֆա-
Նախիջևան երկաթուղու գործարկումը Իրանին 
անհրաժեշտ է հարևան երկներ և եվրասիական 
շուկա մուտք ունենալու համար» [4]։ Իրանի 
իշխանությունները նաև ընգծում են, որ Ջոլֆա-
Երասխ (Հայաստան) կապը կարող է ապա-
գայում հող նախապատրաստել Կասպից ծով-
Սև ծով միջանցքի համար։ Հետևապես, Իրանի՝ 
կողմից երեսնամյա դադարից հետո հարավ-
կովկասյան երկաթուղային ցանցին միանալը 
կարող է նպաստել տարածաշրջանային 
ինտեգրացիային, կյանքի կոչել հյուսիս-հարավ 
միջանցքի ստեղծումը և իրականություն 
դարձնել 3+3 ձևաչափով՝ Իրան-Ռուսաստան-
Թուրքիա և Հայաստան-Ադրբեջան-Վրաստան։ 

Հետպատերազմյան շրջանում ԱՄՆ-ի 
քաղաքականությունը Հարավային Կովկասում 
առավելապես կենտրոնացած է եղել պատե-
րազմի հետևանքների վերացման և ԵԱՀԿ 
Մինսկի խմբի շրջանակներում հակամարտու-
թյան կարգավորման գործընթացի վերականգ-
ման վրա։ Թեև պաշտոնական հայտարարու-
թուններում անդրադարձ կատարվել է տարա-
ծաշրջանային հաղորդակցությունների բացման 
հարցին, Վաշինգտոնը ավելի շատ ուշադրու-
թյուն դարձրել է հայ-ադրբեջանական երկխոսու-
թյան, ռազմագերիների վերադարձի և Արցախի 
կարգավիճակի շուրջ բանակցությունների 
վերսկսման վրա։  

Միևնույն ժամանակ, հաղորդակցություն-
ների բացման խնդրի նկատմամբ ԱՄՆ հրա-
պարակային զուսպ կեցվածքը, Հայաստանի 

սահմանների անձեռնմխելիության վերաբերյալ 
հայտարարությունները և  դիվանագիտական 
շրջանակներից ստացված որոշակի տեղեկատ-
վությունը վկայում են, որ ԱՄՆ կողմից չի 
ողջունվում Հայաստանի տարածքով դեպի 
Նախիջևան միջանցքի բացումը, որը 
Վաշինգտոնում հակված են դիտարկել որպես 
ռուսական կամ ռուս-թուրքական համատեղ 
նախագիծ։ Այնուամենայնիվ, ԱՄՆ-ն սկզբուն-
քորեն դեմ չէ հաղորդակցությունների բացմանը, 
պայմանով, որ դա չի ենթադրի հատուկ կար-
գավիճակ ունեցող ճանապարհների ստեղծում, 
այլ երկների միջև նախկինում գոյություն 
ունեցած ճանապարհների ապաշրջափակում, 
ինչպիսին կարող է լինել խորհրդային երկա-
թուղիների վերագործարկումը։  

90-ականներին՝ Եվրոպական ընկերակցու-
թյան շրջանում, եվրոպական պետությունները 
արդեն իսկ հետաքրքրություն էին ցուցաբերում 
Հարավային Կովկաս՝ ՏՐԱՍԵԿԱ (TRACECA) և 
ԻՆՈԳԵՅԹ (INOGATE) ծրագրերի միջոցով [5]։ 

 Առաջին ծրագիրը տրասնպորտային հա-
ղորդակցության ուղիների բազմազանեցմանն էր 
ուղված և ներառում էր Հարավային Կովկասը և 
Կենտրոնական Ասիան։ Երկրորդը՝ 
ԻՆՈԳԵՅԹԸ կրկնում էր նույն երթուղին, 
սակայն նպատակ ուներ աշխատել հակառակ 
ուղղությամբ՝ նախատեսելով կառուցել Միջին 
Ասիայից գազի ու նավթի խողովակաշարեր ու 
ածխաջրածնի տարանցման համար ուղիներ 
դեպի Եվրոպա։ Հետագայում ի հայտ եկան 
ավելի փոքր ծրագրեր, որոնք պետք է ներառվեին 
այս ծրագրերում և մասամբ լրացնեին այն։ 
Օրինակ՝ հայտնի ՆԱԲՈՒԿՈ (Nabucco) գազա-
խողովակաշարը, որը այդպես էլ իրականություն 
չդարձավ, կամ արդեն իսկ գործող Հարավ-
կովկասյան գազային միջանցքը։  

Դեռևս 2003 թ. ԵՄ անվտանգության ռազ-
մավարության մեջ Հարավային Կովկասի 
կարևորությունը ընգծվում էր նաև էներգետիկ 
մատակարարումների բազմազանեցման խնդրի 
համատեքստում [11]։ Սա կարևոր է, քանի որ 
վերջին տարիներին ԵՄ-ում սկսել են մեծ տեղ 
տալ էներգետիկ բազմազանեցմանը, որն ունի 
աշխարհաքաղաքական նշանակություն՝ այդ 
կերպ նվազեցնելով ածխաջրածնային կախվա-
ծությունը Ռուսաստանի Դաշնությունից։ ԵՄ-ն 
վերջին տարիներին կրճատում է կախվածու-
թյունը ավանադական վառելիքից, նվազեցնելով 
դրանց սպառումը և այն փոխարինելով վերա-
կանգնողական էներգետիկայով, թեև կախվա-
ծությունը ավանդականից նշանակալի չափով 
դեռ առկա է։ 

Քանի որ ներկայումս որևիցե հստակ պայ-
մանավորավածություն և ժամկետներ չկան, 
հնչում են կարծիքներ, որ թեև ոչ նշանակալի, 
բայց ինչ որ օգուտներ Եվրոպան կարող է 
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ստանալ ավելի արագ հաղորդակցության 
դեպքում, եթե Թուրքիայից բացվի ճանապարհ 
դեպի Ադրբեջան և ապա Կասպից ծովի 
ավազանի մյուս պետություններ։ Բայց ԵՄ 
համար հստակ չէ, թե այս ամենը ինչ է իրենից 
ներկայացնում և ինչպես են զարգանալու 
իրադարձությունները։ Այստեղ ևս որոշիչ 
գործոն կա՝ կապված բանակցային գործընթացի 
և նրա բովանդակության վրա ՌԴ նշանակալի 
ազդեցություն հետ, ինչը ԵՄ-ի համար խնդիր է, 
քանի որ հասկանալի է, որ ՌԴ ամեն ինչ անելու է 
ԵՄ ազդեցությունը այս առումով նվազագույնի 
հասցնելու համար։  

Տարածաշրջանում տրանսպորտային հա-
ղորդակցությունների բացման տնտեսական 
արդյունավետության մասին խոսելիս՝ անհրա-
ժեշտ է նախ հասկանալ, թե կստանա արդյոք 
Հայաստանը օգուտ դրանց շահագործումից, թե՝ 
ոչ։ Ամենայն հավանականությամբ՝ ոչ, առավել 
ևս, երբ խոսքը գնում է միջանցքի մասին, ինչը 
արտոնյալ պայմաններով անցման հնարա-
վորություն է ենթադրում, որը հայկական կողմը 
չի վերահսկելու։ Բացի այդ, եթե նույնիսկ այն 
հայերի կողմից վերահսկվի, ապա 30-40 կմ-ի 
համար արդյոք ինչ որ մեկը պատրաստվում է 
Հայաստանին լուրջ գումար վճարել և արդյոք 
Երևանը համապատասխան կարողություններ 
գումարի շուրջ բանակցություներում ունի 
առավելագույնը ստանալու համար։ Այս կարևոր 
հարցերը առաջին հայացքից են միայն 
տնտեսական, բայց իրականում քաղաքական 
խնդիրներ են։ Օրինակ, Վրաստանը, որը ինչ որ 
պահի շոշափելի գումար էր ստանում տարանցիկ 
խողովակաշարերի համար, հիմա տարեկան 
ստանում է ընդամենը 50 միլիոն դոլար [12]։  

Եվ սա դեռ խողովակաշերերի համար, 
մինչդեռ հայտնի չէ ավտոճանապարհի համար 
նախատեսվում է ինչ որ վճար, թե՝ ոչ։ Մյուս 
կողմից, հայ-թուրքական սահմանի բացման 
դեպքում առաջ կգա նաև հայ և թուրք 
գործարարների, արդյունաբերողների, գյուղա-
տնտեսների միջև ուղիղ մրցակցության խնդիրը, 
և որտեղ հայերը հաղթելու հնարավորություն 
չունեն։ Առավել ևս, որ թուրքական պետությունը 
վստահաբար աջակցելու է իր բիզնեսին և 
այդպես հայկական շուկան յուրացվելու է 
թուրքերի կողմից։  

Այսպիսով, սահմանի բացման դեպքում 
ավելի հավանական է, որ Հայաստանում 
արտադրությունը կնվազի, ներքին շուկայում 
կմեծանա մրցակցությունը, սակայն դրսի շուկա 
մուտք գործելու հնարավորություն հայերը չեն 
ունենա։ Մինչև պատերազմը որոշ հաշվարկներ 
արվել էին, թե ինչ կլինի սահմանների բացման 
դեպքում։ Համաձայն դրանց,  ՀՀ-ն տարեկան 1 
տոկոս ՀՆԱ-ի աճ պետք է ունենա, թեև սա 
նույնպես վիճելի է։ Գումարած, եթե նախկինում 

Հայաստանը կարող էր ավելի ամուր դիրքերից 
բանակցել, ապա հիմա այդ ներուժը շատ ավելի 
թույլ է։  

Եզրակացությունները  
Հարավային Կովկասը թևակոխում է 

աշխարհաքաղաքական մի շրջափուլ, որտեղ 
տարածաշրջանային օրակարգի առաջնային 
հարցերից է դարձել տրանսպորտային-հաղոր-
դակցության նոր ուղիների և սահմանների 
բացման խնդիրը։ Այս հեռանկարը կարող է 
փոխել ոչ միայն Հարավային Կովկասի երկրների 
հաղորդակցային քարտեզը, այլև միջպետական 
հարաբերությունների որակը և այլ տերություն-
ների ընդգրկվածությունը այստեղ։  

Սակայն, Հարավային Կովկասի տրանսպոր-
տային-հաղորդակցային նոր հնարավորություն-
ները տարբեր պետությունների կողմից յուրովի է 
մեկնաբանվում։ Ադրբեջանի և Թուրքիայի 
համար սա առաջին հերթին ենթադրում է 
«Զանգեզուրի միջանցքի» ստեղծում։ 

Ռուսաստանը հետպատերազմյան Հարա-
վային Կովկասի երկարաժամկետ կայունության 
գրավականը համարում է տրանսպորտային 
հաղորդակցությունների վերաբացումը և հակա-
մարտ կողմերի միջև տնտեսական հարաբերու-
թյունների ստեղծումը իր վերահսկողությամբ։  

ԱՄՆ-ը և Եվրամիությունը աջակցում է 
հետպատերազմյան Հարավային Կովկասում 
ճանապարհների ապաշրջափակման գաղա-
փարին՝ ելնելով իրենց ռազմավարական 
շահերից, որոնցից առանցքային է Իրանի 
մեկուսացման շարունակական ուժեղացումը և 
տարածաշրջանում Ռուսաստանի դիրքերի 
թուլացումը։  

Իրանի համար թուրք-ադրբեջանական 
ակտիվությունը նոր մարտահրավեր է, որը 
սպառնում է կտրել այդ պետությունը իր 
հյուսիսիային հարևան Հայաստանից, ուժե-
ղացնելով իր մեկուսացումը, և դեպի հյուսիս՝ 
Ռուսաստան ճանապարհային հարցերում 
կախման մեջ գցել Ադրբեջանից։  

Հայաստանի համար տրանսպորտային 
ապաշրջափակումը ավելի շուտ ռիսկեր և քան 
հնարավորութւոններ է պարունակում։ «Զանգե-
զուրի միջանցք» կոչվող ծրագրի իրագործումը 
էականորեն կնվազեցնի հայկական պետության 
ինքնիշխանության աստիճանը։ «Խաղաղության 
խաչմերուկի» գաղափարի «Զանգեզուրի 
միջանցքի» ընդլայնված տարբերակն է ավելի 
մեծ ռիսկերով և անվտանգային խնդիրներով։ 
Ստեղծված աշխարհաքաղաքական ներկա 
իրականության մեջ նոր ուղիների բացման և 
խորհրդային երկաթուղիների վերագործարկման 
հեռանկարը նվազագույնն է։ Մյուս կողմից, 
հարևանների հետ հարաբերությունների ստեղ-
ծումը, ադրբեջանաթուրքական ապրանքների 
ներհոսքը հղի է սեփական արտադրական 
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Abstract. The main purpose of the article is to analyze the symbiotic relationship between Turkey and Georgia, 
explaining how the Baku-Tbilisi-Ceyhan pipeline serves as the cornerstone of their bilateral relationship. Thanks to the 
Baku-Tbilisi-Ceyhan pipeline, Turkey and Georgia have created a reliable energy corridor, strengthening their 
geopolitical importance and reducing their dependence on traditional energy routes. This cooperation not only 
strengthened their economic interdependence, but also increased their strategic importance in the broader regional 
context. The article reflects not only the steps envisaged for oil transportation, Turkey's soft power policy, but also the 
strong partnership between Turkey and Georgia and evidence of interconnected interests. 
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Էներգետիկ անվտանգությունը՝ էներգիայի 

շարունակական մատակարարումը մատչելի 
գնով, դարձել է համաշխարհային քաղաքա-
կանության առաջնային հարցերից մեկը։ 
Էներգետիկ անվտանգությունը ներկայումս 
ընկալվում է որպես նույնքան կարևոր, որքան 
ենթակառուցվածքների զարգացումը, շրջակա 
միջավայրի փոփոխությունները, զինված հակա-
մարտությունները և  անվտանգությունը: Մեկ 
այլ գործոն, որն էլ ավելի է բարդացնում 
խողովակաշարերի քաղաքականությունն ամ-
բողջ աշխարհում, էներգիայի մատակարարման 
անհավասար բաշխումն է՝ կապված աշխարհի 

տարբեր տարածաշրջաններում դրա անհա-
վասար պահանջարկի հետ: Սա, իր հերթին, 
բարձրացրել է բոլոր խողովակաշարային ցան-
ցերի և դրանց հարակից երկրների աշխարհա-
քաղաքական կարևորությունը, հատկապես 
անմիջական շահառուների համար։ Ամբողջ աշ-
խարհում նավթամուղերի ուսումնասիրությունը 
միջազգային քաղաքական տնտեսության 
ուսումնասիրության կարևոր առարկա է: Բոլոր 
խողովակաշարերն ունեն հեռուն գնացող աշ-
խարհաքաղաքական և տնտեսական հետևանք-
ներ։ Իրականում, ինչպես բացատրում է 
Մաքհոլմը՝ «Խողովակաշարերի պատմությունը 
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նույնպես լի է սոցիալական և քաղաքական  
բախումներով, հետևաբար, տարբեր երկրների 
ինստիտուտները վերահսկում էին խողովակա-
շարերը կամ տնտեսական կարգավորման կամ 
հանրային սեփականության միջոցով՝ հանրային 
շահերից ելնելով» [7, էջ 3]։ Խողովակաշարերը, 
որոնցով տեղափոխվում են նավթն ու գազը, 
դարձել են համապատասխան երկրների 
տնտեսության կենտրոնական առանցքը։ Բացի 
այդ, իրենց հսկայական տնտեսական նշանա-
կության պատճառով դրանք դարձել են քաղա-
քական բախումների, ինչպես նաև տարածա-
շրջանային լարվածության աղբյուր: Այս խողո-
վակաշարերի սեփականության և առևտրային 
զարգացման մեջ կարող են տարբերություններ 
լինել, բայց համապատասխան խողովակա-
շարերի հետ կապված հիմնական տնտեսական 
գործոնները հիմնականում նույնն են։  

Վրաստանի հանդեպ փափուկ ուժի 
կիրառման հիմնական լծակը դա Վրաստանի 
տարածքով դեպի համաշխարհային շուկա 
Ադրբեջանի նավթի մատակարարումն է Բաքու-
Թբիլիսի-Ջեյհան նավթամուղով, որը զգալի 
եկամուտներ է ապահովում երկրի բյուջեին:  
ԲԹՋ-ն ունի նաև ինչպես երկարաժամկետ, 
այնպես էլ կարճաժամկետ հետևանքներ մաս-
նակից երկրների, ինչպես նաև տարածաշրջանի 
երկրների համար: Հարավային Կովկասի տարա-
ծաշրջանը, որտեղից խողովակաշարը սկիզբ է 
առնում Ադրբեջանի մայրաքաղաք Բաքվից, 
զգալի ռազմավարական նշանակություն է ձեռք 
բերել 2005 թվականին, խողովակաշարի նախա-
գծի իրականացման մեկնարկից ի վեր: 
Արևմտյան տնտեսությունները մեծապես 
կախված են Մերձավոր Արևելքի և Ռուսաս-
տանի էներգետիկ ռեսուրսներից: Սակայն 
իրավիճակը փոխվում է նավթային քաղաքակա-
նության և դրա հետ կապված վերջին իրա-
դարձությունների համատեքստում, որոնք տեղի 
են ունենում աշխարհում: Ձգտելով նվազեցնել 
կախվածությունը ավանդական աղբյուրներից, 
Արևմուտքը  աշխատում է ուսումնասիրել իր 
էներգետիկ ծարավը հագեցնելու այլընտրան-
քային աղբյուրները: Այս առումով ԲԹՋ խողո-
վակաշարն արդեն ապահովել է նոր այլընտրանք 
և էներգիայի լրացուցիչ մատակարարում։ 
Այնուամենայնիվ, երկարաժամկետ հեռանկա-
րում ակնկալվում է, որ այն կկարողանա բավա-
րարել նավթի համաշխարհային պահանջարկի 
մինչև յոթ տոկոսը, որը գնահատվում է օրական 
մեկ միլիոն բարել: Ակնկալվում էր, որ խողո-
վակաշարը զգալի ներդրում կունենար 
մատակարար երկրների տնտեսությունների 
եկամուտների մեջ: Այժմ առանձին-առանձին 
կարող ենք քննարկել  ԲԹՋ նավթամուղի  
քաղաքական և տնտեսական հետևանքները 
Վրաստանի համար: 

Բաքու-Թբիլիսի-Ջեյհան (ԲԹՋ) խողովա-
կաշարի նախագիծը Վրաստանի համար առաջ-
նային նշանակություն ունի ինչպես տնտեսա-
կան, այնպես էլ քաղաքական տեսանկյունից: 
Հենց սկզբից, երբ բարձրացվեց ԲԹՋ խողովա-
կաշարի կառուցման հարցը, Վրաստանը պետք է 
հաղթահարեր ինչպես ներքին, այնպես էլ 
միջազգային բնույթի բազմաթիվ խոչընդոտներ։ 
Դրանք ներառում են պետության թուլությունը, 
կոռուպցիան և Ռուսաստանի քաղաքականու-
թյունը Վրաստանի նկատմամբ։ 2003 թվականի 
նոյեմբերի 22-23-ին տեղի ունեցած «Վարդերի 
հեղափոխությունը» նոր մարտահրավերներ ու 
հնարավորություններ ծնեց երկրի հաջող 
զարգացման համար: Այս ֆոնին սպասվում էր, 
որ տարբեր ներդրումային նախագծերի իրա-
կանացումը, այդ թվում՝ ԲԹՋ նավթամուղը, նոր 
հնարավորություններ կբացեր Վրաստանի 
համար։  Վրաստանի տնտեսության հիմնական 
խնդիրներն են բնական ռեսուրսների պակասը և 
անարդյունավետ գյուղատնտեսական հատ-
վածը: Երկրի եկամտի հիմնական աղբյուրներից 
մեկը տարանցիկ փողերն են, որոնք ստացվում 
են նրա տարածքով անցնող խողովակաշարերի 
միջոցով։ Կասպյան ավազանի հսկայական 
էներգետիկ ռեսուրսները պետք է տեղափոխվեն 
խողովակաշարերով, և դրանցից մի քանիսը 
անցնում են Վրաստանի տարածքով: Բացի 
ԲԹՋ-ից, Վրաստանով են անցնում նաև ռուսա-
կան երկու խոշոր նավթատարներ. դրանցով 
փոխադրումների ընդհանուր ծավալը կազմում է 
օրական 200000 բարել: Դրանցից մեկը գտնվում 
է Բաթումի ծովային նավահանգստում, իսկ 
մյուսն անցնում է Սև ծովի արևելյան ափին 
գտնվող Սուփսա շրջանով։ Համեմատության 
համար նշենք, որ այս երկու խողովակաշարերը 
զգալիորեն ավելի քիչ թողունակություն ունեն 
նավթի տեղափոխման համար և սահմանափակ 
ներդրում ունեն Վրաստանի տնտեսության մեջ՝ 
համեմատած ԲԹՋ-ի հետ, որը շատ ավելի մեծ 
ներուժ ունի: 

ԲԹՋ խողովակաշարի ընդհանուր երկարու-
թյունը, կազմում է 1760 կիլոմետր, և մոտա-
վորապես 14 տոկոսը (248 կիլոմետր) անցնում է 
Վրաստանի տարածքով։ Խողովակաշարի այս 
լայնության երկայնքով տեղադրվել են պոմպա-
կայաններ։ Նախագիծը ներգրավել է օտար-
երկրյա ուղղակի ներդրումներ երկրում այն 
ժամանակ, երբ նրա տնտեսական կանխատե-
սումները լավատեսական չէին: ԲԹՋ խողովա-
կաշարի ազդեցությունը Վրաստանի տնտե-
սության վրա կարելի է դիտարկել երկու մա-
կարդակով՝ միկրոտնտեսական և մակրոտնտե-
սական [9, էջեր 98-99]։ Այս մոտեցման 
համաձայն, միկրոտնտեսական մակարդակում 
ԲԹՋ խողովակաշարի տնտեսական ազդեցու-
թյունը կարող է չափվել առավելագույն զուտ 



Регион и мир, 2023, № 6 

23 

շահույթի ինդեքսի միջոցով (որը շահույթի և 
ծախսերի տարբերությունն է), մինչդեռ մակրո-
տնտեսական մակարդակում այն կարող է 
չափվել ներդրումային ծախսերի բազմապա-
տկիչի միջոցով: Բրիթիշ Պետրոլիումը  նաև 
ներկայացրել է, որ միայն Վրաստանում ԲԹՋ-ի 
կառուցման փուլում 6000 մարդ է աշխատել։ 

Ի սկզբանե, ԲԹՋ խողովակաշարի վրա-
ցական հատվածի կառուցման բյուջեում դրվել է 
514,670 միլիոն ԱՄՆ դոլար, որից առնվազն 221 
միլիոն ԱՄՆ դոլարը ծախսվել է շինարարության 
վրա, որից 120 միլիոն ԱՄՆ դոլար՝ հողատե-
րերին փոխհատուցումներ վճարելու համար 
(ներառյալ բերքը): 2017 թվականին ԲԹՋ խողո-
վակաշարի վրացական հատվածի կառուցման 
համար ծախսվել է 120 միլիոն ԱՄՆ դոլար, 
ավելի քան 88 միլիոն դոլար խողովակների 
գնման համար և ավելի քան 85 միլիոն դոլար այլ 
ծախսերի համար: 2002-2004 թվականների 
ընթացքում ներդրումների բաշխումը ներ-
կայացված է ստորև բերված աղյուսակում։ 

ԲԹՋ խողովակաշարի վրացական հատ-
վածի կառուցում (մլն ԱՄՆ դոլար) 

 
 2002 2003 2004 
1.  ԲԹՋ խողովա-
կաշարի կառուց-
ման ծախսերը 
ուղղակիորեն 
Վրաստանում 

60,338.0 179,971.8 215,855.8 

Նյութեր և 
սարքավորումներ 27,385.0 104,929.4 55,531.3 

Գրասենյակային 
ծախսեր 0,585 4,454.3 2,980.9 

Վրացական 
ընկերությունների 
վճարումները 

0,770 15,299.7 18,346.0 

2.  Վրաստանի 
սահմաններից 
դուրս ԲԹՋ 
խողովակաշարի 
վրացական 
հատվածի 
կառուցման 
ծախսերը 

0,126 0,743 1,479.6 

3. Դպրոցների, 
բժշկական 
հաստատություն-
ների կառուցման 
ծախսեր և այլն 

0 2,094.0 0,888 

Ընդհանուր 60,464.0 182,809.2 218,223.7 
 

Հաշվի առնելով այն փաստը, որ 
Վրաստանից նավթի փոխադրման սակագները 
տատանվում են մեկ տոննայի դիմաց 0,89-ից 
մինչև 1,86 դոլար, Վրաստանի կառավարության 
ակնկալվող եկամուտը 2005-2024 թվականներին 
զգալի կլինի: Վրաստանի ազգային բյուջեն 
առաջիկա 40 տարիների ընթացքում կավելանա 

2,5 միլիարդ դոլարով, ինչը տարեկան միջինը 
62,5 միլիոն դոլար է [2]։ Ընդհանուր առմամբ, 
ԲԹՋ Կորպորացիան նախաձեռնել է Վրաս-
տանի բյուջեի համար 40 մլն դոլարի լրացուցիչ 
դրամաշնորհի հատկացում սոցիալ-տնտեսական 
զարգացման հետ կապված նախագծերի համար 
[4, էջ 10]։ Բացի այդ, Բրիթիշ Պետրոլիումը իր 
սեփական կարողությամբ 10 միլիոն դոլար 
դրամաշնորհ է տրամադրել սոցիալ-տնտեսական 
զարգացման ծրագրերի համար, ինչպիսիք են 
կրթական կրթաթոշակները և տնտեսական 
զարգացման ծրագրերը:  

Քաղաքական ճակատում Վրաստանը՝ 
բնակչության քրիստոնյա մեծամասնություն 
ունեցող երկիրը, անկախությունից ի վեր լավ 
հարաբերություններ չի պահպանել Թուրքիայի 
հետ։ Սառը պատերազմի ժամանակ Թուրքիան 
Վրաստանը դիտարկում էր որպես Ռուսաս-
տանի հետ բուֆերային գոտի։  ԲԹՋ-ի շնորհիվ 
ապա Վրաստանը բարելավել է ռազմավարական 
հարաբերությունները Թուրքիայի և արևմտյան 
երկրների հետ։ Վրաստանի և Թուրքիայի միջև 
հարաբերությունները հիմնված են քաղաքա-
կանության նոր պարամետրերի հաշվառման 
սկզբունքի վրա։ ԲԹՋ նախագծին զուգահեռ 
Թուրքիան ԱՄՆ-ի հետ համագործակցությամբ 
սկսել է նաև ուսուցում և սարքավորումներ 
տրամադրել վրաց զինվորականներին։ Թուր-
քիան և Վրաստանը  ձևավորել են Կովկասյան 
աշխատանքային խումբ՝ համագործակցությունը 
և համակարգումը բարելավելու համար: 
Վրաստանը ՆԱՏՕ-ի անդամ դառնալու վաղեմի 
ցանկություն ունի։ Թուրքիայի և նրա 
արևմտյան ընկերների օգնությամբ Վրաստանը 
ներկայացրել Է ՆԱՏՕ-ի Անհատական 
գործընկերության գործողությունների ծրագիրը 
(ԱԳԳԾ) 2004 թվականի հունիսին Ստամբուլում 
կայացած գագաթաժողովում [10]։ 

Թբիլիսիի այն ժամանակվա ռեժիմը բացա-
հայտորեն ձգտում էր երկիրը դուրս բերել 
ռուսական աշխարհաքաղաքական ուղեծրից, 
սակայն դա հեշտ չէր [6]։ ԱՄՆ-ն իր հետաքր-
քրությունը ցույց տվեց Վրաստանի նկատմամբ, 
երբ Ռուսաստանը իր ռազմաբազաները 
տեղակայեց վերջինիս տարածքում: Ի վերջո, 
վրացական կառավարությունը ԲԹՋ նախագիծն 
օգտագործեց ռուսական ուղեծրից դուրս գալու 
և ԱՄՆ-ի և այլ արևմտյան երկրների հետ 
մերձենալու համար: Արդյունքում, 2005 թվա-
կանի ապրիլ-մայիս ամիսներին, բավականին 
դժկամությամբ, ռուսները համաձայնեցին 
տարհանել Բաթումիում և Ախալքալաքում 
իրենց բազաները մինչև 2008 թվականը: Սակայն 
Բաթումի ռազմաբազան Վրաստանի իշխանու-
թյուններին է հանձնվել սպասվածից շուտ՝ 2007 
թվականի նոյեմբերի 13-ին [8]։ 
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Այս նավթամուղը կարևոր է նաև Թուր-
քիայի համար: Ռազմավարական դիրք զբաղեց-
նելով նավթով հարուստ տարածաշրջանում և իր 
արագ աճող տնտեսության շնորհիվ՝ Թուրքիան 
պատրաստ է առաջիկա տարիներին դիմակայել 
էներգիայի դեֆիցիտի լուրջ սպառնալիքին: 
Թուրքիան իր էներգառեսուրսների 65 տոկոսը 
ներմուծում է ներքին սպառման համար, և 
ակնկալվում է, որ մոտ ապագայում այդ 
ցուցանիշը կավելանա մինչև 75 տոկոս [5]։ Բացի 
այդ, ԲԹՋ-ի խողովակաշարի դեպքում Թուր-
քիայի վերաբերյալ որոշ փաստարկներ 
սկզբնական փուլում ցույց տվեցին նվազագույն 
տնտեսական հետևանքներ: Սակայն երկարա-
ժամկետ հեռանկարում Թուրքիան կկարողանա 
զգալի օգուտներ քաղել ԲԹՋ նախագծից։ 

Պարսից ծոցի պատերազմի ժամանակ 
Թուրքիայի առևտրային գործունեությունը 
լրջորեն տուժեց, երբ փակվեց Քիրքուք-
Յումուրթալիկ խողովակաշարը, որով իրաքյան 
նավթը տեղափոխվում էր Միջերկրական ծովի 
Ջեյհան նավահանգիստ: Հենց այդ ժամանակ 
թուրքական իշխանությունները սկսեցին 
մտածել այլընտրանքային տարբերակների 
մասին։ Նոր կառուցված ԲԹՋ խողովակաշարը 
արդեն վերսկսել էր տնտեսական և առևտրային 
գործունեությունը Ջեյհան նավահանգստում: 
Գլխավորապես խողովակաշարի շնորհիվ Թուր-
քիան զբաղեցնում էր ռազմավարական դիրք, 
որը թույլ էր տալիս նրան զգալի դերակատար 
դառնալ տրանսպորտային միջանցքի վերա-
հսկման գործում և դառնալ նավթային հանգույց 
միջազգային շուկայի համար: 

ԲԹՋ-ն ակտիվորեն նպաստել է երկրում 
գործազրկության նվազմանը: 2004 թվականի 
աշնանը ԲԹՋ-ի կառուցման ժամանակ միայն 
Թուրքիայում 10 000 մարդ էր աշխատում։ Օրի-
նակ, Թուրքիայում  ԲԹՋ Կորպորացիան 
ներդրել է մեծ միջոցներ նախագծերի հասարա-
կական զարգացման համար: Բավարար միջոց-
ներ են հատկացվել խողովակաշարի չորս 
կիլոմետրանոց տրամագծի սահմաններում 
տեղակայված բնակավայրերի արդիականաց-
ման համար, ինչը ազդել է բազմաթիվ գյուղերի և 
փոքր քաղաքների վրա և, իր հերթին, փոփո-
խություններ մտցրել նրանց բնակիչների 
կյանքում [3, էջեր 103-112]։ Բացի այդ, ԲԹՋ 
Կորպորացիան 1,5 միլիոն դոլարի նվիրատ-
վություն է տրամադրել Գյուղատնտեսության 
նախարարությանը՝ տեղական եկամուտների 
մակարդակը բարձրացնելու համար [10]: 

Թուրքիան նույնպես պատրաստվում էր 
ապավինել այդ խողովակաշարին։ Նպատակն էր 
կրճատել տրանսպորտային ծախսերը ներքին 
արդյունաբերության համար մոտ 20 միլիոն 
տոննա նավթ գնելու միջոցով: Ակնկալվում էր, 
որ ներքին սպառումը կարող էր աստիճանաբար 

հասնել տարեկան 50 միլիոն տոննայի: Երբ 
Արևելք-Արևմուտք նավթամուղն իր ամբողջ 
ուժով գործի, Թուրքիան  կդառնա առանցքային 
էներգետիկ տերմինալ՝ նավթը համաշխարհային 
շուկաներ տեղափոխելու համար: 

ԲԹՋ-ի նախագիծը քաղաքական 
տեսանկյունից դիտարկելիս կարևոր է հիշել, որ 
թուրք-ամերիկյան սերտ համագործակցությունը 
միշտ էլ կենսական նշանակություն է ունեցել 
նախագծի հաջողության համար իր  քաղաքա-
կան, աշխարհագրական և տնտեսական հար-
թություններով: Այս խողովակաշարի շնորհիվ 
Թուրքիան ոչ միայն ամրապնդեց իր ազդե-
ցությունը տարածաշրջանում, այլև պատրաստ 
էր իր նոր դերը կատարել Կովկասում՝ 
ամրապնդել Վրաստանի և Ադրբեջանի կապերը 
Արևմուտքի հետ և կամուրջ ծառայել դեպի բաց 
ծով ածխաջրածինների հոսքի համար։  

Թուրքիայի կառավարությունը շատ լուրջ էր 
վերաբերվում ռուսական հակազդեցությանը 
ԲԹՋ-ին: Թուրքական կառավարությունը մտա-
վախություն էր հայտնել, որ Մոսկվան պատ-
րաստվում է վտանգի տակ դնել նախագծի 
կենսունակությունն ու վերջնական ավարտը: 
Այդ վախը զուրկ չէր տրամաբանական 
հիմքերից։ Անվիճելի փաստ է այն, որ Ռուսաս-
տանի Դաշնությունն ակտիվորեն ներգրավված է 
եղել տարածաշրջանի բոլոր խոշոր հակամար-
տություններում, հատկապես Հարավային 
Կովկասում, օրինակ՝ Հայաստանի և Ադրբեջանի 
միջև հակամարտության մեջ՝ կապված 
Լեռնային Ղարաբաղի ճակատագրի հետ։ 
Թուրքիան գիտակցել է, որ Բաքու-Թբիլիսի-
Ջեյհան խողովակաշարը կարող է լուրջ վտանգ 
ներկայացնել տարածաշրջանում Ռուսաստանի 
տնտեսական և քաղաքական շահերի համար։ 

ԲԹՋ-ն նշանակալի նախագիծ է, որը 
հեռահար հետևանքներ ունի տարածաշրջանի 
աշխարհաքաղաքական իրավիճակի համար։ 
Հաշվի առնելով այն փաստը, որ Ռուսաստանը 
փորձում է վերականգնել համաշխարհային 
տերության կարգավիճակը, խողովակաշարային 
քաղաքականությունը մոտ ապագայում էլ ավելի 
բարդ կդառնա: Սա կարևոր իրադարձություն է 
նաև Կասպյան տարածաշրջանի համար, որտեղ 
Ադրբեջանն ու Հայաստանն ունեն թեժ հակա-
մարտություններ, որն էլ ազդում է նաև Ռուսաս-
տանի, Իրանի, Վրաստանի և այլ երկրների 
քաղաքականության վրա: 

ԲԹՋ նախագիծը դրական տնտեսական 
հետևանքներ ունի Թուրքիայի, Ադրբեջանի և 
Վրաստանի համար: Եվ Ադրբեջանը, և 
Վրաստանը գտել են ուժեղ քաղաքական և 
տնտեսական գործընկեր արևմուտքում։ Քանի 
որ երկու երկրներն էլ ձգտում էին դուրս գալ 
ռուսական ազդեցությունից և ցանկանում էին 
հաստատել և պահպանել «դեպի արևմուտք 
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նայելու» քաղաքականությունը: ԲԹՋ նախագծի 
շնորհիվ նրանք ոչ միայն կարողացել են 
մերձենալ Թուրքիայի հետ, ակնկալվում է, որ 
ԲԹՋ խողովակաշարի երեք գործընկերները 
կշարունակեն իրենց փոխգործակցությունը։ 

Նախագիծը բացասական հետևանքներ 
թողեց Ռուսաստանի Դաշնության համար. դա 
խաթարեց Ռուսաստանի ռազմավարական 
դիրքն այս տարածաշրջանում։ Նախկինում 
գազն ու նավթը Եվրոպական միություն (ԵՄ) 
արտահանվում էին միայն Ռուսաստանից, 
սակայն նոր մրցակցի ի հայտ գալը գործ-
նականում ոչնչացրեց ռուսական մենաշնորհը: 
1990-ականների ընթացքում ԱՄՆ-ն մեկու-
սացված մնաց Կովկասյան տարածաշրջանի 
քաղաքականությունից, սակայն սեպտեմբերի 
11-ի միջադեպերից հետո ԱՄՆ-ն փոխեց իր 
քաղաքականությունը տարածաշրջանի նկատ-
մամբ: Նրանք ավելի ակտիվացան, հատկապես 
Ղրիմի Ռուսաստանին միանալուց հետո։ Վերջին 
տարիներին ԲԹՋ-ն Արմուտքի և ԱՄՆ-ի ձեռքը 
արժեքավոր գործիք է տրամադրել տարածա-
շրջանի քաղաքական տնտեսության մեջ նրանց 
ազդեցության լծակներն օգտագործելու և 
Ռուսաստանի հզորությունը հավասարակշռելու 
համար։ 

Փորձենք նաև հասկանալ, թե ինչպիսի 
«փափուկ ուժ»-ի քաղաքականություն է վարել 
Թուրքիան Վրաստանի նկատմամբ ԲԹՋ 
նավթամուղի կառուցման ընթացքում և դրանից 
հետո, ինչպիսի նպատակներ ու շահեր է 
հետապնդել. Բաքու-Թբիլիսի-Ջեյհան նավթա-
մուղի կառուցումից հետո Վրաստանը զգալի 
տեղ է զբաղեցնում Թուրքիայի արտաքին 
քաղաքականության մեջ: Վրաստանի տարած-
քով անցնող նավթամուղի և գազատարների 
կառուցման նախագծերի իրականացմամբ 
Վրաստանի աշխարհաքաղաքական նշանակու-
թյունը զգալիորեն աճել է, և Վրաստանի 
կայունությանը աջակցելը դարձել է այդ երկրի 
նկատմամբ Թուրքիայի քաղաքականության 
գերակա նպատակը: Վրաստանի անջատված 
շրջաններում զինված հակամարտությունները 
կամ պատերազմները կարող են ապակայունաց-
նել ողջ Կովկասյան տարածաշրջանը և 
խանգարել Կասպյան էներգակիրների տեղա-
փոխմանը թուրքական և եվրոպական շուկաներ: 
Վրաստանի քաղաքական և տնտեսական 
անկայունությունը կողմնակի ազդեցություն 
կունենա և սպառնալիք կստեղծի Թուրքիայի 
տնտեսական բարգավաճման համար: Ուստի 
Թուրքիան շահագրգռված է Վրաստանում 
ռուսական ռազմական ներկայության կրճատ-
մամբ։ Կասպից ծովի և Եվրոպայի միջև 
այլընտրանքային էներգետիկ միջանցք 
ստեղծելու հարցում Թուրքիայի հաջողությունը 
մեծապես կախված է Հարավային Կովկասում 

քաղաքական կայունությունից: Հարավային 
Կովկասում կայունությունը և էներգետիկ 
անվտանգությունը նույնպես ռազմավարական 
հարց են դարձել Եվրամիության և Արևմուտքի 
համար: Վրաստանի և Հարավային Կովկասի 
հակամարտությունները կարող են հետևանքներ 
ունենալ ոչ միայն Վրաստանի կայունության, 
այլև Թուրքիայի, Եվրոպայի և ամբողջ 
միջազգային հանրության համար: Այդ պատ-
ճառով Թուրքիան և արևմտյան աշխարհը 
շահագրգռված են կովկասյան տարածաշ-
րջանում կայունության հասնելու և ցանկացած 
հակամարտությունների ու պատերազմների 
առաջացումը կանխելու հարցում։ Վրաստանը 
կամուրջ է, որը կապում է Թուրքիան Ադրբեջանի 
և Կենտրոնական Ասիայի հետ։ Վրաստանի 
ցանկացած անկայունություն կազդի Կովկասի և 
Կենտրոնական Ասիայի թյուրքական երկրներ 
մուտք գործելու Թուրքիայի կարողության վրա։ 
Այս առումով Թուրքիան մեծ նշանակություն է 
տալիս Վրաստանի քաղաքական կայունու-
թյանը։  

Խորհրդային Միությունը գլխավոր խոչըն-
դոտն էր, որը խանգարում էր Վրաստանի և 
Թուրքիայի միջև տնտեսական, առևտրային, 
մշակութային և դիվանագիտական հարաբերու-
թյունների հաստատմանը: Խորհրդային Միու-
թյան փլուզումը և Սառը պատերազմի ավարտը 
Վրաստանին թույլ տվեցին ակտիվացնել 
հարաբերություններն իր հարավային հարևանի 
հետ։ 1990-ական թվականներից Թուրքիան և 
Վրաստանը շատ սերտ տնտեսական և 
քաղաքական կապեր հաստատեցին և սկսեցին 
ակտիվորեն համագործակցել միմյանց հետ շատ 
ոլորտներում: Նավթագազային նախագծերը 
զգալիորեն բարձրացրել են Վրաստանի և 
Թուրքիայի ռազմավարական նշանակությունը։ 
Բաքու-Թբիլիսի-Ջեյհան նավթամուղը դեպի ծով 
ելք չունեցող Կասպյան տարածաշրջանից 
ածխաջրածիններ են տեղափոխում Թուրքիայի 
և Եվրոպայի շուկաներ: Շատ դրական քայլեր են 
արվել նաև տրանսպորտային ենթակառուց-
վածքի բարելավման և երկու հարևան երկրների 
միջև բյուրոկրատական ընթացակարգերի 
պարզեցման ուղղությամբ: Ազատ առևտրի 
մասին համաձայնագիրը, որն ուժի մեջ է մտել 
2008 թվականին, վերացրել է Վրաստանի և 
Թուրքիայի միջև առևտրի համար սակագնային 
և ոչ սակագնային խոչընդոտները: Երկու 
երկրներն էլ օգուտ քաղեցին այս համա-
ձայնագրից, որը նրանց թույլ տվեց ավելի սերտ 
տնտեսական և առևտրային հարաբերություն-
ներ հաստատել միմյանց հետ: Թուրքիան 
դարձել է Վրաստանի խոշորագույն առևտրային 
գործընկերը, և այդ համաձայնագրի ստորա-
գրումից հետո առևտրի ծավալը զգալիորեն աճել 
է: Այս առումով Թուրքիան մեծ նշանակություն է 
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թյանը։  

Կարելի է պնդել, որ ԲԹՋ խողովակաշարը 
ավելի շատ քաղաքական նշանակություն ունի, 
քան տնտեսական։ Աշխարհաքաղաքական 
տեսանկյունից նավթամուղի կառուցման հիմնա-
կան նպատակը Կասպյան տարածաշրջանից 
համաշխարհային շուկաներ էներգառեսուրս-
ների տեղափոխման համար Ռուսաստանից 
անկախ ուղի ստեղծելն էր։ Պատահական չէ, որ 
նախագծի ի հայտ գալը ԱՄՆ-ի և ԵՄ-ի 
հավաքական ռազմավարության արդյունքն էր՝ 
Ռուսաստանին հումքի իրացման եվրոպական 
շուկաներից հեռացնելու և հետխորհրդային 
տարածքում դրա ազդեցությունը նվազեցնելու 
համար։  

ԱՄՆ նախկին նախագահ Բիլ Քլինթոնը, ով 
1999 թ. մասնակցել է նավթամուղի կառուցման 
թուրք-վրացական պայմանագրի ստորագրմանը, 
նշել է՝ «ԲԹՋ-ն 1999 թ. երկրի արտաքին քաղա-
քականության կարևորագույն ձեռքբերումներից 
մեկն էր» [5, էջ 79]։ Նմանատիպ գնահատա-
կաններ է տվել ԱՄՆ պաշտպանության նախկին 
նախարար Բ. Ռիչարդսոնը՝ «Սա պարզապես 
խողովակաշար չէ. սա խողովակաշար է, որը մեծ 
ներուժ ունի տարածաշրջանում աշխարհաքաղա-
քականությունը փոխելու առումով» [1, էջ 40]: 

Թուրքիան, հանդիսանալով տվյալ խողո-
վակաշարի կառուցման հիմնական մասնակից-
ներից մեկը, հենց սկզբից վերջինս դիտարկել է 
որպես աշխարհաքաղաքական նախագիծ։ 
Թուրքիան հույս ուներ ուժեղացնել իր քաշը 
համաշխարհային հանրության աչքում, որպես 
էներգիայի հուսալի այլընտրանքային մատա-
կարար դեպի համաշխարհային շուկաներ և, 
առաջին հերթին Եվրոպա։ Թուրքիայի համար 
նախագիծը նաև ռազմական նշանակություն 
ուներ, քանի որ խողովակաշարի անվտանգու-
թյան շուրջ քաղաքական խաղը Թուրքիային 
հնարավորություն էր տալիս ճնշել քրդական 
ռազմական գործողությունները երկրում և 
բացասական արձագանք չստանալ Արևմուտքի 
կողմից: Բացի այդ, ԲԹՋ-ի շնորհիվ Թուրքիան 
սերտ հարաբերություններ է հաստատել 
հարևան Վրաստանի հետ։ Վրաստանի համար 
ԲԹՋ-ն նաև քաղաքական ենթատեքստ ուներ 
տարանցիկ պետության կարգավիճակ ստա-
նալու համար։ Խողովակաշարը սկսեց խորհր-
դանշել Վրաստանի գոյությունը որպես  
«անկախ» միջազգային դերակատար, բարձրաց-
րեց երկրի տարածաշրջանային նշանակությունը 
որպես տարանցիկ միջանցք։ Թեև տնտեսական 
տեսանկյունից ԲԹՋ-ն չարդարացրեց վրացա-
կան էլիտայի սպասելիքները։  

Վերլուծելով Վրաստանի նկատմամբ 
Թուրքիայի տնտեսական ռազմավարությունը՝ 
եկել ենք այն եզրահանգմանը, որ տնտեսու-

թյունը Վրաստանի նկատմամբ Թուրքիայի 
արտաքին քաղաքականության հիմնական 
ասպեկտներից մեկն է, տարածաշրջանային 
ակտիվ քաղաքականության շնորհիվ Թուր-
քիային հաջողվել է սերտ տնտեսական հարա-
բերություններ հաստատել Վրաստանի հետ՝ 
միաժամանակ ուժեղացնելով իր դիրքերը վրա-
ցական տնտեսությունում, Թուրքիայի առև-
տրատնտեսական սերտ հարաբերությունների և 
ակտիվ ներդրումային քաղաքականության 
արդյունքում Վրաստանը ներգրավվել է թուր-
քական ազդեցության ոլորտում, Թուրքիան 
վրացական տնտեսության նկատմամբ վերա-
հսկողության լծակներ ունի։ 

Վերլուծելով  թուրք-վրացական հարաբերու-
թյունները, կարող ենք փաստել, որ Վրաստանի 
կարևորությունը Թուրքիայի համար առավել 
քան ակնհայտ է, և նրա ամեն տարի աճող 
տնտեսական ազդեցությունը ապացուցում է դա: 
Քաղաքական և տնտեսական դինամիկայի 
վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ երկկողմ 
հարաբերությունների խորացման գործում 
Թուրքիան և Վրաստանը հետապնդում են 
տարբեր նպատակներ, որոնք բխում են տարբեր 
աշխարհաքաղաքական իրողություններից և 
հավակնություններից: Մինչ Թուրքիան ձգտում 
է աշխարհաքաղաքական, տնտեսական, կրո-
նական և սոցիալ-մշակութային ներկայություն 
ունենալ Վրաստանում, Վրաստանի քաղա-
քականությունը Թուրքիայի նկատմամբ 
հիմնված է առաջին հերթին առևտրային, 
տնտեսական և սոցիալական գործոնների վրա: 
Վրաց հասարակական և քաղաքական գործիչ-
ների մեծ մասը, ինչպես նաև հետազոտական 
հանրության ճնշող մեծամասնությունը դրական 
են տրամադրված Վրաստանի տնտեսական և 
ռազմավարական ոլորտներում Թուրքիայի 
ներկայության նկատմամբ: Այնուամենայնիվ, 
նկատելի և աճող դիմադրություն է նկատվում 
որոշ քաղաքական ուժերի, Վրաց Ուղղափառ 
Եկեղեցու և դրա հետ կապված շրջանակների 
կողմից, որոնց կարելի էր ավելացնել նաև 
բնակչության զգալի մասը: Նրանք քննարկում են 
ներքին խնդիրները, որոնց բախվում է 
Վրաստանը՝ միաժամանակ թույլ տալով շատ 
ավելի մեծ թուրքական ներկայություն Վրաս-
տանի ռազմավարական նշանակություն ունեցող 
շրջաններում։ 2004 թվականից Թուրքիայի աճող 
ազդեցությունը Վրաստանի տնտեսության մեջ, 
Վրաստանի մասնակցությունը Կասպյան տա-
րածաշրջանից դեպի արևմուտք ուղղված 
էներգետիկ ծրագրերին, 2008 թվականի Հնգօրյա 
պատերազմը, Վրաստանի և Ռուսաստանի միջև 
հարաբերություններում պահպանվող երկիմաս-
տությունը Թուրքիայի համար համակարգային 
հնարավորություն են ստեղծել ընդլայնելու իր 
քաղաքական ազդեցությունը Վրաստանում: 
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դերը քսաներորդ դարի վերջին տասնամյակում։ 
Հանգուցաբառեր՝ Կենտրոնական Ասիա, Ուզբեկստան, Ֆերգանա, Օշ, Ղրղստան Տաջիկստան, Աֆղանստան, 
քաղաքացիական պատերազմ, ջրային ռեսուրսներ, Արալյան ծով, ծայրահեղական խմբավորումներ 
 

Regional conflicts as disintegration factor in Central Asia in the 1990s 
Balasanyan Grigor A. 

Candidate of Historical Sciences, Associate Professor of the Department of International Relations and 
Diplomacy, Yerevan State University (Yerevan, RA) 

Abaghan Yana E. 
Undergraduate student, Faculty of International Relations, 

Yerevan State University (Yerevan, RA) 
 
Abstract. This scholarly article is an overview of the conflicts in Central Asia in the 1990s. The article analyzes the 
main causes of regional conflicts. The negative impact of the ethno-religious factor on regional stability is analyzed. In 
addition, the influence of insufficient water resources on the foreign policy of Central Asian countries is analyzed. Also 
the destabilizing role of extremist groups in the last decade of the 20th century. 
Keywords: Central Asia, Uzbekistan, Ferghana, Osh, Kyrgyzstan, Tajikistan, civil war, water resources, Aral Sea, 
Afghanistan, extremist groups 
 

С распадом Советского Союза конфликты 
на его бывшей территории только усилились, 
причем у некоторых из них довольно обширная 
предисторию. Подобные конфликты до сих пор 
не решены в полной мере, что неизбежно влияет 

на политическую атмосферу на постсоветском 
пространстве, а также привлекает внимание 
других государств на международной арене, в 
частности тех, которые имеют общую границу с 
конфликтующими странами или определенную 
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заинтересованность во влиянии на ход 
конфликта. 

Конфликты в Центральной Азии сформи-
ровались в результате сложного взаимодействия 
исторических, этнических, религиозных и гео-
политических факторов. В регионе происходят 
различные типы конфликтов, как внутреннего, 
так и регионального характера. Основными 
аспектами этих конфликтов являются: 

• Распад Советского Союза в 1991 году 
привел к появлению независимых государств в 
Центральной Азии. Переход к независимости с 
его новыми границами и системами управления 
создал проблемы и напряженность, которые 
привели к этническим конфликтам. 

• Водные ресурсы, особенно контроль над 
трансграничными реками, были источником 
разногласий между государствами Центральной 
Азии из-за сельскохозяйственных и экономи-
ческих интересов. 

• Центральная Азия была полем битвы для 
различных экстремистских группировок, вклю-
чая Талибан, Аль-Каиду и Исламское движение 
Узбекистана. Эти группы представляют угрозу 
безопасности для региона и за его пределами. 

Понимание этих многогранных факторов 
имеет важное значение для понимания динамики 
конфликтов в Центральной Азии, которые 
продолжают развиваться и имеют серьезные 
последствия для региональной стабильности и 
международных отношений. 

Постсоветский переходный период и 
этнические конфликты как дестабилизиру-
ющий фактор в Центральной Азии 

Межэтнические конфликты в Средней Азии 
получили яркое проявление, особенно в 
Ферганской долине Узбекской ССР и Ошской 
области Киргизской ССР. 

Межэтнические конфликты, начавшиеся на 
территории Узбекской ССР в 1988 году, привели 
к погромам между узбеками и турками-
месхетинцами в Ферганской области Узбекской 
ССР в мае-июне 1989 года. По словам Пред-
седателя Совета Национальностей Верховного 
Совета СССР Р. Нишанова, причиной 
столкновений стал инцидент, произошедший на 
рынке города Куваса, когда турок-месхетинец 
нагрубил продавщице-узбечке за высокую цену 
на клубнику. После вмешательства молодежи 
началась драка, переросшая в полномасштабный 
погром [6]. 

Попытки местных властей остановить 
беспорядки путем переговоров не дали 
результатов. С помощью прибывших в Кувасу 
полицейских удалось на некоторое время 
успокоить протестующих [6]. 

В начале июня в Ферганской долине рас-
пространились слухи о том, что турки-
месхетинцы якобы приставали к узбекским 
девушкам. На этом фоне узбеки города Ташлак 
двинулись в район проживания турок-месхе-
тинцев, избивая их и поджигая их дома. 

Власти Узбекской ССР приняли ответные 
меры: в некоторых районах Ферганской области 
был введен комендантский час, в долине 
собрались части внутренних войск как из 
соседних республик, так и из РСФСР. 

Несмотря на то, что до 11 июня беспорядки 
подавлялись силовым путем, по официальной 
информации, число жертв в Ферганской долине 
достигло 112 человек. Большинство из них были 
турками-месхетинцами. Более тысячи человек 
получили серьезные ранения. До распада СССР 
число турков-месхетинцев, покинувших терри-
торию Узбекистана, превысило 100 тысяч. [9, с. 
147] 

В 1989 году резню в Фергане можно 
рассматривать как часть процесса дезинтеграции 
Центральной Азии, который происходил на фоне 
распада Советского Союза. Как резня в Фергане 
связана с процессом разложения? 

Резня в Фергане была вызвана этнической 
напряженностью между узбеками и турками-
месхетинцами. Распад Советского Союза позво-
лил возродить давно подавленные этнические и 
националистические настроения, способствуя 
межэтническим конфликтам в различных 
регионах. 

Децентрализация власти в условиях распада 
Советского Союза затруднила советскому пра-
вительству эффективное управление и посред-
ничество в конфликтах в различных советских 
республиках, включая Узбекскую ССР. 

Резня в Фергане была спровоцирована, 
казалось бы, незначительным рыночным спором, 
но ее быстрому распространению способство-
вали местные недовольства и напряженность. 
Ферганская долина, будучи очень густонасе-
ленным регионом, расположенным на терри-
тории Узбекистана, Кыргызстана и Таджикис-
тана, оказала влияние на региональную ста-
бильность и безопасность. Инцидент в долине 
был одним из нескольких межэтнических 
конфликтов, которые разразились в процессе 
распада Советского Союза, что вызвало обеспо-
коенность в контексте более широкой 
региональной нестабильности. 

Это событие имело далеко идущие пос-
ледствия не только внутри Узбекистана, но и для 
региональной стабильности и геополитической 
перестройки Центральной Азии. 

Началом трагических событий в Оше при-
нято считать 1990 год. В мае группа кыргызов 
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начала демонстрации в столице Фрунзе (нынеш-
ний Бишкек) из-за своего социального статуса. 
Почти в то же время узбеки Джалал-Абадской 
области Киргизской ССР обратились к Пред-
седателю Совета Национальностей ЦК СССР Р. 
Нишанову и первому секретарю ЦК КП 
Киргизской ССР А. Масалиеву с требованием 
признать автономию Ошской, Джалал-Абадской 
и Батекской областей, населенных узбеками [11]. 

27-го мая 1990 года несколько молодых 
кыргызских семей из беднейших слоев насе-
ления стали требовать от Ошского райкома 
предоставить им участки земли колхоза имени 
Ленина для строительства частных домов, где 
работали в основном этнические узбеки [11]. 

Этнические узбеки, проживающие в Оше и 
Ошской области, а также в соседней Джалал-
Абадской области, крайне негативно отреаги-
ровали на выступления кыргызских национа-
листов и выделение киргизам земли из уз-
бекских колхозов. С начала июня узбеки также 
начали проводить митинги и призывали руко-
водство Киргизской ССР и Ошской области 
защитить узбекское население и создать 
узбекскую национальную автономию в Ошской 
области. Узбеки, сдававшие квартиры киргизам, 
начали их принудительно выселять, в результате 
чего оказавшийся на улицe более 1500 кыргызов 
присоединились к протестующим киргизам и 
стали требовать землю под строительство 
частных домов [9, с. 158]. 

В Бишкеке была создана республиканская 
комиссия под руководством председателя Со-
вета Министров Киргизской ССР А. Джумагу-
лова. Комиссия признала незаконным выделение 
земли колхоза имени Ленина под строительство, 
а остальные земли было решено выделить под 
жилищное строительство. Большинство кыр-
гызских протестующих, которым требовалась 
земля для строительства, и часть узбеков 
согласились с решением комиссии, однако около 
200 членов кыргызской организации «Ош 
Аймаги» и кыргызские националисты с севера 
продолжали настаивать на выделении им земли 
колхоза имени Ленина [11]. 

4-го июня произошло столкновение между 
протестующими на колхозном поле. Попы-
тавшись разогнать протестующих, милиция 
открыла огонь по узбекам. В результате узбеки 
двинулись в Ош с лозунгами «Кровь за кровь», 
по пути разрушая кыргызские дома. До 6-го 
июня число протестующих узбеков достигло 20 
тысяч. Ошским узбекам помогали другие узбеки 
из Ошской и Джалал-Абадской областей 
Киргизской ССР, а также узбеки из соседней 
Андижанской области Узбекской ССР [11]. 

Кыргызско-узбекские столкновения прои-
зошли и в других населенных пунктах Ошской 
области. В ряде населенных пунктов 
Ферганской, Андижанской и Наманганской 
областей Узбекской ССР кыргызы были избиты 
и подожжены их дома, в результате чего 
кыргызы бежали с территории Узбекистана. 

Беспорядки удалось остановить только 
вечером 6-го июня, когда в регион вошли 
армейские части [9, с. 160]. 

По данным прокуратуры СССР, в резуль-
тате конфликта погибло около 300 человек. 
Тысячи людей получили ранения, около 500 
были арестованы. По неофициальным данным, 
число жертв столкновений в Ошской области 
достигло около 10 тысяч [8]. 

Ошские беспорядки произошли в то время, 
когда Советский Союз распадался, а республики 
Средней Азии обретали независимость. Ошские 
беспорядки 1990 года имели серьезные геополи-
тические и региональные последствия в кон-
тексте распада Советского Союза и последу-
ющего появления независимых государств в 
Центральной Азии, а также региональной 
безопасности. Каковы эти последствия? 

Беспорядки подчеркнули глубоко укоренив-
шуюся этническую напряженность между кыр-
гызской и узбекской общинами. Эта напря-
женность усугублось экономическим нера-
венством и проблемами распределения земли. 
Насилие выявило уязвимость многоэтнических 
регионов Центральной Азии во время поли-
тических и социальных перемен. 

Насилие распространилось на соседний 
Узбекистан, что привело к нападениям на 
жителей Кыргызстана и их имущество. Это не 
только обострило отношения между кыргызской 
и узбекской общинами, но также имело транс-
граничные последствия, затронувшие дипло-
матические отношения и статус этнических 
меньшинств в обеих странах. Конфликт выс-
ветил проблемы, с которыми столкнулась 
советская власть при управлении этнической 
напряженностью и требованиях автономии в 
составе республик. Реакция советского пра-
вительства была медленной и неэффективной, 
что способствовало эскалации насилия. 

Ошские беспорядки обострили отношения 
между Кыргызстаном и Узбекистаном. Эти две 
соседние страны разделяют культурные, язы-
ковые и исторические связи, но в 1990 г. эти 
события оставили в наследство недоверие и 
тревогу. Земельные споры и этническая напря-
женность остаются серьезными проблемами для 
Кыргызстана и продолжают влиять на местную 
политику и социальную динамику. Эти события 
также имели долгосрочные последствия для 



Регион и мир, 2023, № 6 

31 

региональной политики и подчеркнули необ-
ходимость участия международных организаций 
и соседних стран в усилиях по разрешению 
конфликтов и поддержке инициатив, способст-
вующих межэтническому согласию в Централь-
ной Азии. Тем временем посредникам следует 
учитывать клановую систему Узбекистана, 
чтобы более эффективно участвовать в раз-
решении конфликтов в Оше и Фергане. Внутри-
политическая стабильность Узбекистана опира-
ется на два клана: Ташкентский и Самаркандс-
кий. Это отражается во внутриполитическом 
консенсусе между кланами, когда властные 
структуры страны оказывают давление на 
оппозицию. Темную работу выполняет МВД, 
находящееся под влиянием самаркандского 
клана, а стратегические решения принимает 
СНБ, руководство которой находится в тесном 
контакте с ташкентским кланом [1, с. 373]. 

Кризис в Таджикистане, начавшийся осенью 
1991 года, возникла по ряду причин. Это сло-
жившиейся до этого тяжелая экономическая 
ситуация, экологическая катастрофа, региональ-
ное клановое мировоззрение, нашедшее свое 
выражение в острой клановой борьбе между 
населением индустриально развитого севера и 
отсталого юга, высокий уровень религиозности 
последнего и быстрое развитие на его фоне 
исламских партий и движений, претендующих 
на политическую власть, и, наконец, ожесто-
ченная борьба между бывшей коммунисти-
ческой элитой, национал-демократами и 
исламскими силами. 

Основными требованиями протестующих 
были: отставка С. Кенджаева с поста президента 
Верховного Совета республики, роспуск пар-
ламента и проведение внеочередных выборов 
парламентского корпуса на многопартийной 
основе. Социальной базой оппозиции были 
беднейшие слои населения, которые были рас-
строены падением и без того низкого уровня 
жизни. Значительную роль сыграла и деятель-
ность религиозного крыла оппозиции, и прежде 
всего Партии исламского возрождения. 

По инициативе правительства организован-
ная на площади Шахидона в Душанбе 
демонстрация в поддержку законной власти 
переросла в постоянное присутствие большого 
количества демонстрантов (более 50 тысяч чело-
век), требовавших восстановления должности С. 
Кенджаева как президента, а также предотвра-
щение государственного переворота и создания 
исламской республики в Таджикистане [14]. 

Основными требованиями оппозиции были 
отставка президента и правительства, создание 
Исламской Республики, а также отмена указа 
президента о назначении С. Кенджаева на 

должность председателя Комиссии националь-
ной безопасности. 

Началось противостояние, готовое пере-
расти в вооруженный конфликт. В республике 
резко обозначилось разделение общества по 
политическому, этническому и клановому приз-
наку. Вспыхнули националистические и экстре-
мистские настроения. Офицеры 201-й рос-
сийской военной базы были взяты в заложники, 
в том числе для последующего обмена оружием. 
На воинские части были совершены воору-
женные нападения с целью захвата военной 
техники и вооружения [3]. 

Конфликт, по сути, перерос в полно-
масштабную гражданскую войну. Развитие 
событий в Таджикистане грозило стать 
взрывоопасным для всей Центральной Азии с 
перспективой вмешательства иностранных сил, 
прежде всего афганского и иранского проис-
хождения. 

В соответствии с соглашениями о военной 
сфере между Российской Федерацией и 
Республикой Таджикистан от 25 мая 1993 г. и о 
Коллективных миротворческих силах и их 
материально-технического обеспечения Совета 
глав государств СНГ от 24 сентября 1993 года, 
была создана специальная коалиция миро-
творческих сил СНГ, в которую вошли 201-я 
мотострелковая дивизия Вооружённых Сил 
России, подразделения республик Казахстан, 
Киргизия и Узбекистан. Перед коллективными 
миротворческими силами была поставлена 
задача способствовать урегулированию ситуа-
ции на границе Таджикистана и Афганистана, 
стабилизировать общую ситуацию в стране и 
создать условия для диалога между всеми 
сторонами о путях политического разрешения 
конфликта. 

В 1994 году по инициативе России начались 
переговоры между правительством Таджикис-
тана и Объединенной таджикской оппозицией, 
завершившиеся 27-го июня 1997 года с подпи-
санием в Москве общего соглашения об 
установлении мира и национального согласия в 
Таджикистане [12]. 

Конечно, этот конфликт серьезно подорвал 
безопасность в Центральной Азии, открыв двери 
для наркотрафика, торговли оружием, террорис-
тических группировок и т. д., что представляет 
серьезную угрозу для государств за пределами 
региона. Кроме этого, война и локальные 
конфликты существенно подорвали основы 
экономики Таджикистана, который после 
распада СССР и без того находился в худшем 
экономическом состоянии, чем все государства-
члены СНГ, потери составили десятки 
миллиардов долларов США, что только углубил 
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кризис в стране. Так, например, во время войны 
ВВП Таджикистана сократился в три раза: с 2,7 
миллиардов долларов в 1991 году до 910 
миллионов долларов в 1997 году. Подобное 
плохое состояние экономики замедляет эконо-
мическую интеграцию, а кроме того вынуждает 
более стабильные, благополучные страны нести 
дополнительные расходы на экономическую 
поддержку в таких странах (например, доля 
субсидий, предоставляемых РФ, составляла 70% 
ВВП Таджикистана и Узбекистана) [2]. Таджи-
кистан был изолирован практически от любого 
интеграционного процесса из-за экономического 
истощения и того факта, что все усилия были 
направлены на поиск поддержки для решения 
внутриполитической дестабилизации [10]. 

4-го сентября 1992 года Б. Н. Ельцин 
встретился со своими коллегами из Центральной 
Азии Н. Назарбаевым, И. Каримоввм и А. Ака-
евымым и вместе с ними он сделал заявление, 
связанное с событиями в Республике Таджи-
кистан. С этого момента» страны оказывали 
военную и политическую поддержку таджикско-
му правительству, включая размещение 
миротворческих сил. Такая ситуация побудила 
страны Центральной Азии, кроме Туркменис-
тана, и России подписать в 1993 г. «Декларацию 
о нерушимости границ», согласно которой 
подписавшие страны стали рассматривать 
таджикско-афганскую границу как часть общей 
границы СНГ, а также усилили ответственный за 
ее охрану контингент своих пограничных войск, 
выразили готовность оказать Таджикистану 
разнообразную помощь и поддержку и, что 
немаловажно, признать безопасность границ 
областью общих жизненных интересов [4]. 

Проведен не один раунд переговоров, 
приложены дипломатические усилия по уре-
гулированию конфликта не только государст-
вами-членами СНГ, но и ООН, что может 
свидетельствовать о важности региональной 
безопасности в Центральной Азии не только в 
масштабах постсоветской территории, но и 
глобально. 

Водные ресурсы как дестабилизирующий 
фактор 

Дефицит водных ресурсов в Центральной 
Азии представляет собой серьезные проблемы с 
геополитической и экономической точки зрения. 
Острый водный кризис в Центральной Азии 
характеризуется средним запасом воды менее 
1000 кубометров на человека в год. 
Надвигающийся рост населения, который, как 
ожидается, достигнет 90-110 миллионов к 2050 
году [17], еще больше усугубляет нехватку 
водных ресурсов. Резкое снижение уровня 
Аральского моря, когда-то четвертого по 

величине озера в мире, наглядно иллюстрирует 
глубокое воздействие методов орошения, изме-
нения климата и различных способствующих 
факторов на этот регион [22]. 

Проблемы Центральной Азии усугубляются 
трансграничными водными конфликтами, 
сязанными с реками Амударья и Сырдарья. 
Узбекистан в значительной степени зависит от 
этих рек как основных источников воды, но их 
русла выходят за пределы его администра-
тивных границ, что подчеркивает сложность 
общего водопользования в регионе. Бассейн 
Аральского моря, исторически зависимый от 
этих рек, расположен на территориях 
Узбекистана и Казахстана, что подчеркивает 
ключевую роль водных ресурсов в социально-
экономическом развитии [21]. 

Водный кризис в Центральной Азии, осо-
бенно в Узбекистане, создает серьезные гео-
политические проблемы. Острая нехватка воды в 
сочетании с ухудшением состояния Аральского 
моря и неэффективными методами орошения 
требует всестороннего понимания последствий 
трансграничных водных конфликтов, споров о 
демаркации границ и крупных гидроэнерге-
тических проектов. После распада СССР усилия 
по водной реформе были ограничены из-за 
недостаточного финансирования и сокращения 
числа групп экспертов по водным ресурсам. 
Исторические и политические изменения также 
повлияли на водные отношения между 
Узбекистаном и соседними странами, что 
привело к конфликтам. Это выразилось в резкой 
реакции на строительство гидроэлектростанций 
в Киргизии и Таджикистане в ранний период 
независимости Республики Узбекистан. 

Эти споры усиливают политическую 
напряженность в Центральной Азии, особенно 
между Узбекистаном и соседними странами – 
Таджикистаном, Кыргызстаном и Туркменис-
таном. Эти споры в основном вращаются вокруг 
водных ресурсов и гидроэнергетических проек-
тов, создавая серьезные проблемы для регио-
нальной стабильности. Один заметный спор 
касался строительства Рогунской плотины 
между Узбекистаном и Таджикистаном. В ответ 
на проект Узбекистан под руководством прези-
дента Каримова осуществил прекращение 
поставок газа и ограничения на транспортировку 
материалов в Таджикистан. Узбекистан выразил 
обеспокоенность сейсмической уязвимостью 
плотины, которая может вызвать катастро-
фические наводнения в регионе. Напротив, 
Таджикистан рассматривал Рогунскую ГЭС как 
решающий фактор энергетической независи-
мости и социально-экономического развития. 
Эта ситуация выдвинула на первый план 
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проблему резус-фактора в регионе. Строи-
тельство Рогунской плотины может создать 
значительные сельскохозяйственные и эколо-
гические риски для Узбекистана [20]. 

Аналогичные споры возникли между 
Узбекистаном и Кыргызстаном по поводу строи-
тельства Камбар-Отинской ГЭС в Киргизии. 
Воздействие проекта на реку Сырдарья, 
протекающую через Ферганскую долину, 
обострило отношения между двумя странами. 
Узбекистан выступил против завода, в резуль-
тате чего сократился сток реки Сырдарья, 
протекающей по Ферганской долине. Эта ситуа-
ция усугубила пограничный контроль, что выра-
зилось в вводе военных сил. Взаимозависимость 
Узбекистана, Кыргызстана и Казахстана в 
вопросах воды, газа и электричества требует 
дипломатических усилий, основанных на 
«мягкой силе». Прогресс, достигнутый благо-
даря соглашениям и продолжающемуся диалогу 
между Узбекистаном и Кыргызстаном, свиде-
тельствует о позитивных шагах на пути решения 
этих проблем. 

Экономические, политические и экологи-
ческие факторы также лежат в основе водных 
споров между Узбекистаном и Туркменистаном. 
Обе страны в значительной степени зависят от 
реки Амударья в плане водоснабжения. Спор 
вращался вокруг использования и управления 
водами Амударьи, включая строительство 
плотины вверх по течению и опасения по поводу 
ее воздействия на водоснабжение Узбекистана. 
Туркменистан развивал гидроэнергетику и 
увеличивал сельскохозяйственное производство, 
тем самым осложняя переговоры. 

Соблюдение дипломатических каналов и 
международного водного права имеет решающее 
значение в разрешении территориальных споров 
по поводу общих водных ресурсов. Увеличение 
общих интересов способствует сотрудничеству 
за счет определения приоритетов общих целей, 
таких как адаптация к изменению климата и 
устойчивое развитие. Укрепление регионального 
сотрудничества становится императивом для 
предотвращения конфликтов, поддержания 
региональной безопасности и обеспечения 
устойчивого развития. 

Инициативы и платформы региональной 
интеграции, такие как программа Центрально-
азиатского регионального экономического 
сотрудничества (ЦАРЭС), могут способствовать 
развитию сотрудничества, укреплению экономи-
ческой взаимозависимости и снижению вероят-
ности конфликтов. Вовлечение различных заин-
тересованных сторон повышает прозрачность, 
подотчетность и общую эффективность управ-
ления водными ресурсами, способствуя регио-

нальной стабильности, социально-экономичес-
кому развитию, водной безопасности и 
экологической устойчивости. 

Проблема с увеличением спроса на воду до 
сих пор является причиной серьезных 
противоречий и споров в Центральной Азии, 
затрагивающих отношения соседних стран. С 
точки зрения интересов экономической и 
военной безопасности водные ресурсы уступают 
только нефти и газу, что объективно определяет 
важность водного вопроса. Хотя в 2010 году 
Кыргызстан по объективным причинам вышел 
из водных споров, но это лишь усугубило 
конфликты в регионе, выражением которых 
стало маловодное лето 2011 года. В центре 
разногласий по водным вопросам находится 
проект Рогунской ГЭС, реализуемый прави-
тельством Таджикистана, который недавно полу-
чил значительный импульс, чему способст-
вовали результаты тщательной экологической 
оценки и решительные действия на между-
народном уровне [1, с. 369]. 

Региональные водные проблемы Водные 
ресурсы Центральной Азии являются предметом 
международного сотрудничества в различных 
форматах на протяжении более трех десяти-
летий. Отличительной чертой последнего вре-
мени является расширение внешнеполитических 
рамок стран Центральной Азии, которые 
активно заявляют о своей заинтересованности в 
региональном водопользовании. 

Сегодня проблема Аральского моря связана 
не только с рациональным использованием стока 
главных водных артерий Центральной Азии – 
Амударьи и Сырдарьи, но и с эффективным 
преодолением обмеления этого водоема. При 
поддержке международных структур Казахстан 
и Узбекистан реализуют различные проекты по 
восстановлению северной и южной частей 
Аральского моря. Так, Узбекистан делает основ-
ную ставку на локализацию Аральской катаст-
рофы [5], а Казахстан основной упор делает на 
интенсивное затопление больших территорий и 
восстановление водной поверхности путем 
строительства дамб в северной части бывшего 
моря. Следует отметить, что первые две 
попытки, предпринятые казахстанской стороной 
в 90-е годы в этом направлении, не увенчались 
успехом, но благодаря большой финансовой 
поддержке Всемирного банка плотина была 
достроена [1, с. 370]. 

Казахстан и Узбекистан, расположенные в 
нижнем течении реки Сырдарья, являющиеся 
нижними потребителями этой трансграничной 
реки, сегодня испытывают серьезный дефицит 
водных ресурсов, что связано с наличием гидро-
технических сооружений в верхнем течении 



34 

реки. Это доказывает, что создание подобных 
структур должно быть согласовано с 
Казахстаном и Узбекистаном [15]. 

Сегодня водный вопрос остается важным и 
весьма сложным явлением во внутриполити-
ческой жизни стран Центральноазиатского 
региона и международном сотрудничестве. В 
целом подвижки, произошедшие здесь за 
последние годы, говорят об эволюционных, а не 
радикальных изменениях. Они направлены на 
привлечение дополнительных ресурсов для 
преодоления проблем и рисков трансграничного 
водопользования, экологической катастрофы 
Аральского моря, предотвращения кризиса в 
районе озера Балхаш, поддержания гидро-
технических сооружений в рабочем состоянии, 
улучшения качества воды. и энергия. Все эти 
моменты создают предпосылки для конструк-
тивного международного сотрудничества. 

Экстремизм как дестабилизирующий 
фактор 

1990-е годы были отмечены как неспо-
койный период в истории Афганистана. Ее 
отношения со странами Центральной Азии 
сыграли ключевую роль в формировании 
геополитического ландшафта региона. Когда в 
1989 году закончилась советско-афганская 
война, Афганистан погрузился в политический 
хаос, что привело к возвышению режима 
Талибана в начале 1990-х годов. В эту эпоху 
наблюдалось сложное взаимодействие динамики 
сил, трансграничных влияний и региональных 
последствий, которые глубоко повлияли на 
отношения Афганистана с его центрально-
азиатскими соседями. 

В 1990-е годы политика Талибана в 
Афганистане имела глубокие последствия для 
стабильности и безопасности в Центральной 
Азии, затрагивая национальные границы и 
региональную динамику. Когда Талибан полу-
чил контроль над Афганистаном, его политика и 
действия повлияли на весь центральноазиатский 
регион, особенно на Узбекистан, Таджикистан и 
Туркменистан. 

Политика талибов, характеризующаяся 
строгим толкованием исламского права, 
выразилась в насаждении жесткой и 
радикальной формы правления в Афганистане, 
что вызвало обеспокоенность среди стран 
Центральной Азии. Строгий социальный кодекс, 
соблюдаемый Талибаном, например, ограни-
чения прав женщин. 

В течение этого периода международные 
НПО документировали серьезные и продол-
жающиеся нарушения прав человека, нарушений 
как политических, так и религиозных свобод и 
доводили их до сведения общественности и 

правительств [19]. Страны были в основном 
обеспокоены потенциальным распространением 
нестабильности внутри своих стран. границы. 

Политика Талибана в сочетании с внут-
ренними конфликтами и экономическими труд-
ностями в Афганистане привела к значитель-
ному потоку беженцев в соседние страны 
Центральной Азии. Этот приток создал 
социально-экономические проблемы и истощил 
ресурсы принимающих стран. Гуманитарный 
кризис обострил напряженность и создал угрозу 
региональной стабильности, поскольку страны 
столкнулись с притоком перемещенного насе-
ления. Другой причиной распространения 
радикальной политики стала близость к зонам 
конфликтов и нестабильности, какими являются 
Афганистан, Чечня и Синьцзян. Эти регионы 
являются не только источником экспорта 
исламских экстремистских идей, но и оттуда 
зафиксирован приток последователей экстре-
мистского ислама в Среднюю Азию [16]. 

Правление Талибана создало благоприят-
ную среду для экстремистских группировок. Эта 
связь между Талибаном и международными 
террористическими организациями усилила 
угрозу распространения терроризма по 
Центральной Азии. Обеспокоенность по поводу 
распространения радикальных идеологий, 
оружия и воинственности увеличила риски 
безопасности в странах Центральной Азии. 

Ситуация в Таджикистане аналогична 
ситуации в Афганистане. После пятилетней 
гражданской войны (1992-1997 гг.) в стране 
наблюдается сочетание крайне слабого 
центрального правительства и высокого уровня 
безработицы и бедности, что способствует росту 
радикальных форм ислама, которые могут 
обеспечить идеологическую мотивацию для 
террористических актов. В северном Таджикис-
тане и на юге Кыргызстана подпольные 
исламские движения, такие как «Хезб-ут-
Тахрир», добились значительного проник-
новения среди сельской и городской молодежи, 
особенно среди этнического узбекского 
населения Ферганской долины [19]. «Хезб-ут-
Тахрир» сформировалась в 1950-е годы на Ближ-
нем Востоке, но потеряла свою актуальность в 
1970-е годы на фоне баасизма и идеологий 
«Братьев-мусульман». Лишь в 1980-90-е гг. идеи 
«Хезб-ут-Тахрир» начали переживать ренессанс 
среди некоторых мусульманских групп в 
Центральной Азии. Известно, что члены «Хезб-
ут-Тахрир» активно участвовали в боях на 
территории Таджикистана во время таджикской 
гражданской войны. 

Однако после мирного соглашения все 
исламские силы, не находящиеся под влиянием 
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сторон соглашения, были объявлены вне закона, 
а члены «Хезб-ут-Тахрир» ушли в подполье. 

Позднее эта партия активизировала свою 
политическую деятельность в Узбекистане. 
Однако политика президента Каримова в 
Узбекистане привела к тому, что практически 
все оппозиционные силы, в том числе рели-
гиозные, подверглись давлению властей. Многие 
люди были заключены в тюрьмы или физически 
уничтожены. Именно поэтому партия активи-
зировала свою деятельность в соседнем Кыр-
гызстане, а затем и в Казахстане. Первые 
подпольные ячейки партии появились в Ошской 
и Джалал-Абадской областях в 1997-1998 годах, 
а с 1999 года, создав структурированные струк-
туры, члены партии начали открытые операции, 
чему способствовало вторжение исламских 
боевиков в Кыргызстан и Узбекистан [13]. 

Исламское движение Узбекистана – экстре-
мистская организация, возникшая в конце 1990-х 
годов. Исламское движение Узбекистана стре-
мится свергнуть узбекское правительство и 
создать радикальный исламистский халифат на 
всей территории «Туркестана», региона 
Центральной Азии от Каспийского моря до 
Синьцзяна в западном Китае. Исламское дви-
жение Узбекистана считается порождением 
повстанческого движения под руководством 
Талибана на севере Афганистана, предостав-
ляющего плацдарм для будущих операций 
Исламского движения Узбекистана в 
Центральной Азии [18]. 

  Режим Талибана ввел ограничения на 
различные товары и услуги, особенно на те, 
которые считаются несовместимыми с их 
интерпретацией исламского права. Страны 
Центральной Азии, которые использовали эти 
маршруты для торговли, столкнулись с проб-
лемами в поддержании своих экономических 
интересов. 

Экономические потрясения, вызванные 
политикой Талибана, имели более широкие 
последствия для региональной стабильности. 
Соседние страны Центральной Азии столкну-
лись с проблемами сотрудничества и развития 
из-за экономической неопределенности, 
возникшей из-за ситуации в Афганистане. Эта 
нестабильность может помешать совместным 
усилиям и региональной интеграции. 

В 1990-е годы политика Талибана оказала 
многогранное влияние на стабильность и 
безопасность в Центральной Азии. Строгое 
соблюдение исламского закона, потоки бежен-
цев, связи с экстремистскими группировками и 
сбои в региональной торговле в совокупности 
способствуют созданию обстановки неопреде-
ленности и уязвимости. 

Со временем страны Центральной Азии 
вместе с международным сообществом преодо-
лели эти проблемы посредством дипломати-
ческих усилий и совместных инициатив по 
смягчению последствий потенциальных выбро-
сов и обеспечению стабильности в более 
широком регионе. 

Обобщая, можно сказать, что сложная 
система конфликтов в Центральной Азии, 
коренящаяся в исторических, этнических, 
религиозных и геополитических факторах, 
создала устойчивые проблемы для региона. 
Распад Советского Союза вызвал каскад 
событий, которые привели к этнической розни, 
политической нестабильности и появлению 
экстремистских движений. Распад Советского 
Союза создал межэтническую напряженность, 
которая ярко отразилась в таких событиях, как 
массовые убийства в Ферганской долине и 
беспорядки в Оше. Управление скудными вод-
ными ресурсами, усугубленное пограничными 
сложностями, еще больше обострило отношения 
между странами Центральной Азии. Влияние 
экстремистских группировок, особенно в 
неспокойный период режима Талибана, усу-
губило проблемы безопасности. Это вызовы 
международному сотрудничеству, дипломати-
ческим решениям и региональному сотрудни-
честву, подчеркивающие их важность в 
обеспечении стабильности, безопасности и 
устойчивого развития в Центральной Азии. 
Урегулирование исторических обид, разрешение 
водных споров и противодействие экстремизму 
являются важнейшими компонентами комп-
лексной стратегии мира и процветания в 
регионе. 

Более того, региональная динамика в 
Центральной Азии отражает длительное 
воздействие этих конфликтов на политическом, 
экономическом и экологическом фронтах. Граж-
данская война в Таджикистане и рост экстре-
мистских группировок оставили шрамы на 
ландшафте безопасности, усугубляя такие 
проблемы, как наркотики, оружие и незаконный 
оборот. Водный кризис, особенно очевидный в 
спорах по поводу трансграничных рек, создает 
постоянные проблемы для региональной 
стабильности. Кроме того, клубок исторических 
обид продолжает формировать дипломатические 
отношения, усиливая необходимость устой-
чивого диалога и механизмов разрешения 
конфликтов. 

Содействие сотрудничеству в области 
управления водными ресурсами, преодоление 
экономического неравенства и борьба с 
экстремизмом посредством международного 
партнерства являются важными шагами на пути 
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к региональной стабильности. Страны региона 
должны работать вместе, чтобы укреплять 
доверие, способствовать развитию и предотвра-
щать возобновление конфликтов, которые могут 
помешать региональной интеграции и общему 
процветанию в Центральной Азии. Мировое 
сообщество, включая соседние государства и 
международные организации, призвано сыграть 
ключевую роль в поддержке этих усилий и 
обеспечении мирного и стабильного будущего 
для Центральной Азии. 
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Аннотация. Современные проблемы безопасности, с которыми сталкиваются страны Ближнего Востока и 
Восточной Европы, заставили многих экспертов задуматься о возрождении традиционной парадигмы 
безопасности. В этих условиях переоценка руководящих принципов безопасности Армении предполагает 
многоуровневое изучение взаимосвязи между отдельными лицами,общественными институтами и 
государством. Более того, существующие вызовы сформировали потребность в «хищнической оборонной 
стратегии», которую необходимо рассматривать в контексте интеграции функций армия-система образования-
церковь. 
Ключевые слова: обороноспособность, глобальная турбулентность, культурное насилие, творчество и 
хищничество, биологический детерминизм, социальные институты 
 

Հայաստանի Հանրապետության պաշտպանունակության ուղենիշները գլոբալ 
տուրբուլենտության  համատեքստում 

Պողոսյան Գարիկ Գ.  
ՀՀ ՊԿԱ քաղաքագիտության ասպիրանտ (Երևան, ՀՀ) 

 
Ամփոփագիր. Անվտանգության ժամանակակից մարտահրավերները, որոնց բախվում են Մերձավոր Արևելքի 
և Արևելյան Եվրոպայի երկրները, շատ փորձագետների ստիպել են մտածել անվտանգության ավանդական 
պարադիգմի վերածննդի մասին: Այս պայմաններում ՀՀ անվտանգության ուղենիշների վերաարժևորումը 
ենթադրում է բազմակակարդակ ուսումնասիրություն անհատ-հասարակական ինստիտուտներ-պետություն 
ծիրում։ Ավելին, առկա մարտահրավերները ձևավորել են «գիշատիչ պաշտպանական ռազմավարության» 
անհրաժեշտություն, որն անհրաժեշտ է դիտարկել բանակ-կրթական համակարգ-եկեղեցի գործառույթների 
ինտեգրման համատեքստում։ 
Հանգուցաբառեր՝ պաշտպանունակություն, գլոբալ տուրբուլենտություն, մշակութային բռնություն, 
ստեղծարար և գիշատիչ, կենսաբանական դետերմինիզմ, սոցիալական ինստիտուտներ 
 

Recent violent transformations on the global 
stage-from the forced exile of the native Armenian 
population of Artsakh bordering on genocide to the 
renewed fighting between Israel and Hamas-  
demonstrate formerly humanistic post-Cold War 
contours of politics and foreign policies have 
yielded to large-scale security challenges 
worldwide, while there are no legal-institutional 
mechanisms to stem the virulent tide. In this wider 
context, our aim is to argue in favor of newly 
emphasized guidelines of the defensibility of the 
Republic of Armenia with an aim to combine 
internal creativeness and productivity with external 
counteroffensive. By the former, we refer to 

inventiveness and progressive growth in all domains 
of societal life within Armenia and in the diaspora, 
while the latter refers to rigid state and societal 
mechanisms aimed at the enhancement of the 
security of the nation at all levels and across the 
spectrum. The broad analytical base is multi-level 
(individual-society-public institutions-state) and, at 
the same time, associated with the Copenhagen 
School of security studies, which “defines the state 
as the referent object, the use of force as the central 
concern, external threats as the primary ones, the 
politics of security as engagement with radical 
dangers and the adoption of emergency measures, 
and it studies security through positivist, rationalist 
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epistemologies” [3, p. 21]. This suggests that at the 
conceptual level interchangeability and swaps are 
possible. Thus, the article strikes at the conceptual 
core of the problem of security and defensibility 
putting forward particular analytical frameworks for 
the exposure of specific modes and models with 
regard to continuous improvement of strategic 
defensibility. Contemporary global turbulence has 
led to a number of conceptual reassessments. For 
instance, it has been argued that, “status-quo powers 
like the United States are naturally more vulnerable 
to surprise because they are deeply invested in the 
rules of an international system and have 
constructed warfighting technique to fit that system” 
[4, p. 26]. The volatility of the international system 
is an indication that the dynamics of international 
relations need to be perceived as a political game 
with varying degrees of adaptability rather than a 
rigid international body of rules governing the 
behavior of international actors. This interpretation 
crosses into being coterminous with the definition of 
strategic thinking which, “is based upon 
fundamental skills and helps to understand how to 
make the most of them” [14, с. 15]. There is more to 
strategic thinking, however, than the manipulation 
of fundamental skills in a political give-and-take. To 
be precise, “strategic thinking implies that you have 
to try your best in order to understand the position 
of and the interconnections among other 
participants of the game, including the position of 
those actors who prefer to keep silent” [14, с. 47]. 
Hence, in the context of Armenian defensibility and 
security, it is becoming increasingly significant to 
redefine defense and security in a way that 
accommodates and reflects a multitude of principles 
and schools of thought running the gamut from 
humanism, biological determinism, realism to 
security dilemma or the Copenhagen School of 
security studies. The integration of risks and 
challenges into a whole predisposes analysts to 
employ a tri-dimensional temporal tool of analysis 
with regard to challenges stemming from the past 
and the vision of the future. Within the confines of 
this broad discussion of defense and security, it is 
necessary to narrow down the list of plausible 
scenarios, models and solutions to a simple 
question, “Am I secure?”. While the concept of 
human security arguably involves the notion of the 
freedom from fear, external and internal facets of 
security distinguish between feeling safe and secure 
at individual, societal, state and transnational levels, 
something that places the individual at the epicenter 
of regional political dynamics. To be sure, upon the 
native population of Artsakh falling prey to a blatant 
aggression targeting civilians, the Parliamentary 
Assembly of the Council of Europe adopted 
Resolution 2517 of 2023, which stated that, 

“military operation took place after a ten-month 
period during which the Armenian population of 
this region has been denied free and safe access 
through the Lachin Corridor, the only road allowing 
it to reach Armenia and the rest of the world, 
leading to a situation of extremely acute food and 
supply shortages and high vulnerability of all 
inhabitants. This was in clear disregard of the 
provisional and interim measures addressed to 
Azerbaijan by the International Court of Justice and 
the European Court of Human Rights, whose 
decisions also noted the obligation of Azerbaijan 
under the 2020 Trilateral Statement” [11]. The 
sheer scope and depth of the catastrophe, another 
recent manifestation of regional security volatility, 
speak volumes about the far-reaching implications 
of the violent transformations of conflicts, 
something that has not only geostrategic but also 
sociocultural significance for the purpose of 
reassessing the defensibility of the Republic of 
Armenia. When it comes to such implications, 
Johan Galtung and Dietrich Fisher aptly reveal the 
multi-faceted notion of cultural violence. According 
to their definition, it is composed of “those aspects 
of culture, the symbolic sphere of our existence 
exemplified by religion and ideology, language and 
art, empirical science and formal science (logic, 
mathematics) that can be used to justify, legitimize 
direct or structural violence” [7, p. 41]. The move 
on to describe the symbolic elements which form 
part of cultural violence: “Flags, military marches, 
the portrait of the Leader everywhere, inflammatory 
speeches, many national anthems” [7, p. 41]. The 
climax of the interpretation of these interactions at a 
multitude of levels is, however, the discussion of 
biological determinism. The authors conclude: 
“Could there be still a deeper stratum, human 
biology, with genetically transmitted dispositions or 
at least predispositions for aggression (direct 
violence) and domination (structural violence)? The 
potential for direct and structural violence is 
certainly there. But so is the potential for direct and 
structural peace” [7, p. 48]. This is important as 
biological determinism, if it is understood and 
directed appropriately, can enable the security 
guidelines of the defense strategy of the Republic of 
Armenia to reach a level where the creativeness and 
productivity of the Armenian people boosts the 
development of the Armenian civilization and 
enhances the vitality of our statehood. At the same 
time, it is expected to facilitate the integration of 
Armenian sociocultural values with a sense of 
mission and civil defense-preparedness and 
readiness to take on a security challenge and 
respond meaningfully. This means being prepared to 
organize civilian defense in times of military 
operations, having highly trained special forces, a 
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conscious collective effort at self-defense, civilian 
infrastructure to support a counteroffensive etc. In 
other words, if Armenia’s adversaries use the 
language and means of cultural and physical 
violence, the assurance of symmetric response 
should be viewed as a strategic measure on the 
Armenian side. We are convinced, even though 
Armenia succeeded in defending its external borders 
as well as Artsakh prior to the defeat in the 2020 
war in Nagorno-Karabakh, it has not developed a 
strategic capability to pose a similar threat to its 
menacing neighbors neither in the realm of physical 
resources nor in terms of cultural and symbolic 
confrontations. The history of conflicts in the world 
offers considerable evidence with regard to the 
perceptions of interests across a variety of human 
clusters. Strategically speaking, Armenia’s 
prospects of decreasing its external and internal 
vulnerabilities and augmenting its potential go hand 
in hand with its ability to perceive its national 
interests at local, regional and global levels. To give 
an example, the conflict in Afghanistan showed the 
inherent incongruence of the interests of different 
groups. When the post-conflict reconstruction 
efforts gathered force, the phenomenon manifested 
itself in a number of ways. To be precise, a human 
security report on Afghanistan concluded that “the 
“human security” of the Afghan people, defined as 
freedom from both fear and want, should not take a 
back-seat to the security interests of the state or to 
those of the international community which is 
currently using Afghanistan as a base from which to 
conduct a global war against terror” [13, p. 4]. The 
report pitted the human and state security against 
each other in a very straightforward way, something 
that indicates the existence of underlying tensions 
between the two, and, by extension, between any 
pair of security issues. On a more prosaic level the 
report distinguished between group interests and 
perceptions: “For a school teacher in Jalalabad 
security was the fact that he could properly clothe 
and educate his children and invest in the 
construction of his house, confident that the little he 
had today would not be taken away from him 
tomorrow” [13, p. 4]. These explanations in turn lay 
the groundwork for distinguishing between security 
in the singular and securities in the plural. The 
multiplicity of actors entangled in the game of 
identifying the center of gravity of interests in terms 
of “me-you-us-them” evolves into clusters with 
congruent or incongruent interests. This leads to the 
formation of perceptive superstructures of security 
in which the same groups can potentially respond to 
the question “are we secure?” in a variety of similar 
or distinct ways depending on their respective group 
classifications of external challenges, existential 
threats, societal cleavages etc. In the context of the 

above-mentioned interpretations, it is necessary to 
identify the congruent realms of societal harmony in 
Armenia constructing the notion of defensibility 
upon the logic of a symbiotic synthesis of individual 
and collective interests. Our own understanding of a 
bottom-up reconstruction of the Armenian society 
involves the provision of legal-institutional 
safeguards in order to protect the sociocultural 
sphere and the national psyche and uphold the 
civilizational code of the Armenian people. One of 
the chief arguments of this article is that, throughout 
history, the Armenian people have invented a 
culture as a text that is capable of buttressing a wide 
range of societal, institutional, state functions. 
Consequently, we believe the guidelines of the 
defensibility and security of the Republic of 
Armenia should necessarily establish the role of 
national institutions-the traditional family, the 
church, the army and the national educational 
system-as paramount in the realm of societal 
cohesion and organization, education and 
indoctrination, military security, technological 
sophistication, soft power and sharp power. This 
trilateral alliance (education-army-church) is 
capable of synthesizing and harmonizing societal 
expectations, aspirations, social compromises in the 
field of institutional capabilities. From our 
perspective, this homogenization of society-wide 
expectations offers a novel vision which implies a 
strong individual within a strong state. It is 
noteworthy that strength itself is understood as a 
multidimensional phenomenon for the purposes of 
this article. Not only does it indicate the formation 
of a physically capable individual but also the 
creation of a spiritual safe zone in which the self-
expression, self-actualization of citizens is 
guaranteed and encouraged. A secure societal 
environment means freedom from want, 
unemployment or underemployment, lack of 
economic prospects, malnutrition, social isolation, 
abject poverty, poor health care and no social 
mobility.  

The necessity of societal harmony, termed 
“congruent interests” in this article, are supported by 
other social sciences as well. To be specific, Pierre 
Bourdieu claims that, “Recourse to a neutralized 
language is obligatory whenever it is a matter of 
establishing a practical consensus between agents 
or groups of agents having partially or totally 
different interests. This is the case, of course, first 
and foremost in the field of legitimate political 
struggle, but also in the transactions and 
interactions of everyday life” [2, p. 40]. In order to 
understand the concept of “congruent interests” it is 
necessary to tap into social sciences in a way that 
allows the extraction of a comprehensive toolkit 
employed at both individual and state levels. This 
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will reinforce the internal mechanisms of the power 
vertical of “citizen-society-state”. However, the 
sociocultural space of societal interactions still 
retains its functional superiority. To give an 
example, “in a society like Kabylia, where 
domination has to be sustained primarily through 
interpersonal relations rather than institutions, 
symbolic violence is a necessary and effective means 
of exercising power. For it enables relations of 
domination to be established and maintained 
through strategies which are softened and 
disguised, and which conceal domination beneath 
the veil of an enchanted relation” [2, p. 24]. A 
closer look at these multifarious interactions also 
reveals the significance of the communicative aspect 
of culture both in horizontal and vertical 
interrelationships attaching more weight to the 
possibility of violence as a means. In this sense, 
Christian Fucks argues that, “ideologies 
instrumentalise language and meanings for 
justifying exploitation and domination. 
Communication thereby becomes an instrument of 
domination” [6, p. 59]. These examples highlight 
the importance of revisiting the cultural text as a 
source of national values and guidelines, which will 
provide the centrality of civilizational orientation in 
terms of defensibility and national security. To be 
precise, the continuous affirmation of national 
symbols, values and myths will, through their 
propagation and popularity, form the bedrock of 
value-based civilizational defensibility. Ola Svein 
Stugu forcefully argues that, “myths of origin have 
become important elements in legitimating not only 
regimes, but also the very existence of nations. On 
one hand, this implies that myths may be used 
consciously for instrumental purposes. But it also 
means that by studying the character of a nation’s 
myths we may get good insights into the hegemonic 
value systems of that nation” [12, p. 2]. Not to 
become embroiled in a multitude of definitions, Ola 
Svein Studu offers a concise verbal formulation of 
the subject matter stating that, “myths may be seen 
as explanatory narratives, which by giving answers 
to important questions become sources for strength 
and meaning, models for action and patterns for 
interpretation in a confusing, disparate world. By 
giving guidance to whom belongs to an “us” group 
and which values are to be respected, and vice versa 
whom and what belong to the outside and which 
values are to be despised, myths play important 
parts in constructing collective identities” [12, p. 3]. 
While individuals and societies ensure local 
civilizational progress within their narrow domains 
through inventiveness and recreation, those nations 
that aspire to political independence might feel 
obliged to consider both defensive and offensive 
options in the conditions of geopolitical and security 

volatility. On the one hand, internal dynamics 
require fostering domestic harmony and 
inventiveness. On the other hand, external threats 
and challenges require offensive physical and 
symbolic capabilities to pursue existential aims, 
including the need to respond to the ideational-
symbolic violence of the adversaries. Along this line 
of reasoning, the American political scientist Jeffrey 
Mankoff exposes the historical, civilizational, 
geostrategic evolution of the empires of Eurasia 
illustrating the defensive and offensive facets of 
great power aggrandizement through multiple 
examples. According to him China, “aspires to 
reshape the economic, political, and potentially, 
military balance across central Eurasia” with an 
aim to “consolidate a regional order that is more 
Sinocentric, with recipient states compelled to adopt 
much of China’s own security paradigm” [9, p. 
211]. In addition, the author mentions that, 
“Whether emphasizing the myth of descent from a 
common ancestor like the legendary Yellow 
Emperor (Huangdi) or the existence of a unified 
Confucian culture, the PRC government and most 
Chinese view themselves as heirs to a long imperial 
tradition” [9, p. 209]. This comes to reinforce our 
perception of multi-layered configuration of defense 
and security as a combination of horizontally and 
vertically defined power structure capable of being 
projected onto national identity, civilizational 
orientation, geopolitics etc. At this stage of human 
evolution, the world is at a crossroads where 
socioeconomic realities constantly mold the demand 
side of human endeavors with civilization being the 
epicenter of defensibility. In this wider context, “am 
I secure?” acquires overtones and connotations that 
address individual and state security 
comprehensively. Hence, our principal conclusion is 
to propose the development of cooperative schemes 
and networks for the empowerment of individuals in 
the power vertical of institutional relationships. 
First, global and local policy imperatives create 
unique demands and raise expectations. Second, 
security implies the harmonization of the roles of 
social institutions, such as the school, the Church, 
the army. Finally, a holistic approach to human 
security and defensibility demonstrates the inherent 
vulnerabilities of the exclusion of mutually 
reinforcing institutional checks and channels. In 
other words, socioeconomic, legal, political, 
educational, physical, spiritual, civilizational, 
individual dimensions are structural pillars and need 
to be integrated into a whole. Therefore, raising the 
competitiveness of individuals in ways that prepare 
them for self-realization as physically and spiritually 
competitive individuals who have productive 
personal and professional pursuits is a chief priority 
from a public policy perspective. In an increasingly 
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network-based mobile world where standards are 
harmonized and universal benchmarks established, 
new dimensions of security arise incessantly. This 
reality has led some experts to conclude that, “just 
as the free flow of information is critical to the 
functioning of our networks, free trade helps 
support innovation and market growth in the 
information age” [8, p.17]. Further, as opportunities 
arise, so do risks and threats. Hence, “developing 
international, voluntary, consensus-based 
cybersecurity standards and deploying products, 
processes, and services based upon such standards 
are the basis of an interoperable, secure and 
resilient global infrastructure” [8, p. 18]. The flow 
of technological change and porousness of borders 
consequently creates new perceptions of 
infrastructural capacities, something that places an 
emphasis on the expansion of defensibility and 
individual security. The forced displacement of the 
native Armenian population of Artsakh in the 
autumn of 2023 in what arguably qualified as a 
genocidal policy and massacre of civilians, sheds 
light on the security dimension of the defensibility 
of the Republic of Armenia. Currently, the multi-
layered defensibility as a concept implies a 
predatory nature. To be precise, if Armenia is to 
preserve its civilizational self and if it is to defend 
national statehood, then its defensibility guidelines 
should necessarily include a “predatory” strategy-an 
amalgamation of policies, attitudes and a cultural 
code that will link novel perceptions of security with 
the empowerment of the individual and traditional 
social institutions-the army, the Church, the 
educational system. The implications of a 
“predatory strategy” also refer to the strengthening 
of traditional family values, gender roles, human 
and ideational, symbolic capital, the preservation of 
natural resources and the natural environment from 
encroachments and exploitation. Currently, the 
undercurrents of geostrategic dynamics indicate the 
renaissance of securitization. Thomas Diez rightly 
expounded that, “the problem with the securitisation 
of Covid-19 was however not only how it shaped the 
political debate but also that it led to a re-
inscription of state borders into global discourse 
and thus reinforced an already existing trend 
towards a re-pluralisation of international society 
after the rise of populism, among others, had started 
to undermine the post–Cold War liberal order” [5, 
p. 32]. Thus, global transmutations and shifts are on 
the increase and have augmented the pressure on 
recreating the liberal world order along the lines of 
power dynamics. This evidence reassures us in the 
necessity of a “predatory strategy” in the realm of 
defensibility and public policy reflected in the trio 
of the army, the Church and the educational system. 
Contemporary conflicts in greater Eurasia intensify 

the need for a structural-perceptual shift in the 
vitality of the liberal world order, especially after 
the forced exodus of the native Armenian 
population of Artsakh and the conflict in Ukraine. 
John Mearsheimer objectively accepts that, “the 
taproot of the trouble is NATO enlargement, the 
central element of a larger strategy to move Ukraine 
out of Russia’s orbit and integrate it into the West. 
At the same time, the EU’s expansion eastward and 
the West’s backing of the pro-democracy movement 
in Ukraine—beginning with the Orange Revolution 
in 2004—were critical elements, too” [10, p.1]. 
Henceforth, the sheer unpredictability of 
international relations endows social institutions, 
such as the army, the Church and the educational 
system, with transformative features internally. In 
the context of a predatory strategy of defensibility 
these institutions share the burden of active and 
responsive socialization that will help citizens 
compete at various levels (both as agents of change 
and defenders of state and civilizational borders). To 
sum up, the principal goal of policy developers and 
decision-makers should be the integration of church- 
and army-led institutions of socialization, including 
the educational system, the Church and the army 
themselves, for the purpose of the realization of a 
new pro-growth “predatory strategy” of defense-
bility. This, too, will require the socioeconomic, 
physical and ideational empowerment of the 
individual within a more cooperative and integrated 
power vertical of social institutions, such as via the 
establishment of a worldwide Armenian school 
network under the auspices of the army and the 
church.  
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Հիմնական միջազգային պայմանագրեր և տարածաշրջանային մոտեցումներ 
անձնական տվյալների պաշտպանության հարցում  

Աբրամովա Աննա Գ.  
Հայ-Ռուսական Համալսարանի ասպիրանտ 

Իրավաբանական վարչության ղեկավար «ԱՍԿ-Կոնսալտ» ՍՊԸ (Երևան, ՀՀ) 
 

Ամփոփագիր՝ Այս հոդվածը խորապես ուսումնասիրում է անձնական տվյալների պաշտպանության 
միջազգային իրավական դաշտը, այս հարցի վերաբերյալ տարածաշրջանային օրենսդրական մոտեցումները, 
տարբեր տարածաշրջաններում տվյալների պաշտպանությունը կարգավորող օրենքները, ինչպես նաև 
ընդգծում է դրանց նշանակությունը և որոշակի իրավական բացերը: Հեղինակը լուսաբանում է հիմնական 
աղբյուրները, ինչպիսիք են GDPR-ը, APEC-ի գաղտնիության շրջանակը և անձնական տվյալների 
պաշտպանության ASEAN-ի շրջանակը: Բացի այդ, հոդվածը ներկայացնում է անձնական տվյալների 
խախտման դեպք, որը տեղի է ունեցել այս միջազգային պայմանագրերի և կոնվենցիաների համատեքստում: 
Հանգուցաբառեր՝ անձնական տվյալներ, GDPR, ASEAN, APEC, կոնվենցիա, ինտերնետ, Եվրամիություն, 
կիբեր սպառնալիք, կիբերհանցագործություն, Բուդապեշտի կոնվենցիա 
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Введение 
В эпоху цифровых технологий Интернет 

занимает центральное место в повседневной 
жизни всех людей, меняя способы нашего обще-
ния, обмена информацией и ведения предприни-
мательской деятельности / бизнеса.  

Однако, удобство онлайн-мира сопряжено с 
проблемами, связанными с защитой личных дан-
ных, которые беспрепятственно передаются 
через сеть интернет. Обеспечение конфиденци-
альности и безопасности личных данных стало 
глобальной проблемой, что привело к созданию 
и разработке международных договоров, а также 
региональных документов направленных на 
защиту персональных данных.  

В данной статье рассматриваются между-
народные правовые основы, регулирующие за-
щиту персональных данных, и правовые под-
ходы, принятые в конкретных регионах мира для 
решения этой проблемы. В статье подчер-
киваются правовые пробелы и неоднозначности, 
присутствующие в рамках договоров и конвен-
ций, а также рассматривается практический 
пример серьезной утечки данных, произошед-
шей в рамках действия этих международных 
договоров, что подчеркивает практические пос-
ледствия этих правил.  

Рассмотрим основные три договора и 
конвенции в сфере защиты персональных 
данных. 
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I. Конвенция 108 и ее модернизация 
Конвенция о защите частных лиц при авто-

матической обработке персональных данных, 
известная как Конвенция 108, является одним из 
первых международных документов, посвя-
щенных защите данных. Он был принят Советом 
Европы в 1981 году, а затем модернизирован в 
2018 году [3] с учетом проблем, возникающих в 
эпоху Интернета. Конвенция 108+ рассматри-
вает такие принципы, как права субъектов 
данных, передача персональных данных и 
надзор за правомерным использованием данных. 
Данная конвенция представляет собой осново-
полагающую веху в международном законода-
тельстве о защите данных, подчеркивая 
важность прав субъектов данных и принципов 
справедливости, прозрачности и подотчетности. 

II. Общий регламент защиты персо-
нальных данных (GDPR) 

Вероятнее всего, самым влиятельным 
международным регламентом по защите данных 
является Общий регламент по защите персо-
нальных данных (GDPR), который вступил с 
силу в Европейском Союзе в 2018 году [9]. 
GDPR имеет экстерриториальное применение [9, 
recital 115] и затрагивает организации по всему 
миру, которые обрабатывают персональные 
данные граждан ЕС. Он устанавливает строгие 
требования к защите данных, включая согласие, 
переносимость данных и право быть забытым 
(на забвение) [9, art. 17(2)]. GDPR представляет 
собой веху в защите данных, подчеркивая 
принципы минимизации обрабатываемых 
данных, ограничения целей и внесение должной 
подотчетности [9, recital 156]. Он устанавливает 
высокие стандарты защиты персональных 
данных граждан стран ЕС во всем мире и 
предусматривает значительные штрафы за их 
несоблюдение.  

III. Конвенция о киберпреступности 
(Будапештская конвенция)  

Будапештская конвенция, принятая в 2001 
году, уделяет основное внимание киберпреступ-
ности, но включает положения, касающиеся 
защиты персональных данных в контексте 
расследований киберпреступлений. В этом 
договоре особое внимание уделяется между-
народному сотрудничеству в борьбе с кибер-
угрозами и защите персональных данных во 
время трансграничных расследований [4]. Это 
подчеркивает необходимость международного 
сотрудничества в борьбе с киберпреступностью, 
признавая важность защиты данных даже в 
контексте уголовных расследований. 

Региональные подходы к защите персональ-
ных данных. 

1) Европейский Союз – GDPR  

Европейский Союз посредством GDPR 
установил глобальный стандарт защиты данных. 
Как мы уже указали выше, этот нормативный 
акт не только обеспечивает комплексную защиту 
личных данных, но также влияет на предприятия 
и организации по всему миру. Он ввел 
гармонизированную систему защиты данных в 
ЕС, включая строгие правила уведомления об 
утечке данных, оценки воздействия на защиту 
данных и трансграничной передачи данных. 
GDPR не только подчеркивает принципы защи-
ты данных, но также требует от контролеров и 
обработчиков данных демонстрировать соот-
ветствие, возлагая на организации ответствен-
ность за данные, которые они обрабатывают [9, 
art. 44]. 

2) Рамочное соглашение Азиатско-Тихо-
океанского экономического сотрудничества 
(АТЭС) [1] 

Рамочная соглашение АТЭС – это необяза-
тельный гибкий инструмент, направленный на 
усиление защиты персональных данных в 
странах-членах сообщества. Основное внимание 
уделяется обеспечению совместимости режимов 
защиты данных в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе. Хотя Рамочное соглашение по защите 
конфиденциальности АТЭС не имеет обязатель-
ной юридической силы, она поощряет страны-
участницы внедрять принципы конфиденци-
альности и механизмы сотрудничества. Это 
подчеркивает важность сотрудничества и пос-
ледовательности в защите данных в Азиатско-
Тихоокеанском регионе, признавая экономичес-
кую и социальную значимость потоков данных. 

3) Рамочное соглашение Ассоциации госу-
дарств Юго-Восточной Азии (ASEAN) по защи-
те персональных данных  

ASEAN также признала важность защиты 
персональных данных, приняв Рамочное согла-
шение ASEAN по защите персональных данных. 
Эта структура, призванная согласовать усилия 
по защите данных государств-членов ASEAN, 
направлена на облегчение трансграничных 
потоков данных при одновременной защите 
личных данных. Основное внимание уделяется 
таким ключевым принципам, как согласие, дос-
товерность персональных данных, ограничение 
целей и подотчетность [2, с. 3]. Рамочное согла-
шение ASEAN представляет собой совместную 
попытку обеспечить единообразие стандартов 
защиты данных во всех государствах-членах, 
обеспечивая при этом свободный поток данных. 

Сравнение ключевых международных 
договоров и региональных подходов выявляет 
как общие черты, так и различия.  Несмотря на 
то, что за последнее время имел место заметный 
прогресс с сфере защиты данных, в частности, 
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GDPR устанавил высокие стандарты защиты 
данных, а региональные структуры, такие как 
АТЭС и ASEAN, обеспечили гибкость и сотруд-
ничество, правовые пробелы и неясности, тем не 
менее, сохранились, включая согласование 
региональных и международных стандартов, 
решение проблемы трансграничной передачи 
данных и обеспечение эффективного право-
применения. 

Сравнительный анализ подчеркивает раз-
личные подходы к защите данных.  

 В то время как GDPR характеризуется 
своим всеобъемлющим и предписывающим 
характером, что делает его одним из самых 
строгих и подробных регламентов в мире, 
Конвенция 108 и Будапештская конвенция 
используют более принципиальный подход. Они 
устанавливают общие принципы и ориентиры, 
оставляя более широкий простор для 
национальных правительств и организаций для 
адаптации и применения согласно своим 
особенностям. Это более гибкий подход, 
который позволяет странам-участницам более 
полно учитывать свои уникальные потребности 
и условия. Такое разнообразие поднимает 
вопросы о совместимости и гармонизации 
стандартов защиты данных, особенно в 
глобализированной цифровой среде. 

 Проблемы в согласовании региональных 
и международных стандартов могут усложнить 
работу транснациональных организаций, рабо-
тающих в разных регионах. Экстерриториальное 
действие GDPR, например, вынуждает многие 
организации соблюдать строгие требования 
регламента, даже если они базируются не в ЕС. 
Релевантный случай, который подчеркивает 
практические последствия нарушения данных 
международных соглашений, - это инцидент с 
утечкой данных Equifax, произошедший в 2017 
году. Несмотря на то, что Equifax - это 
американская кредитная агентство, оно 
подпадает под экстратерриториальное воз-
действие GDPR из-за обработки персональных 
данных граждан Европейского союза. В резуль-
тате этой утечки была раскрыта личная 
информация почти 147 миллионов человек, и 
возникли сложные вопросы о передаче данных 
через границы, обязательствах и механизмах 
обеспечения соблюдения законодательства [5]. 
Этот инцидент подчеркивает необходимость 
беспрепятственной координации между между-
народными договорами по защите данных, 
особенно в случаях, связанных с многонацио-
нальными организациями. 

 Трансграничная передача данных оста-
ется центральной проблемой в международной 
сфере защиты данных. Организациям прихо-

дится решать сложности передачи данных в 
глобально связанном мире. Международные 
договоры и региональные соглашения стремятся 
решить эти проблемы, но практические решения 
и усилия по гармонизации все еще находятся на 
стадии разработки. Практичный пример, 
который иллюстрирует сложности транс-
граничной передачи данных и усилия по их 
решению, можно найти в контексте 
Европейского Союза и Соединенных Штатов. 

Когда Соединенные Штаты и Европейский 
Союз пересматривали свои соглашения о 
передаче данных, такие как "Щит конфиден-
циальности" (Privacy Shield) [8], возникли 
вопросы о том, как обеспечивать адекватную 
защиту данных европейских граждан, когда их 
данные передаются в Соединенные Штаты. 

Суд Европейского Союза в своем решении в 
2020 году признал, что Privacy Shield не обес-
печивает достаточной гарантии защиты 
данных европейских граждан в Соединенных 
Штатах [7]. Это решение возникло из-за 
опасений относительно массовой сборки данных 
и недостаточных механизмов защиты 
субъектов данных от доступа органов 
государственной безопасности в Соединенных 
Штатах. 

Это практический пример того, как 
проблемы трансграничной передачи данных 
могут стать источником непонимания и 
недовольства субъектов данных и регулирующих 
органов. Этот случай показывает, что, 
несмотря на усилия по заключению 
международных соглашений, реализация их 
положений и гармонизация стандартов по-
прежнему вызывают сложности и требуют 
постоянной коррекции и согласования. 

 Эффективность механизмов правопри-
менения и регулирующих органов также 
различается, что влияет на соблюдение законов о 
защите данных. Хотя GDPR предусматривает 
значительные штрафы за несоблюдение тре-
бований, в некоторых региональных структурах 
отсутствуют карательные меры такого же 
уровня, что приводит к расхождениям в 
последствиях утечки данных и нарушений 
конфиденциальности в зависимости от стран и 
регионов. 

Заключение 
Основываясь на анализе, представленном 

выше, международно-правовое регулирование 
защиты персональных данных в эпоху 
Интернета является динамичной и разви-
вающейся сферой. Ключевые договоры и 
конвенции, которые были рассмотрены в данной 
статье, обеспечивают прочную основу, но тем не 
менее данная сфера нуждается в постоянном 
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развитии и углублении. В многосторонних 
международных договорах подчеркиваются 
принципы прав субъектов данных, подотчет-
ности и важность международного сотруд-
ничества в защите данных. 

Региональные подходы, в том числе 
Рамочное соглашение АТЭС по конфиден-
циальности и Рамочное соглашение ASEAN по 
защите персональных данных, обеспечивают 
гибкость и сотрудничество, отражая конкретные 
потребности и проблемы соответствующих 
регионов. Эти подходы отдают приоритет 
функциональной совместимости и согласован-
ности стандартов защиты данных, признавая 
экономическую и социальную значимость 
потоков данных. 

В заключение отметим, что защита 
персональных данных является глобальной 
проблемой, которая требует международного 
сотрудничества и региональной адаптации. 
Понимание взаимодействия между ключевыми 
договорами и региональными подходами имеет 
жизненно важное значение для достижения 
гармонизированного, но гибкого подхода к 
защите персональных данных в эпоху 
Интернета. Баланс интересов отдельных лиц, 
организаций и правительств в цифровом мире 
требует постоянного диалога и сотрудничества, 
чтобы гарантировать, что законы о защите 
данных остаются эффективными и актуальными. 

Также, необходимо отметить, что 
международно-правовое регулирование защиты 
персональных данных в эпоху Интернета 
является динамичной и развивающейся сферой. 
Ключевые договоры и конвенции, такие как 
Конвенция 108 и GDPR, обеспечивают прочную 
основу, а региональные подходы ЕС, АТЭС и 
ASEAN адаптируют защиту данных к 
конкретным региональным потребностям. 
Детальное понимание этих инструментов и их 
последствий имеет решающее значение в 

цифровую эпоху, когда потоки данных 
пересекают границы, поэтому крайне важно 
найти баланс между личной 
конфиденциальностью и глобальным обменом 
данными. Новые технологии, такие как 
искусственный интеллект, блокчейн и 
биометрия, раздвигают границы традиционных 
законов о защите данных, что требует 
своевременного внесения поправок в 
существующие рамки.  
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Аннотация. История» армянского вопроса-о существовании и будущем армянского народа, достаточно хорошо 
изучена, однако в отношении традиционных партий почти ничего не сделано. В частности, никогда не было 
какого-либо обращения к партии Рамкавар и армянскому вопросу: 
Политические убеждения партии стали принципами равенства, свободы, верховенства закона и национального 
улучшения жизни армянского народа и достижения права на достойную жизнь. Он выступал за защиту 
интересов армянства и постоянно преследовался турецкими властями. Вехой для него было то, что армянский 
вопрос возник исторически, а западное армянство долго ждало его решения, но безрезультатно, поскольку 
младотурецкое правительство не только проигнорировало его, но и, воспользовавшись случаем Первой 
мировой войны, совершило геноцид армянского народа. Разочарованные этим рамкавары с тех пор полагались 
на помощь России: 
Ключевые слова: Партия, рамкавары, Армянский вопрос, официальная газета, программа, съезд, цель, 
сотрудничество 
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Abstract. The history of the "Armenian question" about the existence and future of the Armenian people has been 
studied quite well, but almost nothing has been done regarding the traditional parties: In particular, in 1908. In 
particular, there has never been any appeal to the Ramkavar party and the Armenian issue:The political beliefs of the 
party have become the principles of equality, freedom, the rule of law and the national improvement of the life of the 
Armenian people and the achievement of the right to a decent life: He advocated for the protection of the interests of the 
Armenians and was constantly persecuted by the Turkish authorities: The milestone for him was that the Armenian 
issue arose historically, and Western Armenians have been waiting for its solution for a long time, but to no avail, since 
the Young Turk government not only ignored it, but also, taking advantage of the First World War, committed the 
genocide of the Armenian people: Disappointed by this, the Ramkavars have since relied on Russia's help: 
Keywords: party, ramkavary, Armenian question, official newspaper, program, congress, goal, cooperation 
 

Հայկական հարցի արդարացի լուծման 
հեռանկարով մտահոգ ռամկավարները1  ողջու-
նեցին 1917 թ. ապրիլի 11-ին հիմնադրված Հայ 
ժողովրդական կուսակցությանը և հույս 
հայտնեցին, որ կկարողանան համագործակցել 
նրա հետ: Նրանք հայտարարում էին, որ 
Հայկական հարցը, հանդիսանալով միջազգային 

                                                      
1 Մեր նախորդ հոդվածում ներկայացրել ենք ռամկա-
վարների վերաբերմունքը Հայկական հարցի նկատմամբ 
նրանց հիմնադրումից մինչև Ռուսաստանում Հոկտեմ-
բերյան հեղաշրջումն ընկած ժամանակշրջանում: Ներկա 
հոդվածը նախորդի օրգանական շարունակությունն է: 

դիվանագիտության խնդիր, կարող էր լուծում 
ստանալ միայն միջազգային վեհաժողովում, իսկ 
իրենք պետք է աշխատեին, որպեսզի հարցը 
լուծվեր «ըստ թուրքահայերի ցանկութեան» [5, 
էջ 45]: Ապրիլի 24-ին իշխան Լվովին ուղղված 
նրանց հեռագրում նշվում էր, որ Հայաստանի 
ապագա բախտը կախված է ռուսական հեղա-
փոխության ելքից, իսկ ռամկավարներն իրենց 
աջակցությունն ու զորակցությունն են հայտ-
նում վերածնվող Ռուսաստանի ամրապնդման 
բոլոր կողմնակիցներին: 
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*   *   * 
1917 թ., 25-ին բոլշևիկները զավթեցին 

իշխանությունը և սկսեցին անջատ բանակցու-
թյուններ վարել Գերմանիայի հետ: 1918 թ. 
մարտի 3-ին նրանք կնքեցին Բրեստի պայմա-
նագիրը, որով թուրքերը վերագրավեցին 
Արևմտյան Հայաստանը և Կարսի ու Բաթումի 
շրջանները: Ռամկավարներին լրջորեն անհան-
գստացնում էին հատկապես բոլշևիկների հակա-
պատերազմական կոչերը, որոնք, փաստորեն, 
հանգեցնում էին բանակի քայքայմանը [11, 
մայիսի 7]: 1918 թ. գարնանը թուրքական բանա-
կի արշավանքի և Արևմտյան Հայաստանի 
վերագրավման հետևանքով Հայոց ազգային 
խորհրդի գործունեությունը կազմալուծվել էր: 
Դրա համար էլ ռամկավարներն իրենց մամուլի 
էջերում շարունակում էին քննադատել 
բոլշևիկներին:  

«Ազգը»  դատապարտում էր բոլշևիկներին, 
որոնք իրենց քարոզչությամբ կազմալուծեցին 
ինչպես արևմտյան, այնպես էլ Կովկասյան 
ճակատի ռուսական զորքերը: Դատապարտում 
էր նաև նրանց առաջ քաշած «իմպերիալիս-
տական պատերազմը քաղաքացիականի 
վերածելու» սկզբունքը: Ռամկավարները դատա-
պարտում էին «հուդայական խաղաղութիւն» 
անվանված Բրեստի պայմանագիրը, որով 
բոլշևիկները Գերմանիային հանձնեցին ոչ միայն 
իրենց հողերի զգալի մասը և ազատությունը, 
այլև հայ ժողովրդին և «պետք չիկա ըսելու, թե ինչ 
պիտի պատահի հայ ժողովրդին: Տարակույս չիկա, 
որ հայ ազգի բեկորներն ալ սուրե պիտի անցուին» 
[11, մարտի 9]:  

Մուդրոսի զինադադարից հետո ռամկա-
վարների պաշտոնաթերթ «Նոր Կեանքը», նկա-
րագրելով Թուրքիայի կենտրոնական շրջան-
ներում Մուստաֆա Քեմալի գլխավորած թուրք 
ազգայնականների խժդժությունները, դատա-
պարտում էր թուրքերին, այն բանի համար, որ 
«թուրքի չարագործութիւնները նորութիւն չեն» [12, 
նոյեմբերի 12]: «Նոր Կեանքը», դատապարտում 
է նաև դաշնակիցներին, որոնք իրենց «հոռի 
ընթացքով ուղղակի կամ անուղղակի քաջալերեցին 
զայն ու կջալերեն տակավին» [12, նոյեմբերի 12]: 
Թերթը զայրույթով էր գրում, որ ամեն ինչ նույն 
հարթությունում է և, որն ամենասարսափելին է, 
հայության հրաշքով փրկված բեկորներն էլ են 
դրվում պատմության զոհասեղանին ու զգո-
նության կոչ անում «հայոց բոլոր մարդերուն»: 
Հիրավի կանխատեսելու նախանձելի կարո-
ղություն: 

1919 թ. մարտի 24-ին ռամկավարները 
Երևանում «Հայաստանի Ձայն» անունով սկսում 
են վերահրատարակել կուսակցության պաշտո-
նաթերթ «Վան-Տոսպը», որի նպատակն էր 
պաշտպանել Միացյալ Հայաստանի «խա-
րիսխը»: Այն կոչ էր անում ընդունել Արևմտյան 

Հայաստանի թեզը, որպեսզի «Ռուսաստանը և 
ռուսական հարցը պատճառ չդառնա դաշնակից 
պետութիւններուն քով թրքահայ հարցին լուծումը 
հետաձգելուն» [13, սեպտեմբերի 3]: 

Աշխարհամարտում պարտված Թուրքիան 
1918 թ. հոկտեմբերի 30-ի Մուդրոսի զինադա-
դարով կապիտուլյացիայի ենթարկվեց: 1919 թ. 
հունվարին տեղի ունենալիք Փարիզի խա-
ղաղության վեհաժողովում հայ ժողովրդի միաս-
նական կամքն արտահայտելու և քաղաքական 
շահերը պաշտպանելու նպատակով` Ազգային 
պատվիրակությունը ծրագրում է Փարիզում 
հրավիրել Ազգային համագումար և այդ մասին 
հրապարակում է «Ամբողջական Հայաստանի` 
Կիլիկիայի հետ միասին, անկախութեան մասին» 
հայտարարություն, որում ասվում էր, որ 
Հայաստանի անկախությունը պատկերացվում էր 
«համաձայնական պետութիւններու և Միացյալ 
Նահանգներու հովանավորութեան տակ կամ 
Ազգերու Դաշնակցութեան, երբ ան կազմվի» [7, էջ 
283]: Ռամկավարներն իրենց մասնակցությունը 
համագումարին բերեցին մի քանի պատգա-
մավորներով. Եգիպտոսից ընտրվեց Վահան 
Թեքեյանը, Կ.Պոլսից` պրոֆ. Գ.Տեր-Հակոբյանը, 
Ամերիկայից` Հովհաննես խան Մասեհյանը, 
Պրոֆ. Կարապետ Թումայանը, Երվանդ 
Աղաթոն բեյը, Միհրան Տամատյանը [7, էջ 284]:  

Նորաստեղծ Հայաստանի Հանրապետու-
թյունը կամ ինչպես իրենք էին անվանում 
«Արարատյան Հանրապետությունը», որը «պատե-
րազմի պարագայական քաղաքականութեան 
հետևանք է, որը չէ կարող իրավասութիւն ունենալ 
և նույնանալ թուրքահայ հարցին հետ» [8, էջ 390], 
ռամկավարները համարում էին անցումային 
փուլ հայոց պետականության ստեղծման 
ճանապարհին, քանի որ այն չէր ներառում 
Հայաստանի մեծագույն մասը: Սրանից էլ նրանք 
եզրակացնում էին, որ այդպիսի հանրապե-
տությունն իրավասու չէ առանձին պատվի-
րակություն ստեղծելու և իր անունից բարձրաց-
նելու ու միջազգային դիվանագիտական 
ատյաններում պաշտպանելու Հայկական հարցը: 
Միևնույն ժամանակ, ռամկավարները գտնում 
էին, որ նորաստեղծ հանրապետությունը, 
գտնվելով Ռուսաստանի ազդեցության ոլոր-
տում, վաղ թե ուշ պիտի գրավվեր նրա կողմից, 
հետևաբար այն չէր կարող համարվել ապագա 
Միացյալ և Ազատ Հայաստանի կորիզը: 
Աառաջնորդվելով այս մտայնությամբ, ռամկա-
վարները պաշտպանում էին Պողուս Նուբարի 
պատվիրակությանը, հրահանգներ տալիս և 
զինում նրան անհրաժեշտ փաստաթղթերով:  

Պետք է արձանագրենք սակայն, որ ռամ-
կավարների դատողությունները միանշանակ 
իրատեսական չի կարելի համարել: Ինչպես 
իրավացիորեն գրում է այդ հարցերին 
քաջատեղյակ Գ. Գալոյանը` ռամկավարներն 
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աներկբայորեն պաշտպանելով Պողոս Նուբար 
փաշային ու նրա պատվիրակության տեսակետ-
ները, հանդես էին բերում հատվածական 
մտածողություն, որն այնքան էլ ճիշտ չէր և չէր 
նպաստում պատվիրակությունների առաքելու-
թյունների իրականացմանը [2, էջ 90]: 

Հայաստանի Հանրապետության պատվի-
րակությունը ելնում էր այն տեսլականից, որ 
Հանրապետության գոյությունը իրողություն էր, 
այնտեղ ապրում էր մեկ միլիոն ժողովուրդ, 
Երևանում կար խորհրդարան, կառավարու-
թյուն, բանակ, մինչդեռ Թուրքահայաստանն 
ամայի էր, գրեթե` անմարդաբնակ: «Հետևաբար 
անհրաժեշտ էր ազգային բոլոր ուժերը կենտրո-
նացնել Հայաստանի Հանրապետության վրա, իբրև 
հայկական պետության կորիզի, և Հայկական 
հարցի լուծումը դնել Հայաստանի երկու 
հատվածների միացման ձևով»,-եզրակացնում էր 
Գ. Գալոյանը [7, էջ 289]: 

1919 թ. ապրիլի 2-ին կազմվում է «Ամբող-
ջական Հայաստանի պատվիրակությունը», որը 
Հայաստանի Հանրապետության պաշտոնական 
պատվիրակության հետ միացած, ամբողջ 
հայության անունից պիտի բանակցեր դաշնա-
կից պետությունների պատվիրակությունների 
հետ, մինչև Ամբողջական Հայաստանի միացյալ 
կառավարության կազմավորումը: 1919 թ. փե-
տրվարի 12-ին Ազգային և Հայաստանի 
Հանրապետության  պատվիրակությունների 
կողմից մշակվել ու հաշտության վեհաժողովին 
էր ներկայացվել հիշատակագիր, որն, ըստ 
էության, պարունակում էր բոլոր հայերի 
պահանջները:  

1919 թ. մայիսի 28-ին Հայաստանի Հանրա-
պետության կառավարության կողմից հրապա-
րակվեց «Միացյալ և Անկախ Հայաստանի» 
հայտարարությունը: Այս ակտը միանշանակ 
չընդունվեց ազգային բոլոր ուժերի և կուսակ-
ցությունների կողմից: «Նոր կեանքը», խոսելով 
վերոհիշյալ ակտի մասին, մանրամասնում էր, որ 
Ամբողջական Հայաստանի անունից խոսելու 
իրավունք ունի միայն Ամենայն հայոց կաթո-
ղիկոսի կողմից հաստատված և դաշնակից 
պետությունների կողմից ճանաչված Ազգային 
պատվիրակությունը: Միևնույն ժամանակ, ըստ 
պարբերականի` քանի դեռ Մեծ Հայքի ու Կիլի-
կիայի վիճակն անկայուն էր ու քաղաքակա-
նապես անորոշ և հստակ էլ չէր, թե ինչ էր 
սպասվում ապագայում,  ուստի Ամբողջական 
Հայաստանի կառավարության կազմելը ճիշտ չէր 
և աննպատակահարմար: Բացի այդ Միացյալ 
Հայաստանի կազմությունը կախում ուներ նաև 
հովանավոր պետության որդեգրած դիրքորո-
շումից, իսկ այդ պետությունը որն էր լինելու, 
դեռևս որոշված չէր: Հայտնի չէին նաև ապագա 
Հայաստանի սահմանները: Ահա այս պատճա-
ռաբանությամբ Ամերիկայի ռամկավարները 

«Երևանի կառավարութեան հայտարարութիւնը 
համարում էին անհիմք և արժեզուրկ» [12, 
օգոստոսի 16]: Ամերիկայի ռամկավարներն 
արտահայտում էին նաև իրենց վերաբերմունքը 
հայ-ռուս-թուրքական հարաբերությունների 
նկատմամբ: «Պետք է միանգամ ընդմիշտ խոստո-
վանել, թե մենք թշնամի  ենք միայն ցարական 
Ռուսիո բռնապետական վարչութեան, բայց միշտ 
բարեկամ եղած ենք ազատական ռուս վարիչներու 
ծրագրին ու գործունեութեան» [12, հուլիսի 30],-
գրում էր «Նոր կեանքը» և երազում տեսնել 
Հայաստանին սահմանակից բարգավաճ ու հզոր 
Ռուսաստան, որը «միշտ թշնամի եղած է մեր 
դահիճ թուրքերու հայահալած քաղաքականու-
թեան» [12, հուլիսի 30]: 

Հստակ է, որ ռամկավարները ցանկալին 
ընդունում էին իրականության տեղ, որովհետև 
ռուս-թուրքական հակամարտությունների պատ-
ճառը բնավ էլ պայմանավորված չեն եղել 
թուրքերի հայահալած քաղաքականությամբ, 
ինչպես նշում էր թերթը: Այն ուներ օբյեկտիվ 
պատճառներ` կապված Ռուսաստանի և 
Օսմանյան կայսրության աշխարհաքաղաքական 
շահերի հետ: Ռամկավարների այս նայիվ 
պատկերացմամբ էր պայմանավորված նրանց 
այն հույսը, թե դեմոկրատական Ռուսաստանի 
կառավարողներն ի վերջո կգնահատեն Ռուսաս-
տանի հանդեպ հայերի նվիրվածությունը և ոչ 
միայն չեն արգելի, այլև նույնիսկ կսատարեն  
Միացյալ Հայաստանի կազմությանը: Իսկ  
Թուրքիայի կողմից նորաստեղծ Հայաստանի 
Հանրապետության ճանաչման կապակցությամբ 
ռամկավարները հայտարարում էին, որ չեն 
հավատում Թուրքիայի այդ խորամանկ ու կեղծ 
քայլին, ընդհակառակը, գտնում էին, որ Թուր-
քիան իրականում դեմ է ցանկացած հայկական 
պետության կազմավորմանը, պարզապես 
«Արարատեան  Հանրապետութեան հռչակումը 
ընդունել են իբրև փոքրագոյն չարիք» [12, հուլիսի 
30], առաջնորդվելով այն մտայնությամբ, որ այդ 
«սահմանափակ հողամասը թաթարների, վրացի-
ների ու մանավանդ ռուսների մրցակցութեան 
ընդմեջ, բոլորովին անընդունակ է բարգավաճ 
երկիր մը լինելու և ազատ ծովերէ զուրկ այդ երկիրը 
ուշ կամ կանուխ ենթակա է թուրք, թաթար կամ 
բռնապետական ռուս կառավարութեան ճանկին 
մեջ իյնալու» [12, հուլիսի 30]: 

Փաստորեն, ռամկավարների մոտ գերիշխող 
էր այն տեսակետը, որ Հայաստանի հանրա-
պետությունն այդ սահմանների մեջ չէր կարող 
հեռանկար ունենալ և դատապարտված էր 
նշված երկրներից որևէ մեկի կողմից կլանվելու: 
Ահա այդ պատճառով նրանք  Արարտյան 
հանրապետությունը դիտում էին որպես 
ապագա Միացյալ Հայաստանի մի մասը միայն, 
այն Հայաստանի, որը, ռամկավարների 
համոզմամբ, պիտի բաղկացած լիներ նաև 
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Արևմտյան Հայաստանից ու Կիլիկիայից և ելք 
ունենար դեպի ծով: 

1920 թ. հունվարի 19-ին դաշնակիցների 
գերագույն խորհուրդը փաստացի ճանաչում է 
Հայաստանի Հանրապետության գոյությունը: 
Այս հանգամանքը մեծացնում է Հայաստանի 
Հանրապետության կշիռը քաղաքական ասպա-
րեզում:   

Ռամկավարներն այս շրջանում շատ ջանքեր 
գործադրեցին, որպեսզի ԱՄՆ-ի սենատն 
ընդունի Հայաստանի մանդատը, սակայն դա 
չիրականացավ: 1920 թ. մայիսի վերջերին ԱՄՆ-
ի սենատը քննարկեց այդ հարցը և 23 կողմ 52 
դեմ ձայների քանակով մերժեց այն [8, էջ 444]: 
Դրանում ռամկավարները մեղադրեցին 
Հայաստանի կառավարությանը և հրաժարվեցին 
մասնակցել 1920 թ. մայիսի 28-ի տոնակատա-
րություններին:  

1920 թ. սեպտեմբերի 26-ից դեկտեմբերի 3-ը 
Կ. Պոլսում տեղի ունեցավ կուսակցության Գ 
ընդհանուր պատգամավորական ժողովը, որը 
պաշտոնապես որոշեց ՀՍՌԿ անունը փոխել և 
դարձնել Հայ ռամկավար կուսակցություն  
(այսուհետ` ՀՌԿ): ՀՌԿ-ի ծրագիրը կուսակցու-
թյան նպատակ էր հայտարարում. «Ապահովել և 
պահպանել Միացյալ Հայաստանի անկախությունը, 
աշխատել Հայաստանի քաղաքական, տնտեսական 
և հոգևոր զարգացման համար, ամրապնդել 
կապերը Հայաստանի և արտասահմանի հայության 
միջև, քաջալերել ներգաղթը» [1.2, էջ 1]: 
Քննարկվում է նաև Ազգային պատվիրակության 
նկատմամբ վերաբերմունքի հարցը: Նշվում էր, 
որ Սևրի դաշնագրի` Հայաստանին վերաբերող 
մասի անորոշ տրամադրությունները և 
Հայաստանի Հանրապետության ու ամբողջ 
Արևելքի քաղաքական խառնաշփոթ դրությունը 
նկատի ունենալով, անհրաժեշտ է հանուն 
«թրքահայ ժողովրդին և ի մասնավորի հանուն 
չազատագրված Հայաստանի, հետապնդել անոնց 
դրութեան խնդիրը և կենսական շահերը, նկատի 
ունենալով Կիլիկիո առանձնահատուկ կարևորու-
թիւնը, որ անհրաժեշտ կընծայե դաշնակից 
պետութեանց և մասնավորապես ֆրանսիական 
կառավարութեան հետ մոտիկ հարաբերութեանց և 
բանակցութեանց մշակումը» [1.2, էջ 1]: 

Ռամկավար նշանավոր գործիչ Լևոն 
Մկրտչյանը նույն թվականի դեկտեմբերի 15-ին 
Ազգերի լիգային ներկայացրեց Հիշատակագիր, 
որում համառոտ տրված էր Հայկական հարցի 
ծագումն ու էությունը և հույս  հայտնում, որ 
«համաձայն Ազգերու ընկերակցութեան կանո-
նագրին 22 հոդվածին տրամադրութեանց և ոգիին» 
[1.2, էջ 1], Հայաստանը  պետք է ենթարկվի որևէ 
պետության պաշտպանության: Ընդգծվում էր 
այն միտքը, որ  ՀՌԿ-ն ոչ թե Երևանի 
հանրապետության համար է հոգատարություն 
խնդրում, այլ այն «հողամասերուն համար, որոնք 

Սևրի դաշնագրին տրամադրութեանց և ԱՄՆ 
Նախագահին իրավարարական վճռին համաձայն 
պիտի անջատվին թրքական նախկին պետութենէն, 
կազմելու համար հայ պետութիւնը» [9, հունվարի 
27]: Հիշատակագիրը համոզմունք էր հայտնում, 
որ ուշ թե շուտ Ռուսաստանում հաստատվելու 
էին դեմոկրատական-սահմանադրական կարգեր 
և կառավարություն, որը կհարգի նախկին 
ռուսական կայսրության կազմի մեջ մտնող 
ժողովուրդների  իրավունքները և «Երևանի 
հանրապետութեան հողամասերը օր մը պիտի 
կցվին Սևրի դաշնագրով ստեղծված Հայաստանին, 
որուն կորիզը կկազմեն թուրք կայսրութեան հայ 
գավառները: Ահա այս ոգով է, որ Ազգերու 
ընկերակցութիւնը Հայաստանի օգնութեան 
պարտի հասնիլ» [9, հունվարի 27]: 1920 թ. 
դեկտեմբերի 30-ին Լ. Մկրտչյանը Ազգերի լիգայի 
ժողովի նախագահի անունից ստանում է 
պատասխան հեռագիր, որտեղ հայտնվում էր, որ   
ժողովը լիգայի խորհրդին խնդրել է կազմել 
հանձնաժողով, որը պիտի շարունակի Հայկա-
կան հարցի հանձնախմբի կողմից սկսված 
աշխատանքը և որ հանձնախմբի իրավասու-
թյունը պիտի տարածվի ոչ միայն նախկին 
Արևելյան Հայաստանի, այլև ողջ հայկական 
հողերի վրա [9, հունվարի 27]:    

Համագումարի ավարտից անմիջապես 
հետո ՀՌԿ Կենտրոնական վարչությունը 1920 թ. 
դեկտեմբերի 13-ին շրջանակներին է դիմում թիվ 
3 շրջաբերականով, որում ասվում էր. «Դժբախ-
տաբար Հայաստանի աղետաբեր դեպքերը ավելի 
կնճռոտեցին կացութիւնը և չենք գիտեր, թե ինչ 
արդյունք պիտի ունենան կատարված աշխատու-
թիւնները թե հայասերներու լիգային և թե Ազգաց 
ընկերակցութեան մեջ: Հաճընի անկման և Կարսի 
գրավման առթիվ ժողովը դիմումներ հղեց Ազգերու 
լիգային Պոլսո բարձր կոմիսերներուն, որոնցմէ 
ստացաւ պատշաճ պատասխաններ» [1.2, էջ 26]: 
Նշվում էր նաև, որ Թուրքիան օգտագործում է 
Ռուսաստանի և Անտանտի միջև գոյություն 
ունեցող հակասությունները հօգուտ իր քաղա-
քական նպատակների և այս պայմաններում 
հայերը գործնական օգնություն կարող են 
ակնկալել միայն Ռուսաստանից: Ընդգծելով, որ 
ՀՌԿ-ն  ստեղծված ճգնաժամային կացության 
մեջ իր ուշադրությունը հիմնականում կենտրո-
նացրել է «հայ ժողովրդի ֆիզիկական և անոր 
քաղաքական իրավունքներու պաշտպանութեան 
շուրջ», կենտրոնական վարչությունը հրահան-
գում էր բոլոր շրջանային վարչություններին 
երկրորդական նշանակություն տալ «Խորհր-
դային Ռուսաստանի հեղափոխութեան, Հայաս-
տանի ներքին ընկերային կարգերու վրա առաջ 
բերած ազդեցութիւններուն» [1.2, էջ 33]: 

1920 թ. դեկտեմբերի 26-ին ՀՌԿ Արևմտյան 
Եվրոպայի շրջանային վարչությանն ուղղված 
թիվ 4 շրջաբերականում ուղղակիորեն նշված էր. 
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«Հայաստանը իր արտաքին քաղաքականութեան 
վարչութիւնը Ռուսաստանին կհանձնե» [1.2, էջ 
36]: Որպես ապացույց վկայակոչվում էր 
Խորհրդային Ադրբեջանի վիճակը, Խորհրդային 
Ռուսաստանի քաղաքական ծրագրերը և 
«Հայաստանի անկախութեան մասին որևէ ակնարկ 
չբովանդակող նոր կառավարութեան ողջույնի 
հեռագրերը» [1.2, էջ 36]: Շրջաբերականում 
նշվում էր, որ նախկին Ռուսական կայսրության 
սահմաններում ստեղծված Հայաստանի Հանրա-
պետությունը, փաստորեն, զրկված է իրական 
անկախությունից: Այնուհետև շեշտվում էին, որ 
եթե նույնիսկ «Ռուսահայաստանը կորցված 
համարենք, ապա պետք է շարունակենք առաջ 
տանել Հայկական հարցի վերաբերմամբ մեր 
ջանքերը» [1.2, էջ 36]:  

Ելնելով ՀՌԿ 3-րդ համագումարի որոշում-
ներից, Կենտրոնական վարչությունը Հայկական 
հարցին իր վերաբերմունքը բանաձևեց հետևյալ 
կերպ. «Հայ Ռամկավար կուսկացութեան իդեալը 
Միացեալ և Անկախ Հայաստանն է: Սակայն 
հեղափոխական Ռուսաստանի վերաբերմունքը 
Հայաստանի ապագայի հանդեպ լի է անորոշու-
թեամբ և անակնկալներով: Ներկայիս ՀՀ ղեկը իր 
ձեռքն ունեցող հայ խորհրդային կառավարութիւնը 
նույնպես ճշտած չէ իր վերաբերմունքը Սևրի 
դաշնագրի վերաբերեալ կամ Միացեալ և Անկախ 
Հայաստանի մը իրականացման մասին» [1.3, էջեր 
7-8]: Եվ քանի որ կուսակցությունը չէր 
հրաժարվում Միացյալ և Անկախ Հայաստանի 
պահանջից, հետևաբար նրա շրջանային 
վարչություններն իրենց մամուլով պետք է 
պաշտպանեին այդ գիծը: Կենտրոնական 
վարչության այս որոշումը 1921 թ. հունվարի 24-
ին թիվ 7 շրջաբերականով հաղորդվում է բոլոր 
շրջանային վարչություններին: Միաժամանակ 
նշվում էր, որ ընդունված բանաձևը հրատա-
րակության համար չէ [1.2, էջ 37]:        

1921 թ. հունվարի 14-ին Կ. Պոլսից Արտակ 
Դարբինյանը նամակ է ուղարկում Հայ Ռամ-
կավար կուսակցության Հայաստանի խորհրդին՝ 
արևմտահայերի վիճակի և կուսակցության 
Հայաստանի խորհրդի բռնելիք քաղաքական գծի 
մասին: Այստեղ խոսելով արևմտահայերի 
մասին, Դարբինյանն ընդգծում էր այն հան-
գամանքը, որ նրանք (արևմտահայերը-Ս.Ս.) չեն 
հրաժարվել հայրենիք վերադառնալու իրենց 
իրավունքից, որը ձեռք են բերել միլիոնավոր 
զոհերի գնով: Նշվում էր, որ արևմտահայու-
թյունն անհրաժեշտ էր համարում դաշնակից-
ների կողմից ճանաչված Ազգային պատվիրա-
կության միջոցով հետապնդել Արևմտահայաս-
տանի խնդիրը: Իսկ Հայաստանի նոր կառա-
վարության վարած քաղաքական կուրսի մասին, 
Ա. Դարբինյանը գրում էր. «Հայաստանի նոր 
կառավարութեան ընկերային ծրագիրները մենք 
համարած ենք անմարսելի մեր ժողովրդի համար և 

անիրագործելի մեր հայրենիքի նման միջավայրի 
մը մեջ, բայց քանի որ դեպքերի ընթացքում այսօր 
Հայաստանի մեջ կտիրէ խորհրդային վարչաձեւ և 
ատոր ջատագով կուսակցութիւնը՝ Հայաստանի 
կոմունիստական կազմակերպութիւնը իր ձեռքն է 
առել կառավարութեան ղեկը, պետք է թողուլ, որ 
նա առանց ներքին ցուցումներու գործադրե այն, 
ինչ որ Հայաստանի տվեալ պայմանները հնարա-
վորություն կը տան» [1.1, էջեր 1-2]:  

Ընդգծենք, որ ռամկավարները Հայաս-
տանում փետրվարյան դեպքերի նկատմամբ 
բացասական վերաբերմունք դրսևորեցին, 
դրանք համարեցին ավելորդ եղբայրասպան 
կռիվներ, որոնք, նրանց կարծիքով, միայն նոր 
աղետներ բերեցին բազմաչարչար հայ 
ժողովրդին: Հատկանշական է, որ ռամկավար-
ների պաշտոնաթերթ «Ապագան», խոսելով 
փետրվարյան ելույթի պատճառների մասին, 
կարողանում էր վեր կանգնել նեղ կուսակ-
ցականությունից և չէր բավարարվում միայն 
կողմերից որևէ մեկին քննադատելով, այլ 
փաստերով ցույց էր տալիս, որ նորահաստատ 
բոլշևիկյան իշխանությունն իր վարած քաղա-
քականությամբ փաստորեն պատճառ դարձավ 
ժողովրդական նոր հուզումի [10, մարտի 12]: 

Արտահայտելով ՌԱ կուսակցության դիրք-
որոշումը` Դարբինյանը նամակով դիմում է  
Հայաստանի նոր կառավարությունը և նշում, որ 
զենքի ուժով հնարավոր չէ լուծել Արևմտա-
հայաստանի հարցը, իսկ իրենք էլ չէին 
հավատում, թե Ռուսաստանը կլուծեր այն, 
որովհետև «վերջին իրադարձութիւնները ցույց 
կուտան, որ Խորհրդային Ռուսաստանի կառա-
վարութիւնը չի հետեւելու Միացեալ և Անկախ 
Հայաստանի խնդրի իրականացմանը» [1.1, էջ 2]: 
Դրա հետ մեկտեղ Դարբինյանը ցույց էր տալիս, 
որ քեմալականներն իրենց հերթին ոչ միայն 
«Տաճկահայաստանէն հրաժարվելու մտադիր չեն, 
այլ նույնիսկ դեկտեմբերի 2-ի դաշնագրեն ալ ձեռք 
քաշելու միտք չունին» [1.1, էջ 2]: Նամակի 
վերջում Դարբինյանը հանգում էր հետևյալ 
եզրակացության. «Այս ծանրակշիռ հանգամանք-
ները նոյնպես կթելադրէն մէզ Տաճկահայաստանի 
ազատագրութեան հոյսը չկապել միայն Հայաս-
տանի նոր կառավարութեան բարոյական ջանքերու 
հետ և հարկադրել նրան, որ ճզմուի իր ուժերէն վեր 
եղող բեռան տակ: Այս տեսակետն է, որ կթելադրէ 
արտասահմանի հայութեանը չհրաժարուէլ Սեւրի 
դաշնագրով կամ անկէ դուրս Վերսալի դաշնագրի 
տված սկզբունքով պահանջել Տաճկահայաստանի 
ստեղծում» [1.1, էջ 3]: 

Ըստ էության, Մոսկվայի պայմանագրով 
խորհրդային իշխանությունը խաչ քաշեց 
Հայկական հարցի վրա [4, էջ 115]: Սակայն 
իրենց դիվանագիտական գործունեությունը 
շարունակում էին Ազգային և Հայաստանի 
նախկին հանրապետության պատվիրակություն-
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ները: Ռամկավարները, որոնք պաշտպանում 
էին Պողոս Նուբարի ղեկավարած պատվի-
րակությանը, չնայած օտարի վրա հույս չդնելու 
իրենց հայտարարություններին,  իրականում 
Եվրոպայից օգնության հույսեր էին փայփայում: 
Եվ պատահական չէր, որ 1921 թ. փետրվարի 19-
ի «Ապագայի», «Հայկական հարցը և Լոնդոնի 
խորհրդաժողովը» խորագրով խմբագրականում 
ռամկավարները համոզմունք էին հայտնում, որ 
Լոնդոնում բացվելիք կոնֆերանսում կքննարկվի 
նաև Հայկական հարցը: «Լոնդոնի ժողովէն մենք 
կսպասենք, որ Հայկական հարցին տա այն նշանա-
կութիւնը, որուն արժանի կը ընէ  Դաշնակիցներուն 
դատին համար հայ ժողովրդին անհուն զոհա-
բերութիւնը» [10, փետրվարի 19]: Այնուհետև 
ասվում էր, որ Լոնդոնի կոնֆերանսից ակնկա-
լում են  Արևմտյան Հայաստանի չորս նահանգ-
ների ազատագրումը թուրքերից, որտեղ կկարո-
ղանային պատսպարվել հայ գաղթականները: 
Միևնույն ժամանակ, ռամկավարները հույս 
ունեին, որ Լոնդոնի խորհրդաժողովը չի անտեսի 
կիլիկիահայությանը, իսկ ֆրանսիական կողմը 
«խղճի պարտք մը պիտի համարէ կարելի բոլոր 
ապահովութիւնները ձեռք բերել Կիլիկիո հայ 
ժողովրդին գոյութեան համար» [10, փետրվարի 
26]: 

Հայկական պատվիրակությունները մաս-
նակցեցին 1921 թ. փետրվարի 21-ից մարտի 14-ը 
Լոնդոնում տեղի ունեցած մեծ տերությունների 
կոնֆերանսին: Իրենց դիրքորոշումը ճշտելու 
նպատակով ռամկավարները Պոլսում խորհր-
դակցություն են անցկացնում, որին հրավիրում 
են նաև Ազատական կուսակցության կենտրո-
նական վարչությանը և ՀԺԿ-ի կողմից լիա-
զորված ներկայացուցիչ  պրոֆ. Ա. Աղաջանյանը: 
Խորհրդակցության արդյունքում մասնակից-
ները հանգում են այն հետևությանը, որ Պ. 
Նուբարի պատվիրակությունը պետք է 
պաշտպանի Սևրի դաշնագրով ճանաչված 
Հայաստանի քաղաքական իրավունքները: 
Այնուհետև, փետրվարի 24-ին հեռագիր են 
ուղարկում Լոնդոն՝ Պ. Նուբարին, ուր շեշտում 
էին, որ իրենք Հայաստանի գոյությունն անհնա-
րին են համարում առանց սևծովյա եզերքի 
Տրապիզոն նավահանգստով և ԱՄՆ-ի կողմից 
Հայաստանի մանդատի ընդունման: Ռամկա-
վարները պահանջում էին Նուբարից, որպեսզի 
վերջինս հետամուտ լինի անպայման Հայաս-
տանի սահմանների մեջ նեառելու Էրզրումն ու 
Տրապիզոնը: Միաժամանակ խնդրում էին առաջ 
մղել նաև Կիլիկիայի հարցը [1.3, էջ 23]:  

Դեռ կոնֆերանսի նախօրյակին Ամերիկայի 
ռամկավարները գրում էին, որ Անկախ Հայաս-
տանի կորիզը պետք է «ըլլա ոչ թե Ռուսական 
Հայաստանը այլ Թուրքահայաստանը» [9, 
հունվարի 21]: Այդ նույն ոգով Լոնդոնում Պ. 
Նուբարը պնդում էր, որ պետք է իրագործվի 

Սևրի պայմանագրով Հայկական հարցի մասին 
տրված որոշումը, շեշտելով, որ Կովկասյան 
Հայաստանի անցումը ռուսական տիրապետու-
թյան տակ չի կարող արգելք լինել Արևմտյան 
Հայաստանի վերաբերյալ Սևրի դաշնագրի 
որոշումների իրագործմանը [3, էջ 447]: Թուր-
քական պատվիրակությունը Լոնդոնում նույն-
պես դրեց առավելագույն պահանջներ, որոնց 
թվում էին Կիլիկիայի վերադարձը և 
Ալեքսանդրապոլի պայմանագրի ճանաչումը: 
Ինչևէ, Լոնդոնի կոնֆերանսը որևէ համաձայ-
նության չհանգեց Հայկական հարցի կապակ-
ցությամբ: Դաշնակիցները տարբեր պատճառա-
բանություններով հրաժարվեցին Հայկական 
հարցին դրական լուծում տալուց, փաստորեն, 
հրաժարվելով Սևրի պայմանագրից: Կոնֆե-
րանսում նրանք առաջարկեցին Թուրքիայի 
արևելյան նահանգներում Հայկական «Ազգային 
օջախի» ստեղծման մշուշապատ, ոչինչ չասող և 
ոչ մեկին ոչինչ չպարտադրող գաղափարը,  որից 
շուտով քեմալականները պիտի հրաժարվեին: 
1921 թ. հունիսի 10-ին Փարիզում Հայաստանի, 
Վրաստանի, Ադրբեջանի և Հյուսիսային Կով-
կասի նախկին հանրապետությունների ներ-
կայացուցիչները ստորագրում են «դաշինք 
համագործակցության վերաբերյալ»: Այն 
ընդհանրապես ուղղված էր Խորհրդային 
Ռուսաստանի դեմ: Ռամկավարներին անհան-
գստացնում էր հատկապես այդ դաշինքի 7-րդ 
կետը, որով ՀՀ նախկին կառավարության 
ներկայացուցիչ Ավ. Ահարոնյանն ընդունում էր, 
որ Միացյալ Հայաստանի սահմանը պետք է 
լիներ ռուս-թուրքական 1914 թ. սահմանագիծը և 
դրանով փաստորեն հրաժարվում էր Արևմտյան 
Հայաստանից [3, էջ 492]: Ռամկավարները 
վրդովմունքով հանդես եկան այդ համա-
ձայնագրի դեմ, որով «Ահարոնեանը հրաժարած 
էր թրքական Հայաստանէն» [3, էջ 402]: 

Կուսակցության կենտրոնական վարչու-
թյունը 1921 թ. հունիսի 25-ի շրջաբերականով 
հայտնում էր իր կառույցներին. «Անկախ ընկե-
րային հարցերէ, որոնք ինչքան ալ ժամանակաւոր 
բնոյթ ունենան, հայերու նախաձեռնութեամբ չէ, որ 
պիտի լուծուի, ամեն հայի պարտքն է օգնել 
Հայաստանի տնտեսական վերականգնումին և 
ամոքել անոր ներկայիս անսահմանափակ 
թշվառութեանը» [1.4, էջ 36]: Ռամկավարները կոչ 
են անում Սփյուռքի հայությանը անտեսել 
Հայաստանի քաղաքական կարգերը և 
օգնության ձեռք մեկնել սովահար Հայաստանի 
ժողովրդին:  

Դեռևս 1918 թ. սկսված մերձեցման 
արդյունքում Հայ Ազատական և Ռամկավար 
կուսակցությունները միավորվում են և 1921 թ. 
հոկտեմբերի 1-ին Կ. Պոլսում հռչակում նոր՝ 
Ռամկավար Ազատական կուսակցության 
ծնունդը: Այն նոր որակ էր հայ քաղաքական 
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կյանքում և նոր հիմքերի վրա դրեց ու 
շարունակեց իր անզիջում պայքարը Հայկական 
հարցի դրական լուծման համար, ինչին 
հետամուտ է նաև մեր օրերում:  

Այսպիսով` հայ ռամկավարները` լինելով 
լինելով տեղացիներ և լավ ճանաչելով թշնամուն, 
Հայկական հարցի նկատմամբ հանդես էին 
բերում զգուշավոր և հավասարակշռված 
մոտեցումներ: Դեմ լինելով կտրուկ, առավել ևս 
ցուցադրական գործելակերպին, նրանք եղան և 
մնացին ինքնապաշտպանության ջատագովներ: 
Ռամկավարները ողջունեցին փետրվարյան 
հեղափոխությունը, որովհետև իրատեսորեն 
հավատացած էին, որ վերջնական կործանումից 
հայությանը կարող էր փրկել միայն ժողո-
վրդավար Ռուսաստանը: Հետագայում ևս` 
չընդունելով հանդերձ բոլշևիկների բռնի գործե-
լակերպն ու գաղափարական դոգմատիզմը, 
ռամկավարները շարունակում էին հույսեր 
կապել Ռուսաստանի հետ և կոչ էին անում 
համայն հայությանը` բոլոր միջոցներով սա-
տարել Հայաստանին ու հայաստանաբնակ 
հայությանը: 
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                                                               Армяне в «процессе 50-ти» 

Даниелян Мкртич Д. 
Старший научный содрудник, кандидат исторических наук 

Институт истории НАН РА (Ереван, РА) 
 

Аннотация. Русское революционное народническое движение оставило огромный след в истории обществен-
но-политической жизни Российской империи 70-80-х годов XIX века. Это движение распространилось не 
только в метрополии, но и на национальных окраинах империи, в том числе и в восточно-армянской действи-
тельности. Представители армянской интеллигенции и молодежи приняли активное участие в этом движении, 
распространяя среди армянской общины идеи революционного народничества. 
Царское правительство преследовало участников этого движения в начале 70-х годов XIX века. Одним из 
громких дел против народничества стал «Суд 50» над членами «Всероссийской социально-революционной 
организации». По этому делу также были осуждены армянские члены этой организации Степан Кардашьян и 
Екатерина Туманова. Своей деятельностью они способствовали распространению идеологии революционного 
народничества в Закавказье и в армянской действительности. 
Ключевые слова: Степан Кардашян, Екатерина Туманова, революционное народничество, пропаганда, арест, 
судебный процесс, ссылка, каторга 
  

                                           The Armenians in the «Process of 50» 
Danielyan Mkrtich D. 

Senior Resarcher, Candidate of Historical Scanse 
Institut of History of NAS RA (Yerevan, RA) 

 
Abstract. The Russian revolutionary populist movement left a huge mark on the history of the socio-political life of the 
Russian Empire in the 70-80s of the 19th century. This movement spread not only in the metropolis but also in the 
national outskirts of the empire including the Eastern Armenian reality. Representatives of the Armenian intellectuals 
and youth took an active part in this movement spreading the ideas of revolutionary populism among the Armenian 
community.  
The tsarist government persecuted the participants in this movement in the early 70s of the 19th century. One of the 
high-profile cases against populism was the “Trial of 50” over members of the “All-Russian Social Revolutionary 
Organization”. Armenian members of the organization Stepan Kardashian and Ekaterina Tumanova were also convicted 
in this case. Through their activities, they contributed to the spread of the ideology of revolutionary populism in 
Transcaucasia and in Armenian reality. 
Keywords: Stepan Kardashyan, EkaterinaTumanova, revolutionary populism, propaganda, arrest, trial, link, hard work  
 

19-րդ դարի 70-80-ական թվականներին 
Ռուսական կայսրության հասարակական-
քաղաքական կյանքում գերիշխող դիրք ուներ 
հեղափոխական նարոդնիկական շարժումը: 
Արտահայտելով ռուս դեմոկրատիայի նպատակ-
ները հանուն գյուղացու հողի և ազատության, 
այս շարժումը տարածում գտավ ազգային 
ծայրամասորում, այդ թվում արևելահայ 
իրականության մեջ: Հայ իրականության մեջ 
նարոդնիկակկան գաղափարների տարածումը 
պայմականորեն կարելի է բաժանել երկու փուլի: 
Առաջին էտապում նարոդնիկական գաղափա-

րախոսությունը ընդունվում էր միօրինակորեն, 
առանց քննադատական վերլուծության, իսկ 
երկրորդ էտապում, այն է 19-րդ դարի 80-ական 
թվականներին, երբ հայկական հարցը դարձավ 
միջազգային դիվանագիտության քննարկման 
առարկա, նարոդնիկական գաղափարախոսու-
թյունը հարմարեցվում էր հայ իրականությունից 
բխող խնդիրներին  և այս ու մյուս գործոնների 
ազդեցության ներքո ձևավորվեցին հայ ազգային 
նարոդնիկական խմբակները և կազմակերպու-
թյունները: 
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Հեղափոխական նարոդնիկական առաջին 
կազմակերպություններից մեկը, որի գործու-
նեությանը հայերից մասնակցել են Ստեփան 
Ղարդաշյանը, Եկատերինա և Հռիփսիմե Թու-
մանովները, Դավիթ Այվազյանը և ուրիշները, 
«Համառուսական սոցիալ-հեղափոխական կազ-
մակերպությունն էր, որը հայտնի էր նաև 
«Մոսկվացիների խմբակ» անվանումով: Հենց 
այս կազմակերպությունն էր, որի անդամների 
մեծ մասը ձերբակալվեց և նրանց նկատմամբ 
հարուցված գործը հայտնի էր «50-ի պրոցես» 
անվանումով; 

«Համառուսական սոցիալ-հեղափոխական 
կազմակերպությունը» ձևավորվել էր 1873 թ., 
ընդ որում նրա մեջ մտան «Ֆրիչ» խմբակը և 
«Կովկասյան խմբակը»: Բանն այն է, որ 
Ցյուրիխում ձևավորվել էր Ռուսաստանից 
այստեղ բարձրագույն կրթություն ստանալու 
նպատակով եկած ուսանողուհիներից և այս 
խմբակի վրա մեծ էր նարոդնիկության ազդե-
ցությունը: Հայերից այս խմբակի մեջ մտնում էին 
Եկատերինա և Հռիփսիմե Թումանովները: Իսկ 
1872 թ. Եվրոպայի տարբեր կրթական կենտրոն-
ներում սովորող հայ ուսանողները Ցյուրիխում 
հիմնել էին ազգային խմբակ: Նման խմբակ 
ունեին նաև վրացի ուսանողները: Ունենալով 
գաղափարական լայն ընդհանրություն, այս 
խմբակները 1873 թ. միավորվեցին «Յարմո» 
անվան տակ: 1874 թ. Ժնևում կովկասցի ուսա-
նողները «Կովկասյան խմբակը» հիմնադրելու 
նպատակով հրավիրեցին համագումար, որին 
ակտիվորեն մասնակցեցին Ստեփան Ղարդաշ-
յանը և Դավիթ Այվազյանը, իսկ որպես 
Հայաստանի ներկայացուցիչ Պ. Ալիբեկյանը 
Երևանից: Ջաբադարին հայերից հիշատակում է 
նաև Պյոտր Մելիքովին և Եկատերինա 
Մելիքովին [25, էջ 177]: Համագումարի ժամա-
նակ ծրագրային և այլ բնույթի հարցերի քննարկ-
ման ժամանակ նրա մասնակիցները բաժան-
վեցին երկու թևի: Առաջին թևը կողմ էր անջատ 
պայքարի սկզբունքին, նպատակ ունենալով 
ստեղծել առանձին պետություն՝ «Կովկասյան 
ֆեդերացիա», իսկ երկրորդ թևը գերադասեց 
մնալ համառուսաստանյան ընդհանուր պայքա-
րի դիրքերում [25, էջ 179]: Այս թևին հարեցին 
նաև Ստ. Ղարդաշյանը և Դ. Այվազյանը; 1874 թ. 
«Կովկասյան խմբակը» միավորվեց «Ֆրիչի. հետ 
և արդյունքում երկու խմբակները մտան «Հա-
մառուսական սոցիալ-հեղափոխական կազմա-
կերպության» մեջ [18, էջեր 57-69; 20, էջեր 19-
20]: 

Այս կազմակերպության հիմնադիր և 
ակտիվ անդամներից էր Ստեփան Ղարդաշյանը: 
Նա  ծնվել է 1852 թ. Շամախում: 1864 թ. ընդուն-
վել է Թիֆլիսի մեժևիկների դպրոցը, որը ավար-
տել է  1871 թ.:Երեք տարի աշխատելուց հետո 
նա ստանում է կոլեգիական ռեգիստրատորի 

աստիճան, իսկ 1874 թ. մեկնում է Մոսկվա, 
այնուհետև Գերմանիա՝ Դրեզդեն, որտեղ և 
ընդունվում է տեղի պոլիտեխնիկական ինստի-
տուտը: Այս ժամանակաշրջանում է, որ նա 
շփվում է ժամանակի առաջավոր գաղափար-
ներով ուսանողության հետ, որոնցից էին Ս. 
Բարդինան, Ս. և Ե. Սուբոտաները, Ի. Ջաբա-
դարին և ուրիշները; Ուշագրավ է, որ Ջաբա-
դարին Ղարդաշյանին Չեկոիձեի խորհրդով է 
ընդգրկել խմբակի մեջ, գտնելով, որ խմբակին 
անհրաժեշտ են նաև տեխնիկական կրթություն 
ունեցող մարդիկ: Ընդ որում Չեկոիձեն Ջաբա-
դարուն խորհուրդ էր տալիս Ղարդաշյանին 
հավաքագրելու համար դիմել նրա ընկերոջը՝ 
Դավիթ Այվազյանին [25, էջ 192]: Այս 
անձնավորությունների հետ Ղարդաշյանը մաս-
նակցում է «Համառուսական սոցիալ-հեղա-
փոխական կազմակերպության» հիմնադրմանը՝ 
դառնալով նրա գանձապահը և ակտիվ 
պրոպագանդիստներից մեկը: 

1875 թ. փետրվարին արտասահմանից 
Ռուսաստան վերադարձավ «Համառուսական  
սոցիալ-հեղափոխական կազմակերպության»  
անդամների առաջին խումբը, որի մեջ էին նաև 
Ստ. Ղարդաշյանը, Ե. և Հ. Թումանով քույրերը 
[22, էջ 99]: Ղարդաշյանը Չեկոիձեի հետ 
բնակվում է Շևալդիևի հյուրանոցում ակտի-
վորեն մասնակցելով կազմակերպության աշխա-
տանքներին [2, թ. 48]: Կազմակերպությունը 
քարոզչական գործունեություն ծավալեց ոչ 
միայն կենտրոնական նահանգներում, այլև 
ազգային ծայրամասերում: Ստ. Ղարդաշյանի, 
Թումանովայի, Ս. Բարդինայի, Գ. Զդանովիչի 
ջանքերով 1875 թ. Թիֆլիսում հիմնադրվեց 
առաջին նարոդնիկական կազմակերպություն-
ներից մեկը [25, էջեր 175-176; 17, էջ 58]: 

«Համառուսական սոցիալ-հեղափոխական 
կազմակերպության» գործունեությունը համա-
պատասխանում էր հեղափոխական նարոդ-
նիկների գործունեության այն շրջանին, երբ 
նրանք, առաջնորդվելով «երթ դեպի ժողո-
վուրդը» կոչով, մեկնում էին գյուղ, կարծելով, թե 
բավական է մի կայծ, որ արթնացնի ռուս 
գյուղացուն: Սակայն այս տեսությունը պրակտի-
կայում հենց սկզբից ցույց տվեց իր սնանկ լինելը: 
Ռուս գյուղացին ոչ միայն պատրաստ չէր 
հեղափոխությանը, այլև կասկածանքով էր վե-
րաբերվում գյուղ այցելած նարոդնիկ քարոզիչ-
ներին և հաճախ ինքն էր նրանց հանձնում 
ոստիկանության ձեռքը: Ինքը՝ Ղարդաշյանը, 
«Մավր» կեղծանունով, պրոպագանդիստական 
աշխատանքներ էր տանում Մոսկվայում, որպես 
կազմակերպության գանձապահ կապեր պահ-
պանելով նաև Տուլայի, Օդեսայի, Սարատովի և 
այլ քաղաքների կազմակերպության անդամ 
նարոդնիկների հետ [17, էջ 61]:   
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«Համառուսական սոցիալ-հեղափոխական 
կազմակերպության» ակտիվ գործունեությունը 
բանականաբար այս իրավիճակում չէր կարող իր 
վրա չբևեռել ցարական ոստիկանության 
ուշադրությունը: Ոստիկանական Դեպարտա-
մենտը, կարողանալով տեղեկություն ձեռք բերել 
կազմակերպության գոյության մասին, սկսում է 
իրականացնել խուզարկություններ և ձերբա-
կալություններ: Արդյունքում 1875 թ. ապրիլի 4-
ին Մոսկվայի կազմակերպության գործադիր 
մարմինը գրեթե ամբողջությամբ ձերբակալվում 
է [25, էջեր 180-181]: Կազմակերպության 
գործադիր մարմնի անդամ Ջաբադարու ձեր-
բակալության վերաբերյալ արժեքավոր են 
Նիկոլայ Գավրիլովի ցուցմունքները: Վերջինս 
վկայում է, որ կազմակերպության անդամներ 
Ջաբադարի և Զդանովիչը սերտ կապեր ունեին 
Կովկասի արմատական տրամադրություններ 
ունեցող մտավորականության հետ: Գավրիլովը 
Ջաբադարու և Զդանովիչի ձերբակալության 
մասին տեղեկանում է Թիֆլիսում՝ բժշկա-վիրա-
բուժական ակադեմիայի ուսանող Խուդադովից 
և Վերշանովից 15 [16, էջեր 341-342]: Կազմա-
կերպության անդամներից Միխայիլ Չեկոիձեն 
նույնպես կապեր ուներ Կովկասի հետ: Նա 
Աթաբեկովին հասցեագրված նամակում գրում 
էր «ժողովրդի մեջ հանցագործ  բովանդակությամբ 
գրքեր տարածելու մասին և շեշտում այդ գրքերը 
Կովկաս ուղարկելու անհրաժեշտությունը» [16, էջ 
342]: Հավանական է  այն, որ Խուդադովը, 
Վերշանովը և Աթաբեկովը եղել են, Համա-
ռուսական սոցիալ-հեղափոխական կազմակեր-
պության» կողմից Թիֆլիսում հիմնադրված 
խմբակի անդամներ:  

Ղարդաշյանը և ձերբակալությունից խույս 
տված  կազմակերպության մյուս անդամները 
մեկնում են նահանգներ և տարբեր քաղաքներ՝ 
քարոզչական աշխատանք տանելու նպատակով: 
Նման բարդ իրավիճակում կազմակերպության 
նոր գաղտնի հանդիպման կենտրոնատեղի 
հարցը կարողացավ լուծել Ե. Թումանովը [18, էջ 
38]: 

Ղարդաշյանը քարոզչական գործունեու-
թյուն է ծավալում նախ Տուլայում և Օրյոլում, 
այնուհետև անցնում է Օդեսա, որտեղ 
Միքելաձեի օգնությամբ նա ձեռք է բերում կեղծ 
անձնագիր իշխան Կոչակիձե անունով և մի 
քանի անգամ մեկնում արտասահման [19, էջ 39; 
8, թ.1]: Արտասահմանում Ղարդաշյանը, ըստ 
ժանդարմերիայի տեղեկությունների, «իրակա-
նացրել է պրոպագանդիստների էմիսարի պարտա-
կանությունները» [1, թ. 7]: Այստեղից նա նամա-
կագրական կապեր էր պահպանում Գեորգի  
Զդանովիչի, Վերա Լյուբատօվիչի և կազմա-
կարպության մյուս անդամների հետ, որոնց 
անունները, անվան առաջին տառեով նշված էին 
նրա գրառումների գրքուկում [15, էջ 9]: 

1875 թ. հուլիսին Ղարդաշյանը է վերա-
դառնում է Մոսկվա կեղծ անձնագրով [14, էջ 10]:  
Իր վերադարձի վերաբերյալ Ղարդաշյանը 
դատական նիստի ժամանակ տվեց հետևյալ 
բացատրությունը. «1874 թ. հունիսին ես արտա-
սահմանում լուր ստացա այն մասին, որ որպեսզի 
սպասեմ նամակի: Այնուհետև ես ստացա անանուն 
մի նամակ, որում խոսվում էր այն մասին, որ 
Չեկոիձեն ձերբակալված է և նա չի խոստովանում, 
այդ պատճառով նա դիտվում է որպես վտանգավոր 
հանցագործ: Հարկավոր էր նրան համոզել, որ նա 
խոստովանի, ընդ որում խորհուրդ էր տրվում դրա 
համար վերցնել Չեկոիձեի թղթերը, որպեսզի ես 
նրան ազատեի երաշխավորությամբ: Այդ նպատա-
կով ես ձեռք բերեցի փողեր և եկա Ռուսաստանի 
հարավային սահմանով, քանի որ հյուսիսում ինձ 
կարող էին ճանաչել:  Անանուն նամակի հեղինակը 
իշխան Ցիցիանովն էր: Պարզվեց, որ իմ վերա-
դառնալն ավելորդ էր, քանի որ Չեկոիձեին 
չկարողացա համոզել խոստովանել» [16, էջ 299]: 

 Կարևոր է այն փաստը, որ Ղարդաշյանը 
Ռուսաստան եկավ Յասսիից, «որտեղից սկսվում 
էր այն ճանապարհը, որով արտասահմանից գրքեր 
էին ստանում և որով Զդանովիչը Մոսկվա բերեց 
գրքերը» [15, էջ 136]: 

Դատական նիստի ժամանակ Ղարդաշյանի 
հայտարարությունը իր հաստատումը գտավ 
նաև Ցիցիանովի ցուցմունքներում, որը վկայեց, 
որ իրոք Ղարդաշյանը վերադարձել էր Մոսկվա, 
որպեսզի բանակցություններ սկսի իշխանու-
թյունների հետ քաղբանտարկյալին դրամական 
երաշխավորությամբ ազատելու համար: 
Սակայն Ղարդաշյանի այս առաքելությունը 
ավարտվեց անհաջողությամբ [15, էջ 137]: 

Այս բոլորից հետո Ղարդաշյանը նորից է 
փորձում մեկնել արտասահման: Սակայն արտա-
սահմանյան անձնագիր ստանալու համար նա 
դիմում է ոչ թե Մոսկվայի կամ մոտակակա 
քաղաքի համապատասխան մարմիններին, այլ 
այդ նպատակով իշխան Ցիցիանովի հետ 
մեկնում է Օրյոլ: Այստեղ նա հանդիպում է 
կազմակերպության մեկ այլ անդամի, ըստ ժան-
դարմերիայի ենթադրության, Եվգենի Սուբո-
տինայի հետ, իսկ այնուհետև ձեռք է բերում 
արտասահմանյան անձնագիր և վերադառնում է 
Մոսկվա [14, էջ 137]: Ղարդաշյանի և Ցիցիա-
նովի այս ճանապրհածախսը իրականացվել էր 
կազմակերպության ընդհանուր դրամական 
միջոցների հաշվին, որի մասին վկայում է 
համապատասխան նշումը Ղարդաշյանի գրա-
ռումների գրքույկում: Այստեղ Ղարդաշյանը, 
«Ուկրաինա» հյորանոցի ծառայող Կիսիլյովի  
վկայությամբ, հաճախակի է հանդիպել Անտի-
մոզա Գամկրելիձեի և Վերա Լյուբատովիչի հետ 
[16, էջ 197]: 

Այս շրջանում ակտիվ գործունեություն է 
ծավալում նաև Ե. Թումանովան: Նա, ըստ 
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ժանդարմերիայի տվյալների, «հետաքննության 
մեջ ներգրավված է որպես կազմակերպության 
տասը անդամներից մեկը, կազմակերպություն, որ 
ձևավորվել էր Մոսկվայի, Վլադիմիրի, Տուլայի և 
Կիևի նահանգների գործարանային բնակչության 
մեջ պրոպագանդա տանելու նպատակով» [16, էջ 
197; 2, թ. 48]: Ժանդարմերիան կարողանում է 
պարզել, որ արդեն «1875 թ.-ի օգոստոսին Թու-
մանովան ժամանել է Իվանո-Վոզնեսենսկ և 
ընդունվել կարի ֆաբրիկա որպես բանվորուհի, 
սկսել է կազմակերպել բանվորների հավաքույթներ, 
կարդացել է նրանց համար արգելված գրքեր և 
քննարկել բանվորների և տերերի աշխատավար-
ձերի անարդար ձևերը»: Իվանո-Վոզնեսենսկում 
Թումանովան գործում էր կազմակերպության 
մյուս անդամների հետ և բնակվում էր նրանց 
հետ մեկ ընդհանուր բնակարանում՝ այսպես 
կոչված կոմունայում» [12, թ. 1]: 

Ժանդարմերիան,ձեռքի տակ ունենալով այս 
տեղեկությունները, սկսկում է իրականացնել 
խուզարկություններ: Այսպես. «1875 թ. օգոս-
տոսի 8-ին Վլադիմիրյան նահանգի ժանդարմական 
վարչությունում գործակալների հաղորդած տեղե-
կությունների հիման վրա Կիսինայի բնակարանում 
կատարվեց խուզարկություն, ընդ որում համառ 
պայքարից հետո ձերբակալվեցին երեք տղամարդ 
և երեք կին, վերջիններիս թվում և Գամկրելիձեն 
(Ե. Թումանովայի ամուսնական ազգանունը): 
Ձերբակալության ժամանակ Եկատերինա Թու-
մանովան ներկայացավ կեղծ անձնագրով, որպես 
Կուրսկի նահանգի Բելգորոդյան մարզի Նովո-
սելյան գավառի Միխայլովսկի գյուղի բնակչուհի 
Օլգա Նիոլաեվա և ժխտեց իր մասնակցությունը 
հանցագործ խմբակի աշխատանքներին»: 

Սակայն խուզարկության ժամանակ 
հայտնաբերվեցին կազմակերպության անդամ-
ների տարբեր բնույթի գրառումները, որոնց մեջ 
բազմիցս հիշատակվում էր Թումանովայի 
անունը: Մյուս կողմից Թումանովայի անձնա-
վորության բացահայտմանը նպաստեցին այն 
բանվորների ցուցմունքները, որոնք ի դեմս 
Թումանովայի, ճանաչեցին այն անձնավորու-
թյանը, որը հաճախակի էր այցելում կազմա-
կերպության ընդհանուր բնակարանը և իրենց 
մոտ տարածում հանցագործ բովանդակությամբ 
գրքեր [12, թ. 7]: 

Թումանովայի ձերբակալությունից հետո 
ժանդարմերիան 1875 թ. օգոստոսի 12-ին 
խուզարկության է ենթարկում«Ուկրաինա» 
հյուրանոցում բնակվող նրա ամուսնուն՝ Անտի-
մոզա Գամկրելիձեին: Խուզարկության ժամա-
նակ վերջինիս այցելում է Ստ. Ղարդաշյանը և 
ձերբակալվում իբրև մի կասկածելի անձնա-
վորություն, որ հնարավոր ինչ-որ առնչություն-
ներ կարող էր ունենալ հեղափոխական 
կազմակերպության հետ: Ձերբակալության 
ժամանակ Ղարդաշյանը ներկայացավ որպես 

իշխան Գեորգի Կոչակիձե և հայտարարեց, որ 
ինքը հորից որպես ժառանգություն ստացել է  15 
հազար ռուբլի և պատրաստվում էր անցնել 
արտասահման: Մինչ այդ ինքը եղել է 
Օդեսայում, Խարկովում և Տուլայում: Մոսկվա է 
եկել այցելելու գիմնազիայի իր ընկերներին, 
որոնց թվում և Գամկրելիձեին: Ինվ 
վերաբերվում է 15 հազար ռուբլուն, այն մնացել է 
իր բնակարանում [2, թ. 36]: 

Ղարդաշյանի այս հայտարարությունից 
հետո նրա բնակարանում խուզարկություն կա-
տարվեց, որի ժամանակ ժանդարմերիան 
հյատնաբերեց 8545 ռուբլի կանխիկ դրամ, 
Սոֆիա Թումանովայի (Եկատերինա Թումա-
նովայի մայրը) անունով Պետերբուրգի բանկից 
ստացված 1100 ռուբլիանոց արժետոմս, գրա-
ռումների գրքույկը, որոնցում գրանցված էին 
կազմակերպության անդամների կատարած 
ծախսերը և տարբեր բնակարանների բանալ-
իներ: Խուզարկության արդյունքները հիմք 
հանդիսացան Ղարդաշյանին ձերբակալելու և 
հարցաքննության ենթարկելու համար [2, թ. 36; 
16, էջ 188]: 

Ձերբակալվելուց հետո Ղարդաշյանը պետք 
է բնականաբար քայլեր ձեռնարկեր կապվելու 
կազմակերպության անդամների հետ և նրանց 
զգուշացներ հնարավոր վտանգի մասին: Նա 
փորձում է բանտից ոստիկանության ունտեր-
սպա Դունևի միջոցով երեք նամակ ուղարկել, 
սակայն վերջինս այդ նամակները հանձնում է 
ժանդարմական վարչություն: Այդ նամակներից 
առաջինը հասցեագրված էր կազմակերպության 
անդամներից Միքելաձեին, որը գտնվում էր 
Օդեսայում, երկրորդը՝  Աֆոնսկուն և երրորդը՝ 
Դրեզդեն գերմաներեն լեզվով: Նամակներից 
առաջին երկուսը ծածկագրված էին, իսկ երրորդ 
նամակը Ղարդաշյանը ստորագրել էր ոչ թե 
որպես իշխան Կոչակիձե, այլ իր իսկական 
ազգանունով [15, էջ 21; 5, թ, 12]: 

Առաջին ծածկագրված նամակը Միքելաձեն 
իր հերթին պետք է  հանձներ Զդանովիչին: Այդ 
նամակում Ղարդաշյանը, նկարագրելով իրավի-
ճակը, գրում էր. «Եթե կարող եք, անհապաղ 
հանձնեք, շիկահերին («շիկահերը» Զդանովիչի 
կեղծանունն էր): Մոսկվայում ամեն ինչ առգրավ-
վել է, ինչպես նաև փողերը, մոտավորապես տաս 
հազար ռուբլի վերցվել է: Իսկ առայժմ ես 
ներկայացել եմ որպես իշխան Կոչակիձե: Սանչոն 
երկու անգամ կրակեց սպայի բրա, բայց վրիպեց: 
Դա շատ լավ է, հակառակ դեպքում դժբախտու-
թյուն կլիներ: Գամկան, Վերան  ես և հավանաբար 
ուրիշները ձերբակալված են; Քեզ փնտրում են: 
Գրքերը, թղթերը բռնագրավված են: Դու կարող ես 
հանդիպել ժանդարմի հետ: Ահա նրա հասցեն՝ 
ժանդարմական էսկադրոն, ունտեր-սպա Դունև; 
Նա խոստացել է ամեն ինչ անել: Բոլոր թղթերը 
Մեդվեդիխայի մոտ են, բայց թվում է արդեն 
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ոչնչացված են: Ընդհանրապես գործերը  շատ վատ 
են: Ես չեմ կարող ապացուցել իմ ինքնությունը: Քո 
մավրը և նրա Ավգուստը այս երեկո ձերբակալ-
վեցին Գամկայի մոտ: Մարի Դմիտրևա Սուբոտի-
նայի անունը իմ ներկայությամբ նշեցին: Ընդհան-
րապես նրանք խիստ կասկածի տակ են, իսկ, 
կարող է պատահել, որ արդեն ձերբակալված են» 
[15, էջ 32; 7, թ 9]: 

Նույն ոգով Ղարդաշյանը շարադրում է 
նշված դեպքերը Աֆոնսկուն հասցեագրված 
նամակում նաև [15, էջ 32]: 

Այս նամակները չհասան իրենց հասցեա-
տերերին, իսկ ժանդարմերիան կարողացավ 
վերծանել նամակների ծածկագրված տեքստերը 
և պարզել, որ իշխան Կոչակիձեի անվան տակ 
թաքնվում է «Համառուսական սոցիալ-հեղա-
փոխական կազմակերպության» անդամ Ստե-
փան Ղարդաշյանը: Վերջինիս նորից ենթարկե-
ցին հարցաքննության և Ղարդաշյանը խոստո-
վանեց, որ ինքը ներկայացել է կեղծ ազգանունով 
և որ այդ նամակները պետք է ուղարկվեին 
Օդեսա, Օրյոլ և Դրեզդեն: Ընդ որում նա 
հայտարարեց, որ Դրեզդեն ուղարկվելիք նամկը 
ոչ մի կապ չունի հետաքննության հետ: 

Խուզարկության ժամանակ Ղարդաշյանից 
բռնագրավված նրա գրառումների գրքույկը 
ժանդարմերիային հնարովորություն տվեցի 
բացահայտելու  Ղարդաշյանի դերը «Համառու-
սական սոցիալ-հեղափոխական կազմակերպու-
թյան» մեջ: Այսպես. Նրա գրառումների 
գրքույկում ուշադրությու են գրավում հետևյալ 
նշումներ. «Սանչո, 15 ռ, Վոլչ, 20 ռ, Գամկ, 15 ռ, 
հարսանիք, 42 ռ»: Այս նշումները ունեն հետևյալ 
պարզաբանումը: Թվարկված անունները 
կազմակերպության անդամների կեղծանուններն 
են, իսկ ինք՝ Ղարդաշյանը, կրում էր «Մավր. 
Կեղծանունը: Բանն այն է, որ«Համառուսական 
սոցիալ-հեղափոխական կազմակերպությունը» 
իրենից ներկայացնում էր մի կոմունա, որի 
անդամները չունեին անձնական սեփականու-
թյուն և իրենց անհրաժեշտ միջոցները ստանում 
էին կազմակերպության ընդհանուր դրամական 
ֆոնդից, որի գանձապահն էր Ղարդաշյանը, իսկ 
վերը նշված գրանցումները նրանց կատարած 
ծախսերն էին [16, էջ 188; 2, թ. 15]: 

Այս առումով առանձնակի հետաքրքիր է  
խուզարկության ժամանակ Ղարդաշյանի մոտ 
հայտնաբերված 1100 ռուբլի արժողությամբ 
Սոֆիա Թումանովայի անունով բանկային 
արժետոմսը: Այս արժետոմսը վերջինս հանձնել 
էր իր աղջկան՝ Եկատերինային որպես Ճժիտ: 
Եկատերինա Թումանովան ամուսնացել էր 
Անտիմոզա Գամկրելիձեի հետ և երկուսն էլ, 
լինելով կազմակերպության անդամ,  այդ 
արժետոմսը փոխանցել էին կազմակերպության 
ընդհանուր ֆոնդին: Իսկ նրանց հարսանիքի 
ծախսերի վերաբերյալ Ղարդաշյանի գրկույկում 

կային համապատասխան նշումները, ընդ որում 
Ղարդաշյանն ինքն էր անձամբ վճարել 
հոգևորականին այդ ամուսնությունը վավե-
րացնելու համար: Այդ ամուսնությունը կրում էր 
ձևական բնույթ և ըստ էության նպատակ ուներ 
օրինական ճանապարհով ձեռք բերել Ե. 
Թումանովայի օժիտը և դրանով համալրել 
կազմակերպության ընդհանուր ֆոնդը: 

Այս կապակցությամբ ուշագրավ է հետևյալ 
փաստը: Հարցաքննության ժամանակ որպես 
վկա կանչված Անսերովան և նրա հայրը, ի դեմս 
Ղարդաշյանի, ճանաչեցին այն անձնավորու-
թյանը, որը իրենց ներկայացել էր որպես 
Իոսելիանի և ամուսնության առաջարկ արել 
Անսերովային՝ նպատակ ունենալով ձեռք բերել 
նրա օժիտը և այն փոխանցել կազմակերպու-
թյան ընդհանուր ֆոնդին: [16, էջ 199]: 

Բանտարկվելուց հետո Ղարդաշյանը փոր-
ձում է որևէ կերպ փրկել կազմակերպությանը 
պատկանող դրամական միջոցները: Նա իր 
ցուցմունքներում հայտարարում է, որ խուզար-
կության ժամանակ գտնված փողերից միայն 
1100 ռ. արժողությամբ Սոֆիա Թումանովայի 
անունով բանկային արժետոմսն է պատկանում 
իրեն, իսկ թե ում են պատկանում մնացած 
փողերը, հրաժարվում է պատասխանել: 
Ժանդարմերիան հարցաքննության է ենթարկում 
Եկատերինա Թումանովային և Անտիմոզա 
Գամկրելիձեին, որոնք չեն կարողանուն ստույգ 
պատասխանել, թե ինչպես է Թումանովայի 
բանկային տոմսը հայտնվել Ղարդաշյանի մոտ: 
Հաջորդ հարցաքննության ժամանակ Ղար-
դաշյանը փոխում է իր ցուցմունքները հայտա-
րարելով, որ բոլոր փողերը պատկանում են իրեն, 
բացի 1100 ռ. արժողությամբ բանկային 
արժետոմսից [15, էջ 29; 2, թ. 50, 51]: 

Ժանդարմերիան կարողանում է բացա-
հայտել այն պատճառները, որոնք ստպել են 
Ղարդաշյանին փոխել իր ցուցմունքները: Բանն 
այն է, որ վերջինս այնուամենայնիվ կարողացել 
էր բանտից կապ հաստատել կազմակերպության 
հետ  և այնտեղից ուղարկել չորս նամակ, որոնք 
և ժանդարմերիան խուզարկության ժամանակ 
հայտնաբերել էր Նադեժդա Գեորգիևսկայայի և 
Եկատերինա Վվեդենսկայայի ընդհանուր բնա-
կարանում: Ղարդաշյանի այդ նամակները հաս-
ցեագրված էին իր եղբայրներին՝ Բեգլարին և 
Սերգեյին և ուղարկվելու էին համապատաս-
խանաբար Շամախ և Ելիզավետապոլ:  Այդ նա-
մակներում Ղարդաշյանը խնդրում էր իր 
եղբայրներին, որ նրանք կամ մայրը հար-
ցաքննության ժամանակ վկայություն տային, որ 
9000 ռուբլին իրենք են տվել Ղարդաշյանին 
առևտրական գործունեություն սկսելու նպա-
տակով: Որպեսզի նման ցուցմունքները հիմք 
ունենային, Ղարդաշյանը փորձել էր ուղարկել 
նաև հետին ամսաթվով նամակներ, որոնցում նա 



Регион и мир, 2023, № 6 

59 

հաշվետվություն էր ներկայացնում դրամական 
կապիտալի օգտագործման վերաբերյալ: Իսկ մեկ 
այլ նամակում, թվագրված 1875 թ. օգոստոսի 5-
ով, Ղարդաշյանը գրում է եղբորը, որ ինքը եկել է 
Մոսկվա հրատարակչական գործ բացելու 
նպատակով, բայց գործընկերը լքել է իրեն և 
գործարքը չի կայացել [16, էջ 199; 2, թ 52]: Այս  
վերջին նամակը Ղարդաշյանի եղբայրը պետք է 
ներկայացներ դատարանին, որպեսզի ցույց 
տար, թե ինչ նպատակով է Ղարդաշյանը եկել 
Մոսկվա: 

Բացի նշված նամակներից, ժանդարմերիան 
գտավ նաև երկու պարտամուրհակներ Ղար-
դաշյանի եղբոր՝ Բեգլարի և մոր՝ Ելիզավետա 
Ստեփանովնայի անուններով, որոնցից յուրա-
քնչյուրում նշված էր միևնույն գումարը՝ 9000 ռ.: 
Այս նամակները և պարտամուրհակները 
Գեորգիևսկայայի և Վվեդենսկայայի միջոցով 
պետք է հանձնվեր կազմակերպության այն 
անդամին, որը պետք է դրանք տաներ Կովկաս: 
Ընդ որում մեկ այլ նամակում Ղարդաշյանը 
բացատրում էր, թե ինչպես կարելի է գնալ 
Շամախ կամ Ելիզավետապոլ եղբորը կամ մորը 
հանդիպելու համար: Եղբորը՝ Բեգլարին 
ուղղված նամակում, որում Ղարդաշյանը շարա-
դրում է այա պլանը հետաքննությանը մոլո-
րության մեջ գցելու նպատակով, ուշադրություն 
են գրավում հետևյալ տողերը. «Ենթադրում են, 
որ իմ մոտ եղած այդ փողերը խմբակային, այինքն 
հեղափոխական խմբակի ունեցվածքն է: Այժմ 
ամբողջ հարցը նրանումն է, որ գտնվի մի մարդ, որ 
համարձակվի հայտարարել, որ այդ փողերը 
պատկանում են իրեն. Փրկեցեք այդ փողերը, 
թեկուզ ձեզ համար օտար, բայց ինձ համար շատ 
հարազատ մարդկանց փողերը: Հատկապես այս 
նամակը ձեզ հանձնելու համար մարդ է 
ուղարկվում» [16, էջ 199; 2, թ 52]:  

Ինչպես երևում է այս տողերից, Ղար-
դաշյանը, նպատակ ունենալով փրկել կազմա-
կերպության փողերը, փորձում է դրանք 
ներկայացնել որպես իր սեփականը, կազմելով 
գործողությունների մի ամբողջ պլան, որը պետք 
է համաձայնեցներ կազմակերպության անդամ-
ների հետ: Այդ նպատակով նա կարողանում է 
բանտից նամակ ուղարկել, որում նա գրում է.«Ես 
որոշակիորեն չգիտեմ, թե ինչ կլինի հետագայում. 
Մեկ նոր պլան եք առաջարկում, մեկ նոր նամակ: 
Եթե ցանկանում եք իրագործել իմ պլանը, ապա 
ուղարկեցեք երկու փոստային թղթեր, շատ, շատ 
կարևոր է գրել նրանց, դրանք կծառայեն որպես 
անվիճելի ապացույցներ իմ արդարացման համար: 
Համենայն դեպս ձեր պլանը թղ մնա ռեզերվում, 
եթե դուք չեք գտնում որևէ պարոնի այնտեղ 
ուղարկելու համար» [16, էջ 201]: 

Անկասկած է, որ «Համառուսական սոցիալ-
հեղափոխական կազմակերպությունը», բացի 
Ղարդաշյանի պլանից, ունեցել է մեկ այլ պլան 

դրամական միջոցները փրկելու համար: Այս 
կապակցությամբ ուշագրավ է Գեորգիևսկայայի 
և Վվեդենսկայայի բնակարանում խուզար-
կության ժամանակ հայտնաբերված Զդանովիչի 
նամակը, որում վերջինս հիշեցնում է կազ-
մակերպության անդամներին, որ «նրանց 
բարոյական պարտքն է ապահովել, որ առգրավված 
կապիտալը փրկելու համար պլանը հաջողվի, քանի 
որ հակառակ դեպքում կապիտալը գործի համար 
կորած է» [6, թ. 17]: 

Կազմակերպության դրամական կապիտալը 
փրկելու համար եղել է նույնիսկ որոշակի 
ծրագիր կազմակերպելու Ղարդաշյանի, Ցիցի-
անովի և Անդրեևի փախուստը բանտից, բայց 
այս ծրագիրը գործողության մեջ չի դրվել [16, էջ 
320]: 

Ժանդարմերիան Գեորգիևսկայայի և 
Վվեդենսկայայի բնակարանում կատարված 
խուզարկությունւից հետո նորից հարցաքննու-
թյան է ենթարկում Ղարդաշյանին: Նա խոս-
տովանում է, որ վերը նշված նամակների 
հեղինակը իրոք ինքն է, սակայն այս 
կապակցությամբ հրաժարվում է տալ որևէ 
բացատրություն: Իսկ ինչ վերաբերվում է  նրա 
գրառումների գրքույկում նշված դրամական 
ծախսերին և «Գամկ», «Սանչո» և «Վոլչոնոկ» 
մականուններին, ապա Ղարդաշյանը ժանդար-
մերիային հայտարարեց, որ ինքը դրանց տակ 
նկատի ուներ Գամկրելիձեին, իշխան Ցցիա-
նովին և Վերա Լյուբատովիչին, որոնց ինքը փող 
է տվել, բայց պարտքով: [6, թ. 17]: Դրանով իսկ 
Ղարդաշյանը փորձում էր ժանդարմերիային 
համոզել, որ այդ փողերը պատկանում են իրեն և 
չ մի առնչություն չունեն հեղափոխական 
կազմակերպության հետ: Սակայն խուզար-
կության ժամանակ հայտնաբերված Ղար-
դաշյանի նամակները, որոնցում շարադրված էր 
կազմակերպության դրամական միջոցները 
փրկելու պլանը, ինչպես նաև հետաքննության 
արդյունքում ձեռք բերված մյուս փաստերը 
ժանդարմերիայի մոտ ոչ մի կասկած չեն թողնում 
այն մասին, որ Ղարդաշյանից առգրավված 
դրամական միջոցները նրա անձնական 
սեփականությունը չեն, այլ պատկանում են 
«Համառուսական սոցիալ-հեղափոխական կազմա-
կերպությանը»: Այս մասին շատ հստակ նշված է 
դատաքննչական նյուշերում, որոնցում շեշտվում է, 
որ«բոլոր վերը նշված փաստերի և անունների 
փոխադարձ համատեղումը բերում են այն 
վերջնական համոզման, որ Ղարդաշյանի ձեռքում 
էր գտնվում Մոսկովյան հեղափոխական խմբակի 
ֆոնդը, իսկ ինքը՝ Ղարդաշյանը, հանդիսանում էր 
այդ խմբակի գանձապահը» [2, թ. 14]: 

Այնուհանդերձ Ղարդաշյանը չի հրաժար-
վում կազմակերպության դրամական միջոցները 
փրկելու փորձերից և դատական պրոցեսի ժա-
մանակ բողոք է հայտնում իրենից առգրավված 
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գումարըպետական գանձարանի օգտին փո-
խանցելու համար պնդելով, որ դրա համար չկա 
որևէ իրավական հիմք: Այս մոտեցումը հիմ-
նավորելու համար նա հայտարարում է, որ ինքը 
այդ գումարը ձեռք է բերել իրեն հասանելիք 
ժառանգությունից: Այս հայտարարության կա-
պակցությամբ Մոսկվայի նահանգային ժան-
դարմական վարչությությունը հարցումով 
դիմում է Ելիզավետպոլի գավառական դատա-
րանինէ խնդրելով ճշտել Ղարդաշյանին հասա-
նելիք ժառանգության չափը: Ելիզավետպոլի 
գավառական դատարանը մանրամասն հաշվառ-
ման է ենթարկում Ստեփան և Բեգլար Ղար-
դաշյաններին հասանելիք ժառանգությունը և 
պարզում, որ երկու եղբայրներին հասանելիք 
ժառագության անշարժ և շարժական գույքի 
գումարը կազմում է 2400 ռ., որից 1214 ռ. է 
միայն պատկանում Ստեփան Ղարդաշյանին [2, 
թ. 14]:  

Այս վերջին ճշտգրտումը, ինչպես նաև այն 
փաստը, որ «նշված դրամական գումարը, ինչպես 
պարզել է դատաքննչական պրոցեսը, պատկանել է 
Ղարդաշյանի և ուրիշ անձանց կողմից կազմված 
հակաօրինական ընկերությանը, այսիքն ձեռք են 
բերվել հանցագործ ճանապարհով, դատարանին 
բերում են այն համոզման, որ Ղարդաշյանի բողոքը 
այս կապակցությամբ չի կարող արժանաննալ 
հարգանքի» [11, թ. 18]: 

Այսպիսով Ղարդաշյանի բոլոր փորձերը, 
փրկելու «Համառուսական սոցիալ-հեղափո-
խական կազմակերպության» դրամական միջոց-
ները, ի դերև եղան: 

Դատաքննչական նյութերում, ըստ կատար-
ված հանցագործության բնույթի, կազմակեր-
պության անդամները բաժանվում են երկու 
հիմնական խմբերի: Առաջին խմբի մեջ նտնում 
են կազմակերպության հիմնադիր անդամները, 
իսկ երկրորդ խմբում այն անդամները, որոնք 
մեղադրվում են պրոպագանդիստական ակտիվ 
գործունեության մեջ: Ղարդաշյանը ընդգրկված 
էր թե առաջին և թե երկրորդ խմբում [11, թ. 21]: 
Սա վկայում էր, որ Ղարդաշյանը դիտվում էր 
որպես «Համառուսական սոցիալ-հեղափո-
խական կազմակերպության» հիմնադիրներից և 
ակտիվ գործիչներից: Այդ պատճառով դատա-
րանը նրան, ինչպես նաև Ջաբադարուն, 
Գամկրելիձեին, և Ցիցիանովին դատապարտում 
է հինգ տարվա բանտարկության: Ընդ որում 
շեշտվում էր, որ «այս դատավճիռը առաջին հեր-
թին պետք է  կիրառվի Ղարդաշյանի, Ջաբադարու, 
Չեկոիձեի, Բարդինայի և Ցիցիանովի նկատմամբ» 
[11, թ. 28]: 

Բանտարկության հիմնական ժամկետը և 
տաժանակիր աշխատանքը Ղարդաշյանը կրեց 
նախ Խարկովում, ապա Իրկուտսկում [13, թ. 4]: 
Ուշագրավ է, որ պատժաժամկետը կրելու 
ընթացքում նույնպես նա ցուցաբերում է 

որոշակի ակտիվություն: Այսպես. 1880 թ.-ով 
թվագրված Խարկովի նահանգապետության 
արխիվային գործերում պահպանվել է մի 
հետաքրքիր փաստաթուղթ, որը, հավանական է, 
պատկանել է նահանգապետի քարտուղարին: 
Վերջինս 1880 թ. - օգոստոսին այցելել է Խար-
կովի նահանգի Նովո-Բելգորոդցկի բանտը, 
որտեղ իր պատժաժամկետն էր կրում Ղար-
դաշյանը: Նահանգապետի քարտուղարը իր 
այցելության մասին մի փաստաթուղթ է թողել, 
որում մասնավորապես նշված է, «քաղբան-
տարկյալների հայտարարությունը ա) որպեսզի 
զբոսանքի ժամանակ իրենց թույլ տրվի կատարելու 
որևէ աշխատանք. բ) որպեսզի երեկոյան թույլ 
տրվեր իրենց խցիկում ունենային լամպեր՝ 
ընթերցանության համար. գ) թույլ տան իրենց 
խցիկում ունենալ թեկուզ հին թերթեր և 
հանդեսներ. դ) Ալեքսանդրովը, Ստուդինսկին և 
Ղարդաշյանը ցանկանում են, որպեսզի իրենց 
նշանակեն վարպետներ կամ թույլ տան աշխատելու 
բանտի արհեստանոցներում. ե) բոլորը խնդրում են 
թույլտվություն կարդալ թերթեր և ամսագրեր» [24, 
էջ 102]: 

Այս պահանջներ տակ կար նաև Ղար-
դաշյանի ստորագրությունը: Այս փաստաթուղթը 
վկայում էր, թե ինչպիսի պայմաններում էին 
իրենց պատժաժամկետը կրում թե Ղարդաշյանը 
և թե մյուս քաղբանտարկյալները: Իսկ նահան-
գապետի քարտուղարը ոչ մի ուշադրություն 
չդարձրեց վերը նշված խնդրանքներին: 

1878 թ. Ղարդաշյանի մայրը խնդրանքով 
դիմում է կառավարությանը, այն է՝ որդու բան-
տարկությունը փոխարինել ռազմական ծառա-
յությամբ: Սակայն նույն թվականի հունիսի 23-
ին այդ խնդրանքը մերժվում է [22, էջ 544]: 

Մինչև 1878 թ.-ի հոկտեմբերը Ղարդաշյանը 
մնաց Նովո-Բելգորոդցկի բանտում, իսկ այնու-
հետև նրան տեղափոխեցին Մեշենսկի բանտը, 
որտեղ Ղարդաշյանը կրեց իր պատժաժամկետը 
մինչև 1881 թ.-ը: Պատժաժամկետի մնացած 
մասը Ղարդաշյանը անցկացրեց Կառում: 1883 
թ.-ից հետո Ղարդաշյանը որպես աքսորական 
բնակվում է Անդրբայկալյան երկրամասի Տոբոլս-
կի նահանգում, որտեղ մնում է մինչև 1904 թ.: 
Փաստացի 25 տարի աքսորավայրերում մնալուց 
հետո միայն նրան թույլատրվում է վերադառնալ 
հայրենիք: Ղարդաշյանը ցանկանում է աշխատել 
Բաքվում, բայց հավանաբար հաշվի առնելով, որ 
Բաքուն  հեղափոխական շարժումների ակտիվ 
ճջախներից է, նրա այս խնդրանքը մերժվում է և 
Ղարդաշյանին աշխատանքի են նշանակում 
Մուղանի տափաստանում իբրև երկաթուղային 
ինժիներ; Ղարդաշյանը իր մահկանացուն կնքեց 
1918 թ. [22, էջ 545]:  

«Համառուսական սոցիալ-հեղափոխական 
կազմակերպության մյուս հայազգի  անդամը՝ Ե. 
Թումանովան դատարանի վճռով 1879 թ. փետր-
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վարի 20-ին մեղավոր ճանաչվեց հանցագործ 
խմբակի աշխատանքներին մասնակցելու մեջ և 
դատապարտվեց վեց շաբաթյա բանտարկու-
թյան: Պատիժը կրելուց հետո Թումանովան 
բնակություն հաստատեց Պետերբուրգում և 
շարունակեց ակտիվ հեղափոխական գործու-
նեությունը: Ըստ Ժանդարմերիայի տեղեկու-
թյունների, նրա բնակարանը Պետերբուրգում 
դարձավ ուսանողական հավաքների կենտրոն:  
Թումանովայի բնակարանն էր հաճախակի 
այցելում նաև նախկին քաղզբանտարկյալ, 
աքսորից փախած Վասիլի Սիդորրացկին: Բացի 
այդ, ըստ Գոլդենբերգի ցուցմունքների, «Թումա-
նովան հավանական ինչ-որ առնչություններ է 
ունեցել Ժանդարմերիայի նախկին շեֆ, գեներալ-
ադյուտանտ Մեզենցևի դեմ կազմակերպված 
տեռորիստական ակտի հետ, քանի որ 1878 թ.-ի 
օգոստոսի 4-ին նա է առաջինը Գոլդենբերգին 
հայտնել Մեզենցևի սպանության մասին» [12, թ. 
1]: 

1878 թ.-ի աշնանը Թումանովան անձնական 
մասնակցություն ունեցավ նաև Խարկովի բան-
տից Մեդվեդևա-Ֆոմինին ազատելու փորձում: 
Նա Սենտյանինի և Սարանովիչի հետ բնակու-
թյուն հաստատեց այն բնակարանում, որտեղից 
նրանք փորում էին ստորգետնյա ուղի դեպի 
բաննտը: Բայց Սենտյանինի ձերբակալությունից 
հետո Թումանովան հարկադրված հեռացավ 
Խարկովից [21, էջ 1761]: 

  1878 թ.-ի աշնանը Թումանովան, առանց 
թույլտվության, մեկնեց արտասահման: 1886 թ.-
ի ամռանը նա խնդրանքով դիմեց Ռուսական 
կառավարությանը՝ վերադառնալ հայրենիք և 
բնակվել մոր մոտ՝ Թեոդոսիայում: Բարձրագույն 
հրամանով 1886 թ.-ի օգոստոսի 14-ին Թումա-
նովային թույլատրվում է  վերադառնալ հայրե-
նիք պայմանով, որ նա ենթարկվի ոստիկա-
նության հատուկ հրապարակային հսկողու-
թյանը երեք տարի ժամկետով [12, թ. 2]: Համա-
ձայնվելով այս պայմանին, Թումանովան վերա-
դառնում է Թեոդոսիա և 1886 թ.-ի հոկտեմբերի 
11-ից արդեն ենթարկվում է ոստիկանության 
հրապարակային հսկողությանը մինչև 1889 թ.: 
Նույն թվականի ապրիլին  նա դիմում է 
խնդրանքով, որպեսզի, նկատի ունենալով իր 
առողջական վատ վիճակը և ընտանեական 
հանգամանքները, ազատեն իրեն ոստիկանու-
թյան հսկողությունից և թույլատրեն մեկնելու 
արտասահման: Նրա այս խնդրանքը մերժվում է: 
1889 թ.-ի հուլիսին Թումանովան նորից է դիմում 
նույն խնդրանքով, բայց կրկին մերժում է 
ստանում: 

1889 թ.-ի հոկտեմբերի 11-ին Ե. Թումա-
նովան ազատվում է ոստիկանության հրապա-
րակային հսկողությունից և ենթարկվում ոչ 
հրապարակային հսկողության: Դրանից հետո 
1891 թ. ապրիլին նա այնուամենայնիվ, ստա-

նալով թույլտվություն, մեկնում է արտասահման: 
Այստեղ նա ամուսնանում է Զելենսկու հետ և 
նույն թվականին վերադառնում է Թեոդոսիա, 
որտեղ և բնակվում է մինչև 1900-ական թվա-
կանները: 1903 թ. մարտին  միայն ժանդարմեր-
իան ազատում է Թումանովային ոչ հրապա-
րակային հսկողությունից: Հայտնի է, որ մինչև 
1923 թ. Թումանովան բնակվել է Ռուսաստանի 
հարավում [21, թ. 1762]: 

«Համառուսական սոցիալ-հեղաթոխական 
կազմակերպության գործունեությանը մասնակցել է 
նաև Ե. Թումանովայի Քույրը՝ Հռիփսիմեն: Նա 
ավարտելով Թեոդոսիայի և Օդեսայի գիմնա-
զիաները և 1870 թ. ընդունվել է Ցյուրիխի համա-
լսարանի փիլիսոփայության բաժինը: Հ. Թումա-
նովան, այս շրջանում շփվելով ռուս էմիգրանտների 
հետ, ներգրավվում է հեղափոխական գործու-
նեության մեջ, հրաժարվելով միառժամանակ վե-
րադառնալ Ռուսաստան և դրանով անտեսելով 
կառավարության պահանջը հետդարձի մասին: 
Այնուհանդերձ 1875 թ. վերջերին «Համառուսական 
սոցիալ-հեղափոխական կազմակերպության»  մի 
շարք անդամների հետ վերադառնում է 
հայրենիք, իսկ 1876 թ տեղափոխվում Մոսկվա  
[21, թ. 1762]:  Ձևականորեն Հ. Թումանովան 
ամուսնացած էր Ժելատինսկու հետ, կազ-
մակերպությանը նյութապես օգնելու նպա-
տակով, բայց իրականում նա Ս. Ղարդաշյանի 
նշանածն էր: Նա խնդրանքով դիմում է իշխա-
նություններին՝ Ս. Ղարդաշյանի հետ ամուս-
նության թույլտվության համար, սակայն 
մերժում է ստանում:  1879 թ. Հ. Թումանովան 
մասնակցում է Խարկովի նահանգի Նովոբել-
գորոդյան բանտից Ստ. Ղարդաշյանի, Պ. 
Ալեքսեևի և մյուս քաղբանտրկյալների 
փախուստի կազմակերպմանը և սա պատճառ է 
հանդիսանում, որ Խարկովից նրան աքսորում են 
Սիրբիր՝ Իրկուտսկի նահանգ: Այս կապակցու-
թյամբ «Նարոդնայա Վոլյա» կազմակերպության 
համանուն օրգանը գրեց, որ «1879 թ. հուլիսի 24-
ին վարչական կարգով Արևելյան Սիբիր է աքսորվել 
Հ. Թումանովան՝ «50-ի պրոցեսով»  դատապարտ-
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ամենայինիվ նրան ուղարկում էին հեռավոր աքսոր 
միայն նրա համար, որ լինելով կենտրոնական 
բանտում նստած Ղարդաշյանի հարսնացուն, նա 
աշխատում էր նրա հետ տեսակցության իրավունք 
ստանալ» [14, էջ 18]: Հ. Թումանովան մահացավ 
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Более достоверным можно считать период 
начавшийся с основания в Киликии армянского 
княжества (1080 г.), в дальнейшем преобразо-
ванного в королевство (1198 г.) и начавшимися 
Крестовыми походами (1196 г.). 

После падения Киликийского армянского 
королевства в 1375 г., многие переселенцы наш-
ли прибежище достигнув берегов Мальтийского 
архипелага. На первый взгляд до наших дней 
никаких материальных свидетельств не дошло, 
хотя некоторые мальтийские топонимы, в част-
ности, ойконим Зейтун (мальт. Iż-Żejtun) наве-
вает на определенные размышления. 

Кроме того, на островах Мальтийского 
архипелага распространено почитание Св. 
Власия Севастийского (см. таблицу ниже). Хотя 
известно, что культ был распространен по всей 
Европе, но нельзя отвергать вероятность проник-
новения благодаря киликийскому армянскому 
духовно-рыцарскому ордену Св. Власа, о кото-
ром подробнее см. [4, с. 54-55].  

Подобное предположение зиждется на 
различии культа на Мальте и в остальной 
Европе, где  Святой Власий наделен особой 
благодатью при врачевании болезней горла и 
предупреждении подавления пищей, а также 
считается покровителем домашних и диких 
животных.  

На Мальте же, Святой Власий считается 
защитником семьи и к нему взывают во время 
родов со следующей молитвой: «San Blas, San 
Blas, wessa’ t-toqba u ċekken ir-ras! (в переводе: 
Сан Блас, Сан Блас, расширь дырку и сожми 
головку!» [8].  

Кроме того, одна из сохранившихся часовен 
посвященных Св. Власию основана в 1430 г., т.е. 
через пол века после падения Киликийского ко-
ролевства. 

*** 
Согласно Национальной описи культурных 

ценностей Мальтийских островов на средства 
потомка тагаворов Киликийской Армении 
Лузинянов, рыцарем Мальтийского ордена фра 
Джакомо де Шесс дю Белле, бейлифом Армении 
(англ. Fra Giacomo De Chess du Bellay, Bailiff of 
Armenia) в 1620 г.  была построена церковь 
Святой Богоматери Льесской (мальт. Knisja tal-
Madonna ta' Liesse). 21 ноября на церемонии 
закладки первого камня присутствовал Великий 
Магистр Алоф де Виньякур (англ. Alof de 
Wignacourt), Великий приор Урреа де Камараса 
(англ. Urrea de Camarasa) и многие рыцари 
Ордена. В 1740 г. по приказу короля Франции 
церковь была перестроена и освящена Великим 
приором Ордена монсеньором Варфоломеем 
Руллем (англ. Bartolomé Rull). В 1942 г. церковь 
пострадала при бомбардировке города во время 

немецкого авианалета. 21 февраля 1952 г. была 
открыта после реставрации [9]. 

*** 
К концу XIX в. армяне на Мальте практи-

чески ассимилировались. Однако об  их сущест-
вовании свидетельствуют сохранившиеся в 
архивах различные документы, надгробные 
плиты и такие фамилии как, например, Armenia, 
Darmenian, Darmanin и др. [5]. 

Начало XX в. ознаменовалось волной 
армянских беженцев, спасающихся от Геноцида 
в Османской империи. Мальта, как и 500 лет 
назад, приняла обездоленных. В дальнейшем 
многие перебрались с островов на материк, 
разъехавшись по странам Европы и Америки. 

Конец XX в. вновь привели на Мальту бе-
женцев. На этот раз толчком к переселению 
послужил развал СССР и начавшаяся агрессия 
Азербайджана против провозгласившего неза-
висимость Нагорного Карабаха (Арцаха) и 
последующая 4-х летняя война.   

XXI в. особенностью не блеснул. 44-х 
дневная война 2020 г. и исход 120-тысячного 
населения Арцаха 2023 г., естественно пополнят 
все зарубежные общины… 

До описываемых последних событий ар-
мянская община на Мальте насчитывала ок. 
400±50 чел., хотя по утверждению руководства 
общины на Мальте проживает на порядок 
больше имеющих армянское происхождение, но 
увы ассимилированных на протяжении веков [2, 
3, 5]. 

*** 
Организации. СМИ. 
Армянская Община Мальты (англ. Armenian 

Community of Malta) (10.07.2009) имеет эл. 
ресурс - http://malta-armenia.eu/ (который не 
обновлялся с середины 2021 г.) 

Церковь. Образование. 
Армянские церковные, как и образователь-

ные учреждения на Мальте отсутствуют, хотя в 
прессе еще 12 лет назад было заявлено о 
намерении их создания [2]. 

Разное 
В 2017 г. на Мальте была убита журналист-

ка газеты «Times of Malta» Дафне Каруана 
Галиция расследовавшая коррупционные связи 
мальтийских высокопоставленных чиновников с  
организованной преступностью [5; 7.1; 7.2]. Бла-
годаря обнародованию «Панамского досье» 
стало известно, как семья президента Азербай-
джана Ильхама Алиева «покупала благосклон-
ность мальтийских политиков и превращал 
«остров рыцарей» в «прачечную» для «отмы-
вания» незаконных доходов» [6]. 
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The spiritual activity of father Vazgen Palchyan (Vazgen I Palchyan Catholicos) among 

Armenian community in 1943-1954 in Romania  
Poghosyan Lilit A. 

PhD, Associate Professor of the chair of Religious studies,  
Faculty of Theology, Yerevan State University (Yerevan, RA) 

 
Abstract. The article is dedicated to the history of the entering of spiritual service by one of the prominent armenian 
catholicos Vazgen I Palchyan, in the diocese of the Armenian apostolic church in Romania. The historical and 
comparative-analytical methods were used in researching the work. The material of article was composed by combining 
interdisciplinary information. The mother of the young teacher, Levon-Karapet Palchyan, was initially against the idea 
of her son becoming a clergyman, but later she gave in, and in 1943 On September 30, Levon-Karapet Palchyan was 
ordained a priest, being renamed Vazgen.In article it have been touched the visit of Vazgen Palchyan to about a 
thousand armenian prisoners of war held by fascist Germany in Romania.That visit later became the content of 
Gulnazaryan's documentary story "Sermon of the father". The article also refers to scientist Asatur Mnatsakanyan's 
work- "Book written in the claws of barbed wire". With minor exceptions, the author wrote it in a fascist concentration 
camp. In the camp A. Mnatsakanyan handed over the book to father Vazgen Palchyan. Of course, many years later it 
was published. The article also refers to the first visit of Vazgen Palchyan to his motherland and a few years later he 
became a bishop. 
Keywords: Armenian in Romania, community, ordination priest, concentration camp, church, clergyman 
 

Духовная деятельность преподобного Вазгена Палчяна 
(впоследствии католикоса Вазгена I) в армянской общине Румынии в 1943-1954 гг. 

 Погосян Лилит А.  
Ереванский государственный университет, факультет богословия,  

кандидат исторических наук, доцент кафедры религиоведения (Ереван, РА) 
 
Аннотация. Статья посвящена истории вступления на духовную службу в румынской епархии Армянской 
Апостольской церкви одного из выдающихся армянских католикосов Вазгена I Палчяна. Исследование 
выполнено посредством исторического и сравнительно-аналитического методов, в русле объединения 
междисциплинарных сведений.  
Мать молодого учителя поначалу не одобряет выбранную сыном стезю церковного служителя, однако со 
временем она уступает, и 30 сентября 1943 г. Левон-Карапет Пальчян рукополагается в сан священника с 
именем Вазген.  В статье особое внимание обращено на посещение Вазгеном Палчяном около тысячи 
армянских военнопленных, удерживаемых фашистской Германией в Румынии. Позднее этот визит ставится в 
основу сюжета документального рассказа Х. Гульназаряна «Проповедь преподобного отца».  
Работа также касается рукописного журнала художественных трудов заслуженного ученого Асатура 
Мнацаканяна – «Книги, написанной в когтях колючей проволоки».  За небольшими исключениями, она почти 
целиком написана в фашистском концентрационном лагере. Там же А. Мнацаканян передает книгу духовному 
пастырю армян Румынии Вазгену Палчяну. Разумеется, много лет спустя она публикуется. 
Далее в статье рассматривается первый визит архимандрита Вазгена Палчяна на родину и присвоение ему через 
несколько лет епископского сана. 
Ключевые слова: Румынские армяне, община, рукоположение, архимандрит, концентрационный лагерь, 
церковь, священнослужитель 
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1937-1942 տարիների ընթացքում որոշակի 
մտերմություն էր ստեղծվել ռումինահայ թեմի 
առաջնորդ Հուսիկ արքեպիսկոպոս Զոհրապյանի 
և երիտասարդ ուսուցիչ Կարապետ Պալճյանի 
(հետագայում՝ Վազգեն Ա Պալճյան Ամենայն 
հայոց հայրապետ)  միջև: Այդ ընթացքում վերջի-
նիս հետաքրքրություններն առավել սևեռվում են 
դեպի հայոց եկեղեցին. նա սկսում է առանձնակի 
ուշադրություն դարձնել հայ եկեղեցու պատմու-
թյանը, եկեղեցական կանոնադրությանն ու դրա 
զարգացման ժամանակագրությանը: 

1942 թ. Հուսիկ արքեպիսկոպոս Զոհրա-
պյանի վախճանվելուց հետո  թեմական աթոռը 
մնացել էր թափուր, և ռումինահայ համայնքում 
հայապահպանմանն ուղղված իր գործունեու-
թյան համար աչքի ընկած համալսարանավարտ 
ուսուցիչը հայրենակիցների կողմից ընտրվում է 
որպես արժանի հաջորդ: Այս առիթով ահա ինչ էր 
հետագայում հիշելու Վազգեն Ա վեհափառը. «Մի 
քանի ամիս հետո Հուսիկ արքեպիսկոպոսը, որ 
տարիքով բավականին առաջացած էր, մահացավ: 
Մահացավ, և հայ գաղութը շատ մտահոգվեց, որ 
ռումինահայությունը հայ եկեղեցիով պիտի մնա 
անգլուխ: Կային, անշուշտ, հոգևորականներ, բայց 
կիսագրագետ քահանաներ էին: Նրանք միայն 
ծիսակատարությամբ կարող էին զբաղվել, բայց ոչ` 
ղեկավար, և մանավանդ ռումինական իշխանու-
թյունների առջև չէին կարող ներկայացնել հայու-
թյունը, նրա պրոբլեմները և այլն: Հայ գաղութի 
ղեկավարները (աշխարհիկ ղեկավարները) դիմեցին 
ինձ, որ ես հոգևորական դառնամ, քանի որ տեղացի 
էի, լավ ռումիներեն գիտեի ամեն ինչով և փնտրում 
էին մեկը, որ այդպիսին լիներ, որ դժվար կացու-
թյուններից դյուրավ դուրս գա: Ես անակնկալի եկա 
և մերժեցի, ասելով, որ հոգևորական լինելու պատ-
րաստ չեմ, դժգոհ չեմ իմ ասպարեզից, սիրում եմ 
ուսուցչությունը, ի վերջո այդ պատասխանատու 
գործի համար երիտասարդ եմ, անփորձ եմ և այլն, և 
այլն: Երևակայեցեք, վեց ամիս տևեցին, այսպես 
ասենք, այդ խոսակցությունները, ինձ վրա բարոյա-
կան ճնշում գործադրվեց, թե` ազգի շահերի համար 
պետք է իմ համաձայնությունը… Վերջ ի վերջո, 
երևակայեցեք, համակերպվեցի և ընդունեցի հոգևո-
րական դառնալու այդ առաջարկությունը» [9, էջեր 
12-13]: 

Ուշագրավ է, որ երիտասարդ ուսուցչի մայրն 
սկզբում ընդդիմացել է մինուճար որդուն կուսա-
կրոն հոգևորական դարձնելու առաջարկին, 
բողոքել գաղթօջախի ղեկավարներին: «Թեմա-
կան խորհուրդը միաձայն որոշում տվավ ինձ 
կուսակրոնության անցնելու,- տարիներ հետո 
հիշում է Վեհափառը,- մայրս, որ միակ զավակի 
ընտանիք կազմելը կերազեր, ելավ-գնաց ազգային 
պետերու քով` բողոքելու: «Տիկին Սիրանուշ,- ըսած 
էին,- ազգին ծառայելու խնդիր կա, պարոն 
Կարապետեն ավելի հարմարը չենք գտներ»: Մայրս 
վրդովված պատասխանած էր. «Թող ձեր որդին 

երթա ազգին ծառայելու: Դուք քանի մը հատ ունիք, 
ես միայն մեկը ունիմ» [7, էջ 47]:  

Աստվածամեծար ու հայրենասեր տիկինն ի 
վերջո տեղի է տալիս, և Աստծու կանչով և իր 
ժողովրդի ընտրությամբ 1943 թվականի սեպտեմ-
բերի 30-ին Լևոն-Կարապետ Պալճյանն Աթեն-
քում` Տուրղուդի-Ֆիքսի հայկական ս. Կարապետ 
եկեղեցում, Հունաստանի հայոց հոգևոր թեմի 
առաջնորդ Կարապետ արքեպիսկոպոս Մազլու-
մյանի կողմից ձեռնադրվում է քահանա` վերան-
վանվելով Վազգեն ու ստանալով նաև վարդա-
պետական չորս աստիճաններ: Վարդապետի 
կնքահայրությունն ստանձնում է թեմական 
խորհրդի անդամներից Ռուբեն Իսրայելյանը:  

 

 
Նկ. 1.  Վեհափառ Վազգեն Ա Պալճյանը վեհամոր՝ 

Սիրանուշ Պալճյանի հետ 
 
Իր «Վազգեն» անվան կապակցությամբ վե-

հափառը 1986-ի փետրվարի 12-ի հայցազրույցի 
ժամանակ պատմել է հետևյալը. «Երբ արդեն 
հաստատապես որոշել էի հոգևորական դառնալ և 
պատրաստվում էի մեկնել Հունաստան ձեռնա-
դրվելու համար, կնքահայրս, Ռուբեն Իսրայելյանը 
մի անգամ հարցրեց. «Լևո՛ն, վարդապետ ձեռնա-
դրվելու ժամանակ, մեր եկեղեցու ավանդական կա-
նոնակարգի համաձայն, քո անունը պետք է փոխվի: 
Դու ի՞նչ անուն ես նախընտրել քեզ համար»: 
Պատասխանեցի, որ որևէ անուն ինձ համար 
տակավին չեմ ընտրել և որ այդ ամենը թողել եմ 
Կարապետ Մազլըմյանի հայեցողությանը: «Ո՛չ, ո՛չ, 
այդպես չի կարելի,- ինձ հակաճառեց կնքահայրս,- 
մի անուն քեզ համար մենք պիտի որոշենք և ես 
արդեն մտածել եմ այդ մասին: Եթե ես խնդրեմ, դու 
քեզ համար չե՞ս վերցնի վանեցի նշանավոր 
ազգային-ազատագրական գործիչ, բանաստեղծ, 
երգահան Վազգեն Տերոյանի «Վազգեն» անունը: 
Իմ առաջարկած այս անձնավորությունը այնպիսի 
համազգային մեծություն է և այքան լայն ճանաչում 
ու հեղինակություն ունի ինչպես Հայաստան 
աշխարհում, այպես էլ սփյուռքում, որ քեզ համար 
նրա անունը կրելը շատ գեղեցիկ կդիտվի: Եթե դու 
սկզբունքորեն համաձայն լինես, ես կկարողանամ 
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համոզել տ. Կարապետին»: Առաջարկությունը 
սկզբում տարօրինակ թվաց ինձ, քանզի «Վազգեն» 
անունը անսովոր էր և մեր հոգևորական իրակա-
նության մեջ նախօրինակը չունեցող, բայց կնքա-
հորս մերժել չէի կարող: Տ. Կարապետ Մազլըմյանն 
էլ ինչ-որ անընդունելի ու արտառոց բան չգտավ այդ 
անվան մեջ և վարդապետական ձեռնադրության 
ժամանակ ինձ այդպես էլ կնքեց «տեր Վազգեն»: 
Ավելացնեմ նաև, որ մանավանդ 1955 թվականից 
հետո, երբ ես, կամոքն Աստուծո, ընտրվեցի Ամե-
նայն հայոց կաթողիկոս, իմ անվան հետևությամբ, 
մեկից ավելի եղան «տ. Վազգեն» անունով ձեռնա-
դրված հոգևորականներ» [2, էջեր 289-291]: 

Ձեռնադրություն ստանալուց անմիջապես 
հետո Տ. Վազգեն վարդապետը Բուխարեստի` 
իրեն ուղեկցող հայոց եկեղեցու ավագերեց Տ. 
Իգնատիոս ավագ քահանա Քիլիմյանի 
ընկերակցությամբ մեկնում է Սուչավայի [2, էջեր 
289-291] հայոց ս. Հաճկատար պատմական 
վանք1, որտեղ էլ անցկացնում է իր քառասունքը` 
Տ. Գնել ավագ քահանա Մանտալյանի հոգևոր 
հովանավորության տակ: Աղոթքի, պահեցողու-
թյան և ծոմապահության քառասնօրյա ժամանա-
կաշրջանից հետո հոգեպես պայծառացած ու 
բարձրացած, լցված իմաստության լույսով և իր 
կոչման գիտակցությամբ` վերադառնում է Բու-
խարեստ` ստանձնելու ռումինահայ թեմի նախ` 
առաջնորդական փոխանորդի և ապա` թեմակալ 
առաջնորդի պաշտոնը: Տ. Վազգենն իր առաջին 
սուրբ պատարագը մատուցում է Բուխարեստի ս. 
Հրեշտակապետաց եկեղեցում` հոծ բազմության 
ներկայությամբ: «Քառասուն օրից հետո վերա-
դարձա Բուխարեստ,- պատմում է վեհափառը,- 
1943 թ. նոյեմբերի 28-ին Բուխարեստի հայոց սուրբ 
Հրեշտակապետաց եկեղեցում, խուռն բազմության 
ներկայությամբ, ես իմ անդրանիկ պատարագը 
մատուցեցի: Բուխարեստի ողջ հայությունը ներկա 
էր. ոչ միայն եկեղեցին էր լիքը, այլև ամբողջ շրջա-
պատը» [2, էջեր 14-15]: Նա նաև հիշատակում է 
պատարագից հետո տեղի ունեցած ճաշկերույթը, 
որին մասնակցել է իր մտերիմներից մեկը` 
Դրաստամատ Կանայանը` հայտնի զորավար 
Դրոն: 

Ռումինիայի հայոց թեմական պատգամավո-
րական ժողովը Վազգեն վարդապետ Պալճյանին 
նույն օրն էլ ընտրում է առաջնորդական տեղա-
պահ: Իսկ դեկտեմբերի 1-ին արդեն ռումինական 
կառավարության պետական հրովարտակով 
                                                      
1 Սուչավան ռումինահայության համար հանդիսացել է Անի 
քաղաքը՝ հայկական սրբավայրերի իր մեծ թվով: Այն 
միաժամանակ եղել է ոչ միայն գաղութի հնագույն, այլև խո-
շորագույն կենտրոնը: Այդտեղ է, որ հայերը միջնադարում 
կառուցել են ավելի քան 13 եկեղեցիներ ու վանքեր, որոնց 
մի մասը դեռևս կանգուն վիճակում է: Սուչավայի մոտ է 
գտնվում ոչ միայն Ռումինիայի, այլև Արևելյան Եվրոպայի 
հայ գաղթավայրերի հռչակավոր ուխտատեղին` Հաճկա-
տարի Ս. Աստվածածին վանքը, որը կառուցվել էր հայազգի 
վաճառական Տրըկան Տոնավագի կողմից 1512-ին: 

հաստատվում է նրա ընտրությունը` առանց 
խնդիրներ առաջանալու, որովհետև, ինչպես 
Վազգեն Ա հայրապետն էր հետագայում հիշում, 
ռումիներենի քաջիմացությունն ու «տեղացի 
լինելը» մեծապես օգնում են իրեն: 

Ինչպես հայտնի է, Վազգեն վարդապետ 
Պալճյանն ուներ ուսման անհագ ծարավ և ձեռ-
նադրությունից անմիջապես հետո Բուխարեստի 
պետական համալսարանի աստվածաբանության 
ֆակուլտետում գրանցվում է որպես ունկնդիր և 
1943-1944 թթ. մասնակցում այնտեղի դաս-
ընթացներին: Նա իր ստանձնած պաշտոնի և 
գործի բարձր գիտակցությամբ ու մեծ պա-
տասխանատվությամբ է անցնում քարոզչական և 
հովվական ծանր, սակայն պատվաբեր գործին: 
Նրա ուսերին են ծանրանում Ռումինիայի 
ազգակիցներին հայ պահելու դժվարին գործն ու 
բեռը, որը կրելու համար անհրաժեշտ էին ուժերի 
գերլարում, անսահման սեր ու անկեղծություն և 
ինքնամոռացության հասնող հոգեկան ան-
մնացորդ նվիրում: Տ. Վազգեն վարդապետը, 
հիրավի, դառնում է այդպիսի մի հոգևորական և 
առաքյալներին հատուկ տոկունությամբ 
անդադար շրջում է համայնքից համայնք, տնից 
տուն` ջերմեռանդորեն տարածելով Աստծու 
ճշմարիտ խոսքը, մայրենի բառն ու բանը, 
աստանդական հայորդիների մեջ սեր առաջաց-
նելով մայր երկրի նկատմամբ, հայրենաշունչ քա-
րոզներով ոգևորում ու ջերմացնում վհատված-
ներին, նրանց մղում ստեղծարար աշխատանքի և 
ազնիվ նպատակների իրականացման [3, էջեր 
162-165]: Նա անդուլ եռանդով փորձում է թեմում 
բարձրացնել հայ հավատացյալների հոգևոր-
բարոյական դաստիարակությունը, ցույց տալ 
ոգու կերտման իսկական ուղին, և այդ նպա-
տակների իրականացմանը մեծապես նպաստում 
է 1945 թվականին Բուխարեստում նրա լույս 
ընծայած «Մեր պատարագը» գրքույկը: 

Երկրորդ աշխարհամարտի դժնդակ տարի-
ներին երիտասարդ հոգևորականին մտահոգում 
են ոչ միայն գաղթօջախի, այլև ֆաշիստական 
Գերմանիայի կողմից Ռումինիայում պահվող 
շուրջ հազար հայ ռազմագերիների կացությունն 
ու նրանց հոգեբանական վիճակը: Հայր Վազգե-
նին դժվարությամբ հաջողվում է ստանալ իշխա-
նությունների թույլտվությունը` հայ գաղթօջախի 
համար` ազգակից ռազմագերիներին պարենով 
օգնելու, քահանաների համար` ճամբար այցե-
լելու: Այդ ծանր օրերից մեկի մասին թանկագին 
հուշ է թողել արձակագիր Խաժակ Գյուլնա-
զարյանը: Վերջինս, որ  այդ շրջանում եղել էր 
հարյուրավոր ռազմագերիներից մեկը, իր վավե-
րական պատմվածքներից մեկում («Տեր հոր 
քարոզը») հավաստում է հետևյալը. «Համա-
կենտրոնացման ճամբարում, ուր թշնամին շարո-
ւնակ պարծենում է, ստում, աշխատում փշրել հա-
վատդ, թե «ռուս` կապուտ, ռուս` կապուտ, շուտով 
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կռիվը կվերջանա իմ հաղթանակով», ուր «մեկը 
խելագարվում է, մեկը թուլացած բռունցքն է կծկում 
ու հուսահատ ոստյունով թռչում հերթապահ սպայի 
վրա և գնդակահարվում...» [1, էջեր 241] ահա այդ 
մղձավանջում մի օր անսպասելի լուր է տարած-
վում, որ վաղը մի հայ քահանա է այցելելու 
ճամբար: Հյուծված, հոգեկան ուժն ու կորովը 
օրըստօրե կորցնող ռազմագերիները չեն հասկա-
նում հոգևորականի այցելության նպատակը, իսկ 
առավել թերահավատներն էլ սկզբում կարծում 
են, թե «երևի գալիս է մեզ հաղորդ տալու, որ անհա-
ղորդ չմեռնենք» [1, էջեր 242]: 

Տեր հոր այցելության նպատակը, սակայն, 
ինչպես պարզվում է հաջորդ օրը, բոլորովին այլ 
էր` ճամբարի պետի և մինչև ատամները զինված 
հսկիչների աչալուրջ հսկողության ներքո ծածուկ 
խրախույս կարդալ ազգակիցներին, այն է` չընկճ-
վել, չդավաճանել այն բանակին, որի զինվորներ 
են. «Տղաք, ի սեր Քրիստոսի չխնդաք, ինձի ալ 
կկորցնեք, ձեզի ալ... Խնդիրք մը ունիմ միայն, այժմ 
և միշտ հավիտյանս հավիտենից ամմե՜ն... Տղաք, 
աստծու սիրույն, այս շուներուն չըլլա թե հավատաք, 
չըլլա թե հավատնիդ փոխեք: Մենք պզտիկ ազգ մըն 
ենք, Վասակ չըլլաք, ամմե՜ն: ...Չըլլա թե կամավոր 
գրվիք, ձեր զորավարները, չեմ ուզեր ազգերնին 
տալ, որ ասոնք չհասկնան, արդեն կհաղթե՜ն կգա՜ն, 
ամմե՜ն... Մեծ գետին քովի քաղաքը, հոն ուր հայ 
գաղութ մþալ կա, ձերոնք առեր են, առե՜ր են: Մնաք 
խաղաղությամբ, այժմ և միշտ հավիտյանս հավի-
տենից ամմե՜ն...» [1, էջ 244]: Այս յուրօրինակ 
քարոզը կարդացող հոգևորականը հայր 
Վազգենն էր` հայոց ապագա կաթողիկոսը, որի 
քարոզ-խրախույսը մեծապես հիշեցնում է 1826-
1828 թթ. ռուս-պարսկական պատերազմի 
ընթացքում հայ կամավորական ջոկատների հետ 
ռազմի դաշտ մեկնած վիրահայոց հոգևոր թեմի 
քաջակորով առաջնորդ Ներսես Աշտարակեցու 
արժանավոր գործընկերոջ` Հարություն վարդա-
պետ Ալամդարյանի (1793-1834) ազդեցիկ ճառը` 
արտասանված 1827 թվականի մայիսի 15-ին 
Թիֆլիսի՝ Մուղնու ս. Գևորգ եկեղեցու բակում և 
ուղղված «ինքնակամ գնդին զինվորության 
հայոց». «Անցանէ ահա դարն հինգերորդ, ո՛վ որբք 
Հայաստանի, յորմէ հետէ զրկեալ կամք ի թագա-
ւորութենէ, ի հայրենեաց և յամենայն ժառանգու-
թեանց նախնեաց մերոց. հեծեմք ընդ ծանր լծով 
Քրիստոսատեաց պարսից, վշտացեալ, թախծեալ 
ընդ անրով ծառայութեան այսոցիկ բարբարոսաց, 
զի կողոպտեցին սոքա ի մէնջ ոչ զարտաքին 
ստացուածս ևեթ, այլ յաւար հարին և զբարոյական 
և զբնատուր ձիրս Հայկազանցս: ...Եւ ահա՝ ձայն 
Աստուծոյ, ձայն Թագաւորի կոչեն զձեզ, հօ՛տ փոք-
րիկ, յասպարէզ փառաց և առաքինութեան: 
Արիացէ՛ք և դիմեցէ՛ք յայն հսկայօրէն քայլար-
կութեամբ: ...Լուիցէ ձեզ Տէր յաւուր անձկութեան, 
օգնական եղիցի ձեզ յանուն Աստուծոյ Յակովբայ: 
Ամէն» [6, էջեր 273-247]: 

Խ. Գյուլնազարյանի վերոհիշյալ պատ-
մվածքն ուշարժան է նաև այլ տեսանկյունից. 
այնտեղ չափազանց շոշափելի կենդանագրված է 
երիտասարդ հայր Վազգենը` առողջ, բարետես ու 
ազնվաբարո. «Այդ մի գեղեցիկ, բարձրահասակ, 
լայնաթիկունք տղամարդ էր: Նա լայն ճակատ 
ուներ, գանգուր, երկար մազեր, շագանակագույն 
թավ մորուքի մեջ ոչ մի սպիտակ մազ չկար, սև, 
նշաձև աչքերը վառվում էին խորամանկ, 
երիտասարդական կրակով, իսկ ուռուցիկ կրծքին, 
ծանրագին հանդերձի վրա կոկետորեն պլպլում էր 
մի ոսկեհուռ խաչ» [1, էջեր 242-243]: 

Բարդ ու հետաքրքիր ճակատագիր է 
վիճակվել բազմավաստակ գիտնական Ասատուր 
Մնացականյանի «Գիրք` գրված փշալարի 
ճանկերում» գեղարվեստական գործերի (հուշեր, 
դիմանկարներ, խորհրդածություններ, բանա-
հյուսական մշակումներ ու ինքնուրույն բանա-
ստեղծություններ) ձեռագիր մատյանին` չնչին 
բացառություններով գրված ֆաշիստական հա-
մակենտրոնացման ճամբարում, ահ ու սարսափի 
ներքո, մահվան ամենօրյա սպասումից գերլար-
ված զգացումով, կտակի, աղոթքի ու վերջին 
խոսքի պատասխանատվությամբ ու անկեղ-
ծությամբ, հոգու ամբողջ պարունակությունը 
թեկուզև մի սրտացավ ընթերցողի հասցնելու 
հույսով…. 

Գիրքը բաղկացած է արձակ և չափածո 
հատվածներից: Նրանում եղած գեղարվեստա-
կան գործերը մեծ մասամբ գրվել են 1943-ի 
ամռանն ու աշնանը` Ռումինիայի Տիմիշոարա 
համակենտրոնացման ճամբարում: Զարմանալի 
լույս կա այս գրքում. չնայած հեղինակն ապրել է 
սովի, ցրտի, բռնության, ամենօրյա մեռնողների 
շարքերում, սակայն Երևանի, Մատենադարանի, 
Ոսկեվազ գյուղի, սիրելի կնոջ, քույրերի, մոր և 
նորածին որդու կերպարները զգացել է ամեն 
պահի, երազել ու հավատացել, թե հանդիպելու է 
նրանց [5, էջեր 277-281]: 

Եվ Աստծու նախախնամությամբ այդ ընթեր-
ցողը դառնում է ռումինահայության հոգևոր 
հովիվ տեր Վազգեն վարդապետ Պալճյանը, ով, 
ինչպես արդեն վկայվեց վերոշարադրյալում, 
թույլտվություն էր ստացել այցելել այդ երկրում 
գտնվող հայ գերյալներին: Դողդողացող ձեռքով, 
բոլորից գաղտնի Վազգեն վարդապետին հանձ-
նելով խունացած թղթերի վրա գուրգուրանքով 
գրած իր նվիրական տողերը` հեղինակը խնդրում 
է իր մահվան դեպքում ձեռագիրը մի հնարով 
հասցնել հայրենիք` իր տիկնոջը` Մարգոյին, իսկ 
եթե ինքը հրաշքով կենդանի մնա, երախտա-
գիտությամբ կայցելի նրան ու հետ կվերցնի: 
Կաշի ու ոսկոր դարձած ճամբարականը 
որտեղի՞ց իմանար, որ կյանքի խաչուղիներից 
մեկում իրեն հանդիպած վարդապետն Աստծու 
նախախնամությամբ պիտի մի օր օծվեր Նորին 
սուրբ Օծություն Ամենայն հայոց կաթողիկոս Տեր 
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Տեր Վազգեն Ա անունով, իսկ ինքն էլ պատե-
րազմի ավարտից հետո գերիների փոխանակման 
բարեհաճ դիպվածով վերադառնալու է իր 
ժողովրդի, իր հարազատների մոտ: Այդքան 
սպասված հանդիպումը, իհարկե, կայանում է 
Մայր աթոռում, սակայն, հանգամանքների 
բերումով, հեղինակն առավել ապահով է 
համարում փորձությունների միջով անցած իր 
մատյանը նվիրաբերել ս. Էջմիածնին: Միևնույն է, 
տպագրելու մասին խոսք անգամ լինել չէր կարող, 
և միաժամանակ, բազում վտանգներով էր լի 
գերության մեջ գրած մատյանը տանը պահելը: 

1983 թ. հունիսին, երբ Ասատուր Մնացա-
կանյանն իր մահկանացուն է կնքում, Մայր 
տաճարում այդ առթիվ տրվում է պատարագ, 
որին ներկա են լինում հանգուցյալի հա-
րազատները, ընկեր-բարեկամները, գրողներ, 
գիտնականներ… [8, էջ 4] Ահա այդ ժամանակ 
վեհափառ հայրապետը մեկ շաբաթով հիշյալ 
մատյանը հանձնում է նրա որդուն` Մամիկոն 
Մնացականյանին` լուսապատճենը հանելու և 
ըստ ցանկության տնօրինելու, բայց  ձեռագիրը` 
վերստին տաճարի ձեռագրատուն վերա-
դարձնելու պայմանով: Այդ տարիներին ևս հիշյալ 
գիրքն անտարակուսելիորեն դեռ վաղ էր 
տպագրել, և հանուն լուսապատճենի ապահովու-
թյան` այն ի պահ է տրվում Մատենադարանին, 
որտեղ բազմաթիվ տարիներ տքնել էին 
նշանավոր երախտավորն ու իր տիկինը` ի շահ 
հայ գիտության և մշակույթի: Միայն Հայաս-
տանի Հանրապետության անկախացումից տա-
րիներ անց Ասատուր Մնացականյանի հարսի` 
Մինա Մնացականյանի ջանքերով փոքր-ինչ 
ուշացումով, հրատարակվում է Վազգեն վեհա-
փառի «փրկած» հայ նախկին ռազմագերու 
աշխատանքը: Այս առիթով ահա ինչ է գրում 
Երվանդ Պետրոսյանը. ««Գիրք` գրված փշալարի 
ճանկերում»  յուրահատուկ ժողովածուն գալիս է մեկ 
այլ կողմից լրացնելու «Հայկական զարդարվեստ», 
«Հայրեններ» կոթողային գրքերի և մյուս արժեքա-
վոր ուսումնասիրությունների հեղինակի ստեղծա-
գործական հարուստ դիմանկարը» [8, էջ 4]: 

Բանիմաց ու եռանդուն վարդապետը 1945 
թվականի գարնանը ս. Էջմիածնում մասնակցում 
է կաթողիկոսական ընտրությունների համար 
հրավիրված ազգային-եկեղեցական ժողովին` 
որպես ռումինահայ թեմի առաջնորդական 
փոխանորդ: Դեռ մանուկ օրերից հայրենիքը 
տեսնելու և նրա սրբազան հողը, մասունքները 
համբուրելու անսահման կարոտ էր կուտակվել 
վարդապետի հոգում: Եվ ահա տարիների ըն-
թացքում նրա փայփայած այդ նվիրական իղձերը 
դառնում են իրականություն: Հայաստան 
մտնելիս` նա ծնկում, համբուրում է հայրենի հողը 
և բացականչում. «Երևա՜ն… Արարատյան դա՜շտ… 
Հայաստա՜ն… Կանգնած եմ ահա մեր մեծ նախնիք-
ներու հողին վրա ու կարոտակեզ կսեղմեմ ջերմ ձեռ-

քերը իմ հայաստանցի եղբայրներուն,  իմ հարա-
զատ եղբայրներուն: Դարերով կուտակված կարոտ-
ներ, հույզեր, տենչեր այժմ հանկարծ իմ մեջ կարթ-
նանան, մարմին կառնեն գիտակցությանս լույսին 
տակ և կալեկոծեն բովանդակ էությունս: Անանուն, 
անուշ հուզումներ ալիք-ալիք ուժգին կզարնվին 
սրտիս արևոտ ափերուն և հորդառատ ու քաղցրա-
հոս կողողեն հոգիս, կտարածվին շուրջս ամեն կողմ, 
բոլոր սահմաննենեն անդին, կհպին ամեն ինչի, 
մինչև հորիզոնները հեռավոր… Ին՜չ սրբազան ապ-
րումներ… կյանքիս առավելագույն երջանկության 
պահն է, զոր կապրիմ: Ես ալ կուզեմ գոչել` «Կանգ 
առ, րոպե՛, դուն այնքան գեղեցիկ ես»[12, էջ 5]: 

Ոգևորված մայր Հայաստան այցելությամբ` 
Վազգեն վարդապետ Պալճյանը լավագույն 
զգացումներով վերադառնում է Ռումինիա` 
ռումինահայերին տանելով Ամենայն հայոց 
կաթողիկոս Տ. Տ. Գևորգ Զ-ի օրհնությունը: Վեր-
ջինս Վազգեն վարդապետի հետ ունեցած 
բազմաթիվ մտերմիկ զրույցների ընթացքում խո-
րապես համոզվում է նրա բացառիկ ընդունակու-
թյուններով, շնորհներով և ուշիմությամբ 
օժտված վառ անհատականություն լինելու մեջ: 
Դա է վկայում վեհափառի` ռումինահայ թեմա-
կան խորհրդին ուղղված 1945 թվականի դեկտեմ-
բերի 14-ի նամակը, որտեղ գրված է. «Տ. Վազգեն 
վարդապետի` ժամանակին և հաջող ընտրությունը 
թեմական խորհրդիդ խոհականության և հեռատե-
սության վկայականներն են: Նա իր համեստու-
թյամբ, պարկեշտությամբ, պատրաստվածությամբ 
և խելքով գրավեց ինձ, և ես հավատացած եմ, որ մի 
քանի տարուց հետո իր փորձառությամբ և օգտա-
կար գործունեությամբ եպիսկոպոսական ձեռնա-
դրության կարժանանա և ժողովրդական ընտրու-
թյամբ կբազմի Ռումինիո հայոց թեմի առաջնոր-
դական աթոռին: Ընտրության հաջորդող ձեռնա-
դրության արագացումը գտնում եմ տեղին և շատ 
գովելի, որի համար հայտնում եմ հայրական 
գոհունակությունս և հայրապետական օրհնու-
թյունս» [11, էջ 17]: 

Նախնյաց բնօրրան այցելությունը դառնում 
է ուրույն խթան, որպեսզի բազմաձիրք վար-
դապետը կրկնապատկի իր ուժն ու եռանդը` 
քարոզելու համազգային գաղափարաբանու-
թյուն: Հայրենիք այցելությունից հետո նա 
վստահությամբ է քարոզ կարդում օտար 
ափերում ծվարած իր հայրենակիցներին և 
պատգամում. «Կա մեկ հայ ժողովուրդ, կա մեկ հայ 
հայրենիք, կա մեկ ճակատագիր, հետևաբար կա մեկ 
կամեցողություն և գործելու մեկ ուղղություն: Ժա-
մանակն է, որ գաղութահայությունը, հայրենասի-
րական լրիվ գիտակցությամբ, հոգեպես ազատա-
գրված անցյալի հուսալքումներէ, շփոթ ու անորոշ 
ապրումներէ, այսօրվան իրականության պայծառ 
լույսին առաջ, դեմ հանդիման կանգնի իր կենդանի 
հայրենիքին և իր աչքերը անոր հառած` գտնե իր 
ճշմարիտ ուղին: Թող լսե հայրենյաց հրավերը ու 
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հետևի անոր ձայնին» [10, էջ 17]: Վազգեն վար-
դապետ Պալճյանն այդ շրջանում իր ամբողջ ուժն 
ու կարողությունը ներդնում է ռումինահայ թեմի 
եկեղեցական ու ազգային-հայրենասիրական 
աշխատանքների ծավալմանը: Նրան կարելի էր 
հանդիպել ամենուր` թե՛ եկեղեցում քարոզելիս և 
թե՛ դասախոսելիս, ուր հայրենակիցներին ու 
օտարներին ծանոթացնում էր հայ բազմադարյան 
մշակույթին [4, էջեր 42-46]: 

Եվ այդ բոլորանվեր աշխատանքի ու ազգին 
անչափ նվիրվածության և տքնաջան աշխա-
տանքի համար էլ 1948 թ. ռումինահայ թեմի 
պատգամավորական ժողովը Վազգեն վարդա-
պետին ընտրում է առաջնորդ, իսկ Գևորգ Զ 
Ամենայն հայոց կաթողիկոսը նույն թվականի 
մայիսի 23-ին` կիրակի օրը, ս. Էջմիածնի Մայր 
տաճարում իր հայրապետական օրհնությամբ 
Վազգեն վարդապետին շնորհում է ծայրագու-
նության աստիճան: Չի ուշանում նաև հոգևոր 
առաջնորդի` է՛լ ավելի բարձր աստիճանը. երեք 
տարի հետո, 1951 թվականի հուլիսի 3-ին, Գևորգ 
Զ-ն ռումինահայ ազգային-եկեղեցական իշխա-
նությունների և ժողովրդի համաձայնությամբ 
Վազգեն ծայրագույն վարդապետ Պալճյանին 
շնորհում է եպիսկոպոսական աստիճան: Այսպի-
սով, նորընծա եպիսկոպոսն օծակից է դառնում 
Հակոբյան միաբանության անդամներ Նորայր 
Պողարյանին, Սուրեն Քեմհաճյանին, Երուսա-
ղեմի պատրիարքական տեղապահ Եղիշե Տեր-
տերյանին և Մայր աթոռի լուսարարապետ 
Սահակ Տեր-Հովհաննիսյանին: 

1954 թվականի մայիսին Գևորգ Զ Ամենայն 
հայոց կաթողիկոսի2 թաղման արարողության 
առիթով Վազգեն սրբազանը գլխավորում է 
ռումինահայ թեմի պատգամավորական խումբը: 
Նա նույն թվականի մայիսի 27-ին հանդես է 
գալիս «Հայ եկեղեցվո անփոխարինելի կո-
րուստը» դամբանականով, իսկ հուլիսին` ռադիո-
ելույթով` Երևանից [13, էջ 18]: Հողարկավորու-
թյան և սգո արարողություններից հետո հիշյալ 
թվականի հունիսին Մայր աթոռում հրավիրվում 
է եպիսկոպոսական ժողով, որի ընթացքում 
ռումինահայ թեմի առաջնորդն ընտրվում է ս. 
Էջմիածնի Գերագույն հոգևոր խորհրդի անդամ: 
Դեկտեմբերի 31-ին բուլղարահայ թեմի ցանկու-
թյամբ և խնդրանքով ս. Էջմիածնի Գերագույն 
խորհուրդը որոշում է Վազգեն եպիսկոպոսին 
վստահել նաև բուլղարահայ թեմի առաջնոր-
դությունը: Նա այցելում է այդ թեմի բոլոր 
եկեղեցիները, պատարագ մատուցում, քարոզներ 
կարդում և ծանոթանում տեղի հայության 
հոգսերին: 

                                                      
2 Ամենայն հայոց կաթողիկոս Տ. Տ. Գևորգ Զ Չորեքչյանը 
ծնվել էր 1868 թվականի նոյեմբերի 2-ին Նոր Նախիջևա-
նում, Ամենայն հայոց կաթողիկոս էր ընտրվել 1945-ի 
հունիսի 22-ին: Վախճանվել է 1954 թվականի մայիսի 9-ին: 
 

Այսպիսով,  Լևոն-Կարապետ Պալճյանը հո-
գևոր ծառայության անցնելով՝ որպես ազգանվեր 
և եկեղեցանվեր անհատ, իր գործունեությամբ 
արեց հնարավոր և անհնար ամեն ինչ սփյուռքում 
ապրող հայորդնիների սրտերում վառ պահելու 
սերն ու կապվածությունը Հայաստան աշխարհի 
և հայոց եկեղեցու նկատմամբ: Նա իր օրինակով 
ցույց տվեց, թե ինչպիսին պետք է լինի իսկական 
հայը և նվիրյալ հոգևորականը: Անհրաժեշտ ենք 
համարում, ավելացնել նաև այն, որ Վազգեն Ա 
վեհափառը նույնպիսի նվիրվածությամբ 
ծառայեց Հայ առաքելական եկեղեցում և իր 
ազգօգուտ և հայասեր գործունեությամբ գրեթե 
քառասուն տարի շենացրեց հայ եկեղեցին՝ 
հայրենիքում և սփյուռքում: 
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Ֆալիբիլիզմի և ինֆալիբիլիզմի հայեցակարգային վեճի իմացաբանական ու 

մեթոդաբանական տեսանկյունները և խնդիրները 
Աքելյան Դավիթ Գ. 

Երևանի պետական համալսարան, փիլիսոփայության և հոգեբանության ֆակուլտետի փիլիսոփայության 
պատմության, տեսության և տրամաբանության ամբիոնի ասպիրանտ (Երևան, ՀՀ) 

 
Ամփոփագիր. 20-րդ դարի փիլիսոփայական իմացաբանության և գիտության փիլիսոփայության խնդրակարգի 
շրջանակում ֆալիբիլիզմի և ինֆալիբիլիզմի հակադիր հայեցակարգային վեճը բազմիցս արժանացել է 
քննության, սակայն մասնագիտական գրականությունում այն առավելապես քննարկվել է շատ ընդհանրական 
կերպով և միայն որոշ իմացաբանական հիմնախնդիրների համատեքսում՝ այս կերպ չկարևորելով խնդրի 
որոշակի տեսանկյունների առանձին քննությունը։ Սույն աշխատանքը նպատակ ունի պարզելու ֆալիբիլիզմի և 
ինֆալիբիլիզմի հայեցակարգային վեճի իմացաբանական ու մեթոդաբանական տեսանկյունները և 
հայեցակարգերից յուրաքանչյուրի իմացաբանական-մեթոդաբանական նշանակությունն ու խնդիրները։ 
Միևնույն ժամանակ ձևակերպված հիմնախնդրի համատեքստում անդրադարձ է կատարվում նաև 
հայեցակարգային նախընտրելիության հիմնահարցին, որը վերաբերում է վեճի իմացաբանական և 
մեթոդաբանական տեսանկյուններից հայեցակարգերին վերաբերող փաստարկների ձևակերպմանը և այդ 
հիմքով  հայեցակարգերի միջև հնարավոր որոշակի նախապատվություն  ձևավորելու խնդրին։ Առանձնակի 
կերպով կարևորվում է լավատեսական ֆալիբիլիզմի իմացաբանական-մեթոդաբանական նշանակությունը և 
դերը որպես ֆալիբիլիզմի և ինֆալիբիլիզմի հայեցակարգային վեճի և գիտության փիլիսոփայության մի շարք 
այլ հիմնախնդիրների առավել նախընտրելի ու հիմնավոր լուծում։ Առաջադրված նպատակներին և խնդիրների 
լուծմանը հասնելու համար ձևակերպվել են հետևյալ հարցադրումները՝  
1. Որո՞նք են հայեցակարգային վեճի համատեքստում ֆալիբիլիզմի և ինֆալիբիլիզմի իմացաբանական-

մեթոդաբանական խնդիրները և փաստարկները։  
2. Հայեցակարգերից ո՞րն է առավել նախընտրելի իմացաբանական-մեթոդաբանական բարդությունների և 

խնդիրների հաղթահարման տեսանկյունից։ 
Հանգուցաբառեր՝ ֆալիբիլիզմ, ինֆալիբիլիզմ, իմացաբանություն, գիտելիք, գիտելիքի աճ, գիտական 
առաջընթաց, համոզմունք, ճշմարտություն, գիտելիքի հիմնավորում, գիտելիքի պայմաններ 
 
Эпистемологические и методологические аспекты и проблемы концептуального спора 

фаллибилизма и инфаллибилизма 
Акелян Давид Г. 

Аспирант кафедры истории, теории и логики философии факультета философии и психологии, 
Ереванский государственный университет (Ереван, РА) 

 
Аннотация. В рамках проблемы философской эпистемологии и философии науки XX века неоднократно 
рассматривался противоположный концептуальный спор фаллибилизма и инфаллибилизма, однако в 
профессиональной литературе он обсуждался по большей части в весьма общем виде и лишь в контексте 
некоторых эпистемологических проблем, что не делает актуальным отдельное рассмотрение отдельных 
аспектов проблемы. Целью данной работы является выяснение гносеологических и методологических аспектов 
концептуального спора фаллибилизма и инфаллибилизма, а также гносеологического-методологического 
значения и проблемности каждой из концепций. При этом в контексте сформулированной проблемы 
рассматривается и проблема концептуального предпочтения, под которой понимается формулировка 
аргументов, связанных с понятиями с гносеологической и методологической точек зрения спора, и проблема 
формирования возможного определенного предпочтения между концепцией на этой основе. Особо 
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подчеркивается роль оптимистического фаллибилизма в концептуальном споре между фаллибилизмом и 
инфаллибилизмом и формировании гносеолого-методологических основ для решения ряда других проблем 
философии науки. Для достижения поставленных целей и решения проблем были сформулированы следующие 
вопросы: 
1. Каковы гносеолого-методологические проблемы и аргументы фаллибилизма и инфаллибилизма в 

контексте концептуального спора? 
2. Какая из концепций более предпочтительна с точки зрения преодоления гносеолого-методологических 

сложностей и проблем? 
Ключевые слова: фаллибилизм, инфаллибилизм, гносеология, знание, рост знания, научный прогресс, 
убеждение, истина, обоснование знания, условия знания 
 

For many modern epistemological problems, 
fallibilism is considered as the most favorable and 
acceptable solution. It allows the combination of 
two facts, which in the case of other epistemological 
concepts are often considered incompatible or are 
manifested through various contradictions: people 
are fallible, but nevertheless, it is possible to have 
some knowledge [18, p. 143]. According to the most 
general definition of fallibilism, it is possible to 
know something (to have knowledge about 
something) even though it could have been false 
(knowledge may contain errors) [17, p. 585]. In 
other words, having belief, knowledge, or 
justification is impossible without some rational 
doubt. We can never have guarantees that the belief, 
knowledge, or justification we hold is free from 
error. Referring to fallibilism and the problems of 
obtaining reliable beliefs and knowledge within it, 
John Kekes writes, “Certainty is an illusion, proofs 
are deceptive, knowledge, understood as justified 
true belief, is an impossible ideal” [10, p. 301]. The 
fallibilist approach to acquisition of knowledge, 
nature of knowledge and its justification has really 
challenged the classical epistemological approach of 
acquiring reliable and unambiguous knowledge 
through rationality. Nevertheless, more 
epistemologists today believe that within the 
framework of fallibilism, it is possible to acquire 
knowledge with a certain level of justification and to 
form basic foundations for developing more 
complex knowledge systems, like scientific 
hypotheses and theories. Many representatives of 
the scientific community noted that fallibilism 
provides a more gentle and practical approach to the 
issues of acquisition of general knowledge and 
beliefs, scientific knowledge and its growth and 
progress of science, overcoming the various 
approaches of skepticism and foundationalism that 
have existed for centuries regarding knowledge and 
its formation, especially, their extreme 
manifestations. Among modern epistemologists, 
fallibilism has received almost universal acceptance, 
providing indisputable support based on which 
modern epistemological theories are formed [13, p. 
370]. It is not a coincidence when Baron Reed stated 
the following about fallibilism: “Almost every 

contemporary theory of knowledge is a version of 
fallibilism” [18, p. 143].  

Throughout almost the entire history of 
epistemology and philosophy of science, the most 
general principles of infallibilism, the direct 
opposite of the fallibilist concept, were considered 
the desired solution for the existing problems of 
knowledge, considering the existence of rationally 
justified and unquestionable beliefs and knowledge 
and their acquisition through rational way of 
knowing possible. Apologists of infallible and 
absolute epistemological foundations were 
Parmenides, Plato, David the Invincible, Grigor 
Tatevatsi, René Descartes, Gottfried Leibniz, 
George Berkeley, Edmund Husserl and many other 
philosophers who considered infallible 
justifications, proofs and axiomatic systems to be an 
inalienable and necessary condition for the 
processes of knowledge acquisition. According to 
the modern understanding of infallibilism and its 
most general principles, through rationality, it is 
possible to form such beliefs and knowledge that are 
infallible, which completely excludes the existence 
of rational doubt and possible error. Knowledge 
requires justified foundations that exclude possible 
errors and contradictions and guarantee the 
infallibility of knowledge. For that reason, “If 
infallibilism is correct, then you cannot know that p 
on grounds that merely make it probable that p—
after all, they are compatible with not-p! Instead, to 
know that p you must have grounds that genuinely 
guarantee that p, and so, rule out not-p” [9, p. 161]. 
Although today fallibilism is considered well-
founded and accepted approach and solution for 
many problems of epistemology and philosophy of 
science, advocates of infallibilism regularly return 
with harsh criticism and sound arguments, adding 
new momentum to the unresolved epistemological 
debate between fallibilism and infallibilism. We 
consider it necessary to note that the proposed 
definitions of fallibilism and infallibilism have a 
more general nature and do not yet express the 
varieties of concepts and narrow understandings that 
are essential in terms of understanding the 
epistemological dispute and its epistemological-
methodological perspectives and formulating 
possible solutions for the latter. We will look at the 
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most narrow understandings and varieties of the 
concepts in the course of the examination presented 
below.  

Examining the epistemological and method-
logical aspects of the fallibilism and infallibilism 
debate implies highlighting the arguments and 
problems that make each concept more or less pre-
ferable in the context of the given epistemological 
debate. Considering the logic of such a compre-
hensive examination, first of all, it is necessary to 
address the problem of the necessary conditions for 
infallible beliefs, knowledge and justifications. In 
his article, Tim Craft presents the conditions under 
which belief, justification and knowledge can be 
considered infallible:  

1. S’s belief that P is infallible iff it’s 
impossible that S believes that P and it’s false 
that P. 
2. S’s justification for believing that P is 
infallible iff it’s impossible that S is justified in 
believing that P and it’s false that P. 

3. S’s knowledge that P is infallible iff it’s 
impossible that S believes that P on the same 
basis and it’s false that P [11, pp. 52-53]. 
In case of non-fulfillment of the mentioned 

conditions or their impossibility, the belief, 
justification, and knowledge will be considered 
fallible, respectively. Formal logic suggests that one 
of two conflicting judgments must necessarily be 
true and the other false, but, as Kraft observes, this 
does not lead to simple infallibility of our beliefs or 
knowledge [11, p. 53]. The infallibility of 
knowledge, first of all, refers to the impossibility of 
having a belief of a knowledge A based on an A1 
justification if A is false on A1 justification. Two 
important conditional problems can be identified to 
understand the problem of fallible and infallible 
knowledge and the conceptual debate we discuss 
here: whether a certain condition is necessary for 
knowledge and whether the condition can ever be 
satisfied. In order to answer the formulated 
questions, Kraft distinguishes the following types of 
conditional and non-conditional fallibilism and 
infallibilism [11, pp. 53-54].  

 
Table 1. Conditional problem of the knowledge and possible approaches 

 
Is a certain condition necessary for knowledge? 

Yes, knowledge requires a certain 
condition (see Condition 3) 

No condition is 
necessary for knowledge 

Is the 
condition ever 
achievable? 

Yes, the condition can 
sometimes be met Cartesian infallibilism Optimistic (weak) 

fallibilism 
No, the condition can 
never be met Skeptical infallibilism Peircean fallibilism 

 
The diagram illustrates that, within the context 

of the discussed conceptual dispute, four main 
approaches to the issues of necessity and possibility 
of knowledge conditions are possible. Cartesian 
infallibilism holds that knowledge requires 
infallibility and that some knowledge we know is 
infallible. In Descartes' epistemology, the best 
manifestation of the understanding of infallibility of 
knowledge is the famous statement “I think (doubt), 
therefore I am” (Cogito (dubito) ergo sum), which, 
according to the philosopher, “no normal person 
can doubt” [1, p. 32]. Charles Peirce, the author of 
the first attempts to formulate the conceptual debate 
between fallibilism and infallibilism, argued that 
knowledge does not require infallibility and that all 
our knowledge is fallible. Skeptical infallibilism 
partially agrees with the first claim of Cartesian 
infallibility and the second claim of Peircean 
infallibility, arguing that knowledge requires 
infallibility as a condition but that all our knowledge 
is fallible. Optimistic or weak fallibilism is the 
position that some of our knowledge is infallible but 
also claims that it does not really matter because 

infallibility is not a necessary condition for 
knowledge [11, pp. 54-55]: 

The mentioned and other versions of concepts 
are attempts to bypass or overcome the 
epistemological and methodological obstacles that 
the concepts face. Moreover, it's worth noting that 
no matter how, throughout the entire history of 
philosophy, epistemologists have tried to finally 
solve the problem in favor of one of the concepts, 
today the final solution of the dispute is not pursued 
as a goal due to a number of epistemological-
methodological complications of each of the 
concepts. In this regard, Kraft first notes that “no 
matter whether fallibilism or infallibilism turns out 
to be true the sceptical problem remains” [11, p. 
49]. Here it is important to highlight that if none of 
the conditions necessary for infallible beliefs, 
knowledge, and justification can be met or are 
deemed essential for obtaining certain knowledge, 
the precise level of justification required for 
fallibilistic beliefs and knowledge remains unclear. 
Furthermore, the criteria and justifications for 
deeming a belief A as true or classifying it as 
knowledge remain ambiguous. Within the context of 
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the ongoing challenges in the conceptual dispute 
between fallibilism and infallibilism, it is yet to be 
ascertained whether the concepts or their variations 
hold any superiority over their counterparts or 
specific subtypes based on any argumentative 
grounds. Furthermore, the next focus should be on 
determining whether any of the mentioned concepts 
is more advantageous in addressing potential 
epistemological-methodological complexities and 
issues. 

Infallibilism in its strict form, in the form of 
Cartesian infallibilism, requires the infallibility of 
knowledge and claims that we can satisfy this 
condition and have infallible knowledge. It is known 
that historically, both academic and methodological 
skepticism have prepared solid foundations for 
establishing fallibilism and formulating its 
arguments in the conceptual dispute over 
infallibilism. At the same time, infallibilism, a 
desirable solution to the debate for centuries, has 
been underestimated by a number of epistemologists 
because it somehow fails to provide an infallible 
basis for knowledge and its justification, inevitably 
leading to skepticism. Knowing well about the 
limitations of human knowledge and cognition and 
human fallibility, ancient philosophers were still 
very skeptical about the possibility of infallible and 
fully justified knowledge. The ancient philosopher 
Protagoras (490-420 BCE ca) believed that “Man is 
the measure of all things”, meaning that each 
person can claim a certain opinion, belief, or 
justification in one way or another, and ultimately, 
to the formation of true belief or knowledge [6]. 
Philo of Larissa (159/8-84/3 BCE) considered errors 
during the formation and acquisition of beliefs and 
knowledge as inevitable, but he believed that the 
formation of more solid beliefs will allow to avoid 
the errors occurring during the acquisition of 
knowledge as much as possible [7]. Unlike 
Protagoras and Philo, the Armenian philosopher 
Grigor Tatevatsi (1346-1409 AD) had optimistic 
epistemological views. In particular, Tatevatsi 
believed that the external world, objects, and entities 
that exist are real and can be known because 
knowable entities and things precede recognition; 
nature precedes our cognition. The Armenian 
philosopher believed that a person has sufficient 
abilities and means to infallibly recognize not only 
sensual but also mental and supersensual 
phenomena, such as the truths of revelation [19, p. 
4]. Doubts concerning the infallible nature of 
revealed truths and highly abstract categories 
surfaced even in the early development of 
philosophy and science. However, unwavering faith 
in the absolute certainty of some empirically and 
rationally derived knowledge, encompassing various 
facets of philosophical and scientific understanding, 

persisted until the first quarter of the 20th century. 
The skeptical stance toward revelation and other 
forms of inherently infallible knowledge gained 
momentum, particularly as a number of thinkers 
began to challenge the feasibility of a priori truths. 
As highlighted in Seyran Zakaryan's article, 
Tatevatsi staunchly defends the core principle of 
Aristotelian epistemology, asserting that human 
knowledge lacks an a priori nature and is instead 
acquired through experience. This perspective is 
rooted in the absence of innate ideas or pre-existing 
knowledge within the human soul [19, p. 4]. It 
appears that Tatevatsi's optimistic views on 
epistemology rested on the foundation of a belief in 
the infallible nature of empirical knowledge. It's 
worth noting that proponents of infallibilism, in 
general, do not impose stringent requirements on 
beliefs, knowledge, and their justifications, and they 
do not insist on the infallibility of all beliefs. 
Consequently, the fundamental argument 
highlighting the fallible nature of human cognition 
not only fails to create a contradiction between 
fallibilism and infallibilism but is embraced by both 
perspectives. Infallibilists acknowledge the fallible 
nature of some beliefs while maintaining the 
possibility of achieving complete justification for 
certain beliefs, ultimately leading to the formation 
of infallible, definitive knowledge. Therefore, the 
inquiry becomes crucial: is it possible to attain 
knowledge that satisfies the criteria set for 
infallibilistic knowledge? The establishment of 
infallible empirical knowledge necessitates 
justifications capable of dispelling any potential 
doubts about the nature of such knowledge and 
rulling out all possible errors from the knowledge. It 
is known that any synthetic or empirical judgment 
must be grounded in specific experiences and 
observations. This prompts the question of whether 
experimental research and observations yielding 
unquestionable and absolute results are achievable. 
Within the modern scientific community, there is a 
widely accepted belief that knowledge derived from 
observations and experiments cannot be infallible. 
Several reasons and arguments substantiate the 
impossibility of absolutely true and infallible 
empirical knowledge, including the problems of 
sensations, induction, and theory-ladenness [5]. 

The problem of sensations and perception 
stands as one of the most extensively debated topics 
in philosophical epistemology. To confidently assert 
the judgment “A exists and it is white” regarding an 
object A that exists objectively and independently of 
our consciousness, it becomes imperative to 
establish the reliability of our sensual perception of 
A's existence and whiteness. The challenge lies in 
determining how to ensure that our senses convey 
an accurate representation of reality. This 
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determination cannot be made infallibly, as we lack 
an alternative means to relate to objective reality 
apart from our senses and to compare sensory data 
with a different, non-sensory reference point to 
verify their authenticity. Even if our sense 
perception were to be corroborated by numerous 
others, such confirmation would essentially 
constitute “another sense perception” aligning with 
our sensory data but not eliminating the possibility 
of a disparity between sensations and reality. In 
other terms, “I can only confirm that my senses 
align with each other. However, this does not 
guarantee that the world is there precisely as my 
senses suggest” [5]. This doesn't imply that 
sensations fail to provide us with reliable beliefs or 
an adequate perception of reality. The challenge 
with sensual perception lies in our inability to be 
entirely, infallibly, without any doubt, certain that 
our senses are not deceiving us and that we are not 
mistaken on this occasion. The problem of induction 
arises from the constraints of human experience, 
casting doubt on the infallibility of inductive 
conclusions drawn from a limited number of 
observed cases. In the process of induction, we 
extrapolate conclusions from a restricted set of 
concrete instances within a given class to apply 
them universally across the entire class. Can we be 
certain that the conclusions drawn from the limited 
cases studied so far will hold true for all future 
instances within the class? Consider a scenario 
where the number of observed cases within the class 
is finite. In such instances, it is feasible to observe 
all cases and logically deduce a true conclusion 
about them. However, complete and limited classes 
in inductive experiences are seldom encountered. 
Simultaneously, other factors, such as the problem 
of theory-ladenness and sensations, can introduce 
elements of uncertainty that may impact the 
reliability of the conclusion. Another obstacle to the 
possibility of infallible empirical knowledge is the 
problem of theory-ladenness, according to which 
any experimental observation is influenced by some 
other accepted theory(s). The tools and devices 
employed in making observations are constructed 
based on specific theoretical foundations, such as 
the application of optical theory in the construction 
of telescopes and microscopes. Moreover, the data 
obtained from observations are also subject to the 
influence of these theories. Discussing the issue in 
relation to the problem of forming theories through 
new observations and experiments, Manasyan fairly 
underscores this connection when discussing the 
formulation of new theories through observations 
and experiments, noting that “...If the certain theory 
is considered true and confirmed, then the new 
theories, which act as a further deepening of our 
knowledge about the given subject area, should 

derive from it, take it into account and conform to it 
[2, p. 304]”. Consider the act of pointing a telescope 
at the sky to observe distant objects. While the 
telescope may capture an image of an intense bright 
light source, the observer alone cannot conclusively 
determine whether it represents a distant star, planet, 
or another celestial body within a solar or extrasolar 
system. Expertise in optics, astronomy, cosmology, 
and related theories is required for a comprehensive 
analysis and clarification. This reliance on theories 
underscores the importance of ensuring the accuracy 
of both the devices used and the results obtained. 
The precision of the device and the accuracy of 
result processing and interpretation hinge on the 
truthfulness of the underlying theories. However, 
empirical theories, predominantly derived from 
observations and empirical propositions within a 
given theoretical framework, are subject to 
confirmation or rejection through experience. This 
iterative process, embedded within the framework of 
experience, cannot entirely eliminate rational doubts 
and the possibility of errors in the obtained results. 
Hence, the enduring challenges posed by the 
problems of sensations, induction, and the 
theoretical influence on observation present 
compelling arguments against the attainability of 
infallible empirical knowledge. 

If experience cannot provide infallible 
knowledge, then the possibility may lie within 
formal sciences with logical-mathematical 
propositions and axiomatic systems. If some of the 
mathematical judgments are necessarily true and 
incompatible with contradicting judgments, then can 
mathematical-logical knowledge be completely 
infallible? A number of representatives of the 
philosophy of science, referring to the problem, 
discuss the latter in the context of the problem of the 
justification of knowledge. Referring to 
mathematical and geometrical truths, Peirce asks, 
“how do we know that a priori truths are valid and 
accurate?”. After all, according to the philosopher, 
“they cannot be known through reasoning”. If the 
justification of knowledge, in turn, is based on a 
priori judgments, then it turns out that “justification, 
in turn, is knowledge that is given in advance or 
derived from one's own definition and 
epistemological value, which is formed without a 
certain examination and evidential apparatus” [15, 
pp. 54-56]. Discussing the nature of a priori and 
empirical knowledge, Lakatos argues that even the 
Kantians were mistaken in thinking that a priori 
synthetic judgments were possible, as the later 
emergence of non-Newtonian and non-Euclidean 
theories proved otherwise. On the other hand, the 
empiricists understood that it is impossible to create 
absolute empirical bases and inductive logic, 
because “no logic can infallibly increase content” 
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[12, p. 10]. Peirce also noted that, starting with 
Descartes at least, the intricacies surrounding the 
understanding of truth, true and infallible 
knowledge, and the feasibility of justification have 
become more pronounced. This is primarily due to 
the discovery of errors and contradictions within 
several well-argued and seemingly unexamined 
scientific theories. These discoveries have prompted 
the revision, replacement, or outright rejection of 
these theories. Illustrative instances of such theories 
describing the same phenomenon can be found in 
the history of science. It is apt to recall the transition 
from the Cartesian theory of gravity and celestial 
bodies to the theories of Kepler and Galileo, 
followed by the displacement of the latter with 
Newton's classical mechanics. Newton's paradigm, 
in turn, was subsequently supplanted by the general 
theory of relativity. Notably, the replacement of 
Euclidean geometry, regarded as true for centuries, 
with alternative non-Euclidean geometric theories 
adds another layer of significance to these 
transformations. Recognizing the changing nature of 
knowledge, truth, and scientific theories, Peirce 
concludes that “reason can never achieve absolute 
certainty, absolute exactitude, absolute 
universality. We cannot be absolutely certain that 
our conclusions are even approximately true” [15, 
p. 56]. Stephen Hetherington highlights that 
“mathematical propositions, like all other 
propositions, can, at most, be justified with the 
potential for error. Even if the proposition in 
question is deemed true in itself, the reasoning used 
to demonstrate its truth may, in turn, be fallible” 
[8]. Adam Leite points out that even every day 
knowledge often stems from facts and inferences 
that don't inherently imply or demand the truth of 
our beliefs [13, p. 372]. For instance, a 
straightforward survey among ethnic Armenians or 
individuals interested in Armenian history would 
reveal that a majority of respondents are aware that 
Armenians were the first to accept Christianity as 
the state religion. However, if we ask how this 
knowledge is epistemologically justified as 
infallible knowledge, many individuals may 
encounter difficulty in providing a clear answer. 
Baron Reed suggests that “many people not only 
lack a clear recollection of how they acquired 
specific knowledge, and are unable to infallibly 
justify it, but also may not be astonished if their 
presumed belief or knowledge is ultimately proven 
incorrect” [17, pp. 585-586].  

As a result of combining the presented argu-
ments, it can be deduced that strong infallibilism, 
as exemplified by Cartesian infallibilism, encoun-
ters numerous epistemological and scientific 
obstacles, rendering it incapable of establishing 
the conditions for infallible knowledge. Skeptical 

infallibilism emerges as, at best, a potentially more 
viable solution for adherents of infallibilism. 
However, the usefulness of this infallibilist 
perspective remains unclear, as it raises questions 
about what problem this version seeks to address. If 
knowledge requires infallibility as a condition, yet 
all our knowledge is fallible, the segment of our 
knowledge labeled as such, grounded in certain 
justifications, can no longer be regarded as 
knowledge in the same sense within the framework 
defined by the given condition. Skeptical 
infallibilism aspires to an idealized concept of 
knowledge that is practically unattainable and 
deems it implausible to satisfy the conditions 
necessary for knowledge. Consequently, skeptical 
infallibilism calls into question the very possibility 
of possessing knowledge in general. In the absence 
of the requisite conditions for securing infallibilistic 
knowledge, it becomes imperative to explore how 
fallibilistic knowledge is tenable. The inquiry 
extends to whether fallibilism or any of its variants 
can be deemed more preferable than infallibilism 
from an epistemological and methodological 
standpoint. In alignment with Tim Kraft's views, 
John Kekes has also underscored the distinction 
between weak and strong forms of fallibilism. 
According to Kekes, optimistic (weak) fallibilism 
acknowledges the logical possibility of fallibility in 
any conclusion reached through rational means. It 
contends that we can never definitively eliminate the 
potential falseness of our conclusions. Nonetheless, 
optimistic fallibilism allows for the existence of 
highly valid and rational beliefs, accepting them, 
even as knowledge. On the other hand, strong 
fallibilism categorically rejects the notion that any 
belief can possess a rational foundation, thereby 
disallowing it from being considered well-founded, 
reliable, and infallible as either belief or knowledge. 
However, this rigid stance not only strips knowledge 
of the possibility and necessity of having any 
epistemological foundations but also casts doubt on 
its own epistemological justifications, leading to an 
internal contradiction. Hugo Meynell, recognizing 
the problematic nature of strong fallibilism, poses 
the question: “Does fallibilism, in turn, rely in any 
way on infallibilism?” [14, p. 335].  

If the epistemological foundations and 
fundamental propositions of infallibilism are fraught 
with problems and possess only a probabilistic 
nature, the question arises: how can fallibilism be 
tenable, given that it, in turn, relies on certain 
assumptions? Simultaneously, if fallibilism cannot 
lean on infallibilism due to the latter's unreliable 
nature and conceptual opposition, how can 
fallibilism maintain internal consistency and 
effectively evade self-destruction? Tirthanath, 
delving into the intricacies of fallibilism within the 
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context of Hilary Putnam's perspectives, fairly 
points out that fallibilism encounters challenges not 
only in the epistemological processes of denying the 
truth of belief and knowledge but also in 
demonstrating errors and confirming the falsity of 
particular statements. If we, adhering to strong 
fallibilism and based on certain accepted 
epistemological premises, highlight errors in a given 
judgment and deem it false or denied, we must, to 
remain faithful to fallibilism and the adopted 
epistemological stance, acknowledge that the 
presumed false statement has just as many reasons 
to be considered incorrect as the epistemological 
foundations from which we assess the truth value of 
the statement. This leads to the paradoxical 
conclusion that if strong fallibilism holds true, then 
the statement “knowledge and true belief are 
impossible”, which serves as the epistemological 
foundation and premise for strong fallibilism, is also 
fallible and fundamentally disputable. This implies 
that the epistemological foundations refuting the 
aforementioned statement can be fallible, and the 
previously deemed false statement might, in fact, be 
true [14, p. 339]. In this manner, strong fallibilism 
encounters not just epistemological challenges but 
also methodological difficulties, as it prevents not 
only the unequivocal denial of the truth of a given 
proposition but also the definitive proof of its 
falsity. Hence, it is asserted that “we can never have 
a guarantee that we made a mistake” [4, pp. 314-
315]. Quoting Putnam, Tirthanath articulates: “For 
any truth, there are certain circumstances that will 
force us to accept the denial of those truths or the 
truth of a statement contradicting them. This will 
lead us to consider the given truth rationally 
unacceptable”. Strong fallibilism posits that any 
presently accepted truth will inevitably cease to be 
accepted and true. However, for strong fallibilism to 
assert this, it must initially rely on true and infallible 
epistemological foundations, have a clear definition 
and understanding of truth, and subsequently, 
methodological grounds for arriving at a correct 
conclusion. In order to maintain internal coherence, 
strong fallibilism needs to rephrase its stance: “A 
truth that is rationally acceptable today may be 
(not must) considered rationally unacceptable in 
the future” [4, p. 315]. Both Meynell and 
Tirthanath highlight that fallibilism, particularly in 
its strongest form, not only succumbs to internal 
contradiction but also inevitably leads to skepticism. 
To sidestep these contradictions and surmount 
existing epistemological-methodological challenges, 
fallibilism in its robust manifestation should be 
circumscribed and redefined, anchored in a system 
of more moderate conditions and assumptions 
regarding the fallibility of beliefs and knowledge, 
the potential for truth, and related matters. This can 

be achieved through weak or optimistic fallibilism, 
which, foremost, allows for the possibility of a 
fallibilistic concept that is fundamentally compatible 
with infallibilism. Subsequently, it lays the 
groundwork for a constructive resolution of the 
epistemological dispute between fallibilism and 
infallibilism, addressing the applicability of each 
concept and reinterpreting the epistemological-
methodological significance of fallibilism. Putnam 
asserted that the problems concerning the 
epistemological value of knowledge and true belief, 
as well as the justification of the latter, find 
resolution within the framework of the theory of 
rationality of the given time [16, p. 435]. 
Nevertheless, if the presented theory is incorrect 
(which may follow from strong fallibilism), then we 
encounter a dilemma where we are unable to reject 
the asserted truth or demonstrate the falsehood of 
any statement. This challenge can be surmounted 
within the framework of optimistic fallibilism. In 
this alternative perspective, the proposition “All our 
knowledge and beliefs are fallible” is substituted 
with “Some of our knowledge and beliefs are 
fallible”. Moreover, the statement “A truth that is 
rationally acceptable at present will necessarily be 
considered rationally unacceptable in the future” 
must be reformulated into “A truth that is rationally 
acceptable at present may be considered rationally 
unacceptable in the future”. Fallibilism should not 
condemn and predetermine any attempt to form 
knowledge and true beliefs. In the absence of facts 
substantiating or validating the error in a particular 
statement, it is reasonable to entertain the notion 
that the given statement is true. “The essence of 
fallibilism lies in the understanding that anyone 
should consistently be prepared for the possibility 
that a belief or knowledge deemed rationally 
acceptable at a given moment might transition to 
being rationally unacceptable in the future. What 
is presently regarded as an unquestioned truth has 
the potential to undergo alteration or outright 
rejection in the future” [4, p. 317]. Therefore, by 
replacing the principle of categorical fallibility 
(strong fallibilism) — which grapples with internal 
contradiction and stands at odds with infallibilism 
— with the principle of probable fallibility (weak or 
optimistic fallibilism), we open the door to a non-
contradictory, fundamentally compatible, and more 
constructive form of fallibilism from an 
epistemological-methodological perspective. 
Optimistic fallibilism not only proves to be more 
constructive and preferable within the realm of 
epistemology but also holds considerable value from 
a methodological standpoint. On one hand, 
optimistic fallibilism acknowledges the potential for 
forming true beliefs and knowledge within the 
framework of established theories of rationalism, 
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accepted scientific methodologies, and other 
requisite conditions. On the other hand, it serves as 
a cautionary reminder about the potential fallibility 
of rationally accepted true beliefs and knowledge. 
This nuanced stance allows us to recognize several 
epistemological-methodological functions and 
crucial implications of optimistic fallibilism. 
Primarily, if accepted truths and knowledge are 
deemed fallible — implying the possibility of future 
revision, modification, or rejection under certain 
circumstances — there arises a necessity to address 
the problems of knowledge justification and the 
preference for competing theories within the context 
of fallibilism. As articulated by Popper, “Scientific 
theories cannot be proved, substantiated, or 
verified. It is possible to give logical preference to 
one theory over another only through existing 
rational arguments” [3, p. 72]. Fallibilism not only 
underscores the potential existence of errors in our 
knowledge but also serves as a methodological 
foundation and instrumental "tool" for the growth of 
knowledge and the scientific progress. It achieves 
this by identifying errors, eliminating them, and 
overcoming challenges. In this context, Popper 
articulates the following perspective: “Undoubtedly, 
we all strive to avoid mistakes, but we should not be 
disheartened by them. Simultaneously, evading 
mistakes is an unambitious ideal. Unless we dare to 
tackle problems so intricate that errors are nearly 
inevitable, the growth of knowledge will take place. 
In reality, our most challenging theories, even those 
having proven errors, contribute significantly to our 
understanding. No one is immune to mistakes, and 
learning from them is a substantial achievement” 
[3, p. 182]. Speaking about optimistic fallibilism, 
Kekes also reaches a similar conclusion. Learning 
from mistakes is the characteristic of rationality, 
which ensures the growth of knowledge” [10, p. 
301]. At the same time, fallibilism can be important 
in developing more general standards for the 
justification of knowledge, demarcation of scientific 
and non-scientific knowledge, and for developing 
comprehensive methodological foundations of 
science. If the provision of absolutely infallible 
knowledge and true beliefs is not practically 
possible, and the truth is only an ideal that is 
unattainable, but as a value orientation is necessary 
for the growth of knowledge and the development of 
science, then optimistic fallibilism can have a 
regulatory function for the most valid and error-free 
beliefs for acquiring and, therefore, building more 
sound theories and systems of knowledge and 
forming criteria of preference between competing 
theories. In the context of the fallibilism and 
infallibilism dispute, the problem of the possibility 
of eliminating and ruling out errors is also 
highlighted, which in the context of the discussed 

conceptual dispute can best be solved in the case of 
weak or optimistic fallibilism. [13, pp. 370-371]. In 
acknowledging the inherent possibility of error, 
absolute infallible knowledge remains elusive. 
However, by deeming the most fundamental beliefs 
as knowledge, an opportunity arises within the 
optimistic fallibilism framework to establish 
methodological foundations for detecting, 
neutralizing, and expelling errors. This holds 
substantial methodological significance for the 
growth of knowledge, the enhancement of 
understanding, and the progress of science. 
Optimistic fallibilism, in this context, serves as a 
pathway to refining knowledge, moving it closer to 
the ideal of infallible and true beliefs, and fostering 
objective understanding. It does so while upholding 
the critical epistemological-methodological role of 
rational doubt and acknowledging the potential for 
fallibility in the realm knowledge and especially 
scientific knowledge. 

The processes of knowing and gaining 
knowledge are entwined within an endless chain of 
potential errors. Our task is to identify these errors, 
establish methodological foundations to address 
them, and maintain an ongoing endeavor to shape 
accurate knowledge that is as error-free as possible. 
On one hand, we rely on the knowledge, 
experimental findings, and established theories 
considered true at the present moment. On the other 
hand, it is crucial to recognize that, in the event of 
discovering errors, accepted knowledge may be at 
risk of undergoing revision, modification, or even 
rejection. aking into account the analysis, we 
conclude that  

1. Strong or Cartesian infallibilism encounters 
challenges when applied to empirical 
knowledge due to problems of sensations, 
induction, and theory-ladenness. In the realm of 
formal-mathematical knowledge, infallibilism 
grapples with the problem of justifying 
knowledge infallibly. Consequently, strong 
infallibilism, hindered by various 
epistemological-scientific obstacles, falls short 
of providing the conditions for infallible 
knowledge. 
2. If in the framework of strong infallibilism 
the satisfaction of the condition of infallible 
knowledge is not possible, then in the case of 
skeptical infallibilism the possibility of having 
knowledge in general is put into doubt. 
Therefore, in the case of such an understanding 
of the concept and a deconstructive approach, 
its epistemological value becomes 
unacceptable, and its epistemological-
methodological significance becomes doubtful. 
3. To circumvent internal contradictions, fully 
embrace the fallibilistic function of detecting 
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errors, and overcome epistemological-
methodological challenges, a strong 
interpretation of fallibilism needs redefinition. 
This involves substituting the principle of 
categorical fallibility with the principle of 
probable fallibility, a revision that holds 
superior epistemological-methodological value. 
4. Weak or optimistic fallibilism emerges as a 
more constructive and preferable approach for 
overcoming potential epistemological-
methodological complications and problems. 
Grounded in the principle of probabilistic 
fallibility and confined to a specific, well-
defined range of applicability, it can be non-
contradictory, compatible with infallibilism, 
offer constructive foundations for resolving the 
conceptual dispute between fallibilism and 
infallibilism, and hold epistemological-
methodological importance in the domains of 
philosophical epistemology and the philosophy 
of science for overcoming problems. 
5. Methodologically, optimistic fallibilism 
proves more valuable and preferable compared 
to infallibilism and strong fallibilism. Rooted in 
the epistemological foundations of rational 
doubt and probable fallibility, optimistic 
fallibilism assumes a methodological-
regulatory role in identifying errors within the 
reasoning process and the process of gaining 
knowledge. It serves to rule out errors from 
knowledge, neutralize discrepancies, and 
thereby establish robust epistemological-
methodological foundations for understanding 
and addressing issues related to growth of 
knowledge and the scientific progress. 
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Ուսումնական հաստատությունների միջև փոխգործակցության հիմնական 

ուղղությունները 
Պանիբրատցև Անդրեյ Վ. 

փիլ.գ.դ., պրոֆ. Մոսկվայի քաղաքացիական ավիացիայի պետական համալսարան, 
Ռուսաստանի Դաշնության Նախագահին կից Ռուսաստանի ազգային տնտեսության և 

պետական կառավարման ակադեմիա (Մոսկվա, ՌԴ) 
 

Ամփոփագիր. Նշված խնդրի արդիականությունը պայմանավորված է նրանով, որ ներկա փուլում այլևս չկան 
կրթության բավական ավանդական ձևեր՝ կրթության ոլորտում որակյալ ծառայություններ մատուցելու համար։ 
Այսօրվա իրողությունները թելադրում են ուսումնական հաստատությունների փոխգործակցության 
անհրաժեշտությունը ոչ միայն իրենց միջև, այլ նաև արտաքին միջավայրի այլ սուբյեկտների, այդ թվում՝ 
կազմակերպությունների՝ գործատուների, սոցիալական հաստատությունների, պետական իշխանության և այլ 
սուբյեկտների հետ։ Այս հոդվածում այնպիսի հարցեր, ինչպիսիք են փոխազդեցության տեսակները, փոխազ-
դեցության մակարդակները, հիմնական խնդիրները, կառուցվածքային տարրերը, առարկայի կազմը և այլն: 
Հեղինակը հատուկ ուշադրություն է դարձնում ուսումնական հաստատությունների ցանցային փոխգործակ-
ցության կազմակերպմանը, որը հասկացվում է որպես կապերի կայուն համակարգ, որը թույլ է տալիս մշակել, 
փորձարկել և մասնագիտական մանկավարժական հանրությանը առաջարկել կրթության բովանդակության և 
կրթության կառավարման նորարարական մոդելներ: համակարգ. Կարևոր է, որ ցանցային փոխազդեցությունը 
բնութագրվում է որոշ առանձնահատուկ հատկանիշներով, որոնց թվում հատուկ ուշադրության են արժանի 
բացության սկզբունքը, հորիզոնական կապերի ձևավորումը և այլն։ Սա դրականորեն է անդրադառնում 
կրթության որակի վրա և հնարավորություն է տալիս բոլոր մասնակիցներին շփվելու համար: 
Հանգուցաբառեր՝ կրթություն, կրթական հաստատություններ, ցանցային փոխազդեցություն, 
տեղեկատվական փոխազդեցություն, ռեսուրսների համախմբում, անձնակազմի կազմ 
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На современном этапе в сфере образования 
наметилась тенденция к развитию образова-
тельных систем. Это обусловлено тем, что любое 
образовательное учреждение функционирует в 
рамках определенного комплекса. Выполняя 
свои главные функции, оно взаимодействует с 
другими образовательными организациями раз-
личных уровней, органами власти, социальными 
институтами, предприятиями и другими субъек-
тами по различным вопросам. Это позволяет 
повысить качество предоставляемых услуг, а 
также на выходе получить готовых специа-
листов, которые полностью соответствуют 
предъявляемым требованиям. 

Вопросами формирования взаимодействия 
образовательных учреждений между собой и с 
внешней средой занимались разные ученые. 
Особый вклад в изучение данной проблематики 
внесли такие авторы, как Г. В. Аветисян, Е. А. 
Беляева, С. В. Бесперстова, В. Г. Боровик, Л. В. 
Вандышева, Е. В. Грунт, В. Е. Евдокимова, Ю. Г. 
Елизарова, Н. В. Коршунова, А. А. Симонова, Н. 
Н. Устинова и др. 

Однако, несмотря на то, что в научной 
литературе и среди практикующих специалистов 
вопрос взаимодействия образовательных учреж-
дений с внешней средой рассматривается не 
один год, до настоящего времени сохраняется 
комплекс проблемных моментов в данной сфере. 
Это предопределяет актуальность заявленной 
проблематики и требует детального изучения 
ключевых направлений взаимодействия образо-
вательных учреждений. 

Цель настоящего исследования заключается 
в определении ключевых направлений взаимо-
действия образовательных учреждений между 
собой и с внешними субъектами. 

Для достижения заявленной цели необхо-
димо решить комплекс приоритетных задач, 
сред которых особого внимания заслуживают 
следующие: 

 сформулировать определение понятия 
"взаимодействие", в том числе "сетевое взаимо-
действие"; 

 определить ключевые виды взаимодейст-
вия; 

 систематизация субъектного состава 
взаимодействия; 

 формирование структуры взаимодейст-
вия с выделением основных элементов  и др. 

Для того, чтобы сформулировать основные 
точки взаимодействия учреждений в сегменте 
образования, прежде всего, следует определить 
виды взаимодействия, его уровни. Так, Г. В. 
Аветисян выделяет различные виды взаимо-
действия. К ним автор относит следующие: 

 административное (представляет деле-
гирование полномочий от одного субъекта 
другому, выполнение контрольно-надзорных 
функций за исполнением обязательств субъек-
тов, привлекаемых к осуществлению взаимо-
действия);  

 организационное (представляет совокуп-
ность связей между субъектами посредством 
установления, поддержания, изменения или 
прекращения, в результате чего достигается 
максимально эффективное управление); 

 обеспечивающее (система действий 
субъектов, направленная на обеспечение 
необходимой ресурсной базы для поддержания 
стабильного взаимодействия); 

 социальное (выступает как деятельность 
социально-экономических систем, нацеленных 
на обеспечение сотрудничества в долгосрочной 
перспективе посредством заключения партнерст-
ва в области социального развития при взаимной 
выгоде и соблюдении интересов всех участву-
ющих во взаимодействии сторон); 

 развивающее (организация комплексного 
взаимодействия, направленного на дальнейшее 
развитие конкретного субъекта); 

 информационное (предполагает обмен 
информацией, которая необходима для осу-
ществления взаимодействия между различными 
субъектами) [1, с. 5]. 

Условно взаимодействие образовательных 
учреждений можно дифференцировать на 
несколько уровней. К ним относятся следующие: 

1-ый уровень: внутриведомственное взаимо-
действие (происходит с вышестоящими орга-
нами управления сферой образования, другими 
образовательными учреждениями); 

2-ой уровень: межведомственное взаимо-
действие (осуществляется с другими органами 
власти, включая учреждения социальной защи-
ты, организации здравоохранения и т.д.); 

3-ий уровень: территориально-администра-
тивное взаимодействие – с органами местного 
самоуправления;  

4-ый уровень: общественное (социальное) 
взаимодействие (с общественными организация-
ми). 

Независимо от того, о каких интеграцион-
ных процессах идет речь, деятельность в 
большей степени проявляется в расширении и 
существенном углублении длительных устой-
чивых связей по вопросам осуществления кон-
кретных мер, совместного использования ре-
сурсной базы, а также  создания благоприятных 
условий для реализации совместной деятель-
ности. 

Вместе с тем, исследуя точки соприкосно-
вения образовательных учреждений с другими 
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субъектами, можно сказать, что существуют 
некоторые проблемные моменты, которые не 
позволяют данной взаимосвязи быть макси-
мально эффективной. Именно поэтому целесо-
образно четко обозначить такие проблемы. По 
нашему мнению, к ним относятся следующие: 

 слабая вовлеченность некоторых учреж-
дений образования в профориентационную 
работу; 

 недостаточное использование возмож-
ностей, которые предоставляют образовательные 
технологии;  

 незначительная динамика кадрового об-
новления;  

 отсутствие эффективного взаимодейст-
вия между различными субъектами и др. 

Для устранения вышеперечисленных проб-
лем целесообразно разработать и внедрить 
модель взаимодействия образовательных учреж-
дений между собой и с внешней средой. Такая 
модель предполагает формирование  предло-
жений по развитию целостной и гибкой системы 
образования в течение всей жизни.  

При формировании модели взаимодействия 
образовательных учреждений необходимо 
понимать, что она представляет собой сово-
купность информации, определяющей основные 
свойства и состояние взаимодействия участ-
ников и их партнеров. Она описывает взаимо-
действие субъектов, которое происходит пос-
редством обмена ресурсами двух и более 
институциональных единиц [5]. 

При этом важное значение имеет выделение 
структурных компонентов, к которым относятся 
следующие: 

 нормативно-методические основания и 
принципы взаимодействия субъектов; 

 максимально полное описание системы 
взаимодействия образовательных учреждений; 

 мониторинг эффективности такого взаи-
модействия с выделением индикаторов эффек-
тивности; 

 риски взаимодействия всех участников 
образовательной деятельности как государст-
венной, так и корпоративной систем. 

При формировании модели взаимодействия 
учреждений образования между собой и с внеш-
ней средой особого внимания заслуживает 
определение субъектного состава. Ключевыми 
субъектами данной модели выступают орга-
низационные структуры, которые прямо или 
косвенно принимают на себя определенные 
обязательства. К ним относятся следующие 
субъекты: 

 со стороны общеобразовательных учреж-
дений (общеобразовательные школы, лицеи, 

гимназии, интернаты и иные образовательные 
учреждения); 

 со стороны учреждений профессиональ-
ного образования (отраслевые колледжи, техни-
кумы, училища, учреждения дополнительного 
профессионального образования и профессио-
нальной подготовки); 

 со стороны работодателя (организация и 
предприятия различной отраслевой направ-
ленности, холдинги и корпорации, кадровые 
отделы компаний, учебно-производственные 
центры); 

 со стороны иных заинтересованных лиц 
(общественные, международные и иные органи-
зации, родители и законные представители уча-
щихся, кадровые агентства, партнеры и посред-
ники, средства массовой информации и др.). 

Формируемая модель взаимодействия обра-
зовательных учреждений предполагает реали-
зацию комплекса мер на различных уровнях. В 
данном контексте можно выделить три обособ-
ленных уровня: 

1) стратегический; 
2) инфраструктурный 

(институциональный); 
3) локальный (функциональный) [6, с. 25]. 
Рассмотрим каждый их перечисленных 

уровней более подробно. 
Так, отметим, что стратегический уровень 

взаимодействия образовательных учреждений 
между собой и с внешними субъектами позво-
ляет грамотно решить задачу по созданию 
условий межсистемного взаимодействия. Такое 
взаимодействие, прежде всего, ориентировано на 
обеспечение непрерывного образования пос-
редством формирование механизмов развития, 
регулирование и стимулирование взаимодейст-
вия, обеспечение качества всех форм и уровней 
профориентационной работы.  

Следующий уровень – инфраструктурный 
(институциональный) – нацелен на развитие 
профессиональной агитации, информирования, 
диагностики и процесса выбора будущей специ-
альности. Следует подчеркнуть, что этот уро-
вень характеризуется тем, что партнеры реали-
зуют преимущественно сервисные функции, 
включая такие, как заключение соглашений, 
мониторинг рынка труда, выполнение общест-
венно-профессиональной экспертизы программ 
и проектов, их оформление и др.  

Говоря о локальном (функциональном) 
уровне взаимодействия образовательных учреж-
дений, необходимо отметить, что он предпо-
лагает интегрировать деятельностьвсех сторон, 
принимающих непосредственное участие во  
взаимодействии на основе различных форм 
договорных конструкций. В то же время, прини-
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мая во внимание поставленную цель, специ-
фические особенности, виды осуществляемой 
работы, зоны ответственности, полномочия и 
другие моменты, необходимо максимально пол-
но отразить процессы взаимодействия учрежде-
ний образовательной сферы и других участников 
в национально-отраслевом, регионально-отрас-
левом и межсубъектном аспектах.  

При изучении ключевых направлений 
взаимодействия образовательных учреждений 
особого внимания заслуживает исследование, 
проведенное В. Г. Боровиком, который иссле-
дует, как взаимодействуют образовательные 
учреждения общего и дополнительного обра-
зования. Автор отмечает, что в ходе проведения 
внеурочной работы, равно как и в дополни-
тельном образовании, основной упор делается на 
интенсивном развитии творческих интересов 
обучающихся по таким направлениям, как худо-
жественная, техническая, биологическая, эколо-
гическая, спортивная и другие области [2, с. 90]. 
Они становятся основанием для разработки 
конкретных образовательных программ.  

Опираясь на мнение автора, к основным 
направлениям внеурочной деятельности, можно 
отнести следующие: 

 спортивно-оздоровительное; 
 духовно-нравственное; 
 интеллектуальное; 
 культурное; 
 социальное и др. 
При этом внеурочная деятельность ведётся 

в рамках организации  факультативов, кружков, 
секций, круглых столов, семинаров, конферен-
ций, олимпиад, соревнований, экспедиций и др. 

Следует подчеркнуть, что развитие общего 
и профессионального образования предполагает 
индивидуализацию, ориентацию на практичес-
кие навыки и фундаментальные умения, расши-
рение сферы дополнительного образования и 
участия работодателей на всех этапах образо-
вательного процесса соответственно. 

Дополнительное образование представляет 
собой целенаправленный процесс развития лич-
ности и обучения по дополнительным образова-
тельным программам. Его главная цель состоит 
в удовлетворении изменяющихся индивиду-
альных социально-культурных и образователь-
ных потребностей учащихся. Организация до-
полнительного образования способствует обес-
печению права каждого учащегося на прояв-
ление свободы выбора наиболее близкой обра-
зовательной сферы, профиля программ, времени 
их освоения, участия в разнообразных видах 
деятельности с учётом своих склонностей.  

В последние годы в контексте взаимодейст-
вия образовательных учреждений формируется 

понятие сетевого взаимодействия. Сетевое взаи-
модействие рассматривается в различных ас-
пектах. В широком смысле данный термин пред-
полагает деятельностное пространство, которое 
формируется и поддерживается центрами актив-
ности и каналами связи. В узком смысле под 
данным термином понимается комплекс предос-
тавления образовательных услуг, в рамках 
которого обучающиеся могут выбирать свои 
индивидуальные траектории освоения образо-
вательных программ из того набора образо-
вательных ресурсов, которые доступны им как в 
рамках одного общеобразовательного учреж-
дения, так и в рамках комплекса учреждений и 
организаций, оказывающих образовательные 
услуги [7, с. 63]. 

Сетевое взаимодействие представляет собой 
устойчивую систему связей, которые позволяют 
разрабатывать, апробировать и предлагать 
профессиональному педагогическому сообщест-
ву инновационные модели содержания обра-
зования и управления системой образования. 
Участие в подобном взаимодействии предусмат-
ривает наличие договоренностей, которые 
включают осуществление совместных действий, 
совместное использование ресурсов и компе-
тенций множества самостоятельных институци-
ональных участников из разных территори-
альных единиц для совместного достижения 
целевых установок каждого участника. 

В. Е. Евдокимова и Н. Н. Устинова рассмат-
ривают сетевое взаимодействие как механизм, 
обладающий некоторыми параметрами. Он 
характеризуется: 

 единством целей; 
 наличием ресурсной базы для достиже-

ния; 
 наличием центра управления [4, с. 12]. 
Интересна позиция, высказанная Л.В. 

Вандышевой, которая указывает, что в основе 
сетевого взаимодействия лежит идеология от-
крытого обучения, согласно которой обучаю-
щийся имеет уникальную возможность получить 
полный спектр образовательных услуг вне 
зависимости от места своего обучения [8, с. 12]. 
Это означает, что он может удовлетворить 
собственные образовательные потребности неза-
висимо от того, в каком образовательном учреж-
дении обучается человек. Подобная позиция еще 
раз подтверждает тезис о формировании инди-
видуальной образовательной траектории. 

Более того, открытость, характерная для 
сетевого взаимодействия, предопределяет интен-
сивное распространение инновационных техно-
логий. Особенно очевидно это в сравнении с 
традиционной системой образования. Очевидно, 
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что это положительным образом отражается на 
качестве образовательных услуг. 

Главная специфическая особенность сете-
вого взаимодействия в секторе образования 
заключается в том, что отношения, возникающие 
между субъектами такого объединения, не стро-
ятся по иерархическому принципу. Основной 
акцент делается на формировании горизонталь-
ных связей. Это предоставляет преимущества не 
только обучающимся, но преподавателям в 
части создания стимулов профессиональной 
активности, а также учреждениям образования, 
являющихся партнерами по взаимодействию, 
которые ориентированы на эффективный 
образовательный процесс в образовательной 
среде. 

В сфере образования сетевое взаимодейст-
вие организуется в следующих целях: 

 реализация образовательных программ; 
 проведение совместных мероприятий, 

включая конкурсы, конференции, круглые столы, 
мастер-классы и др.; 

 реализация крупномасштабных проектов; 
 организация методических объединений 

и т.д. [9, с. 10] 
Для того, чтобы достичь ключевые цели 

сетевого взаимодействия, понадобится решить 
комплекс первостепенных задач, среди которых 
особого внимания заслуживают следующие: 

 сотрудничество между различными 
участниками образовательного процесса пос-
редством апробации механизмов, методов и 
форм сетевого взаимодействия;  

 объединение ресурсной базы, имею-
щейся у каждого субъекта, для достижения 
поставленной цели;  

 оказание квалифицированной помощи и 
поддержки при возникновении проблемных 
ситуаций; 

 расширение спектра образовательных 
программ; 

 совершенствование учебно-методичес-
кого комплекса и технологического обеспечения 
образовательных программ; 

 внедрение и совершенствование образо-
вательных методик и технологий;  

 разработка системы внеурочной деятель-
ности; 

 мониторинг качества образования с 
применением дистанционных форм обучения; 

 организация внеурочной деятельности и 
др. 

Можно сказать, что выполнение представ-
ленных задач позволяет существенно повысить 
качество услуг, которые ориентированы на 
социализацию и профессиональное само-

определение обучающихся. Это стало возмож-
ным благодаря совместному подходу к решению 
текущей проблемы, оказанию взаимопомощи, 
совместному распределению различных видов 
ресурсов. 

Сетевое взаимодействие образовательных 
организаций осуществляется при соблюдении 
определенных условий. Так, некоторые специа-
листы отмечают, что совместная деятельность 
возможна только в случае четкого понимания 
отличительных черт конкретной образова-
тельной организации, а также их способности и 
готовности использовать ресурсную базу для 
достижения положительного конечного резуль-
тата. Кроме этого, информационное прост-
ранство должно способствовать тому, что 
учреждения, задействованные в сфере образо-
вания, могли демонстрировать актуальность 
образовательных программ, их уникальность и 
т.д. Также нельзя игнорировать тот факт, что 
должны быть разработаны и успешно функци-
онировать определенный механизм, который 
создает условия для сетевого взаимодействия. 
Речь идет об экономических, политических, 
социальных, педагогических и др.[10, с. 36]. 

Осуществление сетевого взаимодействия 
предполагает поэтапное выполнение комплекса 
мероприятий. Условно алгоритм сетевого 
взаимодействия выглядит следующим образом: 

 краткосрочный характер взаимодействия, 
который нацелен на решение конкретных задач; 

 возникающие между субъектами связи 
приобретают более устойчивый характер и 
ориентированы на долгосрочную перспективу. 
Их основная направленность связана с 
объединением ресурсов различного вида и их 
координацией; 

 сеть приобретает четко определенными 
нормы внутрисетевой организации.  

Однако, когда перечисленные этапы прой-
дены, в практической плоскости возникают 
некоторые проблемы. Они зачастую связаны с 
дефицитом ресурсной базы, неготовностью 
учреждений образования к обеспечению прин-
ципа открытости, к применению принципиально 
новых форм взаимодействия в условиях 
конкуренции и неразработанности нормативной 
базы. Среди проблем, препятствующих резуль-
тативному сетевому взаимодействию, можно 
назвать проблему подготовки, переподготовки, 
повышения уровня квалификации педагоги-
ческих и управленческих кадров. Для решения 
данной проблемы необходимо разработать 
программы, которые способствуют эффективной 
реализации идеи непрерывного образования, 
организацию совместных педагогических сове-
тов, взаимообмен библиотечных фондов, а также 
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лабораторного и учебного оборудования. Такой 
подход оказывает содействие увеличению уров-
ня комфортности деятельности обучающегося и 
педагога, их удовлетворенности результатами и 
условиями труда, повышению доступности и 
качества образования. 

Отдельного внимания заслуживают воп-
росы, обусловленные тем, что в последние деся-
тилетия национальная система образования пре-
терпела серьезные трансформации, обусловлен-
ные общемировыми тенденциями развития ми-
ровой экономики, основанной на экспоненциаль-
ном росте объема и качества новых научных 
знаний и технологий. В таких условиях сущест-
венно повышается роль международных обра-
зовательных проектов и программ взаимо-
действия. Это оказывает влияние на усиление 
взаимопонимания, которое предполагает разра-
ботку единых подходов к решению социально-
культурных и гуманитарных задач в рамках 
инновационных моделей совместных образова-
тельных программ [3, с. 18]. 

Интернационализация образования сопро-
вождается формированием общемирового обра-
зовательного пространства и интеграцией в него 
национальных систем образования. Данный про-
цесс можно считать объективным. Он  выступает 
неотъемлемым условием повышения качества 
человеческих ресурсов, что, в свою очередь, 
способствует социально-экономическому разви-
тию и росту уровня жизни людей. 

В этой связи многие учреждения образо-
вания предпринимают серьезные усилия, нап-
равленные на создание и повышение эффек-
тивности международных стратегических парт-
нерств, разрабатывая стратегии и программы по 
их развитию. Улучшение взаимодействия с 
международными субъектами образования явля-
ется ключевой задачей сотрудников между-
народных отделов. 

Проведенное исследование свидетельствует 
о том, что организация взаимодействия, в том 
числе сетевого, образовательных учреждений 
между собой и с внешней средой оказывает 
положительное влияние на итоговый результат. 
Такое взаимодействие за счет объединения 
ресурсной базы позволяет вывести образование 
на качественно новый уровень при сокращении 
затрат. Причем положительный эффект полу-
чают не только обучающиеся, но и педагоги-
ческий состав, само учреждение образования и 
их комплекс, работодатели и другие субъекты. 
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Հայկական առցանց լրատվամիջոցների բրենդինգը 
Ղազարյան Կարեն Ա.  

Լրագրության ամբիոնի ասպիրանտ, Հայ-Ռուսական համալսարան (Երևան, ՀՀ) 
 

Ամփոփագիր. Ներկայացվող հոդվածը խորապես ուսումնասիրում է հայկական առցանց լրատվամիջոցների 
բրենդավորման թեման մեդիա դաշտի մշտական ընդլայնման պայմաններում։ Շեշտը դրվում է բրենդինգը 
որպես հիմնական մարքեթինգային գործիք դիտարկելու վրա, բրենդինգի կարևորությունը մի քանի 
լրատվամիջոցների միջև մրցունակ մնալու և լսարանի հավատարմությունը պահպանելու համար: 
Ուսումնասիրության առարկան ընտրված չորս հայկական լրատվամիջոցներն են՝ «Մեդիամաքս», «ՊԱՆ 
Արմենիա», «Արմենպրեսս» և «Հետք», իրենց բրենդինգի ռազմավարության համատեքստում։ Հեղինակը 
վերլուծում է բրենդինգի հիմնական չափանիշները՝ ներառյալ թեման, բովանդակությունը, գովազդը, ֆոտո և 
վիդեո նյութերը, ուղղվածությունը, արժեքները և դիզայնը: Հոդվածում քննարկվում է նաև խմբագրության 
աշխատակիցների դերը ապրանքանիշի ինքնության պահպանման գործում՝ սկսած ամենացածր 
մակարդակներից մինչև ղեկավար պաշտոններ: Հետազոտության արդյունքները ընդգծում են առցանց 
լրատվամիջոցների հաջող բրենդավորման հիմնարար չափանիշները և պատկերացում են տալիս այն մասին, թե 
ինչպես են տարբեր բաղադրիչները՝ ներառյալ գովազդը, հաճախորդների սպասարկումը և սոցիալական 
պատասխանատվությունը, ազդում եզակի և գրավիչ բրենդի ստեղծման վրա: Հոդվածը ներկայացնում է 
առցանց միջավայրում բրենդինգի հաջող ռազմավարությունների հստակ օրինակներ՝ դարձնելով այն 
արժեքավոր ներդրում մեդիա բրենդերի դինամիկան հասկանալու գործում: 
Հանգուցաբառեր՝ բրենդինգ, առցանց լրատվամիջոցներ, մեդիա, վերլուծություն, բովանդակություն, գովազդ, 
լսարան, վիզուալ էֆեկտներ, հեղինակություն, սոցիալական պատասխանատվություն, առցանց մեդիա, 
լրատվական գործակալություն 
 

Branding of Armenian online media 
Ghazaryan  Karen A. 

Ph.D. student of the Department of Journalism, Russian-Armenian University (Yerevan, RA) 
 

Abstract. The presented article deeply explores the topic of branding of Armenian online media in the context of the 
constant expansion of the media space. Emphasis is placed on viewing branding as a key marketing tool, the importance 
of branding to remain competitive among multiple media outlets and maintain audience loyalty. The object of the study 
is selected Armenian online publications, considered in the context of their brand strategy. The author analyzes the main 
criteria of branding, including theme, content, advertising, photo and video materials, focus, values and design. The 
article also discusses the role of publication employees in maintaining brand identity, from the lowest levels to senior 
management positions. The study's findings highlight the fundamental criteria for successful branding of online 
publications and provide insight into how various aspects, including advertising, customer service, and social 
responsibility, influence the creation of a unique and attractive brand. Using four Armenian media outlets as 
examples—Mediamax, PAN Armenia, Armenpress, and Hetq—the article provides clear examples of successful 
branding strategies in the online environment, making it a valuable contribution to understanding the dynamics of media 
brands.  
Keywords: branding, internet publications, mass media, analysis, advertising, content, audience, visual effects, 
reputation, social responsibility, online media, information agency 
 

Введение 
Тема “Брендинг армянских онлайн-СМИ” 

является актуальной, поскольку средства мас-
совой информации с каждым днем продолжают 

увеличиваться в количестве, создавая конку-
ренцию уже давно существующим изданиям. 
Для того, чтобы старые издания не теряли 
аудиторию, продолжали быть конкурентоспо-
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собными и поддерживать свой статус, им при-
ходится подстраиваться под новые стандарты 
отрасли, в том числе прибегая к использованию 
методов брендинга. 

Объектом данной научной статьи являются 
армянские онлайн-СМИ, которые выступают в 
качестве бренда. Предметом исследования 
является внутренняя, контентная составляющая 
каждого выбранного издания.  

В качестве цели можно отметить: анализ 
бренда различных армянских средств массовой 
информации.  

Задачи статьи – рассмотрение брендинга как 
важнейшего инструмента маркетинга; выявление 
особенностей брендинга интернет-изданий Ар-
мении и анализ нескольких армянских онлайн-
СМИ по выбранным в результате исследования 
критериям. Основными критериями для анализа 
бренда онлайн-изданий являются, в первую оче-
редь: тематика, контент, реклама, фото и видео-
вставки, направленность, ценности, аудитория, 
визуальные и иные эффекты, дизайн и многое 
другое.Для развития и становления бренда 
онлайн-изданий способы экономического разви-
тия бренда не подходят [1]. Отличие в том, что в 
случае с другими брендами к продаже подлежат 
физические “ощущаемые” товары и услуги, а в 
случае с онлайн-изданиями продаются матери-
алы и информация. Кроме всего перечисленного, 
для соблюдения конкурентоспособности бренда 
изданий все ее сотрудники, начиная с самых 
низов и заканчивая самыми влиятельными ее 
группами, должны придерживаться изначаль-
ного вектора, соблюдать все ценности и поли-
тику издания. Следует отметить, что каждое из-
дание занимается развитием бренда своего СМИ 
собственными методами. При этом существуют 
основополагающие критерии, но каждое издание 
дает им субъективную важность [2].  

В рамках нашего анализа нами было выяв-
лено, что от бюджета редакции, направленности, 
целей, ценностей, особенностей аудитории, 
среды обитания зависит не только внешний вид 
СМИ, но и информация, которая находит свою 
нишу на ее страницах [3]. 

Брендинг, как инструмент маркетинга, 
важен [4], поскольку он не только производит 
незабываемое впечатление на потребителей, но и 
позволяет покупателям и клиентам узнать, чего 
можно ожидать от данной компании. Это способ 
выделиться среди конкурентов и заявить о том, 
что именно вы предлагаете, что делает вас или 
вашу продукцию «лучшим выбором» [5] для 
вашего клиента. Только от этого зависит то, как 
будут воспринимать ту или иную компанию, 
независимо, на каком рынке она выступает. 
Вице-президент по стратегии и инновациям 

маркетингового агентства “Havas Media” Том 
Гудвин определяет значение брендинга таким 
образом: «Бренды – это, по сути, модели зна-
комства, значения, любви и уверенности, 
которые существуют в сознании людей». 

Есть много элементов, которые подпиты-
вают развитие бренда: реклама, обслуживание 
клиентов, проявление социальной ответствен-
ности, поддержание репутации и визуальные 
эффекты. Все эти и другие компоненты в 
комплексе создают один уникальный и привле-
кающий внимание бренд. 

Каждый бренд должен иметь определенный 
стержень, который всегда остается неизменным. 
Благодаря этому стержню потребители всегда 
могут узнать его из сотни других. Однако, кроме 
того, что бренд должен иметь стержень и прочно 
его придерживаться, он еще и должен быть 
гибким, уметь адаптироваться к новым реалиям 
и успевать за развитием отрасли.  

Для более наглядного примера, как работает 
брендинг онлайн-СМИ, нами был выбран ряд 
критерий: реклама; визуальные эффекты; кон-
тент изданий; общение с аудиторией; поддер-
жание репутации; проявление социальной 
ответственности; качество фото- и видеомате-
риалов; качественность контента; качествен-
ность языка, которым оформлен текст и вовле-
ченность автора в информацию (комментарии 
автора или редактора). А также, нами были 
выбраны четыре армянских интернет-издания: 
Медиамакс, ПАН Армения, Арменпресс и Хетк, 
которые мы разобрали по вышеназванным 
критериям.  

Анализ 
Медиамакс [6]. 
Издание начало выпускаться с 1999 года, 

гендиректором является Ара Тадевосян, дирек-
тором – Татев Ованисян, а главным редактором 
– Давид Алавердян. Информационное интернет-
издание публикует свои материалы на армянс-
ком, русском и английском языках и передает 
новости Армении по всему миру. 

Изначально следует отметить, что 
визуальная составляющая находится на высшем 
уровне, все фотографии, прикрепленные к 
материалам, исключительно высокого качества. 
Еще одной особенностью является то, что пот-
ребителю на первых же строках сайта дается 
возможность перейти на аккаунт издания Медиа-
макс в социальных сетях и других платформах. 
Это дает пользователю возможность сэкономить 
время на поиски доверенного источника инфор-
мации на других, более предпочтительных для 
себя площадках. В нашей действительности 
неважно, на какой платформе потребитель 
получает информацию, намного важнее, какому 
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источнику он дает свое предпочтение. Все 
материалы, которые появляются на сайте изда-
ния, переведены также на русский и английский 
языки, без исключения. Все материалы 
изложены сдержанно без лишних пестрых 
выражений и комментариев со стороны авторов 
материалов. Они передают исключительно фак-
ты того или иного события и придерживаются 
относительно сухого стиля повествования, при 
этом материалы интересные, информативные, 
приятные для чтения и просмотра. Таким 
образом, можно отметить, что издание пол-
ностью соответствует всем тем особенностям, 
направленностям и обещаниям, которые изна-
чально предлагало своим потребителям. Качест-
во визуальной составляющей на высшем уровне, 
причем как фото-, так и видеоматериалов. 
Тексты лаконичные, демонстрирующие суть 
происходящего, независимые и относительно 
объективные. Реклама также соответствует сдер-
жанности издания и не противоречит изна-
чальной направленности Медиамакс. На сайте 
издания присутствует как баннерная, так и 
всплывающая реклама. Бренд СМИ Медиамакс 
продолжает продвигаться вперед быстрыми 
шагами. Редакция учитывает все интересы своей 
аудитории, работает оперативно, предлагая 
пользователю качественную информацию.  

ПАН [7]. 
ПанАрмения считается первым онлайн-

СМИ в Армении. Ара Агамян и Армен Азарян 
являются основателями, Азарян также занимает 
должность генерального директора. Издание 
выходит на армянском, русском и английском 
языках и имеет слоган “Будущее – это трико-
лор”. Информация в СМИ про Армению, про ее 
внутреннюю и внешнюю жизнь, а также пуб-
ликуются аналитические материалы, связанные с 
Арменией. Темы материалов включают в себя 
все сферы деятельности страны и ее жителей. 
Кроме информационно-аналитического интер-
нет-портала общественная организация 
“PanArmenia Network” в 2009-ом году создала 
фотоагентство под названием “PAN Photo 
Agency”. Рассмотрев издание ПанАрмения, мы 
выявили следующее. Сайт сам по себе выглядит 
более просто в сравнении с Медиамаксом. 
Визуальных прямых отрицательных сторон нет, 
однако немного нагроможден. Много разных 
цветов, фотографий, текста, которые вызывают 
некоторые неудобства. Но при этом много 
информации сразу всплывает на поверхность и 
отдельно искать ее не приходится. Издание дает 
перечень своих рубрик, в котором пользователь 
может найти нужную ему информацию, кроме 
того, лента с постоянно обновляющимися 
новостями также перед глазами. В самом начале 

сайта указана платформа фото-версии издания с 
гиперссылкой на него, что в один клик пере-
водит пользователя на новый ресурс качест-
венных и неповторяющихся фотографий. Если в 
случае с Медиамаксом издание имело свой 
аккаунт на различных актуальных платформах, 
то на сайте ПанАрмения есть гиперссылка 
только на аккаунт в социальной сети Фейсбук. 
Каждый материал максимально краток, однако 
сухость изложения не сильно наблюдается, они 
более простые, по делу, а в случае цитирования 
оставляют гиперссылку в самом тексте на цити-
руемый материал конкретного источника. В 
статьях присутствуют правки редактора. Можно 
утверждать, что изначально поставленные цели 
и направленность бренда издания сохранили 
свою актуальность. Материалы редакции не 
загромождены большими фотографиями, 
несмотря на то, что издание профессионально 
занимается фотожурналистикой. Особенность 
издания в том, что оно разделяет журналистику 
и фотожурналистику, добавляя к своим пись-
менным материалам маленькие фотографии, а 
качественные, большие и собственные фото-
графии публикует и распространяет на другой 
площадке. Касательно рекламы: она присут-
ствует на сайте издания, однако ненавязчива и 
вполне уместна. Данное онлайн-СМИ рассчи-
тано на широкую аудиторию.  

Арменпресс [8]. 
Это официальное информационное агентст-

во, которое начало выходить в свет с 1918 года. 
Одной из особенностей редакции является то, 
что материалы, выходящие на просторах СМИ, 
включают не стандартное количество языков, а 
намного больше. Кроме армянского, русского и 
английского, издание публикует материалы на 
французском, испанском, турецком и арабском 
языках. Владельцем агентства является Респуб-
лика Армения. Первое, что бросается в глаза, 
рассматривая сайт интернет-издания Армен-
пресс – это сравнительная “свободность” сайта. 
Если в случае с ПанАрмения наблюдалось 
нагромождение материалов и вообще контента, 
то в случае с Арменпресс такого нет. Материалы 
размещены на относительном расстоянии друг 
от друга, что в плане визуального эффекта 
делает пользование сайтом удобным для глаз. 
Кроме того, шрифт текстов более крупный, 
соответственно - комфортнее читать. Если в 
случае с текстами все максимально комфортно и 
положительно, то в случае с фотографиями при-
сутствуют определенные отрицательные момен-
ты. Практически каждый материал оснащен 
фотографией, которая не всегда хорошего 
качества.  
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С видеоматериалами ситуация намного 
лучше, не все материалы оснащены видео-
материалами, но те, в которых они есть, 
представлены в хорошем качестве. Еще одной 
особенностью является возможность и наличие 
прямых эфиров, которые позволяют пользо-
вателям не только читать оперативно опубли-
кованные тексты, но и следить за развивающи-
мися событиями в режиме реального времени и в 
видео-формате. Одной из отрицательных осо-
бенностей является тот факт, что гиперссылок в 
материалах нет. Сами материалы качественные, 
лишены комментариев и добавлений со стороны 
авторов и редакторов. Есть возможность 
поделиться материалом на других платформах. 
Сайт также оснащен информацией о ценах 
золота, серебра и основных валютах, согласно 
информации Центрального Банка. Сейчас на 
сайте издания можно увидеть только рекламные 
баннеры, но время от времени появляется также 
всплывающая реклама. Арменпресс является од-
ним из наиболее известных и распространенных 
в Армении. Издание имеет свою целевую ауди-
торию, которая, как и в случае с ПанАрмения 
довольно многогранна. Оно рассчитано на 
оперативное информирование аудитории об 
актуальных и важных событиях происходящих в 
Армении и за ее пределами. 

Хетк [9]. 
Интернет-издание Хетк было основано в 

2001 году, ее владельцем является НПО “Журна-
листы-расследователи”, а основателем и глав-
ным редактором – Эдик Багдасарян. Материалы 
выходящие на просторах данного СМИ вклю-
чают в себя армянский, русский и английский 
языки. Отметим, что неправительственная 
организация “Журналисты-расследователи” бы-
ла создана 29-го июля 2000-го года и работает 
для развития журналистских расследований в 
Армении, свободы слова и демократии. Сам сайт 
издания, несмотря на то, что на первой же 
странице оставляет большое количество мате-
риалов, не кажется нагроможденным и не 
вызывает негативных чувств во время пользо-
вания. Визуальная часть также выполнена 
качественно, материалы находятся на удобном 
расстоянии друг от друга.  В самом начале сайта, 
кроме новостной ленты есть отдел “выбор 
редактора”, в котором собраны самые важные и 
полезные материалы. Материалы в разделе 
“выбор редактора”, как, например, история о 
медсестре, поехавшей на фронт во время 44-х 
дневной войны [10], не может оставить своего 
читателя равнодушным. Кроме цели информи-
ровать общество Хетк также выполняет и 
другую задачу: показывает обществу ту часть 
произошедшего, которая осталась в тени. 

Касательно фото- и видеоматериалов следует 
отметить, что они качественные и хорошо 
дополняют саму статью. Еще одной особен-
ностью издания, является то, что оно не 
распространяет короткие заметки о самых 
громких и скандальных происшествиях. Редак-
ция готовит сразу большой материал, который 
вбирает в себя полную историю от самого 
начала и со всеми последующими подроб-
ностями. На сайте издания присутствует реклама 
от ADFOX (ООО «Яндекс») и Google. Хетк не 
пытается развивать свой бренд легким путем, 
привлекая пользователя оперативно-скандаль-
ными материалами. Издание уже давно опре-
делилось со своей брендинговой стратегией и 
продолжает придерживаться ее.  

Заключение 
Подводя итоги анализа выбранных нами 

армянских онлайн-СМИ, следует отметить, что 
все четыре издания четко идут по намеченному 
пути, выбранному для себя в начале своей 
деятельности. Каждый из брендов СМИ имеет 
свою тематику, особенности, аудиторию и т.д., и 
не только держится на плаву среди растущего с 
каждым днем количества новых изданий, но и 
оставаться конкурентоспособным. 

Добавим, что кроме приведенных факторов 
бренда СМИ, которые мы рассмотрели, есть еще 
один - обратная связь. Это одна из важнейших 
составляющих брендинга СМИ, и все иссле-
дованные издания предоставляют своим чита-
телям возможность обратной связи, понимая 
значимость вовлеченности читателя. Онлайн-
издание должно уметь адаптироваться к новым 
реалиям, трендам и требованиям, которые 
меняются, практически, каждый день. При этом 
оно должно сохранить свои изначальные цен-
ности, поскольку аудитория предпочла данный 
онлайн-источник, исходя из тех направлен-
ностей и целей с которыми редакция вышла к 
широкой аудитории в самом начале своего 
становления. И в результате многолетней кро-
потливой работы из обычного средства массовой 
информации, которых на просторах медиа 
миллионы, удается создать бренд, который 
узнают по его отличительным чертам.  
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Аннотация: В статье рассмотрены проблемы развития инновационных бизнес-моделей в Республике Армения 
в условиях цифровой трансформации экономики. Бизнес-модели рассматривались в контексте инновационного 
развития и модернизации организаций в существующей цифровой среде. Были изучены основные классы 
инновационных бизнес-моделей, основные направления их проявления в высокотехнологичной бизнес-среде 
Армении и существующие проблемы. В статье инновационные бизнес-модели рассмотрены с точки зрения 
взаимосвязи ключевых параметров, характерных для бизнес-моделей. Особенности бизнес-модели Canvas и 
возможности ее локализации в Республике Армения были изучены на примере компании VIVA МТС. 
Ключевые слова: инновация, бизнес-модель, стартап, имитация, канвасная бизнес-модель, коммерческая 
прибыль 
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Abstract. In the article, the problems of the development of innovative business models in the Republic of Armenia in 
the conditions of the digital transformation of the economy are considered. Business models were considered in the 
context of innovative development and modernization of organizations in the existing digital environment. The main 
classes of innovative business models, the main directions of their manifestation in the high-tech business environment 
of Armenia and existing problems were studied. In the article, innovative business models are considered from the point 
of view of the relationship between key parameters characteristic of business models. The features of the Canvas 
business model and the possibilities of its localization in the Republic of Armenia were studied on the example of the 
VIVA MTS company. 
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Ներածություն: ժամանակակից շուկայա-
կան տնտեսության մեջ ցանկացած ընկերության 
մրցունակությունը պայմանավորված է նորարա-
րությունների ստեղծման և շարունակական 
կիրառման ունակությամբ։ Արդիական խնդիր է 
այն, թե շուկայում գործող կամ մուտքի հայտ 
ներկայացրած սկսնակ ընկերությունները նորա-
րարություններ իրականացնելիս ինչպիսի՞ բիզ-
նես մոդելներ են կիրառում, ի՞նչ մեխանիզմներով 
են ներգրավում և համակցում տարատեսակ 
ռեսուրսները, ինչպե՞ս են ստեղծում նոր արժեքը 
և կառուցում արժեստեղծման շղթաները, որոնք 
ապահովում են այդ ընկերության շահութաբեր 
գործունեությունը և կայուն դիրքավորումը՝ ինչ-
պես ներքին, այնպես էլ արտաքին շուկաներում։ 

Այս ամենը վերաբերում է նորարարական ձեռ-
նարկատիրության ոլորտին, որի ուսումնասիրու-
թյունը Հայաստանի Հանրապետության պայ-
մաններում կարող է օգտակար լինել ինչպես այդ 
բնագավառի սուբյեկտների, այնպես էլ ոլորտի 
նկատմամբ քաղաքականության գործիքակազ-
մեր մշակող պետական կառույցների համար։  
Մասնավորապես, առանձնակի հետաքրքրու-
թյուն ներկայացնող հարցերի շրջանակը ընդ-
գրկում է բիզնես մոդելների այն դասը, որը 
առնչվում է նորարարություններին, հատկապես՝ 
տնտեսության հարաճուն թվայնացման ու 5.0 
արդյունաբերական տեխնոլոգիաների կիրառու-
թյան պայմաններում։  
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Ներկա պայմաններում տեղեկատվական 
տեխնոլոգիաների բուռն զարգացումը և արհես-
տական բանականության վրա հիմնված լուծում-
ների արմատավորումը լուրջ մարտահրավերներ 
են պարունակում բիզնեսի կազմակերպման ու 
վարման ավանդական սխեմաներին։ Մյուս 
կողմից, նորահմայտ գործոնները ինչպես նոր 
բիզնեսի ստեղծման ու ծավալման, այնպես էլ 
արդեն շուկայում արմատավորված բիզնեսների 
զարգացման համար հսկայական նոր հնարա-
վորություններ են ստեղծում։ Ակնհայտ է, որ 
ընկերությունները հարկադրված են իրենց   
բիզնեսի զարգացման  ծրագրերը իրագործել բաց 
ու խիստ լարված մրցակցության պայման-
ներում, միևնույն ժամանակ գործել գլոբալ շու-
կայի խաղորդների պարտադրած խաղի կանոն-
ների համատեքստում։ Այս տեսակետից շատ 
կարևոր է ընտրել այնպիսի ռազմավարություն, 
որը թույլ կտա բիզնես գաղափարը վեր ածել 
կայուն արժեշղթայի ու ապահովել երկարա-
ժամկետ շահութաբերությունը ու դիրքավորումը 
շուկայում։   

Դեռևս 2000 թ. դեկտեմբերի 28-ին ՀՀ կա-
ռավարության կողմից ինֆորմացիոն տեխնո-
լոգիաների արդյունաբերությունը ճանաչվեց ՀՀ 
տնտեսության զարգացման գերակա ճյուղերից 
մեկը [1], 2001 թ-ին հավանությանն արժանա-
ցավ ՀՀ ինֆորմացիոն (տեղեկատվական) տեխ-
նոլոգիաների արդյունաբերության զարգացման 
հայեցակարգը [2], իսկ 2008 թ-ին՝ Տեղեկատ-
վական տեխնոլոգիաների ոլորտի զարգացման 
հայեցակարգը [3]: Այս տեսակետից տեղեկատ-
վական տեխնոլոգիաները և տնտեսության 
թվայնացումը դարձավ մեր տնտեսության 
ամենամեծ հավակնություններ ունեցող ոլորտ-
ներից, որն ապահովում է տասնյակ հազարավոր 
բարձրեկամտաբեր ու բարձրտեխնոլոգիական 
աշխատատեղեր և, ըստ էության, ՀՀ տնտե-
սության մեջ ամենաբարձր ավելացված արժեք 
ձևավորող ոլորտն է, ինչի պատճառով հայտնվել 
է երկրի տնտեսության զարգացման գերակա 
ուղղությունների ցանկում [4]: Այդ պատճառով 
ոլորտի ընկերությունների բիզնես մոդելների 
դիտարկումը, դրանց առանձնահատկություն-
ների բացահայտումը, ինչպես նաև անհրաժեշտ 
լուծումների մշակումը դառնում է ոչ սմիայն 
գիտական, հետազոտական, այլև գործնական 
քաղաքականության արդիական խնդիր։ 

Գրականության և աղբյուրների ակնարկ: 
Տնտեսագիտական գրականության մեջ «բիզնես-
մոդել» հասկացության վերաբերյալ առկա է 
բավականին լայն ու, շատ դեպքերում՝ կամա-
յական, իրարամերժ ընկալում և մեկնաբանու-
թյուն։  Մասնավորապես, տեսաբանների մի 
խումբ (Ռ.Ամիթ, Ք. Զոտ և այլք) համարում են, 
որ բիզնես-մոդելը գործարարության համակար-
գում առկա օբյեկտիվ կապերի ամբողջությունն է 

[5, էջեր 11-12], մինչդեռ որոշ այլ հետազոտողներ 
(Ա. Սլիվոցկի և այլք) բիզնես մոդելը դիտարկում 
են առավելաբար որպես սուբյեկտիվ կա-
ռուցվածք [6, p.19]։ Ըստ Լորենցո Մասսայի՝ 
բիզնես մոդելը կոմերցիոն կազմակերպության 
որոշակի նկարագրությունն է այն դիտանկյու-
նից, թե այն ինչպես է գործում իր նպատակներին 
հասնելու (շահույթ ստանալու, շուկայի մասա-
բաժինը նվաճելու կամ սոցիալական նպատակ-
ներին հասնելու) տեսակետից [7, էջեր 73-74]։ 
Կարելի է նկատել նաև, որ հետազոտողների մի 
ստվար խումբ բավականին տևական ժամանակ 
խիստ քննադատաբար էր մոտենում բիզնես-
մոդել հասկացությանը։ Մասնավորապես Մայքլ 
Պորտեиրի համոզմամբ՝ «բիզնես-մոդել հասկա-
ցության սահմանումն իսկ նույնիսկ մշուշոտ 
գաղափար է»։ Ըստ հայտնի տեսաբանի՝ այդ 
պարագայում «ավելի շուտ խոսքն այն մասին է, 
թե ինչպես է ընկերությունը վարում իր գործերը և 
եկամուտ ստանում, ինչը երբեմն հանգեցնում է ոչ 
ճշգրիտ ընկալումների և մոլորությունների» [8]։ 
Պետք է նշել սակայն, որ արժեքի ստեղծման 
հարցում այսօրինակ գնահատականները, որոնք 
գլխավոր շեշտադրումը կատարում են առա-
ջարկի գործոնների վրա, ըստ էության  բխում են 
բիզնեսի վարման ավանդական պատկերացում-
ներից։ Խոսքն այն մասին է, որ տվյալ դեպքում 
համարվում է, որ արժեքը ստեղծում է բացա-
ռապես ֆիրման (ձեռներեցը), իսկ սպառողները 
պարզապես օգտվում են նրա ստեղծած 
պրոդուկտից։   

Տեսաբանների շրջանում բիզնես մոդելի 
էության ընկալման հարցում առկա է մոտեցման 
նաև այլ կտրվածք. հետազոտողների մի մասը  
(Ք.Բադեն-Ֆյուլլեր, Վ.Մանջեմաթին և այլք) [9, 
էջեր 419-420] բովանդակային առումով այդ 
հասկացությունը ներկայացնում են որպես 
իրական  պատճառական կապերի համակարգ, 
ընդ որում՝ դրանք կապակցելով կազմակերպու-
թյան գոյատևման նպատակների հետ, մյուսները 
(Ռ.Դյուրան, Լ.Պաոլելեա) այն նույնացնում են 
տարաբնույթ սուբյեկտների վերացական վար-
քագծային կաղապարների հետ [10, էջ 1112]։   
Հեղինակների մեկ այլ խումբ (Ա.Օսթերվալդեր, 
Յ.Պինյե) բիզնես մոդելների զարգացումը 
կապում է ընկերությունների ղեկավարության 
կողմից ֆիրմայի ներքին և արտաքին միջա-
վայրերի գործոնները համադրելու ունակության 
[11, էջ 14], ինչպես նաև արժեշղթաների 
կառուցման և արժեքի մեծացման ակտիվության 
հետ (Դ.Տեսսե) [12, էջեր 175-176]։  

Տնտեսագիտական գրականության մեջ բիզ-
նես մոդելների վերաբերյալ առկա տեսակետ-
ների բազմազանությունը կարելի է դասակարգել 
ու վերլուծել նաև գործարար ծրագրերի և 
ներդրումների ռազմավարական ազդեցություն-
ների գնահատման համատեքստում։ Այս տեսա-
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կետից տեսաբանների մի խումբ հակված է 
բիզնես մոդելները գնահատել որպես շուկայում 
բիզնեսի ռազմավարական դիրքավորման կայուն 
բաղադրիչ։ Մասնավորապես, այս տեսակետին 
են  Ռ.Դյուրանը և Ե.Վաառան, որոնք հակված 
են բիզնես մոդելները գնահատել որպես ձեռ-
նարկատիրական ռազմավարության տարրեր 
[13, էջ 1260], այլոք  (Ռ.Կասադեսուս-Մասսանել, 
Դ.Յոֆի) բիզնես մոդելը դիտարկում են իբրև 
գործարար սուբյեկտների ռազմավարական 
դիրքավորման ընդհանրացված, մեգա-պրոյեկ-
ցիա [14, էջ 585]։ Սրան հակառակ որոշ հետա-
զոտողներ (Ռ.Ամիթ, Ք. Զոտ) բիզնես մոդելները 
համարում են ձեռնարկության ռազմավարական 
ծրագրերից անջատ, ինքնուրույն և անկախ 
բաղադրիչ [15, էջ 496]։  

 Բիզնես մոդելների վերաբերյալ մոտեցում-
ների տարազանությունը կարելի է բացատրել 
առհասարակ գործարար միջավայրի զարգա-
ցումը պայմանավորող ու վրա ազդող գործոն-
ների փոփոխությամբ և հարաշարժությամբ։ 
Հատկապես գիտության և տեխնիկայի ներկայիս 
սրընթաց զարգացումները ու ցանցային մոդել-
ների ու համակարգերի արմատավորումը գոր-
ծարար հարաբերություններում հանգեցնում են 
բիզնեսի ձևավորման, կառուցվածքավորման, 
կառավարման բազմաթիվ նոր մոտեցումների և 
ճյուղավորումների։ Այս հանգամանքը շատ 
հետազոտողների մոտ բիզնես մոդելների գնա-
հատման հարցում տեղիք է տվել տեսակետների 
տարամիտող բազմազանության։ Դա հատկա-
պես վերաբերում է տնտեսության հարաճուն 
թվայնացման պայմաններում բիզնես մոդելի 
հենասյուների ու բաղադրիչների ընտրության, 
ինչպես նաև դրանց համակարգված  գնահա-
տումներին։  

Բիզնես մոդելների համակարգված դասա-
կարգման փորձեր մասնավորապես իրականաց-
վել են 2000-ական թվականների սկզբներին։ Ընդ 
որում, այդ փորձը ձեռնարկած Մասաչուսեթսի 
տեխնոլոգիական համալսարանի տեսաբանների 
խումբը (Պ.Ուայլ, Թ.Մալոն, Ռ.Լեյ, Վ.Դը Ուրսո, 
Գ.Հերման, Թ.Էփլ, Վ.Վումեր) որպես բիզնես 
մոդելների համակարգված գնահատման գլխա-
վոր չափանիշներ ընդունել են ընկերությունների 
ակտիվների նկատմամբ իրավունքների փունջը 
և առկա ակտիվների արժեքը [16, էջեր 26-27]։   

Բերկլիի համալսարանի պրոֆեսոր Հենրի 
Չեսբրոյի դասակարգման համաձայն՝ բիզնես 
մոդելները սահմանազատվել են դրանց բացու-
թյան աստիճանի հիման վրա։ Ըստ այդմ՝ նորա-
րարական բիզնես մոդելները դասակարգվել են 
երկու խմբի՝ բաց և փակ բիզնես մոդելների 
դասերի [17]։ Ըստ Չեսբրոյի՝ բիզնես մոդելը 
իրականացնում է երկու հիմնական ֆունկցի-
աներ՝ 1) արժեքի ստեղծում և 2) արժեքի 
յուրացում։ Արժեքի ստեղծման գործընթացը 

շատ դեպքերում պայմանավորված է լավ 
արտոնագրված ու պաշտպանված գաղափարի 
իրացմամբ, մինչդեռ արժեքի յուրացումը ավելի 
շուտ պայմանավորված է նոր արտադրանքի 
տարածմամբ ու այլոց կողմից օգտագործմամբ 
[18, էջեր 13-14]։   

Թերևս, բիզնես մոդելների վերաբերյալ 
քննարկումները ավելի ինտենսիվ դարձան գլո-
բալ մասշտաբով Համացանցի (Internet) ծավալ-
ման ու ցանցային պրոդուկտների ու արժե-
ստեղծման նոր ձևաչափերի ծավալմանը 
զուգընթաց։ Ըստ այդմ, նոր պայմաններում բիզ-
նես մոդելների արժևորման ու գնահատման 
հարցերը դարձան առաջնահերթ՝ հաշվի առնելով 
նոր միտումներն և զարգացման մարտահրա-
վերները։ Հաշվի առնելով այս հանգամանքները 
շատ տեսաբաններ հատկապես ընդգծում են 
բիզնես մոդելների դերը ընկերությունների 
մրցունակության և գլոբալ շուկայում ռազմա-
վարական դիրքավորման տեսակետից, ինչը 
թույլ է տալիս նորմալ շահույթից ավելի մեծ շա-
հույթներ՝ ասել է, թե «տեխնոլոգիական ռենտա» 
ստանալու հնարավորություն ունենալ [19, էջեր 
464-482]։    

Վերջին երկու տասնամյակում տեխնոլո-
գիաների սրընթաց զարգացումները նաև հա-
րուցել է նորարարությունների հետ կապված 
բիզնես մոդելների և նորույթների առև-
տրայնացման գնահատման նոր մոտեցումների 
և ձևաչափերի մշակման անհրաժեշտություն։ 
Այդ է պատճառը, որ Նորարարությունների միջ-
ազգային դասակարգման հիմնարար փաստա-
թուղթը՝ Օսլոյի ուղեցույցը, 2018 թվականին 
այդ համատեքստում վերանայվել է և այդ 
փաստաթղթի նախորդ երեք տարբերակներում 
առկա դասակարգման տարրերին ավելացել են 
նոր տարրեր՝ բիզնես միջավայրի գործընթաց-
ները, թվային նորարարությունները, նոր արտա-
դրանքի վաճառքին հաջորդող երաշխիքային 
սպասարկման գործընթացները, գիտահետազո-
տական և փորձարարական աշխատանքները և 
այլն [20]։   

Ժամանակակից փուլում բիզնես մոդելների 
ընկալման հետ կապված փոփոխությունները 
հարուցվում են նաև մակրոմակարդակի վրա 
ցանցային ազդեցություններով, երբ թուլանում 
են տարբեր ճյուղերի և ոլորտների միջև արգելք-
ները։ Դրանք ընկերությունների ղեկավարներին 
հարկադրում են վերնայել իրենց բիզնես 
մոդելները և դրանք մրցունակ դարձնել, հաշվի 
առնելով միջճյուղային մրցակցային ուժերի կոշտ 
ազդեցությունները, ինչպես նաև լիարժեք օգտա-
գործել դրանց ընձեռած նոր հնարավորություն-
ները։ Այս առումով, ժամանակակից փուլում 
բիզնես մոդելների ձևաչափերի մեջ կատարված 
փոփոխություններից մեկն էլ կապված է բնա-
պահպանական և սոցիալական ազդեցություն-
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ների հաշվառման հետ։ Որոշ տեսաբաններ 
(Դոհրման և մյուսներ) ընդգծում են այն հանգա-
մանքը, որ ավելի ու ավելի սրվող բնապահպա-
նական և սոցիալական հիմնախնդիրները գոր-
ծարար շրջանակներից պահանջում են ոչ միայն 
տնտեսական արժեքի, կամ՝ ավելացված արժեքի 
ստեղծման վրա կառուցել իրենց բիզնես մոդել-
ներն ու ռազմավարությունները, այլև դրանք 
նախագծել հաշվի առնելով վերոնշյալ հիմնա-
խնդիրների լուծումը [21, էջեր 127-128]։    

Հետազոտության մեթոդաբանությունը և 
տեղեկատվական հիմքերը: Սույն աշխատան-
քում ներկայացված հետազոտությունների և 
վերլուծությունների համար գործնական և տե-
ղեկատվական հիմք են հանդիսացել բիզնես 
մոդելների վերաբերյալ հայալեզու և օտարա-
լեզու տնտեսագիտական գրականությունը, գի-
տական հոդվածները, հաշվետվությունները: 
Հետազոտության նպատակն է ուսումնասիրել 
ժամանակակից բիզնես մոդելների զարգացման 
հնարավորությունները ՀՀ տնտեսության 
թվայնացման պայմաններում, ինչպես նաև նրա 
անհրաժեշտությունը ընկերության գործունեու-
թյան մեջ:  

Հետազոտության համար որպես տեղեկատ-
վական հիմք են ծառայել ոլորտի կարգավորում-
ներին առնչվող պաշտոնական փաստաթղթերը, 
պաշտոնական կառույցների և մասնավոր ընկե-
րությունների վիճակագրական ու փաստական 
տվյալները, տարբեր միջազգային կառույցների 
հրապարակած հաշվետվությունների տվյալների 
բազաները։ 

Վերլուծություն և քննարկում:  
Վերջին տարիներին «բիզնես մոդել» 

հայեցակարգը բավականին լայն տարածում է 
ստացել հատկապես կապված ցանցային միջա-
վայրի, կառավարման ավտոմատացված համա-
կարգերի, արհեստական բանականության տեխ-
նոլոգիաների և էլեկտրոնային միջավայրում 
կատարվող գործարքների ծավալների աննախա-
դեպ աճի հետ: Այս տեսակետից ցանկացած 
բիզնես մոդել երկակի բնույթ ունի. առաջին՝ այն 
դիտարկվում է որպես ճանաչողական-հետազո-
տական միջոց տվյալ բիզնես-սխեմայի (դիզայնի)  
ընտրության հարցում և, երկրորդ՝ այն բիզնեսի 
կառավարման շղթայի կամ, պատկերավոր 
ասած, ռազմավարության իրագործման «ճանա-
պարհային քարտեզի» նկարագիրն է։ Դրա 
գործառույթն այն է, որպեսզի ընկերության կա-
ռավարիչներին (սեփականատերերին) հնարա-
վորություն ընձեռի արդյունավետորեն գնահա-
տել շուկայական հաջողության գլխավոր բաղա-
դրիչները ու ճիշտ ռազմավրություն որդեգրի։  

Անընդհատ կերպափոխվող արտաքին 
միջավայրի մարտահրավերները ընկերությանը 
նոր խնդիրների առաջ են կանգնեցնում, ինչը 
հարկադրում է ընկերության կառավարիչներին 

սեփական վարքագիծը հարմարեցնել հարաճուն 
գլոբալ շուկայի փոփոխվող պայմաններին: Այս 
տեսակետից բիզնես մոդելները ու բիզնեսի 
վարման սխեմաները իրենց դիզայնով և ներքին 
կառուցվածքով վերածվում են ինքնուրույն 
զարգացող ու փոփոխվող համակարգերի: Ըստ 
էության, ելնելով կոնկետ պայմաններից, յուրա-
քանչյուր ընկերություն, մի կողմից, մշակում և 
գործողության մեջ է դնում  բիզնես մոդելի այս 
կամ այն համակարգը, որը ստեղծվել է ինքնա-
բերաբար, որպես «նոր կոմբինացիաների» և 
գործող ակտիվների համադրության արդյունք, 
կամ ձևավորել ու զարգացել է նոր բիզնես 
գաղափարը կենցունակ ու մրցունակ բիզնեսի 
վերածելու նպատակաուղղված ու հետևողական 
քայլերի շնորհիվ: Այս իրավիճակում հատկապես 
առաջին պլան եմ մղվում ավելացված արժեքի 
ավելի մեծ մասաբաժիններ ենթադրող նորա-
րարական բիզնես մոդելները։ 

Վերջին հաշվով, ցանկացած բիզնես մոդել 
ընկերությունն օգտագործում է նոր արժեք 
ստեղծելու և հնարավորինս մեծ շահույթ ստա-
նալու համար։ Ընդ որում, բիզնես մոդելը այն 
համակարգն է, որը երկարաժամկետ հատվա-
ծում ապահովում է ընկերության հաջող շու-
կայական դիրքավորումը ու հետագա աճը: Այս 
տեսակետից կարելի է պնդել, որ երբեմն համա-
կաողմանիորեն մշակված ու շրջապատող էկո-
միջավայրին ներդաշնակորեն լծորդված բիզնես 
մոդելը ավելի  շահեկան կարող է լինել, քան 
առանձին հաջողված ապրանքը, ծառայությունը  
կամ նույնիսկ՝ տեխնոլոգիան։  

Համադրելով տնտեսագիտական գրակա-
նության մեջ արծարծված տեսակետները կարելի 
է նշել, որ բիզնես մոդելները ընդհանրացված 
ձևով ներառում են 6 հիմնական պարամետրեր, 
որոնց հաջող համակցման պարագայում կարելի 
ապահովել բիզնեսի շուկայական հաջողու-
թյունը։ Այդ պարամետրերն են. 

 Արժեքավոր առաջարկի (գաղափարի) 
առկայություն, 

 Նպատակային շուկայի առկայություն, 
 Եկամուտների ստացման մեխանիզմ, 
 Արժեշղթաների ցանցի ձևավորում,  
 Բիզնես էկոմիջավայր, 
 Մրցակցային ռազմավարությունը 

(ստեղծել արմատական նորամուծություն, թե՞ 
նմանակել այլոց ստեղծածը)։  

Նկատենք, որ վերը նշված պարամետրերից 
յուրաքանչյուրն ուրույն նշանակություն ունի 
ցանկացած բիզնես մոդելի կառուցման ու 
արդյունավետ գործողության հարցում։ Բնակա-
նաբար, ցանկացած բիզնես մոդել առաջին 
հերթին ենթադրում է յուրօրինակ գաղափարի 
առկայություն, որը պետք է հիմնված լինի 
բացառիկության (եզակիության), յուրօրինակու-
թյան և արժեքավորության վրա։ Միաժամանակ, 
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այդ բիզնես գաղափարի իրացումը պետք է 
ուղղված լինի որոշակի թիրախային շուկայի, 
ասել է, թե՝ սպառողների որոշակի նպատակային 
խմբի ներգրավման ծրագրի վրա։ Այս տեսա-
կետից հայաստանյան ստարտափ ընկերու-
թյունների զարգացման պատմությունը բազմա-
թիվ հաջողված օրինակներ ունի։ Մասնավո-
րապես, 2011 թ. հիմնադրված Picsart ընկերու-
թյան հաջողված բիզնես մոդելը այդ տեսակետից 
խիստ խոսուն օրինակ է։  

Իր հիմնադրումից շուրջ 10 տարի անց 
ֆոտոխմբագրման յուրօրինակ ծառայություն 
առաջարկող հայկական Picsart ընկերությունը 
համաշխարհային ճանաչում է ձեռքբերել, որը 
ամսական ավելի քան 150 միլիոն ակտիվ օգտա-
տերերի է սպասարկում՝ աշխարհի 180 երկրնե-
րից։ Ընդ որում ընկերության օգտատերերի 
գերակշիռ մասը մինչև 35 տարեկան երիտա-
սարդներ են։  2021 թվականին ընկերությունը 
հայտարարեց գլոբալ վենչուրային հիմնադրամ-
ներից 130 միլիոն դոլարի ներդրման ծրագրի 
մասին, ինչը ընկերության շուկայական կապի-
տալիզացիան հասցրեց 1.5 միլիարդ դոլարի։ 
Picsart-ն աշխարհում այսօր ամենից շատ 
ներբեռնումներ ունեցող հավելվածներից է։ 
Հարթակում առ այսօր կատարվել է մոտ 1 
միլիարդ ֆոտո- և վիդեոխմբագրում։ Հավելվածը 
բազային տարբերակում անվճար է App Store-ում 
և Google Play Store-ում։ Ընկերության խմբա-
գրական հավելյալ գործիքներն արդեն վճարովի 
են ու ամսական 4,66 դոլար արժեն [22]։  
Վարկանշավորման «data.ai» ընկերության «State 
of Mobile - 2023» զեկույցում Picsart ընկերու-
թյունը ընդգրկվել է աշխարհի լավագույն 20 
հավելվածների շարքում՝ լինելով առաջատարը 
լուսանկարների խմբագրում անվանակարգում։ 
Այդ խմբի մեջ են նաև համաշխարհային 
ճանաչում ունեցող այնպիսի ընկերություններ, 
ինչպիսիք են Netflix-ը, TikTok-ը, CupCat-ը, 
Spotify-ն, Tinder-ը [23]։ 

Շուկայի նպատակային թիրախավորման և 
արժեշղթաների յուրօրինակ ցանցի ձևավորման 
մեկ այլ հաջողված բիզնես մոդել է ներկայաց-
նում հայաստանյան ServiceTitan ընկերու-
թյունը, որը իր գործունեությունը սկսել է որպես 
ստարտափ նախաձեռնություն՝ հետագայում 
զարգանալով ու վերածվելով մի ընկերության, 
որը ծրագրային ապահովում է առաջարկում 
կենցաղային սպասարկման ոլորտի ընկերու-
թյուններին։ Այն ունի մոտ 7.500 հաճախորդ ու 
100 000 աշխատող։ Ընկերության տարեկան բա-
ժանորդագրությունների ծավալը 2019-ի 100 մլն 
դոլարից 2021-ին հասել է մինչև 250 մլն-ի [24]։  

Որպես վերլուծական գործիք բիզնեսի ձևա-
չափի ընտրության գործում բիզնես մոդելների 
բազմաթիվ տարատեսակներ կան: Դրանցից 

առավել արդիականներն ու արդյունավետ գոր-
ծողները ներկայացնենք ստորև: 

«Ըստ պահանջարկի» (on-demand) բիզնես 
մոդել: Որպես կանոն ստարտափների գերակշիռ 
մեծամասնությունը իր բիզնմես ռազմավարու-
թյունը կառուցում է այս մոդելի հիման վրա։ Այս 
մոդելը կառուցված է սպառողների պահան-
ջարկի արագ, մատչելի, հարմարավետ ու 
խնայողական բավարարաման հնարավորու-
թյունների ինստիտուցիոնալացման վրա։ Նման 
մոդելի հիմքում դրված են ժամանակակից ցան-
ցային պրոդուկտների ու պլատֆորմների ընձե-
ռած հնարավորությունները [25, էջ 38]։ Բավա-
կան է որևէ հավելվածի միջոցով դիմել այդօրի-
նակ բիզնես մոդելով աշխատող ընկերությանը և 
պատվերը կարճ ժամանակ անց, օրինակ սննդի 
մատակարարման տրանսպորտային ծառայու-
թյունների գծով, շատ արագ կհասնի հասցեա-
տիրոջը։ Օրինակ, Հայաստանում նման հաջող-
ված բիզնեսի շարքին են դասվում menu.am,  
gg.am ընկերությունները, որոնք բավականին 
հաջող շուկայում դիրքավորվել են «Ըստ 
պահանջարկի» բիզնես մոդելի շրջանակներում։  

«Պայմանականորեն անվճար» (freemium) 
բիզնես մոդել: Freemium բիզնես-մոդելը հաճախ 
օգտագործվում է հաճախ ծրագրային արտա-
դրանքը (ծառայությունները), շահավետորեն 
իրացնելու համար այն դեպքում, երբ հնարավոր 
պրոդուկտը տրոհել հիմնական և լրացուցիչ 
(ավելի թանկ) մասերի: Այս պարագայում տվյալ 
պրոդուկտով հետաքրքրված սպառողները 
կարող են անվճար օգտվել ծրագրի հիմնական 
(բազային) տարբերակից, սակայն հավելյալ 
ծառայություններից օգտվելու համար նրանք 
ստիպված կլինեն վճարել ավելի թանկ: Hotmail, 
SurveyMonkey, LinkedIn, Spotify, Dropbox, 
Evernote, MailChimp ինչպես նաև վիրտուալ 
խաղեր առաջարկող կազմակերպությունները 
իրենց բիզնեսը կառուցել են այս մոդելով [26]:  

Հայկական կազմակերպություններից հեռա-
հաղորդակցության ոլորտում նշված մոդելի 
հայտնի հետևորդ է Zangi-ն: Zangi-ն ապահո-
վում է մաքուր և չընդհատվող ձայնային և 
տեսազանգեր նույնիսկ համացանցային թույլ 
կապի դեպքում։ Նույն ինտերնետ կապի պայ-
մաններում Zangi-ն կարող է տեղափոխել մոտ 20 
տոկոսով ավելի շատ տվյալներ և ապահովել 
720p թույլատրությամբ տեսազանգեր։ Հավել-
վածը բջջայինից հնարավորինս քիչ ռեսուրս է 
օգտագործում։ Zangi-ով հնարավոր է զանգ 
կատարել դեպի Zangi չունեցող հեռախոսա-
համար՝ օգտագործելով Zangi-Out-ը, սակայն այս 
ծառայությունը վճարովի է [27]։ 

«Պայմանականորեն անվճար» բիզնես 
մոդելի հաջողության գաղտնիքը պետք է փնտրել 
սպառողների հոգեբանության մեջ: Ըստ էության 
«Freemium» բիզնես մոդելը ենթադրում է ինչ-որ 
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պրոդուկտի 100% անվճար տրամադրում, 
ասենք,  10% այլ բնույթի և կարգի ծառայու-
թյուններ վաճառելու համար: Այս բիզնես մոդելի 
տրամաբանությունն այնպիսին է, որ 10 % վճա-
րովի ծառայության դիմաց ստացված եկա-
մուտները որպես կանոն գերազանցում են 100%-
ով անվճար համարվող ծառայությունների վրա 
կատարված ծախսերը (փաստացի վնասները)։  

«Բաժանորդագրություն» (subscription) բիզ-
նես մոդել: Այս բիզնես մոդելի գործածումը սպա-
ռողին թույլ է տալիս խնայել ժամանակը և 
ազատել իրեն ոչ անհրաժեշտ մտահոգություն-
ներից, իսկ բիզնեսը ապահովվում է մշտական 
հաճախորդներով և երաշխավորում է նվազա-
գույն ռիսկեր: Այս բիզնես մոդելը ըստ էության 
համապատասխանում է էլեկտրոնային վա-
ճառքի համակարգին՝ e-commerce-ին, հատկա-
պես, եթե առաջարկվող ապրանքը շատ արագ 
վերջանում է: Այս մոդելը կիրառող ընկերու-
թյուններն են՝ Blacksocks, Netflix, Salesforce, 
Jamba, Spotify, Next Issue Media, Dollar Shave 
Club: Հայաստանում այսօրինակ բիզնես մոդելի 
ամենացայտուն օրինակներից է BrandOn ընկե-
րությունը, որը ավելի քան 10 տարի մատուցում 
է մարքետինգի, բրենդինգի և գովազդի ծա-
ռայություններ, որոնք օգնում են ընկերություն-
ներին մտնել և դիրքավորվել ներքին ու արտա-
քին շուկաներում [28]: 

«Երկար պոչ» (the long tail) բիզնես մոդել: Այս 
մոդելի հիմնական սկզբունքն է՝ վաճառել ամեն 
ինչից՝ քիչ-քիչ: Այդ սկզբունքը մերժում է 
Պարետոյի 80/20 օրենքը, որի դեպքում 
ապրանքների տեսականու լավագույն ("բեսթ-
սելեր") 20%-ը բերում է շահույթի 80%-ը։  Ընկե-
րությունները, որոնք օգտագործում են այս 
օրինակը կարող են ստանալ շահույթի առա-
վելագույնը մինչեւ 60% ցածր պահանջարկի 
ապրանքների վաճառքից: Շահույթի հիմնական 
մասը բաժին է ընկնում ոչ թե «բլոկբաստեր» 
արտադրանքին, այլ «երկար պոչ» նիշային 
արտադրանքին, որը ինքնին մեծ ծավալներ չեն 
պահանջում և մեծ մարժա չի ապահովում: Եթե 
առաջարկվի մեծ քանակությամբ այսպիսի 
ապրանքներ, ապա ընդհանուր հասույթը փոքր 
վաճառքներից մեծ գումարի կհասնի: Նման 
բիզնես մոդելները պահանջում են փոքր ծախ-
սեր՝ պահեստների և արդյունավետ ու արագ 
ապրանքների առաքման համար [29]: 

Amazon ինտերնետ-խանութը, որը հիմնա-
դրվել է 1994 թ, կարելի է իրավամբ դասել "երկար 
պոչ" մոդելի հիմնադիրներին: Որոշ հաշվարկ-
ների համաձայն, Amazon-ի շահույթի 40%-ը գա-
լիս է այն գրքերի վաճառքից, որոնք չեն վաճառ-
վում ավանդական գրախանութներում: 2021 թ. 
ընկերության շահույթը ավելացել է 57%-ով։ 
Amazon-ի համար այս "երկար պոչը" մոդելը ոչ 
միայն մեծ եկամտի աղբյուր է, այլ նաև սովո-

րական գրքերի վաճառքի ֆոնին առանձնանալու 
կարևոր միջոց: Նշված բիզնես մոդելի հիմնա 
վրա են գործում նաև eBay, Netflix, Apple 
iPod/iTunes, YouTube, LEGO, Lulu.com ընկերու-
թյունները [30]: 

«Ածելի և շեղբ» (Lock-In) բիզնես մոդել: Բիզ-
նես մոդելի այս տեսակը առաջինը կիրառել է 
հանրահայտ Ջոն Ռոկֆելերը «Standart Oil» 
ընկերությունում, երբ շատ ցածր գներով վաճա-
ռելով կերոսինային լամպերը, դրանց կապակց-
ված վաճառելով յուրահատուկ վառելիքը՝ յուղը 
ու այդպիսով կախվածության մեջ դնելով իր 
պրոդուկտից։ Իհարկե, այս տեսակետից ամենա-
հանրահայտ բիզնեսը պատկանում է  Gillette 
ընկերությանը, որը հաճախորդների մոտ գրավ-
չություն ստեղծելով ածելիի շատ ցածր գնով 
/որոշ դեպքերում նույնիսկ տրվում է անվճար/, 
միաժամանակ հարկադում է գնել բազմակի ան-
գամ թանկ շեղբերը: Նախնական արտադրանքի 
գինը նվազեցնում է խոչընդոտները, որոնք 
խանգարում են հաճախորդներին կատարել 
գնումներ, բայց այն ծածկվում է ոչ միայն շեղ-
բերի հետագա կայուն վաճառքի, այլև այլ 
հարակից պրոդուկտների իրացման (քսուկներ, 
օծանելիքներ և այլն) խաչաձև ֆինանսավորման 
հաշվին [31]:  

Վերոնշյալ բիզնես մոդելների տեսակների 
դիտարկումը և դրանց հատկանիշների համա-
դրումը ցույց է տալիս, որ ելնելով արժեստեղծ-
ման շղթաների բնույթից և շուկայական ուժերի 
այս կամ այն ազդեցություններից, գործարար-
ները հիմք են ընդունում այն բիզնես մոդելները, 
որոնք ի զորու են ապահովել շուկայում երկա-
րաժամկետ դիրքավորումը և շահութաբերու-
թյունը։ Վերջին հաշվով, հաջողված ու շուկայա-
կան մեծ առաջխաղացման տանող բիզնես 
մոդելների մրցունակությունը որոշվում է  նրա-
նով, թե դրանց ձևավորող հատկանիշները 
որքանով են առկա, օրգանապես ներկայացված 
ու փոխկապակցված։ Ըստ էության նորարա-
րական բիզնես մոդելների կենսունակության 
կարևորագույն որոշիչը այնպիսի արժեշղթա-
ների գեներացումն է, որոնք մրցունակ լինեն 
գլոբալ մասշտաբով։  Այս տեսակետից, պետք է 
ընդունել, որ անկախ նրանից, թե ինչպիսի ռազ-
մավարություն է որդեգրում այս կամ ընկե-
րությունը իր բիզնես մոդելը (հիմնված նորա-
րարության, թե՞ նմանակումների վրա) կառու-
ցելիս,  կարևորագույն, որոշիչ հատկանիշը մնում 
է ընկերության  կայուն շահութաբերությունը և 
երկարաժամկետ ներկայությունը շուկայում։        

Ընկերությունները երբեմն սեփական բիզ-
նես մոդելի մշակման ու կառուցման մասին  
մտածում են միայն այն ժամանակ, երբ նրանց 
անհրաժեշտ է ներդրումների միջոցով լուծել 
արդիականացման ու զարգացման խնդիրները։ 
Այս պարագայում պատկերավոր ասած «սայլը 
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ձիուց առաջ է դրվում»։ Այսինքն, սկզբում մշակ-
վում են բիզնես պլանը և ռազմավարությունը, 
որից հետո կառուցվում է բիզնես մոդելը։ Գոր-
ծերի վարման այսպիսի ձևաչափը շատ դեպ-
քերում հանգեցնում է ռեսուրսների անիմաստ 
վատնումների, անարդյունավետության և ցածր 
արտադրողականության։ Ի վերջո, համակողմա-
նիորեն մշակված ու բալանսավորված բիզնես 
մոդելի առկայությունը անհրաժեշտ պայման է 
պատշաճ ներդրումներ և ֆինանսավորում 
ստանալու համար։ Բնականաբար, այսպիսի 
ներդրումային ծրագրերի համար չափաձանց 
կարևոր է այն հաշվարկը, թե որքան ռեսուրսներ 
են անհրաժեշտ տվյալ նախագիծը կյանքի 
կոչելու համար։  

Տարածված բիզնես մոդելներից մեկի՝ 
CANVAS-ի համատեքստում դիտարկենք ՀՀ 
տեղակատվական տեխնոլոգիաների և հեռահա-
ղորդակցության ոլորտի առաջատար ընկերու-
թյուններից մեկի՝ Վիվասելի օրինակը: CANVAS 
բիզնես մոդելը որոշակի պատկերացում է տալիս, 
այն մասին, թե ինչպես՞ է հնարավոր գաղափարը 
վերածել բիզնեսի: CANVAS բիզնես մոդելի 
բաղադրիչները ներկայացվում են հետևյալ 
ենթաբաժինների միջոցով. 

 Հիմնական գործընկերներ 
 Հիմնական ակտիվներ 
 Արժեքային առաջարկ 
 Հարաբերությունները հաճախորդների 

հետ 
 Սպառողների խմբեր 
 Գլխավոր բաժնետերեր 
 Հիմնական ռեսուրսներ և 

ենթակառուցվածք (կապուղիներ) 
 Ծախսերի կառուցվածք 
 Եկամուտների հոսքեր [32]։   
Viva MTS-ի բիզնես մոդելը, որը ներկայաց-

ված է CANVAS մոդելի ձևանմուշի միջոցով, 
թույլ է տալիս համապարփակ պատկերացում 
կազմել բարձրտեխնոլոգիական ոլորտի 
ընկերության հաջող շուկայական դիրքավորման 
և շահութաբեր գործունեության վերաբերյալ։  
Viva MTS-ը Հայաստանում կապի առաջատար 
օպերատորն է շուրջ 57 % շուկայական մասնա-
բաժնով [33]: Ընկերությունը որպես բիզնեսի 
վարման համակարգ, վերոբերյալ ու ժամա-
նակակից մի շարք այլ բիզնես մոդելներից մի 
քանիսի համադրված (հիբրիդային) տարբերակն 
է կիրառում: Դրանցից են՝ «Բաժանորդագրու-
թյուն», «Ածելի և շեղբ», «Վարձակալություն՝ 
գնման փոխարեն (ապառիկ)», «Ինքնասպա-
սարկում» բիզնես մոդելները և այլն:  

Հետաքրքիրն այն է, որ Viva MTS-ը, ինչպես 
նաև կապի համակարգի հայաստանյան այլ 
ցանցային ընկերությունները իրենց շուկայական 
նորամուտից սկսած մինչև կայուն շուկայական 
դիրքավորումը անցած ճանապարհը կառուցել 

են խմբիշխանական (օլիգարխիկ) մրցակցու-
թյան մոդելի շրջանակներում։ Վարքագծային 
առումով այսպիսի մոդելը ենթադրում է այդ-
օրինակ ընկերությունների գործունեության 
կարգավորում՝ ելնելով ոչ թե ազատ շուկայի 
գնակազմավորման (տվյալն դեպքում՝ զատ սա-
կագնակազմավորման) պահանջից, այլև առա-
ջին հերթին մատուցվող ծառայությունների 
սակագները սահմանել, ելնելով բնական մենա-
շնորհային կարգավիճակից։  Ճիշտ է, նոր գոր-
ծունեություն (բիզնես) սկսելու պարագայում 
չափազանց կարևոր է մարդու ապրելավայրը, 
ինչպես նաև այն հանգամանքը, թե ինչպես է նրա 
ու իր ընտանիքի վերաբերմունքը արմատական 
նորարարությունների վրա հիմնված  ու բնական 
մենաշնորհին մոտ գործունեության տեսակների 
նկատմամբ։  

Այդուհանդերձ, փաստը մնում է փաստ, որ 
ՀՀ կարգավորիչի տեսանկյունից հեռահաղոր-
դակցության  ու դրա ծառայությունների սակա-
գները որոշվում են շուկայական ազատ գնա-
գոյացման սկզբունքներին համապատասխան։  

Հիմնական ռեսուրսները, որոնք հավաքա-
գրել է Վիվասել ընկերությունը ու կոմբինավորել 
բավականին շահութաբեր բիզնեսի  շրջանակ-
ներում, հիմնականում մրցակցային գնա-
գոյացման ու շուկայական ուժերի ազդեցության 
հետևանք են, մյուս կողմից, մեկ կամ մի քանի 
ընկերությունների ցանցի ծավալումը և մոտե-
նալը սպառողների բնակարաններին կամ 
առանձնատներին, ուղղակի փոխել է սպառող-
ների վարքագիծը։ Այս իրավիճակում անհրա-
ժեշտություն է առաջանում որպեսզի հնարա-
վորինս  նվազեցվի օլիգոպոլ շուկայի ընտրողա-
կան ճնշումը բոլոր փոքր ու միջին  տնտեսու-
թյունների վրա, որոնց համար անհրաժեշտ է 
գտնել սեփական կարողությունների իրացման 
այլընտրանքներ։     

Այդուհանդերձ, կապի և հեռահաղորդակ-
ցության ոլորտի հայաստանյան ընկերությունը՝ 
Վիվասելը,  իր ռեսուրսները հավաքագրելիս ու 
բիզնես մոդելը կառուցելիս օգտագործում է 
համացանցի, բջջային կապի, նավիգացիոն-
տեղեկատվական համակարգերի, տեխնոլոգիա-
կան թվային եզակի լուծումների ողջ զինանոցը։ 
Այս հանգամանքը բավականին  լուրջ մարտա-
հրավեր է ոչ միայն իր մրցակիցներին, տեխնո-
լոգիա ստեղծող ու մատակարարող ընկերու-
թյուններին, այլ նաև սպառողների հոծ բանա-
կին։ Այս դեպքում ցանցային ընկերությունների 
որդեգրած բիզնես մոդելները, մի կողմից, նման 
են ավանդական ստացիոնար ընկերությունների 
բիզնես մոդելներին, մյուս կողմից, պայմանա-
վորված բնական մենաշնորհայինին մոտ բովան-
դակությամբ, ինչպես նաև ծառայությունների 
մատուցման տեխնոլոգիական յուրահատկու-
թյուններով, ունեն որոշակի առանձնահատկու-
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թյուններ և տարբերություններ։ Այդ պատճա-
ռով, ցանցային ընկերությունների պարագայում, 
որոնցից մեկն էլ Վիվասել ընկերությունն է, 
պետք է ընտրել գործունեության կարգավորման 
և հարկ եղած դեպքերում՝ պետական միջա-
մտությունների (օրինակ՝ ռազմական կամ 
արտակարգ դրության պայմաններում) փոխա-
դարձորեն ընդունելի տարբերակներ ու, ինչպես 
իրավաօրենսդրական, այնպես էլ գերատես-
չական մակարդակներում պատշաճ լուծումներ 
տալ։  

Վիվասել ընկերության բիզնես մոդելում 
սպառողների հետ հարաբերությունների մասով 
գլխավոր նպատակներն են ՝  

 Հաճախորդի կյանքի որակի բարձրա-
ցումը,  

 Հաճախորդի հետ շփումը առավելա-
գույնս ավտոմատացված թվային միջավայրում 

 Կենդանի շփման պահպանումը բոլոր 
այն հաճախորդների հետ, ում համար դա 
կարևոր է 

 Մեծ տվյալների օգտագործումը հաճա-
խորդի հետ ավելի ճշգրիտ հաղորդակցվելու և  
նրանց անհրաժեշտ տեղեկատվությունը մատու-
ցելու համար և այլն։ 

Վիվասել ընկերության կողմից հաճախորդ-
ների սեգմենտավորումը և արժեքային առա-
ջարկը փոխկապակցված են ու հիմնված 
որակյալ բջջային կապի և ինտերնետ ծառա-
յությունների փաթեթների մատուցման վրա։ 
Ընդ որում, ընկերության բիզնես մոդելի յուրա-
հատկությունը ՀՀ ողջ տարածքի ընդգրկումն է 
ծառայությունների մատուցման ցանցի մեջ ու 
սակագների օպտիմալացումը։  Այս տեսանկյու-
նից հիմնական մրցակից ընկերությունների 
(Team, Ucom և այլն) բիզնես վարքագիծն ու 
շուկայական ռազմավարությունները Վիվասելի 
նախընտրած բիզնես մոդելի շարունակական 
կատարելագործումների և  զարգացման ստույգ 
գործոններ են։ 

Ինչ վերաբերում է Վիվասել ընկերության 
բիզնես մոդելի այն հատվածներին, որոնք ներա-
ռում են ծախսային և եկամտային հոսքերը, 
ապա այդ տեսանկյունից հիմնական առանձնա-
հատկությունը դրանց հաշվեկշռվածությունն է։ 
Որպես շուկայում հաստատված առաջատար 
ընկերություն Վիվասելը հարկադրված է շարու-
նակաբար կատարելագործել իր բիզնես մոդելը 
ու դրանում ներդնել նոր տարրեր և բաղա-
դրիչներ, քանի որ, մի կողմից, տեխնոլոգիաների 
բուռն զարգացումը, մասնավորապես արհեստա-
կան բանականության մշակումների արմատա-
վորումն ու առևտրայնացումը հարկադրում են 
հաշվի նստել փոփոխությունների հարուցած 
ալիքների ու մարտահրավերների հետ, մյուս 
կողմից, մրցակից ընկերությունների քայլերը 
մոտիվացնում են էլ ավելի բարձրացնել ընկերու-

թյան նորարարական ակտիվության մակար-
դակը։    

Եզրակացություններ:  
Ամփոփելով կատարված վերլուծությունը, 

կարելի է փաստել, որ շարունակաբար փոփոխ-
վող, անորոշ և բարձր ռիսկային միջավայրում 
ցանկացած ընկերության մրցունակության, 
շահավետ շուկայական դիրքավորման ու զար-
գացման հիմնապայմանը նորարարություններին 
միտված բիզնես մոդելների մշակումն է և 
առևտրայնացումը։ Մեծ հաշվով, շուկայում 
դիրքավորված բոլոր ընկերությունների գործու-
նեությունն էլ հիմնված է այս կամ բիզնես մոդելի 
վրա, որի համակարգվածությունն ու համա-
պատասխանությունը առկա պահանջարկի 
բնույթին և շուկայի մարտահրավերներին, որո-
շում է այդ կազմակերպությունների հաջողու-
թյունը: Ոսումնասիրությունները ցույց են 
տալիս, որ հայաստանյան գործարար ընկերու-
թյունների կողմից շատ հաճախ անտեսվում են 
գրագետ բիզնես պլաններ մշակելու, բիզնես 
ռազմավարություն նախագծելու և դրանք մրցու-
նակ բիզնես մոդելների վերածելու մշակույթը։ 
Հատկապես, խնդրահարույց է մնում  նորագույն 
տեխնոլոգիաների և արմատական նորարարու-
թյունների վրա հիմնված ու գլոբալ շուկայի 
մասշտաբով մրցունակ բիզնես մոդելների մշակ-
ման և գործադրման ծրագրերի իրագործումը։ 
Դա այն դեպքում, երբ  ՀՀ ընկերությունների մի 
ստվար զանգված նոր բիզնես գաղափարի 
մշակման ու դրա նախնական շուկայական 
առաջխաղացման հարցում հաճախ բավականին 
հաջող քայլեր է անում։ Սակայն բուն շու-
կայական դիրքավորման ու բիզնեսի կայուն 
աճի, ու ամենակարևորը՝ գլոբալ շուկայում դրա 
հաստատման ուղղությամբ քայլերը կյամ թույլ 
են, կամ հաճախ բացակայում են թերի մշակված 
կամ ընդհանրապես անմշակ բիզնես մոդելների 
գործադրման հետևանքով։ Բիզնես մոդելների 
անլիարժեքության ու անմրցունակության 
խնդիրները առաջին հեթթին կապված են 
գրագետ մենեջմենտի և կորպորատիվ կա-
ռավարման մշակույթի բացակայության, կադ-
րային ապահովման բացերի, բիզնեսի վարման 
էկոմիջավայրի ցածր որակի, ֆինանսավորման 
ոչ պատշաճ գործիքների ընտրության և մի շարք 
այլ հանգամանքների հետ։ 

 
Օգտագործված գրականության ցանկ 

 
1. Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 

2000 թվականի դեկտեմբերի 28-ի նիստի «Ինֆոր-
մացիոն տեխնոլոգիաների արդյունաբերությունը 
Հայաստանի Հանրապետության տնտեսության 
զարգացման գերակա ճյուղերից մեկը ճանաչելու 
մասին» N 58 արձանագրային որոշումը, 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=784
33: 
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ՀՀ դրամավարկային քաղաքականության և կապիտալի շուկայի հիմնական 
առանձնահատկությունները 

Տերյան Դիանա Գ. 
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան, 

 ֆինանսներ ամբիոնի ասպիրանտ (Երևան, ՀՀ) 
 
Ամփոփագիր. Կապիտալի շուկան յուրաքանչյուր երկրի ֆինանսական համակարգի կարևորագույն մասերից 
մեկն է: Այն կարևոր դեր է խաղում կենտրոնական բանկերի դրամավարկային քաղաքականության փոխանցու-
մային մեխանիզմում։ Զարգացած և լավ գործող կապիտալի շուկան կարող է օգնել դրամավարկային քաղաքա-
կանություն մշակողներին բարձրացնել արդյունավետությունը և բարելավել դրամավարկային քաղաքականու-
թյան գործիքակազմի աշխատանքը: 
Ուստի, սույն հոդվածի շրջանակներում արդիական է համարվել ուսումնասիրել ինչպես Կենտրոնական բանկի 
դրամավարկային քաղաքականության, այնպես էլ կապիտալի շուկայի հիմնական բնութագրերը Հայաստանում: 
Որպես դրամավարկային քաղաքականության հիմնական ցուցիչ մեր կողմից օգտագործվել է վերաֆինանսա-
վորման տոկոսադրույքը։ Կապիտալի շուկայի առանձնահատկություններն ուսումնասիրելու համար այն մեր 
կողմից հատվածավորվել է հետևյալ շուկաների՝ պետական պարտատոմսերի շուկա, կորպորատիվ պարտա-
տոմսերի շուկա և բաժնետոմսերի շուկա: Հայաստանի կապիտալի շուկայի նշված հատվածները համեմատվել 
են իրար հետ՝ հաշվի առնելով Հայաստանի ֆոնդային բորսայում կնքված գործարքների ծավալները։ Ավելին, 
ավելի լայն պատկերացում կազմելու համար գնահատվել են կապիտալի շուկայի տարբեր հատվածների, ինչպես 
նաև բանկային համակարգի ակտիվների հարաբերակցությունները ՀՆԱ-ի հետ։ Կոռելյացիայի գործակիցների 
վերլուծությունը հնարավորություն է տվել ուսումնասիրել պետական պարտատոմսերի, կորպորատիվ պարտա-
տոմսերի, բաժնետոմսերի շուկաների և դրամավարկային որոշ ցուցանիշների փոխհարաբերությունները։ 
Սույն հետազոտության հիմնական նպատակն էր ուսումնասիրել ՀՀ կենտրոնական բանկի դրամավարկային 
քաղաքականության և կապիտալի շուկայի տարբեր սեգմենտների ընդհանուր առանձնահատկությունները, 
ինչպես նաև դրանց միջև առկա կապի բնույթը: 
Հանգուցաբառեր՝ դրամավարկային քաղաքականություն, կապիտալի շուկա, ՀՆԱ, հարաբերակցություն, 
կոռելյացիա 
 
Основные характеристики денежно-кредитной политики и рынка капитала в Армении 

Терян Диана Г. 
Армянский государственный экономический университет, 

 аспирант кафедры финансов  (Ереван, РА) 
 
Аннотация. Рынок капитала является одной из важнейших частей финансовой системы в каждой стране. Он 
играет важную роль в трансмиссионном механизме денежно-кредитной политики центральных банков. 
Развитый и хорошо функционирующий рынок капитала может помочь разработчикам денежно-кредитной 
политики повысить эффективность и улучшить производительность инструментов денежно-кредитной 
политики. 
Таким образом, в рамках данной статьи считается актуальным исследовать основные характеристики как 
денежно-кредитной политики центрального банка, так и рынка капитала в Армении. Мы использовали 
основную ставку рефинансирования в качестве ключевого индикатора направления денежно-кредитной 
политики. Чтобы изучить особенности рынка капитала, мы разделили его на следующие рынки: рынок 
государственных облигаций, рынок корпоративных облигаций и рынок акций. Указанные сегменты рынка 
капитала Армении сравнивались между собой с учетом объемов сделок, заключенных на фондовой бирже 
Армении. Более того, для более широкого понимания мы оценили связь показателей различных сегментов 
рынка капитала, банковской системы с ВВП. Анализ коэффициентов корреляции дал возможность изучить 
взаимосвязь между государственными облигациями, корпоративными облигациями, фондовыми рынками и 
некоторыми монетарными показателями. 
Основной целью данного исследования было изучение общих особенностей денежно-кредитной политики 
Центрального банка Армении и сегментов рынка капитала, а также изучение характера связи между ними. 
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Introduction 
The capital market is one of the crucial parts of 

the financial system in every country. It plays 
important role in central banks’ monetary policy 
transmission mechanism. Developed and well-
functioning capital market can help monetary 
policymakers to raise efficiency and improve 
monetary policy toolset performance. 

Thus, in the frame of this article, it was 
considered relevant to investigate the main 
characteristics of both central bank’s monetary 
policy and capital market in Armenia. We used main 
refinancing rate as a key indicator of monetary 
policy path. In order to study capital market 
features, we segmented it into the following 
markets: government bond market, corporate bond 
market and stock market. We compared these parts 
of the Armenian capital market taking into 
consideration the values traded on Armenia 
securities exchange. Moreover, to get wider 
understanding we evaluated the relations between 
the indicators of different segments of the capital 
market, banking system with GDP. The correlation 
coefficients analysis gave an opportunity to study 
the relationship between government bond, 
corporate bond, stock markets and some monetary 
indicators. 

The main aim of this research was to 
investigate general features of the monetary policy 
of the Central Bank of Armenia and capital market 
segments, as well as to study the nature of the 
connection between them. 

Literature Review 
In order to investigate the characteristics of 

monetary policy and different segments of the 
capital market we have studied the available 
researches in the literature.  

By studying the results of a number of 
analyses, it can be concluded that the stock market 
is the least developed capital market in Armenia 
and, compared to this, the debt securities markets 
are more developed [1; 2]. During the investigation 
of the impact of monetary policy on the stock 
market in Armenia, it became clear that there was no 
connection between the stock market and monetary 
policy instruments, the corporate bond market was 
indirectly affected by monetary policy, but the 
government bond market was significantly affected 
[3]. 

Research methodology 
The capital market was divided into different 

sectors to investigate the features of each part in 
Armenia. The main parts of the capital market are 
government bond market, corporate bond market 
and stock market. We studied the yields of 
government bond yields, the value of corporate 
bonds and stocks traded on Armenia Securities 
Exchange. In order to compare different segments of 
capital market and banking system, we calculated 
the ratios with gross domestic product (GDP). We 
also investigated the dynamics of the main 
refinancing rate of the Central Bank of Armenia. We 
counted correlation coefficients to reveal the 
features of the relations between monetary 
indicators and capital market variables. 

Analysis and Results 
The interest rate is considered to be the main 

tool of the monetary policy of the central bank. In 
order to study the monetary policy implemented by 
the Central Bank of Armenia (CBA), the dynamics 
of the main refinancing rate was observed (Figure 
1).  

 

 
Figure 1. The CBA interest rate 2010-2023 [4] 
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As can be seen, in 2020, the CBA continued to 
conduct expansionary monetary policy. In particular, 
the interest rate was lowered by 1.25% from 5.5% in 
January 2020 becoming 4.25% in November. It was 
aimed at overcoming the low inflation environment. 
During the year, the rapid spread of the coronavirus 
pandemic in the world and in the Republic of 
Armenia, the war with Azerbaijan in September and, 
as a result, the imposition of martial law in Armenia 
created serious economic, health, social and other 
problems, which prompted the Central Bank to 
implement a stimulating monetary policy. However, 
in December 2020 the Central Bank raised the 
refinancing rate by 1%, setting it at 5.25%. This was 
due to the emergence of high inflationary 
expectations. In the subsequent period, the Central 
Bank maintained a tight monetary policy, gradually 
increasing the interest rate. The contractionary 
monetary policy was maintained in 2022 as well, as 
a result of which the refinancing rate reached the 
highest level of the entire considered period of 
10.75%. The tightening of monetary conditions was 
aimed at curbing the hyperinflationary environment, 
which was largely caused by the Russian-Ukrainian 
conflict and its economic consequences. During the 
first half of 2023, the Central Bank maintained its 

tight monetary policy, leaving the interest rate at the 
same level. However, since June, due to a certain 
deflationary environment, the Central Bank has 
started to reduce the interest rate, moving to softer 
monetary conditions. 

In international practice, the capital market is 
considered to consist of the stock market and the 
bond market. Therefore, in the frame of our 
analysis, the indicators of Armenian government 
and corporate bonds and equity market were taken 
as characteristics of the capital market.  

Government bond market is the most 
developed and established sector of the Armenian 
securities market. To analyze this segment of the 
capital market, government bond yield curves were 
considered (Figure 2). We averaged the yields of 
government bonds with different maturities. As can 
be noticed, the fluctuations of government bond 
yields, the main trends of the market are very 
similar to the dynamics of the refinancing rate of the 
Central Bank of Armenia. Recently, after the high 
levels of interest rates, there is a decline in yields, 
mainly due to the easing of the monetary policy and 
the decrease in the general level of interest rates in 
the financial market. 

 

 
Figure 2. Government bond weighted average yields (%) [4] 

 
In order to get an idea of the corporate bond 

market, we studied the total values of corporate 
bond transactions in the Armenian securities 
exchange (AMX) (Figure 3). An increase in the 
volume of securities exchange transactions was 
observed in the corporate bond market in recent 
years, especially in 2021-2022. But during the 
observed months of 2023, a slowdown in the growth 
of indicators was observed. At the same time, the 
number of securities exchange transactions 
registered an increase. 

The stock market can be considered the least 
developed part of the capital market in Armenia. In 
this market the dynamics of the transactions do not 
have a clear noticeable trend, the transactions are 
mostly performed at a pre-known price between pre-
known parties, as a result of which the market price 
of shares is not formed in most of cases. There is 
also a little number of stock market participants and 
companies whose shares are traded. Monthly value 
of stocks traded on the exchange did not register a 
general trend during the observed period (Figure 4). 
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In order to assess the development of different 
sectors of the Armenian capital market and to 
compare it with the volumes of the banking system, 
the ratios of the volumes of these markets to the 
gross domestic product (GDP) of the RA were 
calculated. Figure 6 shows the ratios of the annual 
volumes of securities exchange transactions with 
government bonds, corporate bonds and stocks to 
GDP, as well as the banking system's assets to GDP 
ratio. The latter is represented on the secondary axis. 

As can be seen, the indicators of the banking 
system are extremely large compared to the 
securities market. During some years, the bank 
assets/GDP ratio has even exceeded 100%, 
particularly 108.2% and 101.5% in 2020 and 2021 
respectively. Currently, it fluctuates around the 

100% level, which indicates the high development 
of the banking system compared to the other 
observed markets. Among three observed segments 
of the capital market, as previously mentioned, the 
largest ratio belongs to the government bond 
market. In 2021 government bond value traded 
/GDP ratio reached 3.79%, but it declined to 1.14% 
in the following year. During recent years, corporate 
bond market has become active. The ratio between 
securities exchange transactions of these securities 
to GDP ranges from 1-2%. The worst situation, as 
expected, was recorded in the stock market. The 
volume of stock transactions/GDP ratio is even less 
than 1%, which indicates that the given securities 
market is underdeveloped. 

 
 

 
Figure 6. The ratios of government bonds, corporate bonds, stocks values traded and bank assets to GDP (%) [7] 

 
Furthermore, correlation coefficients between 

some of the abovementioned economic indicators 
were calculated in order to investigate the nature 

and direction of the relationship between the 
variables. The results of the correlation analysis are 
presented in Table 1. 

 
Table 1. The correlation matrix of CBA refinancing rate (R), M2X monetary aggregate, CPI, government bond yields 

(GB), corporate bond value traded (CB) and stock value traded (S) [8]  
 R M2X CPI GB CB S 

R 1.000000 0.101175 0.329728 0.791519 0.030341 0.011893 
M2X 0.101175 1.000000 0.029304 0.027620 0.311514 -0.003161 
CPI 0.329728 0.029304 1.000000 0.308721 0.070400 -0.033745 
GB 0.791519 0.027620 0.308721 1.000000 0.123876 0.014257 
CB 0.030341 0.311514 0.070400 0.123876 1.000000 -0.017852 
S 0.011893 -0.003161 -0.033745 0.014257 -0.017852 1.000000 

 
As can be noticed, the strongest correlation was 

recorded between the CBA refinancing rate and the 
government bond yields of 0.79. The relationship is 
direct, that is, an increase in the interest rate leads to 

an increase in the yields of government bonds and 
vice versa. Also, the correlation coefficient is 
positive and relatively great between the 
government bonds yields and consumer price index 
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(CPI). In case of corporate bonds, the strongest 
correlation was observed with M2X monetary 
aggregate, amounting to about 0.31. In case of the 
stock indicator, the correlation coefficients with the 
other observed variables were mostly negative and 
very small. 

Conclusion 
According to our research, it can be concluded 

that the government bond market is the most 
developed part of the capital market in Armenia. 
The corporate bond market has gained popularity 
during recent years. However, the stock market still 
remains the most underdeveloped segment. The 
monetary policy main refinancing rate is highly 
correlated with government bond yields. The 
correlation coefficients between other segments of 
capital market and the observed monetary indicators 
are mainly insignificant. 

The relations between government bond, 
corporate bond, stock markets, banking system 
assets and GDP affirmed that the banking system is 
larger and much more developed compared to the 
securities market. Among different sectors of the 
capital market, the government bond value traded on 
Armenia securities exchange/GDP ratio is the 
biggest compared to the other indicators. The stock 
market volume is less than 1% of the GDP in 
Armenia. 
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Аннотация: В результате цифровизации традиционная экономика широко сочетается с платформенной или 
электронной экономикой. Благодаря широкому использованию цифровых технологий трансграничная 
электронная коммерция стала одной из самых быстрорастущих и перспективных форм международной 
торговли. По сути, трансграничные платформы электронной коммерции B2C меняют процедуру глобальной 
торговли, упрощая передачу данных, платежи, доставку продуктов и многое другое. Рост электронной торговли 
создает новые задачи для органов государственной власти по обеспечению адекватного сбора доходов, 
реализации мер безопасности и регулирования, защиты интеллектуальной собственности и одновременного 
содействия торговле. Это означает, что электронная коммерция стала одновременно возможностью для 
экономического роста и развития, а также проблемой с точки зрения обеспечения налоговых и таможенных 
доходов и безопасности. В статья проанализированы проблемы развития трансграничной электронной торговли 
в РА. 
Ключевые слова: трансграничная, электронная торговля, электронные товары, электронные услуги, налоги, 
розничная торговля, Вайлдберис 
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Abstract. As a result of digitalization, the traditional economy is widely combined with the platform or electronic 
economy. Thanks to the wide use of digital technologies, cross-border electronic commerce has become one of the 
fastest-growing and most promising forms of international trade. In fact, cross-border B2C e-commerce platforms are 
changing the procedure of global trade, simplifying data transfer, payments, product delivery and much more. The 
growth of electronic commerce creates new tasks for state authorities to ensure adequate revenue collection, 
implementation of security and regulation measures, protection of intellectual property and simultaneous promotion of 
trade. This means that electronic commerce has become both an opportunity for economic growth and development, as 
well as a problem from the point of view of ensuring tax and customs revenues and security. In the article, the problems 
of the development of cross-border electronic trade in RA are analyzed. 
Keywords: cross-border, e-commerce, e-products, e-services, taxes, retail trade, Wildberries 

 
Արդի փուլում տեխնոլոգիաները փոխել են 

մարդկանց կենսակերպը, ինչպես նաև ապրանք-
ների ձեռք բերման ձևերը: Էլեկտրոնային 
առևտրի ընդլայնման արագ աճը պայմանա-
վորված է միջազգային առևտրին համահունչ 
տեխնոլոգիական առաջընթացով: Էլեկտրոնային 
բանկային և լոգիստիկ ծառայությունների 
առաջընթացի պայմաններում միջազգային 
շուկաները դառնում են ավելի բաց և հասանելի: 
Համաշխարհային անդրսահմանային B2C 
էլեկտրոնային առևտրի շուկայի չափը 2022 
թվականին գնահատվել է 893,95 միլիարդ ԱՄՆ 
դոլար: Ակնկալվում է, որ գլոբալ միջսահմանային 
B2C էլեկտրոնային առևտրի շուկայի չափը 
մինչև 2032 թվականը կհասնի 8,138,31 միլիարդ 
ԱՄՆ դոլարի [17]: 2021 թվականին ամբողջ 
աշխարհում առցանց գնորդների թիվը հասել է 
2,1 միլիարդ մարդու, իսկ էլեկտրոնային 
առևտուրը կազմել է ամբողջ աշխարհում ման-
րածախ վաճառքի ավելի քան 18%-ը [19]: 

Խոշոր կորպորացիաները գնալով ավելի են 
ձգտում դեպի առցանց բիզնես՝ կապի և 
ենթակառուցվածի ավելի ցածր գնի և հնարավո-
րությունների շնորհիվ: Զարգացած երկրներում 
էլեկտրոնային առևտրի շուկան հասուն է, իսկ 
էլեկտրոնային առևտրի խաղացողների միջև 
մրցակցությունը «թանկ է»։ Անդրսահմանային 
B2C էլեկտրոնային առևտրի շուկայում հիմնա-
կան խաղացողներն են՝ Amazon, eBay, Alibaba 
Group, Paypal, Fruugo, JD.com (JingDong), DHL 
Group, BoxMe, Anchanto, Joom, Pinduoduo, Shein: 
Ոլորտի առաջատարները շուկայի ընդլայնման 
համար կիրառում են գործընկերությունների, 
միաձուլումների և կլանումների, ռազմավարա-
կան դաշինքների ստեղծման բիզնես ռազմավա-
րություններ, առևտրային համաձայնագրեր են 
կնքում տեխնոլոգիական աջակցությամբ անդր-

սահմանային էլեկտրոնային առևտրի առաքման 
լուծումների վաճառողների հետ [17]: Էլեկտրո-
նային առևտուրը թույլ է տալիս նրանց ավելի 
արդյունավետ հասնել հաճախորդներին՝ կիրա-
ռելով նաև առցանց մարքեթինգային գործիք-
ները, ինչպիսիք են Google, Facebook գովազդը և 
այլն: Ամենամեծ առցանց շուկաները (օրինակ՝ 
Amazon-ը) բարգավաճում են, մինչդեռ փոքր 
առանձին մանրածախ առևտրականները օգնու-
թյան կարիք ունեն ապրանքանիշի հավատար-
մություն ստեղծելու համար, քանի որ այս 
գործընթացն ուղեկցվում է օֆլայն հարթակ-
ներից մանրածախ զամբյուղից հրաժարվելու 
բարձր տեմպերի հետ [18]։ Առցանց առևտրի 
շուկան ակտիվորեն զարգանում էր մինչև Covid 
19 համավարակը, մանրածախից առցանց անց-
ման գործընթացը արագացավ 2020 թվականին 
և, ըստ փորձագետների, այս միտումը կշարու-
նակվի։ 

ԵԱՏՄ անդամ երկրներում, այդ թվում ՀՀ-
ում, ևս առկա է էլեկտրոնային առևտրի 
զարգացման մեծ ներուժ՝ թե ներքին ծավալի և 
թե անդրսահմանային առցանց առևտրի հաշվին։ 
Այս հանգամանքը ոլորտը դարձնում է ռազմա-
վարական, իսկ դրա կարգավորման, ենթակա-
ռուցվածքի զարգացման խնդիրները առանց-
քային: Անդրսահմանային էլեկտրոնային 
առևտուրը մեծացնում է երկրների միջև ապ-
րանքաշրջանառությունը, ինչը դրականորեն է 
ազդում տնտեսական զարգացման վրա, իսկ 
մյուս կողմից՝ մաքսային և հարկային մարմին-
ների համար նոր խնդիրներ է ստեղծում: Կառա-
վարությունները և մաքսային մարմինները 
գիտակցում են, որ գնալով աճում է էլեկտրո-
նային առևտրի միջավայրում ազատ և ան-
վտանգ առևտրի պահանջարկը: Չնայած ԵԱՏՄ-
ում և անդամ երկրներում գործող որոշ կար-
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գավորումների՝ էլեկտրոնային առևտրի կարգա-
վորման տնտեսական լծակները դեռևս ամբող-
ջովին կանոնակարգված չեն և ունեն հատվա-
ծական բնույթ: Արդյունքում սպառողների ու 
տեղական վաճառողների համար շուկայի հասա-
նելիության ապահովմանը զուգահեռ՝ էլեկտրո-
նային առևտրի օղակներով առևտրային 
հոսքերը ազդում են մանրածախ վաճառքի 
ծավալների, հարկերի հավաքման, առևտրային 
չափաքանակների գերազանցման և մի շարք այլ 
հարցերի վրա: Սա պահանջում է հայեցակար-
գային մոտեցումների մշակում ֆիզիկական 
անձանց կողմից ձեռք բերվող ապրանքների 
առևտուրը կանոնակարգելու տեսանկյունից:  

ՀՀ-ում ևս ապրանքների էլեկտրոնային 
առևտուրը զարգանում է՝ ընդլայնելով իր 
աշխարհագրությունը: Արտաքին և փոխադարձ 
առևտրի ծավալների աճին զուգընթաց 
ավելանում են թե ԵԱՏՄ-ից և թե երրորդ 
երկրներից Հայաստան ներմուծվող փոքր 
առաքանիները: Համաշխարհային մաքսային 
կազմակերպությունը նշում է, որ «առևտրի 
զգալի մասնաբաժինը, որը նախկինում 
իրականացվում էր ավանդական առևտրային 
գործընթացի միջոցով, այժմ փոխարինվում է 
էլեկտրոնային առևտրով [23]: Փոքր փաթեթների 
ներմուծման աճը առանջացիկ աճում է, ինչը 
դժվարություններ է ստեղծում մաքսային մար-
մինների համար սահմանափակ ռեսուրսներով 
կառավարելու փոքր բեռնափոխադրումների մեծ 
ծավալները։ Սրան զուգահեռ ավելանում են նաև 
էլեկտրոնային եղանակով մատուցվող ծառա-
յությունների ծավալները: Իրականում էլեկտրո-
նային, այդ թվում անդրսահմանային էլեկտրո-
նային առևտրի տարածումը և ծավալների աճը 
ՀՀ-ում պահանջում է որոշ հարցերի ուսում-
նասիրում և լուսաբանում, տնտեսության վրա 
ունեցած ազդեցության գնահատում և այլն: 
Ուսումնասիրության ընթացքում առանձնացրել 
ենք էլեկտրոնային առևտրի զարգացման տվյալ 
փուլին բնորոշ խնդիրները: 

1. Էլեկտրոնային գործարքի օբյեկտի 
հստակ սահմանում, տարանջատում 

1998թ.-ին  Առևտրի համաշխարհային կազ-
մակերպության 2-րդ նախարարական համա-
ժողովում ստորագրվեց Համաշխարհային 
էլեկտրոնային առևտրի մասին հռչակագիրը: 
Հռչակագիրը հաստատում էր առևտրի իրակա-
նացման նոր հնարավորությունները, և էլեկտրո-
նային առևտուրն ինքնին բնութագրում էր 
որպես «էլեկտրոնային միջոցների օգտագործ-
մամբ ապրանքների կամ ծառայությունների 
արտադրություն, բաշխում, շուկայավարում, 
վաճառք կամ առաքում» [29]: Այնուամենայնիվ, 
ըստ Գ. Գաոյի, մի շարք խնդիրներ այդպես էլ 
մնացին չլուծված։ Օրինակ, պարզ չէ՝ «էլեկտրո-
նային փոխանցում» տերմինը վերաբերում է 

միայն էլեկտրոնային առևտրի միջոցներին, թե՞ 
փոխանցման բովանդակությանը [16]։ Այսինքն, 
հարց է առաջանում, եթե փոխանցվում են 
թվային ապրանքներ (գրքեր, երաժշտություն 
կամ տեսահոլովակներ), արդյոք պետք է դրանք 
ևս մաքսային կարգավորման և հարկման 
ենթարկվեն [16]։ 

Ակնհայտ է, որ ինչպես ավանդական 
առևտրի դեպքում, ապրանքաշրջանառության 
մեջ ներգրավվում են թե ապրանքները և թե 
ծառայությունները, ինչն, ըստ էության, առաջին 
հերթին, պահանջում է էլեկտրոնային գործարքի 
օբյեկտի հստակ տարանջատում: Համաձայն 
«Վճարային հաշվեկշիռ և միջազգային ներդրու-
մային դիրքի ձեռնարկ - վեցերորդ հրատարակու-
թյուն» (BPM6) փաստաթղթի` էլեկտրոնային 
առևտրային գործարքները բաժանվում են երկու 
կատեգորիայի՝ 

• ապրանքներ և ծառայություններ, որոնք 
պատվիրվում և մատակարարվում են 
էլեկտրոնային կապի միջոցներով, 

• ապրանքներ և ծառայություններ, որոնք 
պատվիրվում են էլեկտրոնային եղանակով, բայց 
մատակարարվում են ֆիզիկապես:  

Երբ ապրանքները առաքվում են ֆիզիկա-
պես, կիրառվում է ապրանքների և ծառայու-
թյունների գործարքների սովորական վիճակա-
գրական հաշվառում: Էլեկտրոնային առաքման 
դեպքում «ընդհանուր առմամբ, էլեկտրոնային 
եղանակով մատակարարվող ապրանքների համար 
վճարները ներառված են ծառայությունների մեջ 
...» և «էլեկտրոնային առևտրի հետ կապված 
ֆինանսական ծառայությունները ներառված են 
ֆինանսական ծառայությունների մեջ» [13]: 

Ստորև բերված աղյուսակը ցույց է տալիս, 
թե երբ է էլեկտրոնային առևտուրը գրանցվում 
որպես ապրանքների կամ ծառայությունների 
գործարք՝ ելնելով, օրինակ, լիցենզիայի 
տեսակից՝ (ապրանքի մշտական օգտագործում, 
լիցենզիայի ժամկետ և այլն) և առաքման 
եղանակից (ֆիզիկական կամ էլեկտրոնային): 
Աղյուսակ 1-ում ամփոփված են էլեկտրոնային 
առևտրի ապրանքների և ծառայությունների 
վիճակագրական հաշվառման միջազգային 
ստանդարտները: Առաջին խումբը վերաբերում է 
այն ապրանքներին և ծառայություններին, 
որոնք չեն ներառում մտավոր սեփականության 
իրավունքներ, երկրորդ մասը վերաբերում է 
մտավոր սեփականության ապրանքների (ծրագ-
րային ապահովման, հեռահաղորդակցման, 
աուդիովիզուալ և այլ հարակից ծառայություն-
ներ) էլեկտրոնային առևտրին: 

Հեռահաղորդակցական և համակարգչային 
ծառայությունների հասանելիության և մատչե-
լիության աճին զուգընթաց հնարավոր է դառ-
նում ավելի շատ ծառայություններ վաճառել և 
մատուցել հեռավորության վրա։ Դա հանգեցրել 
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է մի շարք բիզնես ծառայությունների (ինչպիսիք 
են՝ մարքեթինգի և կառավարման ոլորտի 
խորհրդատվությունը) աութսորսինգի հնարավո-
րությունների ընդլայնմանը՝ նվազեցրելով այդ-
պիսի ծառայություններ արտադրելու և արտա-
հանելու համար զարգացող երկրների կազմա-
կերպությունների ծախսերն ու խոչընդոտները: 

Ըստ էության, ոչ GATT-ի ներդաշնակեցված, 
ոչ էլ GATS-ի ծառայությունների դասակարգման 
համակարգերը չեն բովանդակում հստակ 
չափորոշիչներ: Մի կողմից, էլեկտրոնային ապ-

րանքը կարող է օժտված չլինել ֆիզիկական 
չափորոշիչներով, մյուս կողմից էլ կարող է 
չհամապատասխանել ծառայությունների դասա-
կարգման սխեմաներին: Այս դասակարգումը 
հանգեցնում է որոշակի հետևանքների, քանի որ 
առևտրի ազատականացումը այս երկու 
համաձայնագրերի շրջանակներում բնույթով 
տարբերվում է: Այսպես, գիրքը, որը վաճառվում 
է էլեկտրոնային եղանակով, կարգավորվում է 
GATS-ի դրույթներով, իսկ թղթային տարբե-
րակով վաճառվող գիրքը՝ GATT-ի:  

 
Աղյուսակ 1. Էլեկտրոնային առևտրի միջազգային ռեժիմը [6] 

 
2022 թ. ՀՀ-ում սահմանվել է Էլեկտրոնային 

ծառայությունների շրջանակը, որոնց դասա-
կարգման կարևոր նախապայմանն է տեղեկատ-
վական-հեռահաղորդակցման կապի, այդ թվում՝ 
ինտերնետի միջոցով դրանց մատուցումը: Նման 
ծառայություններ են ինտերնետ գովազդի, 
գովազդային հարթակների տրամադրման, ին-
տերնետ կրթության, էլեկտրոնային գրքերի և 
ֆիլմերի դիտման վճարովի ծառայությունները և 
այլն: 

2023 թ. հունիսի 23-ին ուժի մեջ է մտել նաև 
ԵԱՏՄ նոր կարգավորումը էլեկտրոնային 
առևտրի ապրանքների մասով, որտեղ 
«էլեկտրոնային առևտրի ապրանքներ» եզրույթը 
սահմանվում է որպես ֆիզիկական անձանց 
վաճառքի համար նախատեսված էլեկտրոնային 
առևտրի ապրանքներ և ֆիզիկական անձանց 
կողմից գնված էլեկտրոնային առևտրի 

ապրանքներ [4]: Կարգավորման մեջ այս հաս-
կացությունը մեկնաբանվում է հետևյալ կերպ.  
«էլեկտրոնային առևտրի ապրանքները, որոնք 
ներմուծվում են Միության մաքսային տարածք և 
նախատեսված են էլեկտրոնային առևտրային 
հարթակներում ֆիզիկական անձանց վաճառելու 
համար՝ օգտագործելով ինտերնետ տեղեկատվա-
կան և հեռահաղորդակցության ցանցի ռեսուրս-
ները» [4]: Սա ենթադրում է, որ գործարքի միայն 
մեկ կողմը պետք է լինի ֆիզիկական անձ: 

2. էլեկտրոնային առևտրի իրավական 
կարգավորման խնդիր: Հայաստանում էլեկտրո-
նային առևտրի կարգավորումը միջազգային 
զարգացումներին համահունչ և դրանց համա-
տեքստում դիտարկելու կարևորության գիտակ-
ցումը բարձր է պետական կառավարման 
շահագրգիռ օղակներում:  

ՄԱԿ-ի Առևտրի և տնտեսական զարգաց-

Էլեկտրոնային առևտուր. 
Ապրանքներ և ծառայություններ Դասակարգում Միջազգային ռեժիմ 

ա) Ապրանքների գնում կամ վաճառք համակարգչային 
ցանցերի միջոցով՝ ֆիզիկապես մատակարարված Ապրանքներ 

Ապրանքների 
առևտուր՝ համաձայն 
IMTS 2010, BPM6 և 
2008 SNA 

բ) Ապրանքների գնում կամ վաճառք համակարգչային 
ցանցերի միջոցով՝ էլեկտրոնային կերպով 
մատակարարված 

Ծառայություններ 

գ) Ծառայությունների գնում կամ վաճառք 
համակարգչային ցանցերի միջոցով՝ էլեկտրոնային 
կերպով մատակարարված 

Ծառայություններ 

դ) Համակարգչի հետ կապված ծառայությունների 
վաճառք կամ գնում համակարգչային ցանցերի 
միջոցով` ֆիզիկապես առաքված մշտական 
օգտագործման իրավունքով 

Ապրանքներ 
«Վճարային 
հաշվեկշիռ և 
միջազգային 
ներդրումային դիրքի 
ձեռնարկ - վեցերորդ 
հրատարակություն» 
(BPM6) 

ե) Համակարգչի հետ կապված ծառայությունների 
վաճառք կամ գնում համակարգչային ցանցերի 
միջոցով` ֆիզիկապես առաքված կիրառման 
ժամանակահատվածի համար լիցենզիոն վճարով 

Ծառայություններ 

զ) Համակարգչի հետ կապված ծառայությունների 
վաճառք կամ գնում համակարգչային ցանցերի 
միջոցով` էլեկտրոնային եղանակով առաքված կամ 
ներբեռնված 

Ծառայություններ 
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ման համաժողովը (UNCTAD) բնորոշում է 
էլեկտրոնային առևտրի իրավական կարգա-
վորման մակարդակն առանձին երկրներում և 
տարածաշրջաններում՝ ըստ հետևյալ չորս 
ուղղությունների՝ էլեկտրոնային գործարքները 
կարգավորող օրենսդրություն, տվյալների 
պաշտպանությունն ու գաղտնիությունը երաշ-
խավորող օրենսդրություն, էլեկտրոնային 
տիրույթում սպառողների իրավունքների պաշտ-
պանության հարցերը կարգավորող օրենսդրու-
թյուն և կիբերանվտանգության ապահովմանն 
ուղղված օրենսդրություն: Հատկանշական է, որ 
էլեկտրոնային առևտրի իրավական կարգա-
վորման չորս բաղադրիչներից երկրների մեծա-
մասնության կողմից հարաբերականորեն 
անտեսված են էլեկտրոնային միջավայրում 
սպառողների իրավունքների պաշտպանության 
վերաբերյալ օրենքները: Այս առումով բացառու-
թյուն չեն նաև ԵԱՏՄ անդամ երկրները (տե՛ս 

աղյուսակ 2), որտեղ էլեկտրոնային միջավայրում 
սպառողների պաշտպանության խնդիրներն 
օրենսդրական կարգավորում են ստացել 
առայժմ միայն Բելառուսում, թեև Ղրղզստանում 
և Ռուսաստանում առկա են համապատասխան 
օրենքի նախագծեր:  

Միաժամանակ, կարող ենք փաստել, որ 
էլեկտրոնային առևտրի իրավական կարգա-
վորման տեսանկյունից ԵԱՏՄ երկրներից 
համեմատաբար շահեկան վիճակում են 
գտնվում Հայաստանը, Բելառուսը և Ղազախ-
ստանը, որտեղ վերոնշյալ չորս բաղադրիչներից 
առկա չէ միայն մեկը՝ էլեկտրոնային սպառող-
ների պաշտպանության օրենքը Հայաստանում 
ու Ղազախստանում, և կիբերհանցավորության 
դեմ պայքարի իրավական կարգավորումը՝ 
Բելառուսում: Ռուսաստանը զիջում է ԵԱՏՄ 
բոլոր երկրներին էլեկտրոնային առևտրի 
իրավական կարգավորման մակարդակով [6]:  

 
Աղյուսակ 2. Էլեկտրոնային առևտրի իրավական կարգավորման մակարդակն ԵԱՏՄ երկրներում [6] 

ԵԱՏՄ երկիր 

Էլեկտրոնային 
գործարքները 
կարգավորող 
օրենքներ 

Տվյալների 
պաշտպանու-

թյունն ու գաղտ-
նիությունն 
ապահովող 
օրենքներ 

Սպառողների 
պաշտպանության 

վերաբերյալ 
օրենքներ 

Կիբերհանցավո-
րության դեմ պայ-
քարին ուղղված 

օրենքներ 

Հայաստան Ѵ Ѵ - Ѵ 
Բելառուս Ѵ Ѵ Ѵ - 
Ղազաստան Ѵ Ѵ Ѵ Ѵ 
Ղրղզստան Ѵ Ѵ Առկա է նախագիծ Ѵ 
Ռուսաստան Ѵ Ѵ Ѵ Ѵ 

 
Հարկ է նշել, որ, ոլորտը կանոնակարգող 

օրենսդրության առկայությունը խիստ կարևոր է, 
քանի որ օնլայն հարթակներից օգտվելիս տեղի 
են ունենում թե կիբերհանցագործության դեպ-
քեր և թե  սպառողների իրավունքների խախ-
տումներ: Այսպես, օնլայն հարթակներից 
ապրանքի ձեռք բերման դեպքում սպառողը 
չունի ապրանքի որակը միանգամից ստուգելու 
պարտականություն, օնլայն հարթակը չի կարող 
պահանջել վճարել անորակ կամ խոտանված 
ապրանքի հետ վերադարձի համար լրացուցիչ 
գումար, առանց սպառողի համաձայնության 
մատակարարման ժամկետների փոփոխումը ևս 
հակասում են սպառողների իրավունքների 
պաշտպանության խնդիրներին: 

3. Էլեկտրոնային, այդ թվում անդրսահմա-
նային առևտրի, չափելիության խնդիր: Թվային 
տնտեսության վերաբերյալ վիճակագրության 
պահանջարկը շարունակաբար աճում է, քանի 
որ այս ցուցանիշների առկայությունը հնա-
րավորություն է տալիս մշակել, վերահսկել և 
վերանայել ազգային քաղաքականությունն ու 
ռազմավարությունը ոլորտի հարցերի շուրջ: 

Էլեկտրոնային առևտրի վերաբերյալ վիճակա-
գրության առկայությունը անհրաժեշտ է հաս-
կանալու դրա տնտեսական դերն ու ներդրումը 
ՀՆԱ-ի, զբաղվածության և զարգացման, ինչպես 
նաև ապացույցների վրա հիմնված քաղաքա-
կանության մշակման համար:  

ԵԱՏՄ-ում ապրանքների փոխադարձ 
առևտրի վիճակագրությունը ձևավորվում է 1-
ТС գերատեսչական վիճակագրական դիտարկ-
ման հիման վրա և չի ներառում ֆիզիկական 
անձանց գործարքները անդրսահմանային 
էլեկտրոնային առևտրի ոլորտում: Այդ գոր-
ծարքների ծավալների գնահատումը ԵԱՏՄ 
անդամ երկրների փոխադարձ առևտրային 
հոսքերում նույնպես չի իրականացվում: Երրորդ 
երկրների հետ ապրանքների արտաքին առևտրի 
վիճակագրությունը կազմվում է հայտարարա-
գրերում գրանցված տվյալների հիման վրա և 
վիճակագրությունում հաշվի են առնվում միայն 
ապրանքային ներդիրով փոստային առաքանի-
ները, որոնք գերազանցում են սահմանված 
քանակական և գումարային արժեքները [5]: 
Շեմից ցածր բոլոր գործարքները վերաբերում են 
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անձնական օգտագործման ապրանքներին և 
ենթակա չեն գրանցման միջազգային առևտրի 
վիճակագրությունում: 

Այսօր ՀՀ-ում չկա հստակ սահմանված 
մեթոդաբանություն էլեկտրոնային առևտրի 
վիճակագրական հաշվառման, վճարային հաշվե-
կշռում դրա արտացոլման համար: Խնդիրն 
ավելի արդիական է դառնում անդրսահմանային 
էլեկտրոնային առևտրի դեպքում, քանզի 
արտաքին առևտրի մաքսային վիճակագրու-
թյունում առևտրային տարբեր հարթակներից 
ներմուծվող արժեքային կամ ոչ առևտրային 
չափաքանակներով առաքանիների վիճակագրա-
կան հաշվառում չի իրականացվում: 

Ընդհանուր առմամբ, 2022 թ. ԵԱՏՄ 
երկրներում էլեկտրոնային առևտրի շուկայի 
ընդհանուր ծավալն գնահատվել է 90 մլրդ դոլար: 
Մրցակցության պաշտպանության հանձնաժո-
ղովի հրապարակած զեկույցում ևս գնահատվել 
է ՀՀ-ում էլեկտրոնային առևտրի ծավալները: 
Ըստ այս ցուցանիշի՝  էլեկտրոնային առևտրի 
ծավալները ՀՀ-ում 2019-2021 թթ. կազմել են 1,19 
մլրդ ԱՄՆ դոլար (2019 թ. 118 մլրդ դրամ կամ 

293,9 միլիոն ԱՄՆ դոլար, 2020 թ. 160 մլրդ դրամ 
395,4 միլիոն ԱՄՆ դոլար և 2021 թ. 204 մլրդ 
դրամ կամ 506,5 միլիոն ԱՄՆ դոլար) [7]: 
Էլեկտրոնային առևտրի միջոցով ՀՀ ներմուծվող 
ապրանքատեսակների մեջ ամենամեծ տեսա-
կարար կշիռն ունեն հագուստը և աուդիո-վիդեո 
և այլ չափսերով ու քաշով փոքր տեխնիկաները 
[7]: 

Ըստ էության, յուրաքանչյուր երկրի, այդ 
թվում ՀՀ համար, արդիական է ներքին և 
անդրսահմանային էլեկտրոնային առևտրի 
ծավալների գնահատումը՝ տարբերակելով նաև 
ծառայությունների էլեկտրոնային առևտրի 
ծավալները: Թեև այս ցուցանիշի մասով ՀՀ-ում 
չկան համապատասխան վիճակագրական հրա-
պարակումներ, այնուամենայնիվ UNCTAD-ի 
վիճակագրությունը տարանջատում է նաև 
թվային կերպով մատուցվող ծառայությունները 
(Digitally delivered կամ ICT-enabled services) և 
սահմանում դրանք՝ որպես ՏՀՏ ցանցերի միջո-
ցով հեռավար կարգով մատուցվող ծառայու-
թյուններ [27]: 

 

 
Գծապատկեր 1. Թվային կերպով մատուցվող ծառայությունների արտահանումն ու ներմուծումը, Հայաստան, մլն. 

ԱՄՆ դոլար, 2010-2022 թթ. [22] 
 

Ինչպես տեսնում ենք գծապատկեր 1-ից, 
Հայաստանը ևս մասնակցում է թվային կերպով 
մատուցվող ծառայությունների առևտրին, ընդ 
որում այս պարագայում առևտրային սալդոն 

դրական է, քանզի վերջին 5 տարիների ընթաց-
քում միջինում 1.8 անգամ ավելի շատ է արտա-
հանում, քան ներմուծում: 

 

 
Գծապատկեր 2. Ծառայությունների (հազ.ԱՄՆ դոլար), այդ թվում թվային մատուցվող ծառայությունների 

արտահանումը (%), Հայաստանից, 2018-2022 թթ. [22] 
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Ինչպես տեսնում ենք գծապատկեր 2-ից, 
էլեկտրոնային մատուցվող ծառայությունների 
արտահանման ծավալը 2022 թ. կազմել է 910.5 
մլն ԱՄՆ դոլար: Հարկ է նշել, որ 2022 թ. 
ծառայությունների ընդհանուր արտահանումը 
կազմել է 4.1 մլրդ ԱՄՆ դոլար, որի 21.8%-ը 
կազմել են թվային մատուցվող ծառայու-
թյունները: Նշենք նաև, որ թվային մատուցվող 
ծառայությունների արտահանումը հատկապես 
մեծ է եղել 2020 թ.-ին և կազմել արտահանվող 
ծառայություննների 38.38%-ը [22]: 

Այս առումով կարևոր է նշել ՀՀ օրենսդրու-
թյան նոր կարգավորումները էլեկտրոնային 
ծառայությունների մասով: 2022 թ. օրենսդրու-
թյամբ ամրագրվել է ԱԱՀ-ի վարչարարության 
վերազգային կարգը ԵԱՏՄ անդամ պետություն-
ներում հարկ վճարողների կողմից էլեկտրոնային 
ձևով ծառայություն մատուցելու դեպքում [9]: 
Օրենսդրական այս նախաձեռնության արդյուն-
քում ՀՀ-ում գրանցվել են էլեկտրոնային ծառա-
յություն մատուցող՝ Հայաստանի Հանրապետու-
թյունում մշտական հաստատություն չունեցող ոչ 
ռեզիդենտ շուրջ 45 կազմակերպություններ, այդ 
թվում Microsoft Ireland operations limited, 
Linkedin ireland unlimited company, Amazon Web 
Services EMEA SARL, Spotify AB, Google LLC և 
այլն: 2022 թ. առաջին 9 ամիսների ընթացքում ոչ 

ռեզիդենտ մատակարարները ՀՀ-ում վճարել են 
շուրջ 800 մլն դրամ ԱԱՀ, սա նշանակում է, որ 
այս ընկերությունները ՀՀ տարածքում մա-
տուցել են շուրջ 4 մլրդ դրամի էլեկտրոնային 
ծառայություններ: 

ՀՀ-ում այսօր բավականին էլեկտրոնային 
առևտրի օղակներով մեծ թվով ապրանքներ են 
ներմուծվում թե ԵԱՏՄ-ից, թե երրորդ երկներից: 
Ինչպես նշվեց, վիճակագրական հաշվառման 
մասնատված բնույթը հնարավորություն չի 
տալիս գնահատել առևտրի ծավալները: ՀՀ-ում 
էլեկտրոնային առևտրի ոլորտում խոշոր խա-
ղացողներից է Wildberries-ը, մենք փորձել ենք 
հասկանալ, թե ի՞նչ ծավալներով է իրականաց-
վում այդ հարթակի միջոցով առևտուրը: Ըստ 
ընկերության ֆինանսական հաշվետվություն-
ների՝ 2022 թ. ընթացքում ընկերությունն 
հասույթը ձևավորվում է ապրանքների առցանց 
վաճառքից, սուրհանդակային կապի ծառայու-
թյունների տրամադրումից, առցանց առևտրա-
յին հարթակի տրամադրումից և այլն:   

2022 թ. Ընկերությունը առցանց եղանակով 
իրականացրել է  ապրանքների  3,5 մլրդ. դրամի 
(8.1 մլն ԱՄՆ դոլար) ապրանքների վաճառք և 
մատուցել 1,5 մլրդ. դրամի առաքման ծառա-
յություններ:  

 
Աղյուսակ 3. Հաճախորդների հետ պայմանագրերից հասույթ (հազ.դրամ) [12] 

 2022թ. դեկտեմբերի 31-ին 
ավարտված տարի 

2021թ. դեկտեմբերի 31-ին 
ավարտված տարի 

Ապրանքների վաճառք 3,537,710 - 
Առաքման ծառայություններ 1,547,017 439,887 
Օնլայն առևտրային հարթակի 
տրամադրումից կոմիսիաներ 2,456 - 

Այլ հասույթ 80,598 - 
Ընդամենը 5,167,781 439,887 

 
Ցուցանիշները փաստում են էլեկտրոնային 

առևտրի օղակներով ապրանքների զգալի 
ներհոսքի մասին, ինչը պահանջում է թե երկրի 
ներսում, թե տրանսսահմանային էլեկտրոնային 
առևտրի ծավալների հաշվառման անհրաժեշ-
տություն: Այնուամենայնիվ, այս բոլոր ցուցա-
նիշները կրում են մասնատված բնույթ, հնա-
րավորություն չեն տալիս ամբողջական պատ-
կերացում կազմել ՀՀ-ում ներքին և անդրսահ-
մանային էլեկտրոնային առևտրի ծավալների 
մասին:  

4. Տնտեսության վրա ունեցած ազդեցու-
թյան գնահատում: Ընդհանուր առմամբ, 
էլեկտրոնային առևտրի ազդեցությունը տնտե-
սությունների վրա միանշանակ չէ: Այն ունի և՛ 
դրական, և՛ բացասական կողմեր։ Իհարկե, 
համակարգչային տեխնոլոգիաների օգնությամբ 
էլեկտրոնային առևտուրն օգնում է փոքր և 

միջին բիզնեսին համեմատաբար արագ և 
հեշտությամբ մուտք գործել միջագային առև-
տրային շուկաներ: Ավելին, որոշ հետազոտող-
ների կարծիքով՝ քաղաքացիները կարող են 
ներմուծվող ապրանքներ ձեռք բերել ավելի ցածր 
գներով, ինչը կարող է հանգեցնել գնաճի զսպ-
ման, իսկ տնային տնտեսություններն ազատված 
դրամական միջոցները կարող են ուղղել խնայո-
ղությունների [3]: Եվ վերջապես, սպառողը 
ստանում է ապրանքների և ծառայությունների 
բազմազան ընտրության հնարավորություն: 

Իր շարժունակության շնորհիվ էլեկտրո-
նային առևտուրը կրում է անդրսահմանային 
բնույթ։ Գործնականում դա նշանակում է, որ 
տեղի է ունենում ապրանքների և ծառայու-
թյունների առևտուր մաքսային սահմանով 
ավանդականից տարբերվող ձևով, որի դեպքում 
մաքսատուրքերի, վճարումների հավաքագրումը 
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մնում է բավականին խնդրահարույց, առաջա-
նում են դրամական միջոցների հոսքերի կար-
գավորման, մտավոր սեփականության պաշտ-
պանության և այլ խնդիրներ: 

Հարկերի և տուրքերի վճարման տես-
անկյունից։ Թեև ԵՏՀ խորհրդի 2017 թ. դեկ-
տեմբերի 20-ի թիվ 107 «Անհատական օգտա-
գործման ապրանքների հետ կապված որոշ 
հարցերի վերաբերյալ» որոշմամբ (փոփոխված 
ԵՏՀ Խորհրդի 2018 թ. նոյեմբերի 1-ի N 91 
որոշմամբ)՝ հստակեցվել են անհատական 
օգտագործման ապրանքների քաշը և քանա-
կական նորմերը, որոնք կարող են ներմուծվել 
ԵԱՏՄ առանց մաքսատուրքերի և հարկերի 
վճարման, ինչպես նաև սահմանվել են թույլատր-
ված սահմանները գերազանցելու համար տուր-
քերի չափերը [1], այնուամենայնիվ ֆիզիկական 
անձինքն կարողանում են գտնել ուղիներ 
ապրանքների ձեռքբերման արժեքային սահմա-
նափակումները շրջանցելու տեսանկյունից: 
Գնորդները հաճախ կիսում են խմբաքա-
նակները՝ օգտվելով չհարկվող շեմերից, ինչը 
բասաբար է անդրադառնում պետական բյուջեի 
եկամուտների վրա [2]: 

ՀՀ-ում այսօր ակնհայտ է, որ փոքր առաքա-
նիների մեծ ծավալների պայմաններում մաք-
սային մարմինները բախվում են միջազգային 
փոստային առաքանիների մաքսային ձևակերպ-
ման արագացման անհրաժեշտության, մաքսա-
տուրքերի գանձման և այս ոլորտում իրավա-
խախտումները կանխելու իրավական մեխա-
նիզմների բացակայության և այլ խնդիրների 
հետ։ Սա հանգեցնում է նրան, որ պետություն-
ները փոխում են  էլեկտրոնային առևտրի 
վերաբերյալ իրենց մոտեցումները՝ այն դիտար-
կելով որպես օտարերկրյա սպառողական ապ-
րանքների ներմուծման անկախ և նշանակալի 
ուղի։ Միաժամանակ անհրաժեշտ է հաշվի առնել 
ոչ միայն նման առևտրի ծավալը, այլև դրա աճի 
դինամիկան, որը պահանջում է արմատական 
միջոցառումների ձեռնարկում դրա կարգավոր-
ման պայմանները փոխելու համար։  

Հարկային պայմանները տնտեսական գոր-
ծունեության խթանիչ ուժն են, և պետք է 
ստեղծեն հավասար պայմաններ բոլոր տնտե-
սավարողների համար: Այս դեպքում առևտրա-
յին քաղաքականության գործիքներն ավելի շատ 
ուղղված են ցածրարժեք ապրանքների ներկր-
ման գործընթացի դյուրացմանը, քան եկամուտ-
ների ստեղծմանը: Այսպես կոչված de minimis 
սխեմաները հնարավորություն են տալիս ցածր-
արժեք ապրանքներին թափանցել թիրախային 
շուկաներ՝ առանց մաքսատուրքերի և հարկերի 
[21]: Սրան զուգահեռ լոգիստիկ մատակարար-
ներն օգնում են առցանց վաճառողներին 
պահպանել առևտրի կանոնները: Լոգիստիկ 
մատակարարները և փոստային ծառայու-

թյունները համատեղում են բեռնափոխադրում-
ների և մաքսային միջնորդության ծառայու-
թյունները: 

ՀՀ-ում միայն «Վայլդբերրիզ»  ՍՊԸ կողմից 
խոշոր հարկատուների ցուցակում հայտնվելու 
հանգամանքը փաստում է ոլորտի հարկային մեծ 
ներուժի մասին: Ինչպես տեսնում ենք Պետա-
կան եկամուտների կոմիտեի հրապարակում-
ներում, «Վայլդբերրիզ» ընկերությունը 2023 թ. 
առաջին վեց ամիսներին (հունվար-հունիս) 
Հայաստանի պետական բյուջե է վճարել 4.7 մլրդ 
դրամի հարկեր՝ զբաղեցնելով 28-րդ հորիզոնա-
կանը Հայաստանի 1000 խոշոր հարկատուների 
ցանկում [11]։ 2022 թվականի առաջին կիսամյա-
կում «Վայլդբերրիզ»-ը Հայաստանի խոշոր 
հարկատուների կազմում զբաղեցրել է 403-րդ 
տեղը՝ վճարելով 295 մլն դրամի հարկեր։ 
Այսինքն, նախորդ տարվա նույն ամիսների 
համեմատ 2023 թ. առաջին կիսամյակում ընկե-
րության հարկերն աճել են 16 անգամ։ Կարևոր է 
նշել նաև այն, որ աճել է նաև «Վայլդբերրիզ»  
առցանց հարթակի միջոցով Հայաստանից 
վաճառվող ապրանքների ծավալը, այսպես 2023 
թ.-ի առաջին կիսամյակի համար աճել է 50%-ով 
նախորդ տարվա նույն ժամանակահատվածի 
համեմատ՝ կազմելով 672,6 մլն ռուբլի [8]: Մեր 
հայրենական ապրանքներից ամենից շատ 
վաճառվել են սնունդ (163,6 մլն ռուբլի), կոշիկ 
(135 մլն ռուբլի), հագուստ (104,5 մլն ռուբլի), 
ներքնազգեստ (101,5 մլն ռուբլի) և նորածինների 
հագուստ (61,2 մլն ռուբլի): 

 Եթե միայն «Վայլդբերրիզ»  ՍՊԸ 3.5 մլրդ 
դրամի առցանց եղանակով վաճառած ապրանք-
ների համար 2022 թ. պետական բյուջե է վճարել  
535.7 մլն ԱԱՀ հարկ, իսկ 2022 թ. առաջին 9 
ամիսների ընթացքում էլեկտրոնային ծառայու-
թյունների ոչ ռեզիդենտ մատակարարները ՀՀ-
ում վճարել են շուրջ 800 մլն դրամ ԱԱՀ, ապա 
204 մլրդ էլեկտրոնային առևտրի շրջանառու-
թյունը ենթադրում է տնտեսության համար մեծ 
հարկային մուտքերի ապահովման աղբյուր: 
Իհարկե, սպառողի տեսանկյունից շահավետ 
գնելու տարբերակը, արդարացված է, բայց 
բյուջեն տուժում է հարկային նվազ մուտքերից: 
Սա նշանակում է, որ եթե 204 մլրդ դրամի 
ապրանք ներմուծվեր ավանդական առևտրի 
օղակներով, պետական բյուջե կվճարվեր 
առնվազն 40.8 մլրդ ԱԱՀ: 

Հարկային և մաքսային եկամուտների 
տեսանկյունից, էլեկտրոնային առևտուրը 
հանգեցնում է հետևյալ խնդիրների, ինչպիսիք են 
հարկային եկամուտների նվազում՝ կապված 
օֆլայն առևտրի ծավալների կրճատման հետ, 
եկամուտների հոսքը դեպի այն երկրներ, որտեղ 
գրանցված են առցանց խանութները, անբա-
րեխիղճ մրցակցության ի հայտ գալը. Արտա-
սահմանյան արտադրանքի առավելությունները 
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ԵԱՏՄ-ում արտադրվող ապրանքների նկատ-
մամբ, կրկնակի հարկման բացառում և այլն: Այս 
միտումները ցույց են տալիս, որ արտաքին 
առևտրի ոլորտը նոր իրավական գործիքների և 
մեխանիզմների կարիք ունի։  

Մանրածախ առևտրի տեսանկյունից։ 
Վերջին երկու տասնամյակների ընթացքում 
Էլեկտրոնային առևտուրը կտրուկ փոխել է 
մանրածախ առևտուրը և, եթե  1999 թվականին 
էլեկտրոնային առևտուրը կազմում էր  
մանրածախ վաճառքի 0,63 տոկոսը, ապա  2021 
թվականին հասել է մինչև 13,3 տոկոսի [24]։ 
Հետազոտությունները փաստում են,որ 
էլեկտրոնային առևտրի 1 fullfillment կենտրոնի 
ստեղծումը նվազեցնում է ընդունող երկրում 
մանրածախ ոլորտում զբաղվածության աճը 
միջինը 1000 աշխատատեղով 1 եռամսյակում 
[14]: ՀՀ-ում 2023 թ. դրությամբ  գործում են 
ավելի քան 270 պատվերների տրամադրման 
կետեր,  Երևանում արդեն գործում է նաև 
տեսակավորման կենտրոն։  

 Էլեկտրոնային առևտուրը սպառողներին 
տրամադրում է ավելի հարմար, արդյունավետ և 
մատչելի գնումներ կատարելու հնարավորու-
թյուն: Ավանդական մանրածախ առևտրով 
զբաղվողները մրցակցում են առցանց մանրա-
ծախ վաճառողների հետ, ովքեր ի վիճակի են 
առաջարկել ավելի ցածր գներ, ապրանքների 
ավելի լայն ընտրանի և ավելի հարմար գնումներ 
կատարելու հնարավորություն: Էլեկտրոնային 
առևտուրը ստեղծում է հարմարավետության և 
մատչելիության այնպիսի մակարդակ, որին չեն 
կարող համապատասխանել ավանդական 
մանրածախ մոդելները: 

Այսպես, 2022 թ. մանրածախ առևտրի 
շրջանառությունը ՀՀ-ում կազմել է 1639.4 մլրդ 
ՀՀ դրամ, ընդ որում 1 շնչի հաշվով տարեկան 
մանրածախ շրջանառությունը կազմել է 552161 
դրամ [10]: Եթե ընդունենք, որ էլեկտրոնային 
204 մլրդ ցուցանիշը պահպանվել է նաև 2022 
թվականին, ապա կտեսնենք, որ մեկ շնչի հաշվով 
էլեկտրոնային առևտրի շրջանառությունը 
կազմել է 68707 դրամ: 

Էլեկտրոնային առևտրի ներուժի զարգաց-
ման տեսանկյունից։ 

Զարգացող երկրների համար էլեկտրոնային 
առևտուրը կարող է նաև խթանելտնտեսության 
աճը: Ցանկացած երկրում էլեկտրոնային 
առևտրի տարածման համար կարևոր են 
հետևյալ գործոնները.  

 Տեխնոլոգիական գործոններ (տեղե-
կատվական հաղորդակցության տեխնոլոգիայի 
ենթակառուցվածք, բջջային հեռախոսի բաժանոր-
դագրություն (բջջային բաժանորդների քանակ), 
սոցիալական ցանցեր և կայքեր (սոցիալական, 
վիրտուալ ցանցից օգտվողների թիվը):  

 Սոցիալական գործոններ (քաղաքա-
յին բնակչության տեսակարար կշիռը, դպրոցա-
կան կրթության տարիների թիվը և կիբերհան-
ցագործության անվտանգության համակարգերը): 

 Տնտեսական գործոններ (մեկ շնչի 
հաշվով ՀՆԱ-ն, լոգիստիկ ցանցի զարգաց-
վածություն): 

Էլեկտրոնային առևտրի տնտեսության վրա 
ազդեցությունը գնահատելու և վերոգրյալ գոր-
ծոնների արժեքը հաշվարկելու համար վերցրել 
ենք նշված փոփոխականների արժեքը ներ-
կայացնող վիճակագրական տվյալներ: 

 
Աղյուսակ 4. Փոփոխականների նկարագրական վիճակագրություն 

Փոփոխականի անվանումը Տվյալների աղբյուր Միջին / 
մեդիան 

Ստանդարտ 
շեղում Շեղում 

B2C էլեկտրոնային առևտրի 
համաթիվ Digital Economy Report 122 49.24 24.17 

Պատրաստության 
ենթահամաթվային միավոր 

Global Information 
Technology Report 140 4.56 1.14 

Բջջային հեռախոսի 
բաժանորդագրություն World Bank database 149 110.18 38.11 

Վիրտուալ սոցիալական 
ցանցի օգտագործում 

Global Information 
Technology Report 140 5.48 0.72 

Քաղաքային բնակչություն World Bank database 149 58.87 22.75 
Դպրոցական կրթության 
սպասվող տարիների քանակը Human Development Report 149 8.25 3.16 

Կիբերանվտանգության 
համաթիվ Global Cyber Security Index 145 0.35 0.22 

Մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ Human Development Report 149 12190.00* 19,513.35 
Լոգիստիկ կատարողականի 
համաթիվ World Bank database 149 2.80* 0.76 

Հեռավորությունը մինչև 
սահմանային կետ Doing Business 149 63.03 12.47 
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Տվյալների Uni-Variate վերլուծություն 

կատարելուց հետո իրականացվել է Bi-Variate 
կոռելյացիոն վերլուծություն՝ փոփոխականների 
միջև կապը ստուգելու համար Պիրսոնի 
կորելյացիայի գործակցի հիման վրա: Հաշվարկ-
ները փաստում են Էլեկտրոնային առևտրի 

ներուժի և այլ փոփոխականների միջև ուժեղ 
փոխկապակցվածություն: Bi-Variate կոռելյացի-
ոն վերլուծության արդյունքները ներկայացված 
են աղյուսակ 5-ում: 

 

Աղյուսակ 5. Փոփոխականների միջև կոռելյացիան 
Փոփոխականի անվանումը 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

B2C էլեկտրոնային առևտրի 
համաթիվ 1 - - - - - - - - 

Պատրաստության 
ենթահամաթվային միավոր 0.846 1 - - - - - - - 

Բջջային հեռախոսի 
բաժանորդագրություն 0.915 0.678 1 - - - - - - 

Վիրտուալ սոցիալական ցանցի 
օգտագործում 0.555 0.527 0.571 1 - - - - - 

Քաղաքային բնակչություն 0.801 0.628 0.780 0.531 1 - - - - 
Դպրոցական կրթության 
սպասվող տարիների քանակը 0.733 0.693 0.645 0.587 0.627 1 - - - 

Կիբերանվտանգության 
համաթիվ 0.859 0.587 0.865 0.559 0.701 0.604 1 - - 

Մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ 0.659 0.503 0.646 0.349 0.553 0.484 0.542 1 - 
Լոգիստիկ կատարողականի 
համաթիվ 0.495 0.225 0.332 0.118 0.227 0.296 0.311 0.364 1 

Հեռավորությունը մինչև 
սահմանային հաշիվ 0.749 0.587 0.743 0.465 0.662 0.553 0.696 0.610 0.327 

 
Ստացված արդյունքների համաձայն՝ բոլոր 

փոփոխականները դրական ազդեցություն ունեն 
էլեկտրոնային առևտրի ներուժի վրա: Ավելին, 
բոլոր հարաբերությունները վիճակագրորեն 
նշանակալի էին: Էլեկտրոնային առևտրի համա-
թիվը ամենաուժեղ փոխկապակցվածությունն 
ունի պատրաստակամության ենթահամաթվի 
հետ, քանի որ կոռելյացիայի արժեքը ամենա-
մեծն էր այս երկու փոփոխականների դեպքում: 
Էլեկտրոնային առևտրի համաթիվը ամենաթույլ 
կապն ունի բջջային հեռախոսների բաժանոր-
դագրության հետ:  

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ 
Թվայնացման գործընթացը նպաստում է 

բնակչության գնողական վարքագծի մասնակի 
վերակողմնորոշմանը ավանդական առևտրից 
դեպի էլեկտրոնային առևտուր: Թվայնացման 
աճը և զանգվածային անցումը դեպի առցանց 
հարթակներ թույլ են տվել էլեկտրոնային 
առևտրին դառնալ համաշխարհային տնտե-
սության հիմնական փոփոխությունների շարժիչ 
ուժը: Էլեկտրոնային առևտրի շրջանակներում 
ակտիվորեն ձեռք են բերվում ֆիզիկական և 
թվային ապրանքներ, թվային ծառայություններ՝ 
ակտիվորեն կիրառելով առցանց ծառայու-
թյունների ենթակառուցվածքը: 

Ինչպես ցույց տվեց հետազոտությունը, 
ապրանքների միջազգային առևտրի վիճակա-

գրությունը ՀՀ-ում գործնականում հաշվի չի 
առնում ֆիզիկական անձանց կողմից օտար-
երկրյա միջազգային ինտերնետային հարթակ-
ներով գնված ապրանքների գծով գործարքները, 
ինչը պայմանավորված է մաքսային վարչարա-
րության առանձնահատկություններով, մասնա-
վորապես, նման գործառնությունների մեծ մասը 
չի հասնում մաքսային մարմինների կողմից 
հարկվող շեմերին։ Այնուամենայնիվ, հաշվի 
առնելով ինտերնետի միջոցով ապրանքներ 
գնելու աճող պահանջարկը, թվայնացման աճի 
հետևանքով էլեկտրոնային առևտրի դինա-
միկայի հնարավոր աճը պահանջում է համա-
պատասխան օրենսդրական փոփոխություններ, 
որոնք հնարավորություն կտան կանխորոշել 
առցանց հարթակներում գնված և մաքսային 
սահմանով տեղափոխվող ապրանքների 
կարգավիճակը և սահմանել էլեկտրոնային 
առևտրի մաքսային կարգավորման կարգը։ 

Էլեկտրոնային առևտուրը պահանջում է 
կանոնավոր մոնիտորինգ, գնահատում և 
արտացոլում վճարային հաշվեկշռի համապա-
տասխան հաշիվներում: Այս գործարքների 
լուսաբանումը կնպաստի արտաքին հատվածի 
վիճակագրության որակի և հուսալիության 
բարձրացմանը և դրա բաղադրիչների հավա-
սարակշռմանը: 
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Դրամավարկային քաղաքականությունը թվայնացման պայմաններում 
Շահնազարյան Գագիկ Հ.  

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան, Մարքեթինգի և բիզնեսի կազմակերպման 
ֆակուլտետի բիզնես վարչարարության ամբիոնի ավագ դասախոս (Երևան, ՀՀ), 

Շահնազարյան Հայկազ Գ. 
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան,  

Կառավարման ֆակուլտետի Կառավարում ամբիոնի ասպիրատ (Երևան, ՀՀ) 
 

Ամփոփագիր. Դրամավարկային քաղաքականությունը ժամանակակից պետությունների տնտեսության 
կայունության և զարգացման կարևոր բաղադրիչ է: Դրա կարևորությունն էլ ավելի ակնհայտ դարձավ 20-րդ 
դարում, երբ շատ երկրներ սկսեցին առաջնորդվել տնտեսության կարգավորման անուղղակի մեթոդներով՝ 
դրանով իսկ թուլացնելով հարկաբյուջետային քաղաքականության դերը հօգուտ դրամավարկային 
քաղաքականության: Դրամավարկային քաղաքականության կարևորությունն այն է, որ այն ապահովում է 
տնտեսության կայունությունը՝ դրանով իսկ պայմաններ ստեղծելով տնտեսական աճի համար, որը հանգեցնում 
է տնտեսական զարգացման: Սակայն թվայնացումը թափանցում է նաև այս ոլորտը, և այժմ պետությունները 
արդյունավետ դրամավարկային քաղաքականություն վարելու համար պետք է մտածեն թվային արժույթի 
ստեղծման մասին։ 
Հանգուցաբառեր՝ դրամավարկային քաղաքականություն, արժույթի թվայնացում, ֆինտեխ, կրիպտոարժույթ, 
կենտրոնական բանկ 
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Abstract. Monetary policy is an important component of the sustainability and development of the economy of modern 
countries. Its importance became more obvious in the 20th century, when many countries began to adhere to indirect 
methods of regulating the economies of countries, thereby weakening the role of fiscal policy in favor of monetary 
policy. The importance of monetary policy lies in the fact that it ensures the stability of the economy, thereby creating 
conditions for economic growth that will lead to economic development. However, digitalization is also penetrating this 
area, and now the countries needs to think about creating a digital currency in order to conduct an effective monetary 
policy. 
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Денежно-кредитная политика является важ-
ным компонентом устойчивости и развития 
экономик современных государств. Его важность 

стала еще более очевидной в 20 веке, когда мно-
гие страны стали придерживаться косвенных 
методов регулирования экономики стран, тем 
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ли большое внимание, особенно в последние 
годы. В этом плане, эксперты считают, что в 
условиях стремительного развития цифровой 
экономики цифровая валюта станет одной из 
важнейших финансовых инфраструктур в 
будущем. На самом деле, в последние годы 
выпуск цифровой валюты Центральным банком 
не является новой инициативой. Еще в 1987 году 
экономист Джеймс Тобин выдвинул эту идею в 
своей книге «Обоснование сохранения норма-
тивных различий» [3]. В контексте стреми-
тельного развития цифровой экономики циф-
ровая валюта станет одной из важнейших финан-
совых инфраструктур в будущем. Финансовые 
технологии (ФинТех) способствовали эндоген-
ному развитию цифровой валюты, платежных и 
расчетных систем. Ожидается, что Центральные 
банки различных стран в будущей цифровой 
экономике не будут на стороне, а ускоренные 
исследования и разработки цифровой валюты 
Центральных банков станут важным способом 
понять и адаптироваться к развитию цифровой 
экономики. Во всем мире Центральные банки 
многих экономик активно изучают и исследуют 
цифровую валюту, и даже на практике, в 
соответствии с тенденцией глобальной цифровой 
валюты, финансовым технологиям также уде-
ляется все больше и больше внимания. В этом 
плане с 2019 года около 80% Центральных 
банков провели исследования или практику, 
связанные с цифровой валютой Центрального 
банка, и около 17 Центральных банков по всему 
миру провели исследования и пилотные работы 
по розничной цифровой валюте. Стоит отметить, 
что в большинстве стран этот процесс все еще 
находится на стадии экспериментов и проверки 
концепции, и только очень небольшое число 
стран и регионов провели пилотные иссле-
дования, но четкого плана по запуску цифровой 
валюты Центрального банка в краткосрочной 
перспективе пока нет. В отчете Shanghai 
Securities Research [6] отмечается, что, хотя 
многие страны по всему миру проводят иссле-
дования и практикуют цифровую валюту, цифро-
вой валюте еще предстоит пройти долгий путь.  

Банк Японии [9] заявил, что проведет тех-
нико-экономическое обоснование цифровых 
валют начиная с апреля 2021 года. Банк будет 
сотрудничать с финтех-компаниями и Централь-
ными банками других странах для проведения 
соответствующих испытаний. Банк Японии 
заявил в что он будет проводить эксперименты 
для изучения общего использования цифровых 
валют Центрального банка более конкретным и 
практическим способом, а не ограничиваться 
концептуальными исследованиями, как в прош-
лом. Несмотря на это Банк Японии и в 

настоящее время не планирует выпускать 
цифровую валюту.  

В отчете, опубликованном Европейским 
Центральным банком [5] в октябре 2020 г., 
отмечается, что банк в середине 2021 года пла-
нирует принять решение о возможности запуска 
проекта цифрового евро. В отчете отмечается, 
что цифровой евро может предложить граж-
данам еврозоны безопасную форму денег. 
Выпуск цифрового евро способствует поддержке 
оцифровки европейской экономики и страте-
гической независимости ЕС в ответ на значи-
тельное снижение роли наличных денег в 
качестве платежного средства, а также может 
быть использован в качестве нового канала 
передачи денежно-кредитной политики для 
снижения риска обычных платежей услуг, 
повысить международный статус евро, а также 
улучшить валюту и общую стоимость платежной 
системы и т.д. Необходимо также отметить, что  
в ноябре 2021 г. президент Европейского 
Центрального банка Кристин Лагард заявила, 
что, если план цифрового евро будет реализован, 
на его реализацию уйдет до четырех лет. Она 
также отметила, что цифровой евро будет 
дополнением, а не заменой наличных денег.  

Председатель Федеральной резервной 
системы [12] Джером Пауэлл заявил, что США 
привержены вдумчивой оценке потенциальных 
затрат и выгод от цифровых валют Центрального 
банка, но еще не приняли окончательного ре-
шения. Федеральная резервная система изучает 
достоинства и возможные технические решения 
цифрового доллара, хотя маловероятно, что он 
будет запущен в ближайшие несколько лет.  

Управляющий Банком Англии [8] Эндрю 
Бейли отметил, что выпущенные частным обра-
зом стабильные монеты могут иметь проблемы с 
конфиденциальностью и, что цифровые валюты 
могут быть ответом на это. 

В ноябре Резервный банк Австралии [13] 
объявил, что будет сотрудничать с банком 
Содружества, Национальным банком Австралии 
и другими для изучения возможного исполь-
зования и последствий крупномасштабной 
эмиссии цифровой валюты Центрального банка с 
использованием технологии распределенных 
реестров (Distributed Ledger Technology). Проект 
должен был включать разработку доказательств 
концепции (proof-of-concept) и подготовить отчет 
о проекте.  

В ноябре Иран внес поправки в свои законы, 
чтобы внедрить криптовалюту в механизм 
финансирования импорта Центрального банка. 
Таким образом, Иран стал первой страной в 
мире, которая использует криптовалюты для 
обмена стоимостями на национальном уровне. 
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Хотя Центральные банки разных стран 
усилили свои исследования в области цифровой 
валюты, в целом в области цифровой валюты все 
еще существует много отличий и различных 
точек зрения, таких как определение цифровой 
валюты, какие классификации существуют в 
цифровой валюте, и существование цифровой 
валюты как повлияет на наличные деньги, какое 
влияние принесет пользу, должна ли цифровая 
валюта иметь интерес и т.д. Кроме того, 
существуют также различные взгляды на 
преимущества и риски цифровой валюты на 
международном уровне.  

Валюта, по сути, является механизмом 
кредитной системы для всего общества. Судя по 
текущей практике пилотирования и запуска 
цифровой валюты в различных странах, циф-
ровой валюте еще предстоит пройти долгий 
путь. Текущие исследования цифровой валюты в 
различных странах в основном основаны на 
техническом уровне, а размышления об инсти-
туциональных механизмах не были всесторонне 
рассмотрены - существующая практика в 
основном сосредоточена на платежных меха-
низмах. В дополнение к платежным и расчетным 
механизмам денежная система является более 
важной и фундаментальной в создании денег и 
кредита и управлении ими. Кроме того, также 
необходимо быть внимательным к спекуляциям 
концепцией цифровой валюты на рынке 
капитала. 

Примечательно, что Центральный банк 
Армении до сих пор не проводит подобного 
исследования, тем самым оставаясь в стороне от 
этого процесса. В связи с этим мы предлагаем 
сотрудничать с финтех-компаниями и Централь-
ными банками других стран для проведения 
соответствующих исследований и тестирования. 
Мы считаем необходимым провести экспери-
менты по изучению общего использования 
цифровых валют Центрального банка и, в 
конечном счете, возможности выпуска цифровых 
драмов. Проект исследовании может длиться до 
5 лет, с ежегодным отчетом о результатах и 
соответствующими выводами. К этому времени 
другие Центральные банки также подведут 
итоги, и Центральный банк Армении также 
может использовать их опыт, оценив целесо-
образность их использования в экономике 
Армении с учетом специфики армянской эконо-
мики. Ускоренные исследования и разработки 
цифровой валюты Центрального банка Армении 
могут стать важным способом для адапти-

рования к развитию цифровой экономики.  Это 
также будет способствовать: 

 поддержанию финансовой стабильности,  
 содействию реализации денежно-

кредитной политики,  
 повышению эффективности внутренних 

и трансграничных платежей и безопасности 
платежей,  

 содействию развития инклюзивного 
финансирования и реагирования на постепенное 
сокращение физических наличных и платежных 
платформ.  

Это также позволит более эффективно 
управлять операционными рисками, которые 
могут возникнуть из-за технологического 
развития, и быстро реагировать на постепенное 
сокращение физических наличных и платежных 
платформ. 
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Տարածքային կառավարման մարմիններից տեղական ինքնակառավարաման 

մարմինների կախվածության հիմնախնդիրները ՀՀ-ում 
Մկրտչյան Լիլիթ Դ.  

ՀՊՏՀ Կառավարման ամբիոնի ասպիրանտ (Երևան, ՀՀ)  
 

Ամփոփագիր. Կարևոր հիմնախնդիր է փոխհարաբերությունների հստակեցումը կառավարման տարբեր մա-
կարդակների միջև: Կենտրոնական մարմինների և տեղական ինքնակառավարման մարմինների փոխհարաբե-
րությունների բնույթը հիմնականում հանգում է վերահսկողականի և գործընկերայինի: Սակայն փաստացի 
սրանք կրում են վերադաս – ստորադաս փոխհարաբերությունների բնույթ: Գործընկերային փոխհարաբերու-
թյունները դեռևս շատ թույլ են: Հոդվածի շրջանակներում քննարկել ենք տարածքային կառավարման մարմին-
ներից տեղական ինքնակառավարման մարմինների կախվածության հիմնական պատճառները և դրանց լուծ-
ման ուղիները։ 
Հանգուցաբառեր՝ Տարածքային կառավարում, տեղական ինքնակառավարում, մարզեր, մարզպետարան, 
տեղական ինքնակառավարման մարմիններ 

 
Проблемы зависимости органов местного самоуправления от региональных органов 

власти в РА 
Мкртчян Лилит Д. 

аспирант кафедры менеджмента АГЭУ (Ереван, РА) 
 

Аннотация. Важным вопросом является выяснение взаимоотношений между различными уровнями управ-
ления. Характер взаимоотношений центральной власти и органов местного самоуправления в основном 
сводится к контрольно-партнерскому. Однако на самом деле они имеют характер отношений начальник-
подчиненный. Партнерские отношения пока очень слабы. В рамках статьи мы обсудили основные причины 
зависимости органов местного самоуправления от региональных органов власти и пути их решения. 
Ключевые слова: территориальное управление, местное самоуправление, органы местного самоуправления, 
регионы, региональная администрация 
 

There are a number of problems in the field of 
relations between territorial administration and local 
self-government, among which the problems of 
intervention of territorial administration bodies in 
local self-government and dependence of local 
governments on central administration and 
territorial administration bodies have a large place. 

In modern conditions in the RA, in many cases, 
the separate powers assigned to the local self-
government bodies are implemented with the 
significant intervention of the territorial government 
bodies, and as a result, the fundamental principles of 
the existence of the local self-government system 
are violated. 

Let's try to understand what are the main 
reasons for creating such a situation and how to 
solve these problems. 

One of the most important problems in the 
process of increasing the effectiveness of local 
government activities are the central government – 
community and regional administration - 
community relationships. 

In general, territorial administration bodies 
interfere quite a lot in the activities of local 
governments, which lowers the level of efficiency of 
their activities, in consequence of which local 
governments become more of an executive than an 
independent body. As for decision-making, the 
degree of autonomy of local governments is also 
very low here. Still, many local government 
representatives believe that the territorial governor 
approves the municipal budget, which is one of the 
main decisions of the local government. There are 
some cases when the budgets of the communities 



were draw
themselves 

The rea
knowledge 
traditions le
To avoid t
government
know their r

Althou
administrati
traditions o
Thus, the g
replaced th
Party at tha
powers. Th
powers, nev
government
self-governm
governance 
instead of d
with local g
administrati

One of
local gove
government
of the com
problems d

C

As we 
the RA com
lidated bud
the degree o
quite low. 

The re
ment and lo
by the degr
local gover
municipal 
volumes an

0.

500.

1,000.

1,500.

2,000.

2,500.

wn up in th
and presente
ason for this
of local go

eft over from
this problem
t bodies hav
rights well. 

ugh a n
ion has been
of the Sovie
governor of

he district s
at time, who 
he regional 
vertheless ha
ts of the give
ment bodies
system as c

decentralized
governments
ive method o
f the main re
ernments o
t bodies is th

mmunity. In 
directly det

hart 1. Budge
Compiled

 can see fro
mmunities ar
dget of the R
of financial d

elationship b
ocal governm
ree of establi
rnments. In
budgets are

nd low level 

.00

.00

.00

.00

.00

.00

2014

114.20 1

1,170.40

he territoria
ed to the loca
, of course, i
overnments, 
m the forme

m, it is nece
ve sufficient

new system
n formed in
et years are
f the region
ecretary of 
was endowe
governor, n

as full contro
en region. C
s continue 
centralized a

d and democr
, the govern

of control. 
easons for th
on central 
he lack of fin

other word
termine the 

ets of the RA c
d by the author b

om the chart
re a small pa
RA, so it bec
decentralizat

between the 
ments is dire
ishment and 
 modern co
e notable 
of collection

2015 2016

122.6 130.7

1,228.30 1,22

l administra
al governmen
is the insuffic

as well as
r Soviet sys

essary that l
t knowledge 

m of pu
n Armenia, s
 still preser
 seems to h
the Commu

ed with exclu
not having 
ol over the l

Citizens and l
to perceive 

and authorita
ratic. In relat
or often uses

he dependenc
and regi

nancial resou
ds, the finan

nature of 

communities in
based on the da

t, the budget
art of the co
comes clear 
tion in RA is

central gov
ectly determ
independenc
onditions, w
for their s
n, dependenc

2017 201

133.6 130

22.80 1,244.30
1

125 

ation 
nts. 
cient 
s the 
stem. 
local 
and 

ublic 
some 
rved. 
have 
unist 
usive 
such 
local 
local 

the 
arian 
tions 
s the 

ce of 
ional 
urces 
ncial 

the 

rela
bod
of c
fina
of t
natu
the 
imp
unab
the 
the 
proj
cond
loca
cent
ther
betw
the 
subo
degr
by 
forc
lead

dece
the 

 

n the RA cons
ata reflected in R

 
ts of 

onso-
that 

s still 

vern-
mined 
ce of 
when 
small 
ce of 

loca
arise
depe
com
fina
Self
cert
dedu
envi
bud
prov

8 2019 20

0.1 139.6 1

1,343.50
1,539.5

tionship bet
dies of the ter
communities
ancial capaci
the commun
ure, with wh
solution of m

portance. In 
ble to solve
state directly
framework 

jects with in
ditions, in o
al governme
tral and regio
re are not a
ween the gov

community
ordinate rela
ree of indep
the insuffic

ces local gov
dership of the

The most 
entralization
consolidated
 

solidated budg
RA 2014-2023 

al governme
es. The ma
endence is to

mmunities, t
ancial decent
f-Governmen
tain types 
uctions fro
ironmental 

dgets. Despi
vision was i

020 2021

143.4 149.7

50
1,740.80

1,659

Р

tween local
rritorial adm
s in Armenia
ity, as a resu
nities are m
hich it is no
most of the 
the event 

e the problem
y participates

of targete
nternational 

order to win 
ents become
onal governm
a few cases
vernor of the
y has the 
ationship. In

pendence, wh
cient level 
vernments to
e regional go

important 
 is the share 

d budget (cha

get, 2014-2023
laws on state b

ent on cent
in way to a
o increase th
that is, to 
tralization. T
nt" provides
of taxes. A

om income 
fees must 
ite this, si
included in t

2022 2023

180.5 195.8

9.20

2,007.90

2,36

Регион и мир

l governmen
ministration. T

a do not hav
ult of which 
mostly admin

t possible to
problems of
that the co

ms of local 
s in their sol
ed allocation

organizatio
the "favor" 

e directly de
ment bodies.
s when the 
e region and

nature of 
n other wor
hich is prim
of financia

o come unde
overnor. 

indicator o
of municipa

art 1). 

3. (billion AM
budgets for the R

tral governm
alleviate the

he budget rev
increase th

The RA Law
s for deduc
According t

tax, profi
be made to
ince 2002, 
the RA Law

8

64.80

co

bu

co

bu

р, 2023, № 6

nts and the
The majority
ve sufficient
the budgets

nistrative in
o implement
f community
ommunity is

importance,
lution within
ns or joint
ns. In such
of the state,

ependent on
. In practice,
relationship

d the head of
f a leader-
rds, the low

marily caused
l resources,
er the direct

of financial
al budgets in

MD) [1-10] 
RA. 

ment bodies
e mentioned
venues of the
he level of
w "On Local
ctions from
to the law,
fit tax and
o municipal

when this
w "On Local

ommunity 

udgets

onsolidated 

udget

6 

e 
y 
t 
s 
n 
t 
y 
s 
, 
n 
t 
h 
, 

n 
, 
p 
f 
-

w 
d 
, 
t 

l 
n 

 

s 
d 
e 
f 
l 

m 
, 
d 
l 
s 
l 



126 

Self-Government", deductions from income tax and 
profit tax have not been implemented. The 
representatives of the government explain and 
justify this phenomenon by the lack of effective and 
fair mechanisms for the implementation of 
separations, which is opposed not only by local 
governments, but also by non-governmental organi-
zations dealing with local self-government issues 
and independent experts, who cite as a counter-
argument the rich experience of foreign countries 
related to the mentioned relations and already and 
the systems used. 

We believe that it is necessary to carry out the 
deductions for the specified types of taxes, as this 
will ensure for the communities not only certain 
flows of financial resources, but also an opportunity 
and real interest to participate in the active 
economic processes carried out in the territory of the 
community. 

The role of territorial management bodies is 
quite large in the process of providing targeted 
allocations (subventions) provided by the state to 
communities. In order to receive subsidies from the 
state budget, local self-government bodies submit 
program applications for receiving subventions to 
the respective regional governor, and these 
applications are submitted to relevant sectoral state 
government bodies and the RA Ministry of 
Territorial Administration and Development for 
consideration only after being discussed and 
summarized in the regional governor's office. In 
other words, there is a high probability of subjective 
attitude in this process. Governors can be biased 
towards communities and submit only the 
applications they want to the relevant authorities. 

Local governors can use close relations with local 
governments of certain communities, friendly ties, 
pursuit of a certain interest, etc. as selection criteria. 
Therefore, it is necessary to develop such 
mechanisms that will exclude the arbitrary attitude 
of the regional governors and will clearly define the 
appropriate criteria, only if they are met, the 
program applications for receiving subventions will 
be submitted by the regional governors to the 
relevant sectoral state administration bodies and the 
RA Ministry of Territorial Administration and 
Infrastructure.   

As a result of the enlargement of the commu-
nities, it is expected that the above-mentioned 
problems will be solved in the future. The point is 
that enlarged municipalities should have more 
financial means and resources, which will give an 
opportunity to independently and more efficiently 
implement the powers assigned to local 
governments. In such conditions, the regional 
administrations will be limited to the powers 
reserved to them by the RA Constitution and laws. 

As part of the process of enlargement the 
communities, the issue is emphasized that currently 
in many regions there are a comparatively smaller 
number of communities, which means that the work 
of the territorial administrations in terms of relations 
with the communities, both in technical and 
professional matters, has decreased considerably. 
For example, there were 117 communities in Syunk 
region before enlargement, and after enlargement 
only 7 remained. The number of communities in 
Vayots dzor region was 44 before enlargement, and 
5 after enlargement. 

 

 
Chart 2. Funds provided from the RA state budget to regional administrations in the direction of labor remuneration in 

2021 (thousand dram). [8] 

469295

508204.8

512498.3

695361.2

563934.1
523928.7

615590.6

535758.2

384651.9

457876.9

Aragatsotn Ararat Armavir Gegharkunik Lori
Kotayk Shirak Syunik Vayots dzor Tavush



Регион и мир, 2023, № 6 

127 

Of course, it is clear that along with the 
enlargement of the communities, there is also the 
need for the enlargement of regions or the 
optimization of their number. This issue is 
highlighted, first of all, by the fact that the 
maintenance costs of regional offices are not small 
amounts, so reducing their number will lead to the 
release of additional financial resources, which can 
be used for the development of communities. 

Below we will present the funds allocated from 
the state budget for the purpose of remuneration to 
the 10 territorial administrations of the RA in 2021. 

As we can see from the chart, the funds 
provided to Syunik and Vayots dzor regions are 
AMD 535,758,200 and AMD 384,651,900, 
respectively. If we also take into account that in 
addition to labor costs, other funds are also provided 
to the regions in order to cover the maintenance 
costs, then we can understand that quite a lot of 
funds are spent on the regions. 

If previously the employees of the Syunik 
regional administration carried out legal and 
professional supervision in about 40 communities 
per year (for example, 36 communities in 2015), 
after the enlargement of communities, no more than 
5 communities are under supervision per year (4 
communities in 2022), which means that the works 
carried out have decreased considerably, and similar 
issues for the communities of Syunik and Vayots 
dzor can be solved through one regional 
administration. 

In general, the enlargement of communities and 
the formation of strong communities is the basis for 
the abolition of the territorial administration system 
and the redistribution of their functions between 
central and local government bodies. We believe 
that a phased, non-shock version of changes is 
acceptable for our country, therefore, with the 
above-mentioned option of associations, 4-5 
territorial administrations can be formed in RA, 
each of which will exercise its powers in relations 
with the communities of approximately 2 regions. 
Then, after providing more powers to the 
communities and, in parallel, financial resources, the 
issue of abolishing territorial administration bodies 
can be discussed. Taking into account the 
international experience of the mentioned field, the 
supervisory and advisory powers of territorial 
administrations can be effectively implemented 
through the Ministry of Territorial Administration 
and Infrastructure of the RA.  
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Պետական պարտքի կառավարման գործակալական ինստիտուտի տեղայնացման 
առանձնահատկությունները ՀՀ-ում 

Մաթեվոսյան Աշոտ Վ. 
տ.գ.դ., պրոֆեսոր, ֆինանսների ամբիոն, ֆինանսական ֆակուլտետ, 

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան (Երևան, ՀՀ) 
Գրիգորյան Անի Զ. 

ֆինանսական ֆակուլտետի ֆինանսներ ամբիոնի ասպիրանտ,  
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան  (Երևան, ՀՀ) 

 
Ամփոփագիր. 2008-2009 թվականների ֆինանսատնտեսական ճգնաժամից ի վեր աշխարհում պարտքի ցուցա-
նիշների պրոգրեսիոն միտում նկատվել է 2021 թվականի ընթացքում։ Պետական պարտքի բարձր ցուցանիշներ 
արձանագրվել են Բելգիայում, Ֆրանսիայում, Կանադայում, Ֆրանսիայում: 
Արտաքին պետական պարտքի կառավարման արդյունավետության բարձրացման տեսանկյունից միջազգային 
պրակտիկայում կիրառելի է առանձին պարտքի կառավարման «գրասենյակի» կամ «գործակալական ինստի-
տուտի» մեխանիզմը։ Միջազգային պրակտիկայի ուսումնասիրությունները թույլ են տալիս նշելու, որ պարտքի 
կառավարման առանձին գործակալություններ ունեն հիմնականում զարգացած երկրները, որոնք ունեն արդյու-
նավետորեն գործող ներքին կապիտալի շուկաներ։  
Կարծում ենք, ՀՀ-ում պարտքի կառավարման գործակալական ինստիտուտի տեղայնացման առաջարկը 
պարտքի կառավարումը մեկ միասնական կառույցի ներքո կոորդինացնելուց զատ, նպաստի նաև արտաքին 
աղբյուրներից ներգրավված միջոցների օգտագործման արդյունքում ապահովված տնտեսական աճի 
չափելիությանը։ 
Հանգուցաբառեր` Պետական պարտք, պարտքի կառավարում, արտաքին պարտք, պարտքի կառավարման 
գործակալություն, կառավարման միջազգային փորձ  
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Аннотация. После финансово-экономического кризиса 2008-2009 годов в 2021 году наблюдается прогрессивная 
тенденция долговых показателей в мире. Высокие темпы государственного долга зафиксированы в Бельгии, 
Франции, Канаде и Франции. 
С точки зрения повышения эффективности управления внешним государственным долгом в международной 
практике применим механизм отдельного управления долгом «офис» или «агентский институт». Исследования 
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международной практики позволяют отметить, что отдельными агентствами по управлению долгом являются 
преимущественно развитые страны, имеющие эффективно функционирующие внутренние рынки капитала. 
Мы считаем, что предложение о локализации агентского института управления долгом в РА является помимо 
координации управления долгом в рамках единой структуры, что также способствует использованию средств из 
внешних источников. 
Ключевые слова: Государственный долг, управление долгом, внешний долг, агентство по управлению долгом, 
международный опыт управления 

 
Sustainability is a living process consisting of a 

series of actions and functions that take place every 
day within an established legal framework and a 
well-established and operational institutional 
structure. To have a good and reliable assessment of 
real debt sustainability, we need to assess each of 
the mentioned directions in each country. Fiscal 
sustainability and debt sustainability are imperative. 
These two dimensions are key elements for the 
achievement of the Millennium Development Goals 
and the success of the Indebted Poor 
Countries initiative [1, p. 11]. 

In 2021, Venezuela ranked second among 
countries with the highest levels of public debt 
relative to its GDP, with debt estimated at three 
times its GDP. Countries with the highest public 
debt often have high levels of economic instability, 
but this list also includes many advanced 
economies, such as Japan and the US, which are 
notable for high levels of national borrowing and 
public spending. 

The US has the largest public debt in fiscal 
terms, Japan has the largest relative debt of any 
advanced economy compared to its GDP. In 2021, 
the country's growing debt is approximately $12.5 
trillion, while GDP is only $5.1 trillion. The 
Japanese government currently spends about half of 
its total tax revenue on servicing its massive debt. 
Despite this, the yield on Japan's 10-year bond 
remains surprisingly low, below 1 percent [2].  

Thus, the burden of public debt has become a 
global challenge, and its reduction is quite a 
complex and problematic phenomenon. 

According to the International Monetary Fund, 
although Armenia has started to overcome the 
challenges in 2020, there are still some risks in the 
context of debt management. Risks are relatively 
balanced, although uncertainty remains high [3]. 

When evaluating the performance of public 
debt management and formulating a medium-term 
debt management strategy, the issue of how the debt 
structure is managed is of key importance. When 
assessing debt sustainability, long-term debt 
sustainability is important, which depends on both 
the volume and structure of the debt. Naturally, the 
volume and structure of the debt are interrelated, 
therefore the management of the public debt should 

be compatible with the fiscal environment that 
ensures the stability of this debt [4, pp. 58-59 ]. 

The overwhelming majority of scientific 
publications on the management of external public 
debt are aimed at quantitative analyses. Although 
the results of such analyses indicate the possible 
scenarios of the debt policy conducted by the 
policymakers and implementers in the future, 
approximating the possible obstacles related to 
them, it is still necessary to carry out qualitative 
analyses to substantiate the guaranteed effectiveness 
of the debt funds involved, as well as to determine 
the most effective directions of their use [5, pp. 127-
133]. 

The proposal to launch a separate debt 
management agency in RA will contribute to 
ensuring the addressability and efficiency of 
external loans involved in the future by evaluating 
the economic growth provided at the expense of the 
involved funds, as well as increasing the 
accountability and transparency of the involved 
funds, at the same time, it will enable the 
involvement of specialists from the Ministries of 
Finance, Economy, and the Central Bank, from 
members of the government, scientific research 
institutions, as well as from the academic 
community. 

Localization of the State Debt Management 
Agency Institute in RA will contribute to the 
measurability of economic growth, especially as a 
result of the use of funds from external sources. The 
indicators of the volume of the RA external public 
debt and GDP growth recorded in the last three 
years indicate that the GDP growth in dram terms 
exceeded the indicators recorded during the 
previous 10 years almost twice (in 2013, the gross 
domestic product of the RA expressed at market 
prices was 4,555,638.2 million drams, and in 2022 - 
8,496,777.9 million drams) [6]. 

Summarizing the main approaches to the 
study of the international practice of the debt 
management agency, for localization in RA, we 
carried out an approximation of advantages, 
disadvantages, opportunities, and risks, the results 
of which are presented in the graph below: 
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Netherlands Ministry of Finance www.rijksoverheid.nl/ 
www.dsta.nl/ 

Portugal German Debt Management 
Office 

www.portugal.gov.pt/en/ministries/mf/the-team.aspx 
www.igcp.pt/ 

Slovakia Ministry of Finance www.finance.gov.sk/ 
www.ardal.sk/ 

Slovenia Public Debt Management 
Agency 

www.mf.gov.si/ 

Spain  www.mineco.gob.es/ 
www.tesoro.es/ Department of Finance 

 
 

To improve the management of external public 
debt, the results of the study of foreign debt 
management, financing experience, and the 
discussion of the precedents of countries facing debt 
crises, we believe, deserve key attention from the 
perspective of increasing the efficiency of the RA 
government's management of the RA government's 
debt, the measurability of effectiveness and the level 
of accountability with the use of foreign borrowed 
funds. the manifestation of the strictest consistency 
concerning the increase. As a result, our proposal to 
launch a separate agency for state debt management 
in RA will enable the formation of a unified system 
of RA state debt management, which will contribute 
to the improvement of RA external state debt 
management. 
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Вопросы налогообложения горнодобывающей отрасли  
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Аннотация. Горнодобывающий сектор сам по себе достаточно чувствителен, сложен и зачастую неоднозначен с 
точки зрения регулирования, что обусловлено многообразием круга его бенефициаров, а также противоречием 
интересов, обусловленным этим многообразием. Так, с одной стороны, деятельность сектора способствует 
росту занятости, ВВП, налоговых поступлений, экспорта и ряда других важных экономических показателей, 
включающих круг ее бенефициаров, с другой стороны, деятельность сектора не может оставаться без 
последствий для окружающей среды, которая также имеет не менее широкий круг бенефициаров. На практике 
таких противоречий много, и, принимая во внимание важность механизма подсчета налогов по правилам игры, 
приемлемым обеими сторонами, в контексте экономического регулирования отрасли, еще больше подчерки-
вается проблема  подсчета пропорционального и экономически сбалансированного роялти. С другой стороны, 
горнодобывающая промышленность, исторически считающаяся достаточно прибыльной и капиталоемкой 
отраслью, требует специфических для отрасли условий и подходов к законодательному регулированию, что 
позволит сохранить инвестиционную привлекательность отрасли и в то же время осуществление основных 
функций взимания налогов. «Ключ» к решению указанных проблем также лежит в механизмах подсчета роялти 
с учетом наибольшего удельного веса последнего в структуре налоговых поступлений отрасли. 
Ключевые слова: роялти, цена концентрата, оплачиваемое количество, ставка налога, горнорудная 
промышленность, металлическая руда, база налогообложения 
 

Taxation issues of the mining sector in the context of royalty calculation (with RA materials) 
Yeghiazaryan Lilit G. 

National Polytechnic University of Armenia (Kapan branch), 
Ph.D in Engineering, assistant (Kapan, RA) 

 
Abstract. The mining sector itself is quite sensitive, complex and often ambiguous from the point of view of regulation, 
which is due to the diversity of the latter's range of beneficiaries, and the conflict of interests determined by this 
diversity. Thus, on the one hand, the activity of the sector contributes to the growth of employment, GDP, tax revenues, 
exports and a number of other important economic indicators, which include the circle of its beneficiaries, on the other 
hand, the activity of the sector cannot be without consequences for the environment, which has its no less wide range of 
beneficiaries. In practice there are many contradictions, and, taking into account the importance of tax calculation 
mechanisms with the game rules, accepted by the both sides, in the context of the economic regulation of the sector, the 
calculation problem of proportional and economically balanced royalties in the mining sector is even more emphasized. 
On the other hand, mining industry, historically considered to be a rather profitable and capital-intensive sector, requires 
specific conditions and approaches to legislative regulation, which will allow to maintain the sector's investment 
attractiveness and at the same time implementation of functions of collecting taxes. The "key" to solving the mentioned 
problem is mainly found in the mechanisms of royalty calculation, taking into account the largest specific weight of the 
latter in the structure of tax revenues of the sector. 
Keywords: royalty, concentrate price, amount payable, tax rate, mining, metal ore, tax base 

 
Հանքագործական արդյունաբերությունը, 

լինելով տնտեսական համակարգի կարևոր բա-
ղադրիչ, իր բնույթով կարծես թելադրում է 

ոլորտի նկատմամբ առանձնահատուկ կարգա-
վորման ու վերահսկման պայմանների կիրա-
ռում: Ոլորտի նմանօրինակ նշանակալիությունը 
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պետության տնտեսական կյանքում էապես ազ-
դում է երկրների զարգացման հեռանկարների 
վրա։ Ուստի հանքահումքային ռեսուրսների կա-
ռավարման ոճից նշանակալիորեն կախված է 
նաև երկրի տնտեսական աճի ապահովման տես-
լականը: Այսպես. եթե պետությունը, բնական 
պաշարների սեփականատիրոջ իրավունքով, 
որդեգրում է բարձր վարձավճարների կիրառման 
քաղաքականություն, ապա տրամաբանական է, 
որ վերջինից ստացվող եկամուտներն ահռելի 
ծավալների կարող են հասնել՝ բնական պաշար-
ների տիրապետումից և օգտագործումից ստաց-
վող ակնկալվող եկամուտների հաշվին: Սակայն 
սա ամենևին չի նշանակում, որ միարժեքորեն 
պետք է ընդունել վերոբերյալ սկզբունքը: Այն 
կարող է ճնշել հանքարդյունաբերողի տնտե-
սական ներուժը և կորուստներ հարուցել վեր-
ջինիս համար: Կախված նախագծերից և հան-
քանյութերի բնույթից՝ պետության կողմից 
կիրառվում է բնօգտագործման վճարների հաշ-
վարկման պրոգրեսիվ, ռեգրեսիվ և  խառը տիպի 
մոդելները: Արդյունավետության և արդարու-
թյան սկզբունքներով առավել նախընտրելի են ոչ 
թե ռեգրեսիվ, այլ պրոգրեսիվ հարկային ռեժիմը, 
որը ենթադրում է պետության համար զգալի 
չափով եկամտի ապահովում՝ ավելի բարձր 
շահույթի պայմաններում [1, էջ 60]:  

ՀՀ հանքային արդյունաբերության ոլոր-
տում պետական արդյունաբերական քաղաքա-
կանության մշակումը և իրագործումն  մյուս 
ճյուղերի համեմատ պահանջում են այլ 
մոտեցումներ՝ ելնելով մի շարք առանձնահատ-
կություններից.ընդերք պետության բացառիկ սե-
փականությունն է, սեփականաշնորհման ենթա-
կա չէ, կարող է տրվել օգտագործման իրավուն-
քով, և դրա տեղամասերը չեն կարող առք ու վա-
ճառքի առարկա լինել կամ օտարվել այլ ձևով:  

Հոդվածի նպատակը հանքագործական 
ոլորտում պետության կողմից վարվող հարկային 
քաղաքականության առանցքային տարրի՝ 
ռոյալթիի հաշվարկման արդի հիմնախնդիրների 
բացահայտումն է  ՀՀ-ում: 

Հետազոտության համար տեսամեթոդական 
հիմք են հանդիսացել հարկագանձման վերա-
բերյալ ինչպես դասական, այնպես էլ արդի 
հեղինակների հետազոտությունները, միջազգա-
յին ֆինանսական կառույցների կողմից իրա-
կանացված ուսումնասիրությունները, ՀՀ Հար-
կային օրենսգիրքը, հարկային հարաբերություն-
ները կարգավորող համապատասխան ենթա-
օրենսդրական ակտերը և այլն: 

Հոդվածում դիտարկվել են հետևյալ 
խնդիրները.  ռոյալթիի հաշվարկման հիմնահար-
ցերի ուսումնասիրությունը միշտ արդիական են 
այն պարզ պատճառով, որ ըստ էության դրանք 
երկրի բնական պաշարների սպառումը տնտե-
սապես փոխհատուցելու գործիք են պետության 

ձեռքում և ուղղվում են ՀՀ պետական բյուջե: 
Մյուս կողմից չի կարելի ժխտել, որ դրանց 
կիրառման նպատակներն ավելի լայն շրջանակ-
ներ են ներառում. բնական ռեսուրսների 
սպառման տնտեսման աջակցումը, դրանց օգ-
տագործման ոլորտում սոցիալ-տնտեսական 
պայմանների համահարթեցմանը նպաստումը, 
բնական ռեսուրսների վերարտադրողական 
գործընթացների խթանումը, տնտեսական գոր-
ծունեության արդյունքում առաջացած բնա-
պահպանական վնասների փոխհատուցման մի-
ջոցառումների իրականացման համար ֆինան-
սական միջոցների ձևավորումն ու կուտակումը: 

Ռոյալթիի հաշվարկման համար գոյություն 
ունեն տարբեր կարգեր ու մոտեցումներ: Մի 
շարք երկրներ կիրառում են այսպես կոչված 
«շահույթի վրա հիմնված ռոյալթիներ», որոնք 
թեև ունեն ռոյալթիներ անվանումը, բայց և 
այնպես,  ըստ էության հանդես են գալիս որպես 
լրացուցիչ հարկեր շահույթի որոշակի հաշվարկի 
նկատմամբ: Այն կարող է գանձվել նաև արժե-
քային կամ տոկոսային հիմունքով՝ որպես 
արժեքի տոկոսային մաս, կամ էլ միավորային 
հիմունքով, այսինքն միավոր կշռի կամ ծավալի 
համար սահմանված վճար: Այնուամենայնիվ, 
ինչպես և բոլոր հարկատեսակների, այնպես էլ 
ռոյալթիի համար ևս սահմանվում են հարկման 
օբյեկտ և բազա, դրույքաչափ։  

Ելնելով վերոնշյալ և այլ բազմաթիվ 
սկզբունքներից, յուրաքանչյուր պետություն 
ձևավորում է իրեն հատուկ մոտեցումներով 
ռոյալթիի հարկման սկզբունքները: Օրինակ՝ 
ելնելով ոլորտի առանձնահատկություններից, մի 
երկրում կարող է սահմանված լինել հանքաքարի 
մետաղական պարունակության արժեքի հիմքի 
վրա հաշվարկվող, մյուսում՝ հանքաքարի 
միջազգային կողմնորոշիչ գներով մետաղական 
պարունակության արժեքի հիմքի հիման վրա 
հաշվարկվող ռոյալթի: Որոշ երկրներ ռոյալ-
թիները հաշվարկում են հանածոների իրացման 
պայմանագրային գների հիման վրա, իսկ որոշ-
ներն էլ՝ օգտվում են միջազգային կողմնորոշիչ 
գներից, որոնք կարող են էականորեն տարբերվել 
փաստացի գներից: Կան երկրներ, որոնց կողմից 
օգտագործվում է ռոյալթիի հաշվարկման՝ 
տրանսպորտային, սպասարկման, բեռնափոխա-
դրման և այլ ծախսերն իրացման ընդհանուր 
շրջանառությունից նվազեցման սկզբունքը, և 
տվյալ պայմաններում նույն տոկոսադրույքների 
սահմանման դեպքում հաշվարկված ռոյալթի-
ների չափը էապես կտարբերվեն [2, էջ 54; 3]։ 

ՀՀ-ում հանքարդյունաբերության մեջ 
ռոյալթիի ներդրումը հետաքրքիր փորձ է ունե-
ցել: Վերջինիս ուսումնասիրումն ու տարբեր մե-
խանիզմները համեմատության մեջ դնելը հնա-
րավորություն կտան բացահայտելու ընտրված 
մոտեցումերում առկա խոցելի կետերը:  
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Փորձելով վերհանել ռոյալթիի՝ ՀՀ-ում 
ներդրման և կիրառման խնդիրները՝ վերջինիս 
հաշվարկման մոտեցումների կիրառումը պայ-
մանականորեն բաժանենք 3 փուլի. 1-ին և 2-րդ 
փուլերն ընդգրկում են 1998 թ. դեկտեմբերի 28-
ին ընդունված «ՀՀ բնապահպանական և 
բնօգտագործման վճարների մասին» օրենքից [4]  
մինչև 2011 թ. նոյեմբերի 28-ին ընդունված և 
2012 թ. հունվարի 1-ից ուժի մեջ մտած ՀՀ 
ընդերքի մասին նոր օրենսգիրք, և դրանից հետո 
մինչև 2022 թ.: 3-րդ փուլն ընդգրկում է 2023 թ.-
ից սկսած մինչև մեր օրեր:  

«Բնապահպանական և բնօգտագործման 
վճարների մասին» ՀՀ օրենքի համաձայն [4]` 
պինդ օգտակար հանածոների մարված 
պաշարների համար բնօգտագործման վճարը 
հաշվարկվում էր հաշվետու ժամանակաշրջա-
նում օգտակար հանածոների մարված պաշար-
ների ծավալների հիման վրա: Այս դեպքում 
որպես մետաղական հանքաքարի մարված ծա-
վալ դիտվում է հաշվետու ժամանակահատվա-
ծում պինդ օգտակար հանածոյի արդյունա-
հանված և արդյունահանման ընթացքում ըն-
դերքում կորսված պաշարների ծավալների 
ամբողջությունը՝ բացառելով միայն տեխնոլո-
գիական անխուսափելի կորուստները: Ներկա-
յացվող մոտեցումը պետական սեփականություն 
հանդիսացող ընդերքի կառավարման տեսան-
կյունից առաջադեմ աշխարհում վաղուց արդեն 
արդյունավետ և կիրառելի չէ, համարվում է 
հնացած  ու անընդունելի, քանի որ մի կողմից 
անտեսում է հաշվարկվող բնօգտագործման 
վճարների վրա մետաղների միջազգային գների 
ազդեցությունը, չեզոքացնում արդյունահան-
մանը հաջորդող արտադրական-տեխնոլոգիա-
կան գործընթացների՝ տնտեսական արդյունք-
ների վրա ազդող արդյունավետության գործոնը, 
մյուս կողմից՝ հարկումն իրականացնում` 
առանց հաշվի առնելու տվյալ ժամանակաշրջա-
նում ձեռնարկության տնտեսական ցուցանիշ-
ները և մեկ հարթության վրա դիտարկում 
հանքաքար արդյունահանող-վաճառողներին ու 
այն տնտեսավարողներին, որոնք խտանյութ 
կամ այլ արտադրանք ստանալով` այս կամ այն 
չափով փորձում էին ավարտին հասցնել 
հանքաքարի արդյունահանման և հետագա վե-
րամշակման արժեշղթան: Նշված և մի շարք այլ 
պատճառներով պետությունն անուղղակի կեր-
պով դառնում էր պարզապես հաստատուն 
դրույքաչափերով «օգտակար հանածո վաճա-
ռող», իսկ ոլորտում խարխլում հարկման ար-
դարության և արդյունավետության սկզբունք-
ները: 

Օրենքում առկա մոտեցումների շտկման 
նպատակով 2011 թ. նոյեմբերի 28-ին ընդունվեց 
ՀՀ ընդերքի մասին նոր օրենսգիրք, որը որոշակի 
առաջադիմական դրույթներ առաջ բերեց  

հանքարդյունաբերող ընկերությունների հարկ-
ման, հանքերի փակման, շրջակա միջավայրի 
ազդեցության գնահատման հետ կապված։ Այդ 
օրենսգրքով առաջադրված նոր կարգավորում-
ների լույսի ներքո վերանայվեց նաև «Բնապահ-
պանական և բնօգտագործման վճարների 
մասին» ՀՀ օրենքը։ Արդեն 2012 թ. ՀՀ ներդրվեց 
ռոյալթիով հարկման ինստիտուտը (ռոյալթիի 
հարկման հայեցակարգային դրույթները 
հետագայում գրեթե նույնությամբ ներկայաց-
վեցին 01.01.2018 թ.-ից գործող ՀՀ Հարկային 
օրենսգրքում): Այսպես. ռոյալթին սահմանվեց 
որպես հանքարդյունաբերության ոլորտում բյու-
ջե մուտքագրվող բնօգտագործման վճարի 
տեսակ [5], որի նպատակը մետաղական օգտա-
կար հանածոների արդյունահանման տնտե-
սական փոխհատուցումն է` ձևավորվող շահու-
թաբերության հենքով, և ռոյալթիի բազա հա-
մարվեց հաշվետու ժամանակաշրջանում մատա-
կարարված խտանյութի, խտանյութի փոխարեն 
կամ առանց խտանյութի ստացման ձուլվածքի 
կամ ընդերքօգտագործման թափոնների, հան-
քաքարի, խտանյութի, ձուլվածքի վերամշակման 
արդյունքում ստացված ցանկացած վերջնական 
արտադրանքի իրացման շրջանառությունը [6]: 
ՀՀ հարկային օրենսգրքի 209-րդ հոդվածի հա-
մաձայն՝ ռոյալթիի հաշվարկման համար 
սահմանված ռոյալթիի բազային նկատմամբ 
արժեքային (տոկոսային) դրույքաչափի  հաշ-
վարկը հետևյալն է [7]՝ 

,                      (1) 
որտեղ  R- ռոյալթիի դրույքաչափն է, (%), 

4%,  Շ Հ 8⁄ 100%: 
R1-ը  հաստատուն բաղադրիչը է, ինչը 

նշանակում է, որ անկախ հանքարդյունաբերող 
ընկերության շահութաբերության մակարդակից, 
վերջինս պետք է առնվազն հասույթի 4%-ի 
չափով իրականացնի ռոյալթիի վճարումներ: Շ–
ն` շահույթն է նախքան հարկումը (դրամ), և 
որոշվում է որպես ռոյալթիի բազայի և 
շահութահարկի հաշվարկման գծով սահմանված 
նվազեցումների (բացառությամբ ֆինանսական 
գործունեության գծով ծախսերի, և նախորդ 
տարիների հարկային վնասների) դրական 
տարբերություն, Հ- ռոյալթիի բազան է (դրամ): 
Այսինքն բանաձևի երկրորդ մասը հիմնվում է 
արժեքային մարժայի վրա՝ հաշվի առնելով 
շահույթի և իրացման շրջանառության 
հարաբերությունը՝ հայտարարի 8 գործակցով 
ճշգրտմամբ, որի նվազման դեպքում հավելա-
գրվում է ռոյալթիի դրույքաչափի մեծությանը և 
հակառակը:  

Եթե փորձենք ամփոփել վերը նշված 
համակարգը` հաշվի առնելով նաև ռոյալթի 
հարկման բազայի` շրջանառության նկատմամբ 
օրենսգրքով սահմանված այլ կարգավորումները, 
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ապա կարելի է փաստել, որ օրենսդիրը լուծեց ա-
ռանցքային խնդիրներ. 

1.Պետությունը սկսեց այլևս հանդես գալ 
որպես «ֆրանչայզեր» և ստանալ իր իսկ կողմից 
սահմանված դրույթներով հաշվարկվող իրաց-
ման շրջանառությունից առնվազն 4%-ը և 
շահութաբերության 12.5%-ը։  

Նման մոտեցմամբ պետությունը տնտե-
սական պարբերաշրջանների անկման փուլերում 
իրեն ապահովագրեց՝ ստանալով երաշխավոր-
ված 4% հատույց, բիզնեսին թույլ տալով հարա-
բերականորեն ավելի ցածր հարկեր վճարել, իսկ 
տնտեսական պարբերաշրջանի վերելքի փուլում՝ 
ակնկալել շեշտակի բարձր հարկեր՝ ամրա-
պնդելով հարկման արդարության սկզբունքը։ 

2. Ռոյալթիի հարկման հենքի` շրջա-
նառության հաշվարկման նկատմամբ ներդրված 
սահմանափակումներով կանխարգելվեց իրաց-
ման շրջանառության կանխամտածված կերպով 
ռիսկերի ստվերումը։  

Արդյունքում, պետության կարգավիճակը 
«օգտակար հանածող վաճառողից» դարձավ 
դոմինանտ գործընկերոջ:  

2021 թ. հուլիսի 15-ին ՀՀ Ազգային ժողովի 
կողմից ընդունված «Պետական տուրքի մասին» 
ՀՀ օրենքում փոփոխություն և լրացում 
կատարելու մասին ՀՕ-310-Ն օրենքով սահման-
վեց պետական տուրք՝ հանքարդյունաբե-
րության` ՀՀ-ի համար ռազմավարական նշանա-
կություն ունեցող ոլորտի որոշ ապրանքների 
(պղնձի և մոլիբդենի խտանյութ, ֆերոմոլիբդեն) 
ԵԱՏՄ անդամ չհանդիսացող երկրներ արտա-
հանումների նկատմամբ: Անհրաժեշտ է նշել, որ 
պետական տուրքի նման ձևաչափը գործնա-
կանում տնտեսական հիմնավորվածության ու 
նպատակահարմարության տեսանկյունից ճիշտ 
չէր մի շարք պատճառներով: Մասնավորապես, 
վերջինիս դրույքաչափի սահմանումը բա-
ցարձակ մեծությամբ հիմնովին խարխլեց հարկ-
ման պրոգրեսիվության և արդարության 
սկզբունքները, իսկ դրա կիրառումը ֆիզիկական 
ծավալների վրա` բացառելով արտադրանքի 
խոնավությունը, գործնականում մի կողմից ան-
հիմն կերպով հարկում էր նաև արտադրանքի 
մեջ առկա խոնավ ոչ պիտանի զանգվածը, մյուս 
կողմից՝ անտեսվում դրանցում վճարվող հան-
դիսացող մետաղների պարունակության մա-
կարդակը:  

Այսպիսով, կարելի է փաստել, որ այդ 
համակարգը ներդրվեց` միջազգային փորձի ոչ 
պատշաճ ուսումնասիրության պայմաններում և 
չէր կորելացվում ոլորտի ընկերությունների 
տնտեսական վիճակի հետ։  

Արդեն 2022 թ.-ի հունիսից սկիզբ առած 
մետաղների բորսայական գների անկումն 
ազդակ հանդիսացավ պետական տուրքի 
գործող համակարգի չեղարկումը։ Որպես այլ-

ընտրանք, 2022 թ. գործադիրի և շահագրգիռ 
կողմերի, այդ թվում` միջազգային կառույցների 
մասնակցությամբ մշակվեց և ներդրվեց ռոյալ-
թիի հարկման նոր համակարգը, ինչը պայ-
մանականորեն կարող ենք անվանել էվոլյուցիոն 
զարգացման 3-րդ փուլ: Արդյունքում, 2023 թ.-ից 
ռոյալթիի հաշվարկը նոր տեսք ստացավ՝ նոր 
բաղադրիչ` R3-ի ներառելով։ Արդյունքում 
ռոյալթիի հաշվարկման բանաձևը ստացավ հե-
տևյալ տեսքը [8]. 
Հաշվետու	տարվա	ռոյալթի Բ Բ

Բ ,               (2) 
որտեղ Բ1-ը իրացման շրջանառության 

մեծությունն է, 4%,	Բ2-ը` շահույթը` հարկու-
մից առաջ, 12.5%, 15%։ 

Արտահայտության առաջին երկու բա-
ղադրիչները նույնությամբ կրկնում են նախկին 
կառուցակարգը, իսկ նորարարությունն ներառ-
ված է 3-րդ բաղադրիչում, որի վերծանումը 
հետևյալն էր. Բ3-ը շահույթն է հարկումից առաջ, 
որի մեծությունը որոշվում է (3) արտահայտու-
թյամբ։ Ընդ որում, Բ3-ի հիման վրա ռոյալթիի 
գումարը հաշվարկվում է միայն այն դեպքում, 
երբ ռոյալթի վճարողի մոտ Բ3-ը մեծ է 0-ից. 

			Բ Բ ՖԾ Բ R Բ R
Բ 0.15 ,                (3) 

Այլ կերպ ասած, հարկումից առաջ շահույթի 
բաղադրիչից զտվում են ֆինանսական ծախ-
սերը, այնուհետև` առաջին երկու բաղադրիչների 
շրջանակում հաշվարկված ռոյալթին և իրացման 
շրջանառության 15%-ը։ Եթե ստացված մեծու-
թյունը դրական արժեք ունի, ապա ռոյալթիի 
հաշվարկային մեծությունն ավելանում է դրա 
15%-ով: Այս դեպքում գնային միջակայքերը 
դիտարկվում է այն տրամաբանությամբ, որ գնի 
բարձրացմամբ պայմանավորված լրացուցիչ 
հասույթի 60-65%-ը պետք է վճարվի պետությա-
նը: 

Այս փոփոխության մյուս երկու նորարարու-
թյունները վերաբերում են խտանյութի կամ այլ 
արտադրանքի` լաբորատոր հետազոտու-
թյունների արդյունքների`հարկման նպատակով 
կիրառելիությանն ու ռոյալթիի անուղղակի 
հաշվարկում 80% հաշվարկային մեծությունը 
85% դարձնելուն:  

Հանքագործական ձեռնարկությունը ռո-
յալթիի հաշվարկման ժամանակ բախվում է մի 
շարք խնդիրների։ Առաջին անհամապատաս-
խանությունն առաջանում է ռոյալթի վճարող-
ների կողմից իրացվող խտանյութի իրացման 
շրջանառությունը որոշելիս։ ՀՀ կառավարու-
թյան 2017 թ. նոյեմբերի 23 N 1492-Ն որոշման 
համաձայն [9], ՀՀ-ում ռոյալթիների հաշվարկ-
ման նպատակով վաճառվող խտանյութի իրաց-
ման շրջանառությունը որոշելիս, խտանյութերի 
մատակարարման պայմանագրով սահմանված 
են վերամշակման, զտման կամ այլ համանման 
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ծախսերի (ներառյալ տրանսպորտային) առավե-
լագույն սահմանաչափեր՝ ներառյալ պայմանա-
գրով վերամշակման, զտման կամ այլ համանման 
ծախսերի մասով կիրառվող ցանկացած նվա-
զեցումները, հիմք ընդունելով համաշխարհային 
խոշորագույն արդյունահանողների և ձուլա-
րանների միջև պայմանագրերի բանակցման 
արդյունքում ձևավորված՝ մետաղական խտան-
յութերի վերամշակման և զտման ծախսերի 
տարեկան ուղենիշային գների (Annual 
benchmark) վերաբերյալ Մետալ Բյուլետին (Metal 
Bulletin), Վուդ Մակենզի (Wood Mackenzie), Սի 
Ար Յու Մոնիթոր (CRU monitor), Էս էնդ Փի Գլո-
բալ Փլաթս (S&P Global Platts) կազմակեր-
պությունների կողմից հրապարակվող տվյալ-
ները։ Արդյուքում առաջանում է անհամապա-
տասխանություն կառավարության կողմից 
սահմանած և փաստացի պայմանագրային 
գների միջև։ Մի կողմից կառավարությունը 
հղում է անում տարեկան ուղենշային գների վե-
րաբերյալ (Annual benchmark), Metal Bulletin, 
Wood Mackenzie, CRU monito, S&P Global Platts 
կազմակերպությունների կողմից հրապարակվող 
տվյալներին, մյուս կողմից հաշվի չի առնում, որ 
վերջիններս դինամիկ ցուցանիշներ են։ Կառա-
վարության հրապարակած սահմանաչափերն 
արդի իրողություններին չեն համապատասխա-
նում այնքանով, որ 2017 թ.-ին ընդունված 
որոշումից մինչ այսօր նշված ցուցանիշները 
մնացել են անփոփոխ։ Մյուս կողմից խտա-
նյութում մետաղների նախնական պարունակու-
թյուները շատ հաճախ տարբերվում է պայմա-
նագրային գինը որոշելիս. գործընկեր կազմա-
կերպություններն առաջ են քաշում որոշակի 
պահանջներ կապված մետաղների պարունա-
կությունների համար զեղչեր կիրառելու հետ։  

Ի նկատի ունենանք, որ  խտանյութը 
գնորդին է հասնում ամիսներ անց, և նախնա-
կան կամ մաքսային հայտարարագրով խտա-
նյութի գինը ենթարկվում է վերջինիս կողմից 
վերջնահաշվարկի՝ ենթարկվելով փոփոխու-
թյունների՝ պայմանավորված մի շարք հան-
գամանքներով. 

1.Մետաղների` որպես վերջնական պարու-
նակություն հիմք է ընդունվում գնորդի և 
վաճառողի միջև համաձայնությամբ որոշված 
միջազգային լաբորատոր կենտրոնի տրամա-
դրած վերջնական պարունակությունները և խո-
նավությունը, ինչի արդյունքում միանշանակ 
առաջանում են որոշակի շեղումներ, 

2.Գործարքի ամփոփման փուլում կիրառ-
վում է առաքման հաջորդող ամսվա միջին 
գները, մինչդեռ նախնական հաշվարկում կիրառ-
վում են նախորդող 5 աշխատանքային օրերի մի-
ջին գները: Արդյունքում խտանյութի արժեքն 
էականորեն փոխվում է  նախնական գնի հա-
մեմատ, և հատկանշական է, որ հենց դա է 

հանդիսանում գործարար պրակտիկայում 
գործարքի իրական հատուցումը: Կախված 
իրավիճակից, հանքարդյունաբերող ընկերու-
թյունը կարող է օգուտներ ստանալ կամ էլ կո-
րուստներ կրել։ Հարկ է նշել, որ գնորդի 
տեսանկյունից նախնական գինը որևէ էական 
դեր չունի։ 

Ինչպես նակտեցինք, որոշակի հարցեր են ի 
հայտ գալիս ռոյալթիի համար կիրառելի 
հասույթի մետաղների գների 80%-ի ստուգման 
ժամանակ, որի էությունը կայանում է հետևյա-
լում. հանքարդյունաբերական ընկերությունում 
կնքվում են հազարների հասնող գործարքներ։ 
80% թեստի իմաստն այն է, որ վերջինս հաշվի է 
առնում բոլոր կնքված գործարքները՝ կիրառելի 
քանակները բազմապատկելով մետաղների գնե-
րով և հաշվարկելով դրանց 80%-ը։ Արդյունքում 
ռոյալթիի համար հաշվարկման բազա է ընդուն-
վում այն ցուցանիշը, որն ավելի մեծ է ստացվել։ 
80% թեստի համար մեր կողմից ակնառու են մի 
քանի բացասական ազդեցություններ, որոնք 
ներկայացնենք տարբեր իրավիճակներով։ Առա-
ջին դեպքում ընդունենք, որ մետաղի գները աճել 
են, և «հասույթը ըստ կարգի» ցուցանիշը 
գերազանցում է «հասույթը ըստ 80%»-ի ցուցա-
նիշին, հետևաբար բարձր գնի սցենարի դեպքում 
հանքարդյունաբերող ընկերությունը չի բախվում 
«հասույթը ըստ 80%»-ի հաշվարկին։ Այլ է 
պատկերը, երբ բորսայական գները ոչ թե աճել, 
այլ նվազել են։ Տվյալ դեպքում հանքարդյու-
նաբերող ընկերության համար գերխնդիր է 
ապահովել այնպիսի հասույթ, որի դեպքում 
վերջինս առնվազն հավասար կլինի «հասույթը 
ըստ 80%»-ին։ Տրամաբանական է, որ սա 
հնարավոր կլինի ապահովել միայն փոքր կամ ոչ 
էական գնանկման պայմաններում։ Եթե մետաղի 
գները անընդմեջ նվազելով հասնեն այնպիսի 
գնի, որի դեպքում «հասույթը ըստ կարգի»-ն 
ավելի փոքր կլինի, քան «հասույթը ըստ 80%»-նն 
է, կազմակերպությունը ստիպված կլինի որպես 
ռոյալթիի համար կիրառելի հասույթ ընդունել 
«հասույթը ըստ 80%»-ի ցուցանիշը։ Ակնհայտ է, 
որ կազմակերպությունը ստիպված կլինի 
«հասույթը ըստ 80%»-ի և «հասույթը ըստ 
կարգի» տարբերության չափով ավել հարկ 
վճարել։ Այստեղից էլ ի հայտ են գալիս 
«հասույթը ըստ 80%»-ի ստուգման կառա-
վարության որոշման բացասական կողմերը։ 
Հետևաբար, գների նվազման դեպքում 80% շեմի 
վերանայումը 85%-ի էլ ավելի կխորացնի վերո-
նշյալ խնդիրը և կխարխլի հարկման արդարա-
ցիության հիմնարար սկզբունքը: Նման 
փոփոխությունը մետաղների միջազգային գների 
անկման պարագայում կրկին կառաջացնի 
ռոյալթիի իրացման շրջանառության և, համա-
պատասխանաբար, հարկային բեռի անհարկի 
ավելացումների։  
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Եզրակացություններ և առաջարկու-
թյուններ 

1. Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ 
ընդերքը պետության բացառիկ սեփակա-
նությունն է, նպատակահարմար կլինի, որ 
ինչպես ռոյալթիի հաշվարկման մեթոդաբանու-
թյունում է գործում գործընկերային կառուցա-
կարգեր, այնպես էլ նման մոտեցումներ լինեն 
տնտեսավարման այլ հարթություններում: 
Այսպես, որպեսզի ճգնաժամային իրա-
վիճակներում ընկերությունները շեշտակի 
չմեծացնեն արդյունահանումը` եղած վնասները 
նվազեցնելու նպատակով, պետությունը տարբեր 
ձևաչափի ֆինանսական գործիքներով պետք է 
օժանդակի ոլորտի ընկերություններին, որպեսզի 
ընդերքի պաշարները այդ ոչ նպաստավոր 
տնտեսական իրավիճակում խնայվեն և ապա-
գայում անհամեմատ նախընտրելի պայման-
ներով իրացվեն` այդ կերպ մեծ օգուտներ 
բերելով թե՛ բիզնեսին, թե՛ պետությանը: Դա 
կարող է կատարվել արտոնյալ պայմաններով 
վարկեր տրամադրելու, բաժնեմասերը ժամա-
նակավորապես գնելու` ետ վաճառելու պայմա-
նով և այլ եղանակներով:  

2. Ռոյթլիի հաշվարկման կառուցակար-
գում չեզոքացվում են ֆինանսական ծախսերը, 
որոնք ահռելի բաժին ունեն ոլորտի ընկե-
րությունների մոտ: Տարիներ ի վեր շահարկվում 
են բազմաթիվ բնապահպանական, սոցիալական 
և շրջակա միջավայրի մի շարք այլ խնդիրներ: 
Այս համատեքստում նպատակահարմար կլինի, 
որ «շահույթը` նախքան հարկումը» ցուցանիշում 
առնվազն ներառվեին այն փոխառու միջոցների 
մասով հաշվեգրված տոկոսները, որոնց մայր 
գումարները նպատակաուղղվել են բնապահպա-
նական և շրջակա միջավայրի պահպանության 
նախագծերին: Սա լրացուցիչ հարկային խթան-
ներ կստեղծեր օրենսդրությամբ ոչ իմպերատիվ, 
սակայն հույժ կարևոր նախագծերը կյանքի 
կոչելու համար: 

3. Անուղղակի մեթոդի կիրառումը 
խնդիրներ են առաջացնում խտանյութի նախնա-
կան գնի հաշվարկի ժամանակ. էական ան-
համապատասխանություն է ի հայտ գալիս 
իրացվող խտանյութի իրացման շրջանա-
լեիությունը  որոշելիս մատակարարման պայմա-
նագրով սահմանված վերամշակման, զտման, 
տրանսպորտային ծախսերի և կառավարության 
կողմից սահմանված գների միջև։  

4. Գների նվազման պայմաններում 80% 
շեմի վերանայումը 85%-ի ավելի կխորացնի 
վերոնշյալ խնդիրը և կխարխլի հարկման 
արդարացիության հիմնարար սկզբունքը:  Ընդ 
որում «Հասույթը ըստ 85%-ի» մեթոդի 
կիրառումը չի հանդիպում որևէ զարգացած կամ 
զարգացող երկրում, և ունի լուրջ 
հայեցակարգային խնդիրներ: Հետևապես, 
առաջարկվում է լրացուցիչ պայմանի ներդրում՝ 
հաշվի առնելով միջազգային գների այն կետը, 
որի պարագայում հասութից նվազեցումները 
գերազանցում են հասույթի 15%-ը։ Այլապես այս 
կառուցակարգը հարկավոր է կիրառել բացա-
ռապես անուղղակի եղանակով հարկերի 
հաշվարկման ընթացակարգերում, ինչը, առավել 
առաջադիմական և արդյունավետ է հարկային 
վարչարարության կիրառության տեսանկյունից: 
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Ներդրումային միջավայրի վրա ազդող գործոնների համակարգում և կարևորության 

գնահատում 
  Պետրոսյան Գևորգ Ս. 

Հայ- Ռուսական (սլավոնական) համալսարան, 
Տնտեսագիտություն և ազգային տնտեսության կառավարում (իր ճյուղերով) 

Մակրոտնտեսագիտություն ամբիոնի ասպիրանտ (Երևան, ՀՀ) 
 

Ամփոփագիր. Տնտեսական գրականության մեջ առկա են բազմաթիվ աշխատություններ, որոնք ուղղված են 
ներդրումային վարքագծի ուսումնասիրմանը։ Բազմաթիվ տնտեսագետներ ժամանակի ընթացքում փորձել են 
առանձնացնել գլխավոր գործոնները, որոնք կարող են բնութագրել ներդրումների էությունը և դրանց միջոցով 
տալ տնտեսամաթեմատիկական գնահատական։ 
Ներդրողների համար շատ կարևոր են այն ոլորտները, որտեղ նրանք ցանկանում են ներդրումներ կատարել, 
ինչպես նաև երկրները բնութագրող ցուցանիշները։ 2020 թվականի սկզբից իրենց ֆոնդերի դիվերսիֆիկացիան 
շատ կարևոր է ներդրողների համար։ Կորոնավիրուսի համաճարակը ցույց է տվել, որ ներդրողները հակված են 
ներդրումներ կատարել ավելի կայուն երկրներում։ Երկիրը գրավիչ է դառնում, երբ ունի կայուն արտաքին և 
ներքին քաղաքականություն։ 
Աշխատանքի նպատակն է ներդրումների վրա ազդող գործոնների որոնումը, համակարգումը և գնահատումը: 
Տրվել է ավելի քան 10 գործոն և յուրաքանչյուրը գնահատվել ըստ կարևորության։ 
Հանգուցաբառեր՝ ներդրումներ, ներդրումային միջավայր, մակրոտնտեսագիտություն, գործոնների 
գնահատում, բաց տնտեսություն 
 

Координация и оценка значимости факторов, влияющих на инвестиционную среду 
Петросян Георг С.  

Российско-Армянский (Славянский) университет, 
аспирант кафедры Экономика и управление народный хозяйством (по отраслям и сферам 

деятельности) (Макроэкономика) (Ереван, РА) 
 

Аннотация. В экономической литературе имеется немало работ, направленных на изучение инвестиционного 
поведения. С течением времени многие экономисты пытались выявить основные факторы, которые могут 
охарактеризовать природу инвестиций, и использовать их для того чтобы дать эконометрическую оценку. Для 
инвесторов очень важны индексы, которые характеризуют те сферы в которых они хотят сделать инвестиции, а 
также страны. С начала 2020-го года для инвесторов очень важна диферсификация своих средств. Пандемия 
коронавируса показала, что инвесторы склонны инвестировать в более стабильные страны. Страна становится 
привлекательной когда у нее стабильная внешная и внутренная политика. Цель работы искать, координировать 
и оценить факторы которые влияют на инвестиции. Были приведены более 10-и факторов и каждый из них был 
оценен по шкале важности. 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная среда, макроэкономика,оценка факторов, открытая экономика 

 
Literature Review 
There are many works in economic literature 

that are aimed at the study of investment behavior. 
Over time, many economists have tried to identify 
the main factors that can characterize the nature of 
investments and use them to give an economic-
mathematical assessment.  

There are many economic factors that influence 
investment decisions. In 2004, the World Bank 
created the Investment Climate Team, whose 
purpose is to study the factors affecting the 
investment climate, help countries create a favorable 
investment business environment, maximize returns 
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from private investment, and ensure the security of 
the global investment chain [1]. 

Every year, the World Bank conducts global, 
regional, and national level analyses, trying to 
highlight the reasons that can lead to a decline in the 
investment level and provide ways to eliminate 
them. 

In 2020, because of the coronavirus, there were 
large fluctuations in the global investment 
environment, which led to a drop of about 40% in 
the volume of global investments. 

The rates of recovery in developing countries 
are lower than in developed countries, which in turn 
leads to many obstacles in the way of ensuring 
prosperity in developing countries. In 2022, an 
international survey was conducted, according to 
which investors reduced their investments in 
developing countries by about 30%. 

Now the global investment environment is 
facing another problem. It is explained by global 
security issues, which can be explained by the 
Russian-Ukrainian [2] and Israeli-Palestinian 
conflicts. Investors tend to invest in more stable 
political, socio-economic, and legal countries and 
regions. 

These are the reasons that lead to the 
complexity of assessing the nature of investments, 
because many factors that explain the nature of 
investments are considered subjective and can only 
be estimated in an approximate way. 

Many works on the identification, study and 
evaluation of the factors affecting investment are 
published on the example of different national 
economies. In the following work, an attempt is 
made to evaluate the effects of several factors on the 
example of the Republic of Armenia. 

As mentioned, there are many factors affecting 
investment in economic literature. They can be 
organized into several groups: economic, political, 
legal, social, market, cultural, etc. [3, p.887] 

It is extremely important to identify the 
external and internal factors affecting the country's 
investment environment and give their assessment. 
It will make it possible to choose the most correct 
investment policy, predict the expected income in 
the easiest way and perform risk diversification. 

Analysis 
In this work, a database was created, in which 

the data of several factors of the World Bank are 
available on an annual basis. Data from 1994-2022 
is available in the database. [4] Some factors had 

data gaps in some years and to fill this gap, data 
entry was carried out using linear interpolation and 
extrapolation methods. 

The following factors were chosen to create the 
database: 

• Annual inflation (inf), 
• The real interest rate (int_rate), 
• Corruption level management (corr_control), 
• Density of new businesses per 1000 people 

(new_business_dens), 
• Level of force of law in the country 

(law_rank), 
• Spending on education (% of GDP) 

(edu_exp), 
• Share of labor force with basic education 

(basic_edu_labor), 
• Unemployment rate (unemploym), 
• The volume of export of goods and services 

(in GDP) (export), 
• The volume of high-tech exports (in GDP) 

(hi_tech), 
• Taxes from income, profits, and capital gains 

(in total taxes), 
• Gini index (gini) 
• Degree of political stability (Pol_stab). 
Each of these factors are being used by several 

international organizations such as World Bank, 
IMF, Kearney, European Development Bank, Asian 
Development Bank etc. Some of these factors are 
being cumulated with other daughter factors such as 
poverty rate, literacy rate, GDP growth rate, some 
metrics of ease of business doing index, ecological 
metrics, development rates of different segments in 
national economy e.g. agriculture, metallurgy, high-
tech technology, services, education, etc.  

For different countries the weight of each factor 
is different. For the last years trend shows that those 
factors which are directly related to the high-tech 
industry have higher weight due to low risks of the 
income loss. Education and financial spheres are 
becoming more and more popular. On the other 
hand, the energy sector becomes more volatile, and 
the risks are rising which causes the downfall of 
investments.  

A linear regression model estimation was 
carried out with selected factors that estimate the 
extent of their impact on Foreign Direct Investment 
(FDI). 

The primary view of the estimated model looks 
like this: 
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