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կական համալսարան, Ռուսաստան/;  
Պետրոսյան ԳեորգիՄ. /Լեռնային Ղարաբաղի Հանրապետություն/;  
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Ռուսաստան/; 
Ռոմանովսկայա Վերա Բ. /ի.գ.դ., պրոֆեսոր, Ն.Ի. Լոբաչևսկու անվ. Նիժնի Նովգորոդի պետական համալսա-
րան, Ռուսաստան/;  
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Տագէսեան Անդրանիկ / բ.գ.դ., Բեյրութի Հայկազեան համալսարան, Լիբանան/; 
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РРЕЕДДААККЦЦИИООННННААЯЯ______________________________________________________________________________________________________  
ՀՀայերն աստվածատուր առաքելություն ունեցող ժողովուրդ են 

Սարգսյան Սուրեն Թ.   
պ.գ.դ., պրոֆեսոր, առաջատար գիտաշխատող, ՀՀ ԳԱԱ պատմության ինստիտուտ (Երևան, ՀՀ) 

sargsyansuren@yandex.ru 
EDN: WUTNJG 

Դինոզավրերն ու մամոնտները վերացան, իսկ անողնաշարավորները՝ ոչ:  
Փաստորեն վերջիններն ավելի կենսունակ են: 

Բոլոր հայերը տառապում են հայրենաբաղձությամբ և դա մայրական կաթի հետ փոխանցվում է 
սերնդեսերունդ: Ուստի պատահական չի, որ օտարության մեջ հայտնված Հայաստանի ցանկացած 
տարածք և բնակատեղ, յուրաքանչյուր հայի սրտում սպիացած վերք է: Դրանցից մեկը Կարս քաղաքն 
է, որի անկման մասին /տեղի ունեցավ 1920 թ. հոկտեմբերի 30-ին/ վերջերս շատ է խոսվում: Իրար 
հերթ չտալով մեր ամենագետները դրա համար հիմնականում մեղադրում են Ռուսաստանին: 
Սակայն իրականում Կարսի հանձնումը չպետք է կապել ռուսական կողմնորոշման կամ 
ազդեցության հետ:  

Մեր օրերում Կարսի անկման ժամանակաշրջանի իրադարձությունները գրեթե նույնությամբ 
կրկնվում են: Դա է պատճառը, որ առանց մանրամասների մեջ խորամուխ լինելու, կփորձենք հակիրճ 
պարզաբանել այդ թնջուկի ողնաշարը կազմող հիմնադրույթը: Հարյուր տարի առաջ Մեծ 
տերությունները /Մեծ Բրիտանիա, Ֆրանսիա, Գերմանիա, նաև ԱՄՆ/ բացահայտ կամ գաղտնի 
ձևերով,  աշխատել են ցարական Ռուսաստանի և Օսմանյան կայսրության փլուզման հետևանքով 
առաջացած նոր կազմավորվող երկրներում, այդ թվում նաև Ռուսաստանում և Թուրքիայիում 
/որտեղ չի հաջողվել/ պարտադիր ներդնել այդ շրջանում Արևմտյան բարձրագույն արժեք համարվող 
ինտերնացիոնալիզմի գաղափարը: Պատկերը մեր օրերում էլ գրեթե նույնթյամբ կրկնվում է: 
Եվրոմիության առաջատար երկրների և ԱՄՆ-ի կողմից ԽՍՀՄ-ը փլուզելուց հետո, ինչպես 
Սոցիալիստական ճամբարի երկրներից այնպես էլ ԽՍՀՄ-ից առանձնացած նոր ազգային պետական 
կազմամիավորումներում այժմ էլ ստիպողաբար ներդրվում են Արևմտյան կամ Եվրոպական 
«ժողովրդավարություն» կոչված արժեհամակարգը: Այդ նպատակով թելադրող կայսրությունների 
ցանկությամբ արդեն ստեղծվել են Կոսովո, Սերբիա, Չերնոգորիա, Հյուսիսային Մակեդոնիա և այլ 
խամաճիկ պետություններ: Իսկ Արցախը, Աբխազիան, Հարավային Օսեթիան, Մերձդնեստրյան, 
Դոնեցկի, Լուգանսկի հանրապետությունները որպես նորանկախ պետություններ, ինչպես նաև 
Ղրիմը Ռուսաստանին միանալը՝ անընդունելի են միաբևեր աշխարհակարգի ձգտեղ ԱՄՆ-ի և 
Եվրոմիության առաջատար երկրների կողմից: Այսինքն՝ ինչպես հարյուր տար առաջ, այնպես էլ մեր 
օրերում, իրենց Երկրագնդի «տերեր» համարող Մեծ Բրիտանիան, Ֆրանսիան և Գերմանիան ԱՄՆ-ի 
գլխավորությամբ իրագործում են աշխարհի նոր վերաբաժանում: Սա է իրականությունը, որը Կարսի 
ժամանակաշրջանի կրկնությունն է: Այնպես որ Կարսի անկումը ոչ թե Ռուսաստանի՝ այլ Արևմտյան 
արժեքներ կրող և հրամցնող երկրների «բարի կամքի» քաղաքականության հետևանք է եղել: Իսկ 
մենք մի քանի այլ թույլ ժողովուրդների հետ միասին ընդամենը մեծ ազգերին պարարտացնելու 
համար սնուցող պարարտանյութ ենք եղել և՝ ենք։ Մի բան, որ լիուլի ապացուցեց վերջին 30 
տարիների մեր պահվածքը և որն ամփոփ կարելի է հեևյալ կերպ ձևակերպել՝ մենք պատրաստ չենք, 
չենք կարողանում կամ չենք ուզում անկախ պետություն ունենալ: Այլ ընհակառակը՝ ուրիշ ազգերի 
տաք ու սննդարար թևատակ կամ հաստաղիք ենք ման գալիս, որ խծկվենք: Եվ արդեն մի քանի դար 
փորձում ենք որոշել՝ արևմուտքի հաստաղիքն ու թևատակն են ավելի լավը, թե Ռուսական 
կայսրության։ 

Գուցե դա այնքան էլ մեղադրելի չէ, քանզի ութ-ինն դար սրա-նրա թևատակում ենք գոյատևել, 
որը կենսակերպ ու բնավորություն է դարձել։ Ի դոպ, դրանցից ամենաապահովը թերևս ԽՍՀՄ-ն էր, 
երբ լավ-վատ, սակայն թե քանակական, թե որակական թռիչքաձև զարգանում էինք: Իսկ երբ 
անկախացանք և երեսուն տարի սեփական թևատակում ապրեցինք, ինչ հնարավոր էր թալանեցինք 
ու տարանք, որ կրկին ամերիկայի, եվրոպաների կամ ռուսական թևատակում ապրենք՝ մոռանալով, 
որ արևմտյան թևատակում օրենքով ապրել կպահանջեն, իսկ մենք օրենք հարգել չգիտենք:  

Այդ ընթացքում էլ անկախ նրանից, թե ինչպես ենք մեզ դրսևորում, անընդհատ մեր գլխին 
բամփում են: Դա պարզ երևում է նաև Սոչիում ընդունված համատեղ հայտարարության տեքստից. 
որից ակներև է, որ մեր գլխին կրկին դիվանագիտորեն և քաղաքականապես բամփել են: Իսկ մեր 
միակ հերթական «նվաճումն» այն է, որ հայտարարությունից դուրս են թողել «Լեռնային Ղարաբաղ» 
անվանումը: ՌԴ խաղաղարար առաքելության տեղակայման վայրն էլ  նշել են անորոշ` անհասցե 
բացազատման գոտում: Եթե նույնիսկ խաղաղարար առաքելության տեղակայման վայրի Լեռնային 
Ղարաբաղ անվանումը չի ներառվել տեքստում, էլ ի՞նչ եք ուզում այդ անընդհատ ստորացվող 
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բանակցություններից: Ոչ մի բառ ՀՀ սուվերեն տարածքների դեօկուպացիայի կամ գերիների 
վերադարձի մասին էլ չկա: Ինքնորոշման իրավունքի մասին չեմ ասում: Ոչ մի խոսք 
կոմունիկացիաների նկատմամբ սուվերեն վերահսկողության մասին և այլն: Արդեն կարելի է 
ենթադրել, թե այս խեղճ ու կրակ, տանջված ժողովրդի վաղվա օրվա համար փաստորեն ոչ մի 
քաղաքական, դիվանագիտական, անվտանգային հենարան չթողած իշխող քաղաքական թիմը 
ինչպիսի «խաղաղության պայմանագիր» է պատրաստվում կնքել: Ակնհայտ է, որ նա մինչև վերջին 
հնարավորությունը ամեն բան մսխել է և պատրաստ է նույնիսկ չխնայել բազմաչարչար ժողովրդի 
արյան վերջին կաթիլը: Պարզ է նաև, որ սա ակնհայտորեն ևս կես քայլ է դեպի հաջորդ 
կապիտուլյացիա: 

Ամենապարզ դիտարկումներն անգամ կրկին հաստատում են, որ նոր աշխարհակարգ 
ձևավորելուն միտված գլոբալ հակամարտության ուկրաինական թատերաբեմում է որոշվելու նաև 
հայ–ադրբեջանական կարագվորման տրամաբանությունն ու Արցախի ճակատագիրը: Իսկ դրա 
համար կարծում ենք, որ Ռուսաստանը ցանկանում է՝ ա/ Հարաբերությունների կարգավորումը 
մեկնարկել սահմանագծման և սահմանազատման գորընթացինց, հաղորդակցության կապուղիների 
ապաշրջափակումից, որտեղ կունենա վերահսկողության սեփական մեխանիզմները։ բ/ Արցախի 
հիմնախնդիրը ոչ այնքան առանձնացնել հայ–ադրբեջանական կարգավորման գորընթացից, որքան 
դարձնել ոչ փաթեթային կարգավորման առարկա։ գ/ Բացառել կամ գոնե նվազեցնել 
հակամարտության գոտում ուժի գործադրման հավանականությունը՝ հատկապես ներկա 
աշխարհաքաղաքական լարվածության համապատկերում։ դ/ Հնարավորինս նվազեցնել 
տարածաշրջանում Թուրքիայի դիրքերի հետագա ամրապնդման հավանաանությունը։ 

Կարծում ենք, որ  Ադրբեջանն էլ հետևյալ ցանկություններն ունի՝ ա/ Հնարավորինս արագ, քանի 
դեռ Ռուսաստանը զբաղված է Ուկրաինայում, փաթեթային տարբերակով իրագործել այսպես կոչված 
խաղաղության օրակարգը։ բ/ Կապուղիների ապաշրջափակում իրականացնել այնպես, որպեսզի 
հնարավորություն ունենա Նախիջևանը «փրկել» առաջին հերթին Իրանից, ապա նաև՝ Թուրքիայից։ 
գ/ Արցախի խնդիրը՝ որպես ներքաղաքական կյանքի վրա ազդեցության գործիք,   վերջնականապես 
հանել թե՛ հայադրբեջանական, թե՛ ռուս–ադրբեջանական օրակարգից:  

Միանգամայն ենթադրելի է, որ Հայաստանի ցանկություններն էլ հանգում են հետևյալին՝ 
Վալդայում Պուտինը բացեց խաղաղքարտերը, հիշեցրեց Արցախյան հարցի կարգավորման նաև 
Վաշինգտոնյան տարբերակի գոյության մասին ու նաև ակնարկեց, որ դա հայ ժողովրդի և նրա 
իշխանությունների որոշելիքն է: Այնուհետև ընդգծեց, որ չնայած մինչ այդ Հայաստանում ռուսական 
ամեն ինչից դժգոհություններ կան, սակայն հայ ժողովուրդը հանկարծ հրապարակային 
հավանություն տվեց կարգավորման ռուսական սկզբունքներին։ Թերևս խնդիրն այն է, որ մեր 
վարչախումբը քաջ գիտի, որ այդ սկզբունքներին հակադրվելու է առաջին հերթին Ադրբեջանը (ինչը և 
եղավ), իսկ Ռուսաստանը գոնե այս պահին Ադրբեջանի հանդեպ կոշտ դիրքորոշում հանդես բերելու 
անհրաժեշտություն չունի։ Պուտինի այսօրվա հայտարարությունը, թե Ղարաբաղի հետ կապված ոչ 
բոլոր հարցերում ենք կարողացել համաձայնություն ձեռք բերել, հենց սրա մասին է, բայց նաև 
արձանագրումն այն բանի, որ Արցախի հարցում դեռ լրացուցիչ համաձայնության 
անհրաժեշտություն կա։ Դա է հաստատում նաև օրերս Հայաստանում ՌԴ դեսպան Սերգեյ 
Կոպիրկինի հայտարարությունը, որ «Լեռնային Ղարաբաղի կարգավիճակի հարցն այն խնդիրն է, 
որը պետք է թողնել հաջորդ սերունդներին, երբ ստեղծվեն այս հարցի լուծմանն ուղղված բոլորի 
համար ընդունելի արդար լուծման պայմանները»։  

Ամեն դեպքում մեր իշխանությունների համար ամենակարևորը հերթական արդարացումը ձեռք 
բերելն է՝ թե իբր կարգավորման հարցում Ռուսաստանն անգործունակ է և չի շարունակում Ալիևի 
հետ միասին կյանքի կոչել Բրյուսելա–վաշինգտոնյան փաստաթուղթը։ Ամեն դեպքում սեպտեմբերից 
ի վեր այս առումով Արևմուտքի հետ բազմաշերտ աշխատանք է տարվել, որը հենց այնպես 
«փոշիացնել» չէին կարող։ Հենց դա պատճառը, որ վարչապետը միանգամից ուշագրավ այցելեց 
Թեհրան, քանի որ վերջինս Ռուսաստանի հետ միասին ունեն տարաաշրջանում ընդհանուր 
մարտահրավերներ և համաձայնեցված շահեր։ 

Այժմ չհասկանալ, թե ի՞նչ ու ինչո՞ւ կատարվեց մեզ հետ, ու ի՞նչ անել, որ դուրս գանք այս 
իրավիճակից, նշանակում է չհասկանալ ոչ մի բան։ Ցավն այն է, որ մենք բուժման առաջին գրավական 
ճիշտ ախտորոշելու ընդունակություն չունենք, որը բուժման հավանականությունը խիստ 
նվազեցնում է: Այլ նախկին ժամանակների նման շարունակում ենք մեղադրել բոլորին, բոլորով 
պայմանավորել պատճառը և ուրիշների աչքի մեջ անընդհատ փուշ ման գալ, իսկ սեփական աչքի 
գերանը չտեսնել։ Մի բան, որն ի դերև է հանել մեր 30 տարվա խնդիրները, որոնք մենք ոչ միայն 
չկարողացանք լուծել, այլև ցույց տվեցինք, որ բացի ընտանիքից ուրիշ բան չենք կարողանում պահել: 
Որ պետություն, հասարակություն և նման իրողությունները մեզ համար գոյություն չունեցող 
հասկացություններ են և դրանք հնչում են լոկ կենացի մակարդակում, բայց խորքային՝ որպես արժեք, 
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կարևորագույն գործոն, իրականում մեր մեջ չկան։ Իսկ դրա պատճառն իմ կարծիքով նախ և առաջ 
այն է, որ մենք փլուզեցինք մեր կրթական համակարգը, պարզունակ դարձրինք այն և դա ունեցավ իր 
տխուր հետևանքները: Իսկ ամենացավալին այն է, որ այդ ամենը սոսկ անձի, այլ մեր ազգային 
բնութագրի խնդիր է: Որովհետև երեսուն տարի շարունակ մարդկանց գիտակցաբար ու 
կանխամտածված չսովորեցրին և չթողեցին ապրել, այլ միայն ընդամենը՝ գոյատևել։ Իսկ ընդամենը  
գոյատևող մարդը դեգրադացվեց այն աստիճան, որ իր ձայնը 5 հազար դրամով սկսեց վաճառել և 
բոլորովին չամաչել դրա համար:  

Կրթության նշաձողն այսօր մեզանում այնքան է իջել, որ այդ կործանարար համակարգը 
փոխելու և խնդիրները լուծելու փոխարեն ինչոր փրկիչ-անձերի հետ ենք հույսեր կապում, որ գա մեզ 
փրկի։ Պատահական չի, որ որոշ օտարազգի մտածողներ /չեմ ցանկանում հղել/ մեզ համեմատել են 
գոմաղբի հետ, որը պետք է վերցնես ու տարբեր հողեր պարարտացնես հայերով և չթողնես, որ նրանք 
մի տեղում հավաքվեն ու փտեն։ Իհարկե, սրա մեջ ճշմարտություն կա՝ հայերը տաղանդավոր են և 
երբ նրանց դնում են պատրաստի ենթակառուցվածքի վրա, անպայման կայանում են, 
կատարելագործվում: Սակայն ցավն այն է, որ իրենք ընդունակ չեն ենթակառուցվածք ստեղծելու, 
որովհետև իրենց մեջ մի նարատիվ է՝ ամեն գնով ընտանիք պահել: Այսինքն՝ հայի հայրենիքն սկսվում 
է իր տան դռնից: Գիտակցություն, որն անպայման պետք է փոխել։  

Երբ ԽՍՀՄ-ը փլուզվեց և երկնքից անկախությունն ընկավ մեր գլխին, մենք չիմացանք՝ ինչ անել 
և սկսեցինք թալանել ու վաճառել ամեն ինչ, որ տուն պահենք, որ ադամանդ ու հազար հատ 
բնակարան ունենանք։ Իսկ այսօրն այդ ամենի արձագանքն է, քանզի մենք չհասկացանք ի՛նչ է 
պետությունը և ինչպես է պետք վարվել դրա հետ: Մանկապարտեզից սկսած ձևամոլությունն 
ամենուր դարձավ տիրապետող: Նույնիսկ որոշ կիսագրագետներ գիտական թեզեր 
«պաշտպանեցին», բանակում չծառայածներ գեներալ ու նախարարներ դարձան, իսկ իրական 
նվիրյալներն ամենուրեք արժեզրկվեցին ու արհամարվեցին: Հենց սա էլ այն գերանն է մեր աչքում, 
որը մենք չենք տեսնում։ Ամենուրեք ազդարարեցինք, թե հայրենասեր ենք, որ պետական գործիչ ենք, 
որ քրիստոնյա ենք՝ այդպես էլ քրիստոնյա չդարձած։ Այսինքն՝ մեր ամբողջ արժեհամակարգը կեղծ է 
եղել, ու դա բերել է 5 հազար երեխայի կորստի և շուրջ 15 հազարի խեղման։ Իսկ դա ողբերգություն է, 
որի արձագանքը դեռ երկար ենք զգալու, քանի որ մեր գենոֆոնդն ենք կոտորել, ա՛յ թե ինչ ենք վճարել 
այդ տգիտության համար։  

Ցավոք, պետք է խոստովանենք, որ պետական մտածողություն չկա, թալանելով տուն պահելը 
խրախուսվում է և որև մեկի կողմից չի դատապարտվում: Հեն սա պետք է փոխել, կրթական 
համակարգը հիմնանորոգել ամբողջովին, մերժել եսակենտրոն հոգեկերտվածքը, որ ամենամոտ 
ժամանակում հնարավոր դառան կերտել այնպիսի  հասարակություն, որը կհասկանա՝ փող 
աշխատելը ազգային գաղափարախոսություն չի կարող լինել։ Ստիպված եմ արձանագրել, որ հազար 
տարի առանց պետություն գոյատևել ենք, բայց երբ ունենում ենք այդ պետությունը, ուղղակի 
չգիտենք ինչպես վարվել դրա հետ: Այժմ էլ փաստորեն այդ տրագիֆարս /ողբերգության և 
կոմիկականի միախառնված ժանր/ իրավիճակում ենք: Հետո ի՞նչ է լինելու, իսկապես դժվարանում եմ 
ասել: Միայն աղոթում եմ, որ ժողովուրդս վերջապես խելքի գա, գնահատի իր արմատները սնող 
աստվածատուր հողի ավանդույթները, իրապես որդեգրի աստվահաճո կեցվածք և խելամիտ ու 
հաշվենկատ վերաբերվի այն ամենի հետ, ինչ վերուստ տրված է իրեն որպես մեծ առաքելության 
կրողի: 

1-14/11/2022 
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Ամփոփում. Հոդվածում քննարկվում են հայ-թուրքական հարաբերությունների կարգավորման ռիսկերն ու 
հնարավորությունները Լեռնային Ղարաբաղի հակամարտության շուրջ ընթացող նոր զարգացումների 
համատեքստում։ Տարածաշրջանում հաղորդակցությունների ապաշրջափակման օբյեկտիվորեն ակնկալվող 
արդյունքները դիտարկվում են Հայաստանի ազգային անվտանգության ապահովման համատեքստում։ 
Վերլուծության արդյունքները փաստում են, որ հայ-թուրքական հարաբերությունների կարգավորման և 
տարածաշրջանում հաղորդակցությունների ապաշրջափակման հնարավոր գործընթացը թուրքական և 
ադրբեջանական կողմերը կապում են Լեռնային Ղարաբաղի հակամարտության «իրենց համար ընդունելի 
պայմաններով» լուծման հետ։ Նման խաղաղ օրակարգի «գինը» կարող է լինել Հայաստանի Հանրապետության 
ինքնիշխան տարածքի որոշ հատվածների նկատմամբ վերահսկողության կորուստը, այդ թվում՝ Թուրքիայի 
հնարավոր քաղաքական և տնտեսական էքսպանսիան, ինչպես նաև Հայաստանի ազգային անվտանգությանն 
ուղղված այլ մարտահրավերները։ 
Հանգուցաբառեր՝ Հայաստան, Լեռնային Ղարաբաղ, Հարավային Կովկաս, հակամարտություն, ազգային 
անվտանգություն, հաղորդակցություն, ապաշրջափակում, խաղաղության օրակարգ։ 

 
Введение: Армения находится в центре 

ряда, казалось бы, нескончаемых проблем, тур-
булентных региональных и внутриполитических 
процессов, а также неурегулированных конфлик-
тов с двумя соседними странами – Азербайджа-
ном и Турцией. Турция является одной из пер-
вых стран, признавших независимость Армении 
еще в 1991 году. Тем не менее, до сих пор между 
странами не установлены дипломатические 
отношения. В знак полной поддержки Азербай-
джана в Нагорно-Карабахском конфликте, Тур-
ция блокирует сухопутную границу с Арменией.  

В этом контексте, Нагорно-Карабахский 
конфликт нельзя рассматривать сугубо с точки 
зрения применения агрессии Азербайджаном. 
Нынешнее агрессивное поведение Азербайджана 
всячески мотивируется и поддерживается на 
много мощной и на много влиятельной 
региональной державой – Турцией, лидеры 
которой часто не скрывают свои пантуранские 
намерения. Вышеназванные страны связаны 
общей этнокультурной идентичностью и 
известной еще с 90-х годов прошлого века 
принципом - «Одна нация, два государства». 

Война в Нагорном Карабахе во второй поло-
вине 2020 года привела к кардинальным изме-
нениям геополитической картины Южного 
Кавказа, оказав негативное влияние на регио-
нальную стабильность [1, с. 2]. На повестке 
стоит очередной вариант урегулирования 
Нагорно-Карабахского конфликта, а именно т.н. 
мирная повестка с Азербайджаном и разблоки-
ровка всех региональных коммуникаций, в том 
числе с Турцией. 

Позиционные интересы и территориаль-
ные требования: Политические процессы, 
происходящие в мире в XXI веке, демонстри-
руют рост фактора силы, о чем свидетельствует 
постоянный рост и модернизация вооружений 
[2]. Конфликты между народами и государст-
вами, с ультиматумами, взаимными требовани-
ями, обвинениями, применением силы или угро-
зы применения силы, были всегда, сопровождая 
всю эпоху человеческой цивилизации. История 
человечества показывает, что адекватные 
представления о политике и войне часто имели 
решающее значение для выживания целых 
цивилизаций. На протяжении тысячелетий 
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именно в войнах часто решалась дальнейшая 
судьба народов и государств. 

Несмотря на различные подходы трактовки 
концепции конфликтов, можно сказать, что 
конфликт является результатом несовмести-
мости интересов сторон. Аргументы порождения 
конфликтов разные: территориальные претен-
зии, негативное отношение к действующему 
режиму, националистические амбиции, проб-
лемы распределения экономических ресурсов, 
военно-стратегические интересы и т.д [3, с. 10]. 
В тоже время, существуют «позиционные инте-
ресы» конфликтов, и в этом случае стороны 
полны решимости отстаивать свои интересы, 
чтобы победить [4, с. 8]. Тоффлер считал, что 
окончание холодной войны ознаменуется 
началом нового мирового порядка [5]. По 
мнению Фукуямы, конец холодной войны будет 
отмечен концом глобальных переворотов и войн 
[6, с. 8-9]. Однако, дальнейшая история развития 
человеческой цивилизации показало обратное. 

Распад СССР вызвал цепную реакцию и 
стал катализатором возникновения новых воору-
женных конфликтов на бывшем постсоциалисти-
ческом пространстве. Южный Кавказ также стал 
одной из основных зон нестабильности. 
Абхазия, Южная Осетия, Нагорный Карабах 
(Арцах), Таджикистан и другие конфликты стали 
ареной новых противоречий на постсоветском 
пространстве.  

Для различных центров сил развал Совет-
ского Союза создал беспрецедентную возмож-
ность заполнить создавшийся в регионе геопо-
литический вакуум [7, с. 97]. Более того, эхо 
развала СССР слышится даже спустя более трех 
десятилетий. Дефрагментация и тектонические 
сдвиги на постсоветском пространстве еще 
продолжаются, о чем свидетельствует война в 
Украине и сопровождающие этот конфликт 
геополитические процессы. 

Хотя названные конфликты принципиально 
отличаются друг от друга, тем не менее они 
имеют некоторые общие черты. В частности, 
сложность их разрешения политическим и 
дипломатическим инструментарием, наличием 
политических требований, ролью внешних сил, 
национальных интересов, исторических претен-
зий, апеллированием противоборствующих 
сторон, с одной стороны, к принципу самоопре-
деления народов, а с другой – к принципу терри-
ториальной целостности. Более того, существу-
ющие экономические интересы и транспортные 
коммуникации еще более осложняют решение 
конфликтов в этих регионах.  

Нагорный Карабах – это одна из самых 
горячих и конфликтогенных точек, «унасле-
дованная» от Советского Союза. Нагорно-

Карабахский конфликт стал развиваться после 
требований преимущественно населенного армя-
нами Нагорно-Карабахской автономной области 
использовать свое право на самоопределение и 
выйти из состава Азербайджанской ССР, что в 
последствии переросло в вооруженный кон-
фликт между Азербайджаном и Арменией.  

Однако, истоки конфликта не всегда опи-
раются на сугубо территориальные претензии. 
Конфликты часто имеют глубокие исторические 
корни, в том числе опасность поглощения, 
ассимиляции, насильственной депортации, 
обеспечение физической безопасности и т.д.  

Армяно-турецкая граница: Армяно-турец-
кая граница не является местом конфликта и 
принадлежит совершенно иному геополити-
ческому пространству: граница, которая раньше 
отделяла Советский Союз от Турции, а также 
независимую Армению от Турецкой Республики 
[8, с. 78].  Нагорно-Карабахский конфликт стал 
причиной для закрытия границ между Арменией 
и Турцией. В ответ на массовую потерю терри-
торий, Азербайджан согласованно с Турцией, 
держит свои границы с Арменией закрытыми, 
что наносит экономический ущерб Армении. 
Позиция Турции стала более жесткой, когда 
вокруг Нагорного Карабаха была создана зона 
безопасности. Согласно турецким представле-
ниям, открытие границы и нормализация 
отношений напрямую связана с решением 
Нагорно-Карабахской проблемы и соблюдением 
Арменией «принципов права и ее готовности 
решать проблемы с соседями» [9, с. 42]. 

В 1993 г. турецкое правительство издало 
указ о прекращении поставок пшеницы в Арме-
нию через территорию Турции и о закрытии 
прямого наземного сообщения между двумя 
странами, что усугубило политические и эконо-
мические последствия для Армении. Созданная 
экономическая блокада усугубила экономи-
ческие проблемы, деформировала последующее 
развитие региональных коммуникационных 
проектов и ограничила возможности Армении 
для международной торговли. 

Армения оспаривала законность закрытия 
границы Турцией тем, что политика Анкары 
противоречит Карскому договору, положениям 
Всемирной торговой организации (ВТО) о сво-
бодной торговле, Целям развития тысячелетия и 
другим положениям международного права, 
касающихся стран, не имеющих выхода к морю. 
Однако Турция, указывая на существование 
взаимной торговли, считает, что с точки зрения 
международного права закрытие границы нельзя 
назвать «блокадой» или «эмбарго» [10, с. 8-9]. В 
тоже время в 2002 году, до вступления Армении 
в ВТО, Турция уведомила организацию о невоз-
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можности применения положений соглашений 
ВТО между Арменией и Турцией [11, с. 2]. 

В течение многих лет Нагорно-Карабахский 
конфликт приводил к многочисленным жертвам, 
беженцам и переселенцам среди мирного насе-
ления. В 1994 г. был подписан Бишкекский про-
токол о прекращении огня, который предполагал 
подписание мирного соглашения [12, с. 1-2]. 
Документ стал механизмом прекращения актив-
ных боевых действий, который, однако, не 
урегулировал, а «заморозил» активную фазу 
конфликта. Тем самым территориальный спор 
между сторонами не был окончательно решен. 

Новый статус конфликта «ни мира, ни 
войны» был признаком нестабильности и было 
очевидно, что инициирование полномасштабной 
войны со стороны Азербайджана лишь дело 
времени. Об этом сигнализировали частые нару-
шения режима прекращения огня, периоди-
ческие обострения на границе и непродол-
жительные военные столкновения. 

В тоже время, различные подходы к между-
народному посредничеству по урегулированию 
Нагорно-Карабахского конфликта, такие как 
Мадридские принципы, выдвинутые сопредсе-
дателями Минской группы ОБСЕ – США, 
Россией и Францией, многочисленные перего-
воры, разработанные и предложенные сторонам 
конфликта механизмы урегулирования не 
смогли решить этот вопрос и тлеющий конфликт 
был чреват угрозой войны.  

Территориальные требования Азербайджана 
подкреплялись позиционными требованиями 
Турции, что, в свою очередь, подразумевало 
попытки урегулирования конфликта на двух 
фронтах. Но очевидно, что за последние десяти-
летия все попытки армянской стороны устранить 
это противостояние, с одной стороны с 
Азербайджаном, с другой стороны – с Турцией, 
ни к чему не привели. Попытки предприни-
мались несколько раз на самом высоком уровне, 
последней из которых был процесс «футбольной 
дипломатии», который начался в 2008 году и 
закончился разработкой двух Протоколов в 2010 
году об открытии границ и установлении 
дипломатических отношений. Однако, в пос-
ледствии обе страны отказались их ратифи-
цировать.  

Подходы к урегулированию Нагорно-
Карабахского конфликта никогда в полной мере 
не отвечали целям каждой из сторон, а 
достигнутый механизм прекращения огня не 
устранял причину конфликта и был чреват 
риском новой эскалации. Армения официально 
не признала независимость Нагорного Карабаха, 
предварительно взяв на себя финансовую, 
дипломатическую и военную поддержку неприз-

нанной Нагорно-Карабахской Республики 
(Республика Арцах). В свою очередь, Азербай-
джан считал эти территории оккупированными. 
Очевидно, что любое решение конфликта тре-
бует конструктивного и компромиссного подхо-
да в отношениях между сторонами, что в данном 
случае в обозримом будущем маловероятно, 
учитывая также сложность конфликта и 
высокую степень чувствительности вопроса.  

Широкомасштабные боевые действия 2020 
года стали ярким тому подтверждением. 
Очевидно, что подобные действия Азербайджана 
«подпитываются» Турцией, которая стремится 
максимально уменьшить влияние России в 
южно-кавказском регионе. Невзирая на страте-
гические противоречия, в этом вопросе Россия и 
Турция выстраивают отношения на тактическом 
уровне. В октябре 2020 г. президент Турции 
Реджеп Тайип Эрдоган заявил, что Турция будет 
оказывать Азербайджану любую поддержку в 
его борьбе за освобождение «оккупированных 
территорий» на основе принципа «одна нация, 
два государства» [13]. Турцию не устраивало, 
что некоторые страны, в частности Франция, 
поддерживают «оккупацию азербайджанских зе-
мель». Когда сенат Франции вынес проект 
резолюции №145 «О признании Нагорно-
Карабахской Республики», в ответ 4 ведущие 
парламентские партии Турции осудили фран-
цузских законодателей [14].  

Соединенные Штаты время от времени 
«предупреждают Азербайджан», но исполни-
тельная власть «не подтверждает» эти преду-
преждения, имея различные интересы в регионе 
(например, нефтепровод Баку-Джейхан). С од-
ной стороны, США не скрывают своих симпатий 
по отношению к влиятельному энергетическому 
игроку и надежному стратегическому партнеру – 
Азербайджану. С другой стороны, в рамках 
реализации своего проекта, связанного с урегу-
лированием конфликта, Вашингтон пытался 
задобрить Армению, предприняв в отношении 
этой страны ряд уступок под влиянием 
многочисленной армянской диаспоры в США 
[15, с. 141]. 

Ведущие страны региона тоже были 
вовлечены как косвенные участники Нагорно-
Карабахского конфликта. Последние продемон-
стрировали разную степень участия – прямая и 
полная поддержка одной сторон конфликта 
(Турция), невмешательство (Иран) и механизмы 
мирного урегулирования (Россия).  

Вмешательство Турции сыграло ключевую 
роль в конфликте в пользу Азербайджана. 
Однако военная помощь Турции не единствен-
ная причина удачи азербайджанской армии. 
Благодаря материально-техническим и дипло-
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матическим усилиям Турции Азербайджан смог 
получить регионально-международную под-
держку. 

Итоги «Второй карабахской» войны меняют 
баланс сил и геополитические реалии региона. 
Для Турции Азербайджан стал воротами в реги-
он. Турция будет прежде всего отстаивать свои 
внешнеполитические приоритеты, одним из 
которых является усиление ее позиций в регионе 
[16, с. 120]. Также очевидно, что на данный 
момент Турция продолжает усиливать свои 
позиции в Азербайджане, вероятно, с целью 
дальнейшей экспансии на Южном Кавказе и 
Центральной Азии [17, с. 172]. 

Одновременно, на смену «мадридским 
принципам» актуализировался российско-
турецкий формат урегулирования. Тем не менее, 
присутствие российской военной силы в качест-
ве миротворцев в регионе конфликта, хотя бы на 
данном этапе, закрепило роль России, как прак-
тически единоличного посредника между армян-
ской и азербайджанской сторонами [18, с. 187]. 
Расширение турецкого влияния в регионе также 
«не в пользу» Ирана, который, на наш взгляд, 
пытается сбалансировать свою позицию между 
Арменией и Азербайджаном. 

Разблокировка коммуникаций: экономи-
ка и национальная безопасность: Столкно-
вение интересов ключевых геополитических 
акторов на Южном Кавказе в наибольшей 
степени прослеживается именно в транспортно-
логистической сфере, что обусловлено необхо-
димостью формирования новых маршрутов для 
выхода на новые рынки, а также следования 
своим региональным геостратегическим уста-
новкам [19, с. 131].  

В этом контексте, новый этап отличается 
также наличием экономических механизмов 
урегулирования Нагорно-Карабахского кон-
фликта в формате разблокировки всех транс-
портных и экономических коммуникаций в 
регионе, а также попыткой обеспечения прямой 
сухопутной связи между Азербайджаном и 
Нахичеванским эксклавом. Несмотря на наличие 
железнодорожной и автомобильной инфраструк-
туры с Азербайджаном и Турцией, транспортное 
сообщение между Арменией и Азербайджаном, 
а также между Арменией и Турцией до сих пор 
закрыто.  

Возможная разблокировка всех транс-
портных и экономических коммуникаций в 
регионе позволит обеспечить сухопутную связь 
между Азербайджаном, Нахичеваном и Турцией 
по территории Армении. Очевидно, что для 
Турции и Азербайджана одной из важных целей 
транспортной разблокировки является обеспе-
чение транспортного сообщения с Нахичеваном. 

Согласно исследованию, проведенному 
International Alert, в случае разблокировки 
коммуникаций грузооборот Армении составит 
2,44 миллиона тонн, что обеспечит выручку в 
размере 14,19 миллиона долларов, в то время как 
для Азербайджана этот показатель составляет 
около 43,17 млн долларов, а для Турции - 59,86 
млн долларов [20, с. 21]. 

В трехстороннем заявлении (президента 
Азербайджанской Республики, премьер-ми-
нистра Республики Армения и президента 
Российской Федерации от 10 ноября 2020 г.) 
четко зафиксировано, что «разблокируются все 
экономические и транспортные связи в регионе» 
[21]. Тем не менее, в Шушинской декларации 
(15 июня, 2021 г.) о союзных отношениях между 
Азербайджаном и Турцией говорится, что 
открытие т.н. «Зангезурского коридора» и 
строительство железной дороги Нахичевань-
Карс в западных регионах Азербайджана в 
качестве продолжения этого коридора будут 
способствовать интенсификации транспорта и 
улучшению сообщения между двумя странами 
[22]. Этот коридор будет проходить по 
Сюникскому региону Армении, обеспечив для 
Армении железнодорожное сообщение с Ираном 
и Россией через территорию Азербайджана, а 
Азербайджан присоединится к Турции через 
Нахичевань. В этом контексте, Турция и Азер-
байджан пытаются географически отделить 
Армению от Ирана и установить контроль по 
всей границе бывшего СССР с Ираном на 
Южном Кавказе, что очевидно не в интересах 
России и Ирана. 

В совместном трехстороннем заявлении не 
обсуждается форма разблокировки коммуни-
каций, нет международных ратифицированных 
документов о возможных направлениях разбло-
кировки, и мер силового принуждения в случае 
несоблюдения договоренностей. Однако сегодня 
уже очевидно, что соседи стараются макси-
мально давить на Армению, указывая на горный 
Лачинский коридор, с длиной в 6 километров. 
Азербайджан для обеспечения безопасности 
армян в Нагорном Карабахе взял на себя 
обязательство предоставить экстерриториальный 
коридор – Лачинский, который находится под 
контролем российских миротворцов сроком на 5 
лет. В ответ на это, поднимается вопрос о 
предоставлении со стороны Армении подобного 
коридора, но уже на бессрочной основе [23]. 

Для Армении разблокировка коммуникаций 
также имеет ключевое значение. Тем не менее, 
данный вопрос должен рассматриваться через 
призму потенциальных угроз национальной 
безопасности. Чтобы быть готовым к вызовам и 
возможным угрозам безопасности страны, 
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Армения в первую очередь должна решить 
проблему уязвимости. На первый взгляд, Азер-
байджан предлагает транспортный коридор с 
некоторыми экстерриториальными принципами. 
Однако у Еревана есть опасения, что данный 
процесс может перерасти к постепенной 
аннексии от части своей суверенной территории. 

Очевидно, что этот коридор имеет гео-
политическое, экономическое, энергетическое и 
в целом, стратегическое значение для Турции, 
без которого турецкая сторона не собирается 
налаживать отношения с Арменией. С другой 
стороны, для Армении открытие границы с 
Турцией - это возможность снизить затраты, с 
точки зрения доступа к новым рынкам, и 
возможность для армянских производителей 
выйти на международные рынки, что может 
стать стимулом для экономического развития. 
Но в этом случае уязвимыми становятся 
армянские производители, которые могут не 
выдержать конкуренции с дешевыми турецкими 
товарами. Имеются также риски с возможными 
последующими инвестициями, которые могут 
взять под контроль стратегические инфраструк-
туры Армении.  

Важно подчеркнуть, что Турция тоже теряет 
от закрытых границ. Тем не менее, Анкара 
отказывается оценивать свои потери. Как еще в 
90-х годах прошлого столетия выразился быв-
ший президент Турции Сулейман Демирель: 
«Турция не может рисковать вызывая недо-
вольство своих братьев-азербайджанцев, 
чтобы позволить некоторым получить 
прибыль» [9, с. 56]. В итоге, исходя из этого 
принципа, общая граница Армении с Турцией 
закрыта уже около трех десятков лет и Турция 
продолжает регулировать и взаимосвязывать 
свои отношения с Арменией в соответствии со 
своими отношениями с Азербайджаном.  

Заключение. В целом, открытие границ для 
Армении может иметь двойственное влияние. 
Теоретически, в перспективе могут открыться 
новые возможности для стимуляции экономи-
ческого развития Армении. Однако нужно будет 
решать много уязвимых вопросов связанных с 
обеспечением национальной безопасности. В 
силу потенциальных рисков, возможность 
формирования полноценных экономических 
отношений между странами ставится под сомне-
ние, поскольку перспективами экономического 
сотрудничества часто манипулируют, в действи-
тельности имея абсолютно другие, в том числе 
политические цели. В этом контексте, важно 
понять ту «цену», которую Армении должна 
будет заплатить за т.н. «мирную повестку» и 
разблокировку коммуникаций. 

Нынешние конфликты и взаимное недо-
верие сторон, в плане тесно взаимосвязанных 
армяно-турецких и армяно-азербайджанских 
отношений, имеют глубоко укоренившиеся исто-
рические предпосылки. Очевидно, что т.н. 
«мирная повестка» между Арменией и Азер-
байджаном может создать предпосылки для 
разблокировки коммуникаций в южно-кавказ-
ском регионе. Однако имеется реальный риск, 
что мирная повестка «с территориальными 
компромиссами и без предусловий» может быть 
реализована за счет национальных интересов 
Республики Армения. На данном этапе у 
Армении не выработан военно-политический и 
экономический «иммунитет» в отношениях с 
Турцией. Более того, отсутствуют соответству-
ющие стартовые позиции, которые бы позволили 
на относительно равных условиях вступить в 
стратегический диалог и нивелировать риски 
решения вопросов исключительно за счет 
национальных интересов Армении. 
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Հայ-թուրքական հարաբերությունների կարգավորման գործընթացի ներկա վիճակը. 

Առկա ռիսկերն ու հնարավորությունները Հայաստանի համար 
Կոստանյան Նվեր Ս. 

Երևանի պետական համալսարան, միջազգային հարաբերությունների ֆակուլտետ,  
քաղաքագիտության մագիստրանտ (Հրազդան, ՀՀ) 

nkostanyan2000@gmail.com 
 
Ամփոփում. Հոդվածում ներկայացրել ենք ԽՍՀՄ փլուզումից և Հայաստանի երրորդ Հանրապետության 
անկախությունից ի վեր հայ-թուրքական հարաբերությունների քաղաքական կարգավորման գործընթացի 
առանձնահատկությունները, նշյալ պատմաքաղաքական ժամանակահատվածում գրանցված կարևորագույն 
իրադարձությունները, որոնք անխուսափելիորեն իրենց հետքն են թողել նաև արդի զարգացուների վրա։ Հայ-
թուրքական տնտեսական հարաբերությունների բնույթը և առանձնահատկությունները մատնանշելու համար 
վերհանվել են վերջին տարիներին հայ-թուրքական առևտրաշրջանառության կարևոր տվյալները։ Առանձնակի 
ուշադրություն ենք դարձրել հատկապես ղարաբաղյան երկրորդ պատերազմից և նոյեմբերի 9-ի եռակողմ 
հայտարարությունից հետո ընկած շրջափուլում տեղի ունեցած հիմնական զարգացումների վերհանմանը՝ 
ներկայացնելով դրանց ազդեցությունը տարածաշրջանային-քաղաքական արդի զարգացումների վրա, ինչպես 
նաև նախանշելով հայ-թուրքական կարգավորման գործընթացի ներկա հանգրվանում առկա արդի 
միտումները։ Մատնանշել ենք հարաբերությունների լիարժեք կարգավորման և հայ-թուրքական ցամաքային 
սահմանի բացման առնչությամբ Հայաստանի համար ի հայտ եկող ռիսկերն ու հնարավորությունները՝ հատկա-
պես շեշտադրելով տնտեսական, անվտանգային, գաղափարաբանական ռիսկերին ու հնարավորությունները։ 
Հաշվի առնելով մի կողմից Թուրքիայի, վերջինիս դաշնակից Ադրբեջանի, մյուս կողմից Հայաստանի 
մոտեցումներում առկա մի շարք էական տարբերությունները՝ եզրակացրել ենք, որ հայ-թուրքական 
հարաբերությունների լիարժեք քաղաքական կարգավորումը կարճաժամկետ հեռանկարում իրատեսական չէ։ 
Հանգուցաբառեր՝ Հայաստան, Թուրքիա, Հարավային Կովկաս, կարգավորման գործընթաց, միջազգային 
հարաբերություններ, արտաքին քաղաքականություն, տնտեսական ռիսկեր, տնտեսական հնարավորություն-
ներ, անվտանգային ռիսկեր, անվտանգային հնարավորություններ 
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Аннотация. В статье представлены особенности процесса политического регулирования армяно-турецких 
отношений с момента распада СССР и обретения независимости Третьей Республики Армения, наиболее 
важные события, зафиксированные в указанный историко-политический период, которые неизбежно наложили 
свой отпечаток и на современные разработки. Для того, чтобы указать на характер и особенности армяно-
турецких экономических отношений, были освещены важные данные об армяно-турецком товарообороте за 
последние годы. Особое внимание мы уделили освещению основных событий, имевших место в период после 
второй карабахской войны и трехсторонней декларации от 9 ноября, представлению их влияния на текущие 
регионально-политические процессы, а также обозначению современных тенденций на современном этапе 
процесс армяно-турецкого урегулирования. Мы указали на возникающие риски и возможности для Армении в 
связи с полной нормализацией отношений и открытием армяно-турецкой сухопутной границы, уделив особое 
внимание рискам и возможностям в области экономики, безопасности и идеологии. Принимая во внимание ряд 
существенных различий в подходах Турции, ее союзника Азербайджана, с одной стороны, и Армении, с другой, 
мы пришли к выводу, что полное политическое урегулирование армяно-турецких отношений в краткосрочной 
перспективе нереально. 
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Introduction: After the signing of the tripartite 
statement on the end of the second Karabakh war, in 
the context of the new geopolitical and regional-
political realities that have developed in the South 
Caucasus region, new conditions have arisen in 
terms of reassessing the Armenian-Turkish 
relations, the problems that exist in them, assessing 
them and predetermining the further course of the 
settlement. In the article, we have tried to present 
the main events that took place at the last round of 
the Armenian-Turkish relations, the current 
situation, as well as identify the risks and 
opportunities at the current stage of the Armenian-
Turkish process. To achieve the following 
objectives of the article, the history of Armenian-
Turkish relations from the formation of the Third 
Republic of Armenia to the present, the problems of 
presenting current problems, highlighting current 
realities and assessing risks and opportunities for the 
Republic of Armenia. The object of the research is 
the Armenian-Turkish relations, the subject is the 
risks and opportunities for the RA in the current 
situation. The study used historical, comparative, 
analytical, abstract and systematic methods. 

The Armenian-Turkish normalization pro-
cess. Historical Overview: Although the historical 
foundations of Armenian-Turkish relations stretch 
back hundreds of years, taking into account the 
scope limitation of the research, as well as the 
mainly applied nature of the research, in this section 
we will look at the main events that have taken 
place since the establishment of the Third Republic 
of Armenia, because, in our opinion, it is they who 
had a great influence on the formation of current 
realities, and without at least a cursory overview of 
the latter, it is impossible to achieve a complete 
understanding. Thus, among other former union 
republics, after the collapse of the USSR in 1991, 
the three transcaucasian republics – Armenia, 
Georgia and Azerbaijan – also declared their inde-
pendence. The Ministry of Foreign Affairs of the 
Republic of Turkey in a statement welcomed the 
formation of three newly independent republics near 
its borders, considering it also a historical 
opportunity to establish or increase its own 
influence in the South Caucasus region, traditionally 
considered a zone of Russian influence. Turkey also 
declared its readiness to recognize their inde-
pendence and establish diplomatic relations. Among 
the three newly independent states, Turkey did not 
establish diplomatic relations only with Armenia, 
citing the use of the terms "International 
Recognition of the Armenian Genocide" and 
"Western Armenia" in paragraph 11 of the 

Declaration of Independence of the Republic of 
Armenia [4, Article 11]. Although diplomatic 
relations were not officially established, contacts 
between the countries continued through various 
diplomatic channels, the RA-Turkey land (road and 
rail) and air borders remained open. This situation 
continued until April 1993, when in the context of 
new territorial acquisitions by the Armenian side in 
the Karabakh war, in support of Turkey's declared 
fraternal Azerbaijan, Turkey unilaterally closed the 
air and land border with Armenia, thereby trying to 
subject Armenia to an economic blockade. Under 
pressure from the international community, 
however, the air border was reopened in 1995. The 
reopening of the land border and the establishment 
of diplomatic relations have been hindered by a 
number of preconditions put forward by Turkey, in 
particular the return of the regions under the control 
of Nagorno-Karabakh to Azerbaijan and the refusal 
of international recognition of the Armenian 
Genocide. Since 1991, there have been many 
attempts to normalize relations, which ended in 
failure due to the aforementioned position adopted 
by Turkey [10]. In 2008, at the initiative of RA 
President Serzh Sargsyan, a new phase of trying to 
normalize relations between Armenia and Turkey 
began at the highest level recorded so far, as a result 
of which, on October 10, 2009, the Foreign 
Ministers of Armenia and Turkey signed the Zurich 
Protocols [5]. After the signing of the protocols, 
Turkey, drastically changing its position and 
refusing the agreement reached to regulate bilateral 
relations in "reasonable terms" and without 
preconditions, made the ratification of the protocols 
conditional on the settlement of the Nagorno-
Karabakh issue, as a result of which the process of 
ratification of the protocols was suspended on April 
22, 2010 according to the decree of the RA 
President [2]. On February 16, 2015, by the decree 
of the RA President, the Armenian-Turkish 
protocols were withdrawn from the National 
Assembly, and on 2018 on March 1, the procedure 
of signing Armenian-Turkish protocols was 
completely stopped, effectively signaling the 
complete end of this phase of the normalization of 
Armenian-Turkish relations [1]. Before addressing 
the current realities, let us also present some 
remarkable statistical data, which, in our opinion, 
will give a more comprehensive picture of the 
Armenian-Turkish relations. Thus, until now, only 4 
mutual visits have taken place between Armenia and 
Turkey at the highest level. On September 6, 2008, 
Turkish President Abdullah Gul visited Yerevan to 
watch the match between the RA and Turkish 
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football teams, on October 14, 2009, the return visit 
of RA President Serzh Sargsyan to Bursa to watch 
the match between the RA and Turkish football 
teams, on December 12, 2013 a delegation led by 
Turkish Foreign Minister Ahmet Davutoglu arrived 
in Yerevan to participate in the session of the Black 
Sea Economic Cooperation (BSEC), on August 28, 
2014, RA Foreign Minister Edward Nalbandyan 
participated in the inauguration ceremony of the 
newly elected Turkish President Recep Tayyip 
Erdogan in Ankara [6]. 

Despite the absence of diplomatic relations, 
there has always been a certain level of trade 
between Turkey and Armenia. Below we present 
statistical data analysis which we have carried out 
on the basis of a comprehensive and complete 
comparison of the data published by the Statistical 
Committee of the Republic of Armenia on the 
volumes of imports from Turkey to the Republic of 
Armenia and exports from the Republic of Armenia 
to Turkey [7]. The data presented in the Table 1 
shows that imports occupy a large place in RA's 
trade turnover with Turkey, which, if not decisive, 
has a significant impact on RA's economy. This 
inevitably means that the reopening of the 
Armenian-Turkish border will certainly significantly 
increase Turkey's share in Armenia's foreign trade 
turnover, potentially challenging such countries as 
the Russian Federation, Belgium, Germany, Israel, 
etc. Statistical data analysis shows, however, that in 
the case of a possible reopening of the Armenian-
Turkish border, the real competition in the 
proportion of Armenia's foreign economic activity 
may be mainly between Russia and Turkey. On the 
other hand, from the analysis of the economic 
structure and indicators of neighboring Georgia and 
comparing it with Armenia, certain conclusions can 
be drawn that considering the comparability of the 
economies of Armenia and Georgia, the opening of 
the Armenian-Turkish border may lead to a similar 
economic picture as in Georgia. 

 
Table 1. Armenia-Turkey export and import data analysis 

from 2009 to 2018  
(the data are presented in thousands of US dollars). 

Year Export Import 
2009 1197.5 177648.8 
2010 1291.3 210381.2 
2011 1049.4 240248.2 
2012 927.8 213468.3 
2013 1595.6 210702.2 
2014 1494.3 232268.8 
2015 1497.8 136958.2 
2016 504.9 163648.2 
2017 913.3 222465.8 
2018 2527.7 252682.1 

 

Looking at the data presented in Table 1, we 
can see that Turkey accounted for 3-5% of 
Armenia's trade turnover. Since 2016, the trade 
turnover between Armenia and Turkey has started to 
increase, amounting to 164 million dollars. 
Moreover, the import of Turkish goods to Armenia 
made up 99.7% of the total trade turnover (about 
163.8 million dollars), and only 505 thousand 
dollars worth of goods were exported from Armenia 
to Turkey. Such a ratio of import and export can be 
observed almost every year, which means that the 
Armenian-Turkish bilateral trade and economic 
relations should be understood primarily as the 
import of Turkish goods to Armenia. 

Current state of the Armenian-Turkish 
normalization process: Due to the bankruptcy of 
the only air carrier in 2019, the air border opened 
since 1995 between Armenia and Turkey is 
effectively closed, Yerevan-Istanbul regular charter 
flights have stopped. Taking into account Turkey's 
active involvement in the war unleashed by 
Azerbaijan in Nagorno-Karabakh in 2020, the RA 
government adopted a decision on October 21, 
2020, according to which a ban was placed on the 
import of final consumption goods of Turkish 
origin. It was mentioned in the justification of the 
decision. "Restricting the import of products of 
Turkish origin implies a security component first of 
all, taking into account the facts confirmed many 
times, according to which Turkey openly supports 
and supports the war and terrorist activities 
unleashed by Azerbaijan against the Republic of 
Artsakh. By banning the import of goods of Turkish 
origin, the financial nutrition of the state treasury of 
Turkey from Armenian sources is stopped, and at 
the same time, possible dangers are prevented from 
entering Armenia through the import of final 
consumption goods from a hostile country." [8]. 
Thus, de facto and de jure, most of the existing trade 
between Armenia and Turkey was also stopped 
(After active hostilities, the ban was lifted). On 
November 9, 2020, the leaders of Armenia, Russia 
and Azerbaijan signed a tripartite declaration 
predetermining the end of hostilities in Nagorno-
Karabakh, after which, as we mentioned before, new 
realities emerged in the South Caucasus region. 
According to point 9 of the announcement, all 
communications in the region should be unblocked. 
According to a number of official comments of 
Armenia, Armenia was in favor of a wider regional 
de-blockade, which objectively cannot happen 
without the participation of Turkey [9]. The above-
mentioned circumstances, as well as the apparent 
agreement on the "3+3" (Armenia, Georgia, 
Azerbaijan + Russia, Iran, Turkey) format of the 
Caucasian regional cooperation proposed by Turkey 
and Iran and approved by the Russian Federation 
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after the end of the war, created positive conditions 
for Armenia and Turkey as well from the point of 
view of starting a new phase of settlement process 
[3]. After a series of statements made by high-
ranking officials of Turkey and Armenia about the 
positive impulses exchanged in a series of public 
speeches during 2021, the parties announced the 
appointment of mutual special representatives to 
start bilateral negotiations on the normalization of 
relations. Deputy Speaker of the National Assembly 
Ruben Rubinyan was appointed as a representative 
from the RA side, and Ambassador Serder Kilic 
from Turkey. On the recommendation of RA, the 
first meeting was held in Moscow on January 14. 
After the meeting, the parties made a statement with 
almost the same content, that is. "During the first 
meeting held in a positive and constructive 
atmosphere, the special representatives exchanged 
their initial thoughts on the settlement process 
between Armenia and Turkey through dialogue. The 
parties have agreed to continue negotiations aimed 
at a full settlement without preconditions." The 
Russian Foreign Ministry also issued a statement 
regarding the meeting, where it was also noted that a 
range of "non-political" issues were mainly 
discussed in the negotiations [11]. 

The risks and opportunities for Armenia in 
the Armenian-Turkish normalization process: 
Taking into account the importance of the issue in 
terms of the national and state interests of RA, let's 
try to present the risks and opportunities in the 
current Armenian-Turkish process in our opinion. 
Thus, we will use the typing methodology to better 
visualize the risks and opportunities. 

Economic risks։ Security risk – In the event of 
the restoration of goods circulation between the 
Republic of Turkey and the Republic of Armenia, 
there are threats from the point of view of the safe 
transportation of goods exported from Armenia to 
Turkey. To neutralize them, businessmen will be 
required to insure the goods additionally, and the 
state will make additional efforts to deliver the 
goods to a safe place. As for the products imported 
to Armenia, it is necessary to pay extra attention to 
their phytosanitary status, from the point of view of 
being safe for the life and health of Armenian 
consumers.  

The risk of using soft power – One of the most 
important tools of expansion in the modern world is 
the use of soft power in the context of subjugating 
states without hard power. In this regard, the large-
scale entry of active economic investments, as well 
as Turkish capital into RA may lead to partial 
control of the RA economic system by Turkey, 
which will affect economic diversification and 
become a serious problem from the point of view of 
national security. To neutralize this risk, it is 

necessary to conduct an effective and protective tax 
and fiscal policy.  

Import dominance risk – Taking into account 
the large-scale nature of the Turkish market 
compared to the RA economy, in the presence of 
favorable conditions to be created after the 
settlement of relations, there is a risk that in the RA-
Turkey trade cycle, the volume of imports from 
Turkey will dominate in RA, and not exports. In this 
case, great damage can be done to local producers, 
most of whom are representatives of small and 
medium businesses, as well as disrupt the creative 
nature of the RA economic system, turning it into a 
consumer economy. 

Economic opportunities: In the case of the 
opening of the Armenian-Turkish border, as well as 
the normalization of relations, a path opens for the 
Republic of Armenia to a new large market that 
implies new economic opportunities. This, in its 
turn, means that additional efforts should be carried 
out by Armenian businessmen and the state to 
protect local producers from economic expansion 
and increase their competitiveness in the new 
market. In our opinion, it is theoretically possible to 
see economic opportunities for Armenia with the 
perspective of the opening of the Armenian-Turkish 
border only in the case of the correct management of 
the above-mentioned big risks. However, taking into 
account the fact that the political factor will 
inevitably prevail over the economic factor of 
Armenian-Turkish relations in the current regional-
political situation, we do not consider this 
perspective to be realistic in the near future.  

Overall though the availability of a new 
market, reduction of logistics costs, availability of a 
short access to the sea, overcoming the blockade of 
RA, participation in regional and geo-economic 
large projects will could lead to the development of 
the RA economy. 

Security risk – Economic expansion, 
demographic expansion. 

Security opportunity – According to some 
theorists, the fact of establishing positive and 
neighborly relations between neighboring states and 
regions itself increases the level of predictability in 
regional and interstate relations, which in its turn is 
a security opportunity for any region previously and 
currently at war. However, taking into account the 
pragmatic policy pursued by the current Turkish 
authorities in the neighboring regions, we consider 
the prospect of security opportunities for Armenia in 
this regard to be unrealistic in the near future. 

Geopolitical opportunity – All major 
geopolitical centers - USA, RF, EU -, and regional 
players (Iran, Georgia) have welcomed the current 
process of the Armenian-Turkish settlement, which 
means that new opportunities are created in terms of 
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conducting a more proactive foreign policy of RA. 
However, all the big and middle powers are 
positioned in this or that issue first of all taking into 
account their own interests, therefore, in this regard, 
Armenia should carefully calculate its own state 
interests and move accordingly. 

Ideological risk – The settlement of Armenian-
Turkish relations is and has always inevitably been 
connected with certain undeniable historical 
realities, such as the fact of the Armenian Genocide. 
This issue continues to be of key importance for a 
number of Armenians in the Republic of Armenia, 
as well as in the Armenian diaspora. In this regard, 
it is necessary to emphasize that neither at the 
current stage of the Armenian-Turkish 
normalization process, nor at any other previous 
stage, was the issue of Armenian genocide 
mentioned as a historically undeniable reality, in 
this regard, there has always been Turkey's strong 
resistance. Hence, this and Turkey's continuous 
denial of the fact of the Genocide, will inevitably 
delegitimize the normalization process among the 
broad masses of the Armenian society, and it will 
not find public support, which is of vital importance 
when undertaking any attempt to normalize relations 
between two neighboring states. 

Conclusion։ As a conclusion of the article, we 
can note that the policy of normalizing relations 
with Turkey without preconditions, carried forward 
by all RA leaders, seems to have entered a new 
phase. The willingness to continue negotiations 
without preconditions announced by both sides at 
this stage of normalization process is not, however, 
a sufficient basis to claim that the processes are 
going smoothly and that problematic points will not 
arise in the near future. In our opinion, a well-
considered analysis of existing risks and 
opportunities allows us to claim that in case of 
proper management of existing risks, the process 
derives from the long-term state interests of the 
Republic of Armenia. However, the current phase of 
the Armenian-Turkish settlement, in our opinion, 
can only lead to a certain activation of the economic 
sphere, the opening of land and air borders, 
activation of trade circulation. As long as there are 
serious differences between Armenia and 
Azerbaijan on a number of important issues, the 
prospect of full political settlement of relations 
between the Republic of Armenia and the the 
Republic of Turkey and establishment of diplomatic 
relations is not realistic in the near future. 
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Կուսակցական լիդերության ինստիտուտի ձևավորումը ՀՀ-ում 1991-1998 թթ-ին 

Պողոսյան Վահե Ո. 
 «Զորավար Սեպուհ» պատմաքաղաքական վերլուծական կենտրոնի գիտաշխատող, Երևանի պետական 

համալսարանի միջազգային հարաբերությունների ասպիրանտ (Երևան, ՀՀ) 
 vahepoghosyan7@gmail.com 

 
Ամփոփում. Սույն գիտական աշխատությունը դիտարկելու է Հայաստանի երրորդ Հանրապետության քաղա-
քական կուսակցությունների կուսակցական լիդերների դերը և դիրքը ներկուսակցական կառավարման մեջ, 
ներկայացնելու է ՀՀ-ում 1991-1998 թթ.-ը կուսակցական լիդերի տիպաբանություն։ Ընդհանուր իմաստով 
Հայաստանի երրորդ Հանրապետության անկախությունից ի վեր, քաղաքական կուսակցությունների կուսակ-
ցական լիդերի ինստիտուտը կայացման ավարտուն փուլի չի հասել՝ որպես պետության և քաղաքական 
մրցապայքարի գործառնության համար խիստ անհրաժեշտ տարր։ Մեր կարծիքով, սա պայմանավորված է 
նրանով, որ քաղաքական կուսակցությունները չեն զարգացրել իրենց ներքին` կուսակցական ժողովրդավա-
րությունը, այլ ընդհակառակը՝ հիմնվել են մեկ անհատի վրա: Արդյունքում դրանք քաղաքական դաշտում 
ձևակերպել են միայն կուսակցական լիդերի վրա հիմնված քաղաքական պահանջներ, իսկ անձնավորված 
քաղաքական պայքարի պայմաններում, քաղաքական իշխանություններին բավական հեշտ է չեզոքացնել 
գործող կուսակցական լիդերներին: Այստեղից էլ հետևություն, որ կուսակցական լիդերներին չեզոքացնելով` 
ինքնաբերաբար չեզոքացվել են նաև քաղաքական կուսակցությունները, քանի որ իրապես գործող և 
արդյունավետ քաղաքական ինստիտուտների բացակայության պայմաններում, իշխանություն չունեցողները 
խիստ խոցելի են, իսկ իշխանություն ունեցողներն՝ անվերահսկելի: 
Հանգուցաբառեր՝ կուսակցական լիդեր, քաղաքական կուսակցություն, խորհրդարանական ընտրություններ, 
Հայաստանի Հանրապետություն, Ղարաբաղյան շարժում, քաղաքական գաղափարախոսություն, ներկուսակ-
ցական ժողովրդավարություն 
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Abstract. This scientific work will consider the role and position of the party leaders of the political parties of the Third 
Republic of Armenia in intra-party management, and will present a typology of party leaders in Armenia in 1991-1998. 
In a general sense, since the independence of the Third Republic of Armenia, the institution of party leaders of political 
parties has not reached the final stage of establishment as a very necessary element for the operation of the state and 
political competition. In our opinion, this is due to the fact that the political parties did not develop their internal party 
democracy, but on the contrary, they relied on one individual. As a result, they formulated political demands based only 
on party leaders in the political field, and in the conditions of personalized political struggle, it is quite easy for the 
political authorities to neutralize the existing party leaders. It follows from this that by neutralizing party leaders, 
political parties are also automatically neutralized, because in the absence of really functioning and effective political 
institutions, those without power are highly vulnerable, and those with power are uncontrollable. 
Keywords: Party Leader, Political Party, Parliamentarian, Republic of Armenia, Karabakh Movement, Political 
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Лидер партии и партийная идеология 
Очевидно, что в течение последних трех 

десятилетий практически все политические 
партии, действующие в Армении, создавались, 

развивались и установлялись вокруг полити-
ческих лидеров, а индивидуальный фактор здесь 
сыграл очень большую роль. Конечно, почти все 
политические партии положили в основу своего 
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создания и отраженной ими программы опре-
деленную идеологию, но на деле политическая 
ситуация показала, что их роль не была 
решающей. На сегодняшний день существует 
точка зрения, согласно которой самым 
серьезным препятствием на пути формирования 
и установления партийной системы в 
государстве являются политические силы, 
созданные вокруг сильных лидеров, которые в 
той или иной ситуации, в случае изменения 
лидер партии (это может быть связано с 
проблемами со здоровьем, старением лидера, 
смертью и т.п.) может столкнуться с серьезными 
проблемами, вплоть до реальной опасности 
навсегда быть исключенным из политической 
конкуренции. Реальная идеология политических 
партий, которая имеет важнейшую роль в поли-
тике, проводимой лидером партии, может и 
позволит сформировать стабильную, без потря-
сений и нормально модернизирующуюся 
политическую систему, в ходе которой реально 
сложившиеся политические партии, в зави-
симости от идеологических требований и 
предпочтений общества, сменяя друг друга возь-
мут на себя управление страны, что характерно 
для современных развитых парламентских 
государств. В этом смысле одним из основных 
недостатков политической системы третьей 
республики Армении является полное отсут-
ствие реальной внутрипартийной демократии, 
характерной практически для всех политических 
партий. Другими словами, в Армении почти нет 
политических партий, у которых есть лидеры, но 
есть сильные и четко определенные лидеры, 
вокруг которых формируются политические 
партии. На наш взгляд, очевидно, что установить 
реальную демократию внутри государства 
может только та политическая партия, которая 
применяет ее и внутри себя, то есть там тоже 
действуют принципы внутрипартийной реальной 
демократии. Мы считаем, что развитие демо-
кратии внутри политической партии в настоящее 
время более чем важно, потому что Республика 
Армения остро нуждается в инновационных 
идеях и проектах на фоне текущих вызовов. О 
вышеизложенном и та точка зрения, согласно 
которой политические партии действующие в 
настоящее время в Республике Армения, трудно 
представить как устоявшиеся институты с 
серьезной социальной базой и социально-пред-
ставительные институты в классическом пони-
мании, что обусловлено неустойчивым описа-
нием общественного строя, происходящим в нем 
брожением, нечетким разграничением социаль-
ных классов и слоев, а отчасти и индивидуа-
листическими позициями, вытекающими из 
национального менталитета и образа мыслей. Из 

всего этого можно сделать вывод, что создание 
института партийного руководства в РА проис-
ходит параллельно процессу трансформации 
политической системы. Этот материал обуслов-
лен недалеким социалистическим прошлым и 
капитализированным настоящим, полным проти-
воречий. Сегодня на армянском политическом 
поле появляются лидеры, которые не только 
выражают интересы разных социальных классов 
и партий, но и имеют игровое поведение, пос-
кольку в условиях формирования государствен-
ной политики лидер группы рассматривается как 
лицо, реализующее стратегию безопасности, а 
партийные активисты, прошедшие в парламент 
через выборы и получившие статус лидера 
исполнительной власти, механически приобре-
тают рычаги государственной власти. Полу-
чается, что в конкретной ситуации лидером 
группы становится тот, кто модернизируется 
настолько, насколько этого требует время, и 
отсюда следует, что ситуация может быть соз-
дана за счет сильного лидера, в то же время 
слабый лидер может быть созданный по ситу-
ации [5, с. 96-97]. 

Процесс формирования лидера партии в 
1991-1998 гг. 

Учитывая вышеизложенное, считаем важ-
ным обратиться к лидерам армянских партий и 
их роли в своих партиях. После ликвидации 
советской власти новая независимая Республика 
Армения приступила к демократизации собст-
венной политической жизни, внедрению необхо-
димых для ее реализации политико-правовых 
инструментов, ключевым компонентом которых 
были политические партии. Сразу же после 
провозглашения независимости Республики 
Армения, как уже упоминалось, были созданы 
политические партии и объявили о своей 
деятельности, среди которых были Армянское 
национальное движение (АНД), Христианско-
демократический союз Армении (ХДСА), 
Рамкавар-Азатакан либеральная партия (РАЛП), 
Рамкавар-Азатакан  партия Армении (РАПА), 
Левая демократическая партия Гнчакяна 
(ЛДПГ), Национальный союз самоопределения 
(НСС), Национально-демократический союз 
(НДС), Армянская революционная федерация 
(АРФ), Коммунистическая партия Армении 
(КПА), Демократическая партия Армении 
(ДПК), Республиканская партия Армении (РПА) 
и другие. В начале независимости важнейшей 
политической партией на внутриполитической 
арене было Армянское общенациональное 
движение (АОД), фактически созданное в 
августе 1988 года, но официально зарегистриро-
вана была лишь 15 июля 1991 г. Примечательно, 
что организаторы АОД не считали партийность 
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движения правильным, рассматривая это как 
«акт заключения в постоянно определенную 
форму» [14, с. 86-92]. Что касается структурного 
вопроса, то до создания национального совета 
АОД, руководство организацией принадлежало 
Армянскому комитету Карабахского движения 
[23, с. 23-24]. Высшим органом партии была 
конвенция, а постоянное управление осу-
ществлялось советом и отделом АОД, имевшим 
своего президента и секретаря [12, с. 209-210]. 
Несмотря на это, мы должны отметить, что 
Армянское общенациональное движение и, как 
мы увидим далее, другие партии на армянском 
политическом поле, избегал осуществления 
реальной внутрипартийной демократии, в 
результате чего внутри партии возобладал 
принцип «то, что говорит один вождь, не 
вызывает возражений, а посягательство на 
него есть недопустимое деяние». Левон Тер-
Петросян, заняв пост председателя партии в 
декабре 1989 года, начал формировать 
политическую партию вокруг одного лидера, 
наделенного высокими личными качествами. 
Стоя у истоков образования Республики 
Армения и Карабахского движения, восполь-
зовавшись большим авторитетом комитета 
Карабах, Левон Тер-Петросян приступает к 
созданию на базе этого комитета новой 
политической партии, которая получила 
название «Армянское общенациональное 
движение». Как уже было сказано, управление 
АОД де-юре должно было осуществляться 
советом и правлением партии, но на самом деле 
им руководил только один человек - Левон Тер-
Петросян. Это подтверждают и бывшие 
сторонники АОД и члены партии. Среди них 
Карапет Рубинян заявил, что АОД является 
корыстным, а созданный руководящий орган 
(совет партии) неработающим, поскольку 
большинство обязано прислушиваться к тому, 
что говорит лидер партии, и подчиняться ему 
[22]. Из этого следует, что, по сути, АОД было 
политической партией, созданной вокруг одного 
непревзойденного партийного лидера (обладав-
шего огромной легитимностью), без которого 
невозможно было представить эффективность и 
конкурентоспособность ее дальнейшей полити-
ческой деятельности. Благодаря этому Левон 
Тер-Петросян был избран на пост Президента 
РА подавляющим большинством голосов 
(83,4%) на первых президентских выборах, 
состоявшихся в Республике Армения 16 октября 
1991 года. Также о высоком личном рейтинге 
этого руководителя партии говорит тот факт, что 
перед выборами Левон Тер-Петросян практи-
чески отказался от проведения предвыборной 
агитации, участвуя лишь в полуторачасовом 

телеинтервью накануне выборов [13, с. 96-97]. 
Под руководством Левона Тер-Петросяна АОД 
также праздновало победу на состоявшихся 5 
июля 1995 года выборах в Национальное 
Собрание Республики Армения первого созыва 
(43,9%). На первых парламентских выборах в 
Национальное Собрание РА АОД приняло 
участие в созданном им объединении «Респуб-
лика», в которое вошли Христианско-демокра-
тическая партия Армении, Республиканская 
партия Армении, Социал-демократ Гнчакян, 
Интеллектуальная Армения и Рамкавар 
либеральные партии. Следующим заметным 
политическим событием стали выборы прези-
дента РА, за которым последовал ряд прояв-
лений политической нестабильности. На прези-
дентских выборах, состоявшихся 22 сентября 
1996 года, Левон Тер-Петросян, лидер и 
исполняющий обязанности председателя АОД, 
набрал в первом туре 51 процент голосов и был 
переизбран президентом. Второе место с 41 
процентом голосов занял Вазген Манукян, 
объединенный кандидат оппозиции и бывший 
председатель АОД. В результате акции протеста, 
организованной по итогам выборов, Левона Тер-
Петросяна обвинили в фальсификации выборов, 
в результате чего 25 сентября большое скоп-
ление людей двинулось к зданию Националь-
ного собрания и, сломав ограждение, проникли в 
помещение здания, избивая вице-спикера НС и 
других работников НС. Позже были арестованы 
представители оппозиции и Вазген Манукян, 
чем закончилась политическая напряженность. 
На наш взгляд, основной причиной отстранения 
от власти Левона Тер-Петросяна, как лидера 
партии АОД, было то, что на пресс-
конференции, состоявшейся 26 сентября 1997 
года, Левон Тер-Петросян заявил, что 
Республика Армения должна отказаться от 
некоторых районов Арцаха, чтобы обеспечить 
благополучную жизнь и жить мирно, в 
результате чего десять членов республиканской 
группы вышли из правящей фракции и заявили о 
своей поддержке Вазгена Саргсяна [27, с. 153-
155]. Однако, несмотря на все это, фракция АОД 
сохранила большинство с преимуществом всего 
в два мандата, которые продержались до сессии 
Совета безопасности, состоявшейся в начале 
1998 года [23, с. 122-124]. В ходе заседания 
выяснилось, что Левон Тер-Петросян лишился 
поддержки силовиков (Вазген Саргсян, Роберт 
Кочарян, Серж Саргсян и другие выступили 
против внешней политики Президента Респуб-
лики), в результате чего Левон Тер-Петросян 
Петросян подал заявление об отставке 3 февраля 
1998 года. В результате многие члены респуб-
ликанской группы, в том числе многие бывшие 
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члены АОД, присоединились к фракции Вазгена 
Саргсяна «Еркрапа/Защитник родины», составив 
большинство из 69 членов. Так заканчивается 
деятельность лидера партии Армянское 
общенациональное движение Левона Тер-
Петросяна, в результате чего партия дискре-
дитирована и изгнана с политической арены 
Третьей Республики Армения. Левон Тер-
Петросян, по нашей классификации, лидер пар-
тии, вступивший в активную политическую 
жизнь в последний период распада Советского 
союза, активный сторонник борьбы за свержение 
ее режима, партийный деятель, выступающий 
против коммунистической идеологии и связы-
вающий дальнейшую судьбу Арм. ССР с 
независимостью. Все это достаточно ярко можно 
найти в программе АОД и различных выступ-
лениях Левона Тер-Петросяна. Что касается 
внешней политики, то мы считаем, что Левон 
Тер-Петросян должен быть включен в типоло-
гическую группу партийных лидеров, заботя-
щихся о суверенитете Республики Армения, 
внедрении демократических механизмов, уста-
новлении свободных рыночных отношений в 
экономике, необходимости проведения много-
векторной внешней политики, установления 
добрососедских отношений с соседями. Как уже 
было сказано, АОД, как крупнейшая партия в 
начале независимости Армении, не могла 
избежать внутрипартийной напряженности. В 
результате внутри партии возникли принципи-
альные идеологические разногласия, приведшие 
к исключению группы членов из партии. По 
мнению отлучившихся, причиной стало одно из 
направлений, получившее большинство в на-
родном руководстве, которое последовательно 
жертвовало задачами и демократическими 
принципами, заложенными в программе 
движения, действуя по принципу «власть ради 
власти» и «власть любой ценой» [9]. Один из 
сторонников движения Тигран Саргсян и Давид 
Варданян еще раз рассказали о причинах своего 
ухода из партии, отметив, что осуществленная в 
то время приватизация усугубила социальную 
несправедливость, члены комитета также по-
разному представляли себе урегулирование 
Карабахского конфликта, начиная от политики 
«ни пяди земли» и заканчивая замораживанием 
вопроса [9]. Согласно другой точке зрения, уход 
Вазгена Манукяна с поста премьер-министра 
был связан с тем, что он так и не помирился с 
Левоном Тер-Петросяном, не принял статус 
второстепенной фигуры, что стало основанием 
для превращения в радикальную оппозицию 
[15]. На это намекнул и член комитета 
«Карабах» Самвел Геворкян, отметив, что уход 
Вазгена Манукяна из АОД был обусловлен 

исключительно личной честью, стремлением 
быть первым, а не идеологическими разно-
гласиями [21]. В результате после образования 
фракции «национал-демократов» в Верховном 
Совете (1992 г.) Вазген Манукян, вместе с 
Давидом Варданяном, Аршаком Садояном, 
Шаваршем Кочаряном, Людвигом Хачатряном, 
Тиграном Саркисяном, Сейраном Авагяном и 
другими деятелями инициирует создание партии 
«Национально-демократический союз», которая 
была создана в 1991 году и объединила актив-
ных участников и сочувствующих движение. 
председателем правления партии был избран 
Вазген Манукян [10]. Таким образом, была 
создана еще одна новая политическая партия, 
сформированная явным доминированием одного 
видного партийного лидера. Опровержением 
вышеизложенного является то, что, за исключе-
нием 1992-1993 гг., когда Вазген Манукян был 
назначен на должности государственного ми-
нистра, а затем министра обороны РА, 
одновременно руководя военно-промышленным 
комплексом РА, с 1994 г. по настоящее время он 
является председателем партии «Национально-
демократический союз». Как и Левон Тер-
Петросян, Вазген Манукян стоял у истоков 
борьбы за создание третьей Республики 
Армения и провозглашение независимости. Мы 
считаем, что Вазгена Манукяна также следует 
отнести к типу партийных лидеров, активно 
боровшихся за свержение коммунистического 
режима, провозглашение независимости РА и 
независимую позицию РА на международной 
арене. И Левон Тер-Петросян, и Вазген Манукян 
относятся к типам лидеров, родившихся в 
период активной фазы партийной борьбы за 
лидерство. Что касается внешней политики, то 
Вазген Манукян выступал за многовекторность 
внешней политики, международное восприятие 
демократической Армении и установление 
добрососедских отношений с соседями.  

Паруйр Айрикян, лидер партии «Нацио-
нальное самоопределение», является одним из 
лидеров партии, боровшихся за отмену со-
ветского строя, провозглашение независимости 
РА и проармянский исход Арцахского вопроса. 
Паруйр Айрикян был одним из активных членов 
подпольной «Национальной объединенной 
партии», созданной в Советской Армении в 
середине 1960-х годов, и вскоре после ареста ее 
руководства взял на себя партийное управление1. 

                                                 
1 Национальная объединенная партия – подпольная 
политическая организация, основанная в 1966 г. 24 апреля. 
Учредителями НОП были Айказн Хачатрян, Степан 
Затикян и Шаген Арутюнян. Позже к партии 
присоединился и Паруйр Айрикян. Большое значение в 
становлении НОП имели патриотические разговоры и 
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Уже в сентябре 1987 года на базе выше-
упомянутой партии была создана Объединя-
ющая партия национального самоопределения. 
Будучи основателем этой политической партии, 
Паруйр Айрикян был и ее единоличным руко-
водителем, особенно после смерти 19 января 
1990 года одного из ее активных членов, 
национального героя РА Мовсеса Горгисяна. 
Паруйр Айрикян является председателем партии 
с момента ее создания и по сей день. Что 
касается партии «Единение национального само-
определения», то с момента обретения незави-
симости Третьей Республики Армения до 1998 
года она была оппозиционной политической 
партией. В 1998-1999 годах лидер партии 
Паруйр Айрикян занимал должности советника 
президента РА и председателя Комиссии по 
конституционным реформам [2]. По итогам 
парламентских выборов 1995 года эта полити-
ческая партия набрала 5,7% голосов избира-
телей, в результате чего получила три 
депутатских мандата, но после парламентских 
выборов 1999 года политическая партия во главе 
с Паруйром Айрикяном не удалось преодолеть 
порог парламентских выборов. Идеологической 
основой партии «Национальное самоопреде-
ление в единстве» является проевропейство и 
прозападничество. С момента своего создания 
идеологическим приоритетом партии было 
спасение Армении от «российской колони-
зации». Обсуждая основы роли Паруйра 
Айрикяна как партийного лидера, считаем 
необходимым подчеркнуть, что, подобно Левону 
Тер-Петросяну и Вазгену Манукяну, он отно-
сится к типам лидеров, родившихся в период 
активной фазы борьбы за независимость 
Армении. С другой стороны, исходя из внешне-
политической направленности политической 
партии, возглавляемой лидером партии, Паруйра 
Айрикяна следует отнести к сторонникам 
внешнеполитической вестернизации, в лице 
партийных лидеров Либеральной партии 
Рамкавара и Социал-демократической партия 
Гнчакяна. После провозглашения независи-
мости, какими бы антикоммунистическими ни 
были внутриармянские политические настро-
ения и не проводилась политика делегитимации 
коммунистической идеологии, в политической 
жизни новой независимой Армении все же 
существовала партия сторонников коммунисти-
ческих порядков. Речь идет о Коммунистической 
партии Армении, официально зарегист-

                                                                               
дискуссии о Геноциде и других вопросах, которые были 
широко распространены в 1960-е годы. Основными целями 
НОП были независимость Советской Армении от Совет-
ского Союза и ликвидация последствий Геноцида армян 
1915-1923 гг. 

рированной в 1991 году. Размер политического 
влияния Коммунистической партии в Армении 
стал уменьшаться после обретения независи-
мости, что было связано с воспоминаниями о 
прежнем советском режиме, с Карабахским 
движением и требованием образования неза-
висимости РА. В 1991-1999 годах лидером 
партии был Сергей Бадалян, наделенный 
достаточно харизматичными и яркими лич-
ностными качествами, благодаря чему Ком-
мунистическая партия оставалась силой более 
или менее значительного политического влияния 
в Армении до конца 1990-х гг. В частности, 
характеристика харизматичного лидера партии 
Сергея Бадаляна заключалась в том, что от 10 
000 до 60 000 сторонников приняли участие в 
марше в честь Дня труда в мае 1994 года [25]. 
Сергей Бадалян, собрав вокруг себя своих сто-
ронников и всех левых коммунистов-избира-
телей, до 1998 года оставался единственным 
видным лидером внутри своей партии,однако 
уже в 1998 году возвращение Карена Демирчяна 
в большую политику нанесло большой удар по 
Сергею Бадаляну как лидеру коммунистической 
идеологии, несмотря на заявления Карена 
Демирчяна о своей беспартийности. Сергей 
Бадалян также был кандидатом в Президенты РА 
на президентских выборах 1996 и 1998 годов. В 
нашей классификационной таблице партийного 
руководства считаем необходимым отнести 
Сергея Бадаляна к очень умеренному партий-
ному деятелю, выступающему против распада 
СССР и провозглашению независимости Арме-
нии, видящему будущее Армении в виде широ-
кой автономии под советский режим. 

Обсуждая роль, значение и деятельность 
партийных деятелей Третьей Республики 
Армения до 1998 года, считаем необходимым 
сослаться на Вазгена Саркисяна, националь-
ного героя Республики Армения, получившего 
высшее генеральское звание. Вазген Саргсян, 
как и большинство партийных лидеров, обсуж-
даемых в этой главе, начал свою военно-поли-
тическую деятельность в годы Карабахского 
движения 1988 года. Он был одним из особых 
деятелей армянского национального движения 
[26, с. 9-10]. Став одним из самых уважаемых 
полевых командиров Первой Арцахской войны и 
внося большой вклад в проармянское окончание 
войны, Вазген Саргсян основал добровольческие 
отряды «Еркрапа/Защитник родины», которые 
впоследствии стали главным краеугольным 
камнем его выхода на политическое поприще. 
Позднее, уже занимая ряд важных и ключевых 
властных постов, Вазген Саргсян в 1998 году 
стал самым влиятельным государственным 
деятелем РА [31]. Об этом свидетельствует тот 
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факт, что после ухода Левона Тер-Петросяна с 
поста президента, фракция Вазгена Саргсяна 
«Еркрапа/Защитник родины» членами которой 
были его верные соратники, стала большинством 
в Национальном Собрании [33; 34]. Результатом 
такого развития дел стало то, что «Еркрапа» во 
главе с Вазгеном Саргсяном объединилась с 
Республиканской партией Армении, что еще 
больше укрепило его позиции, особенно когда, 
по мнению сторонников вышеупомянутых 
партий, обе исповедовали схожие идеологи-
ческие ценности [30, с. 326-328]. На наш взгляд, 
с точки зрения исследования партийных лидеров 
характерно здесь то, что хотя Вазген Саркисян 
де-юре не был лидером Республиканской партии 
Армении, он фактически взял на себя адми-
нистративные и управленческие функции обеих 
партий, выступая в качестве их партийного 
лидера [20]. Уже имея определенные полити-
ческие разногласия с президентом Робертом 
Кочаряном в преддверии предстоящих парла-
ментских выборов 1999 года, неожиданно для 
многих, Вазген Саргсян объявил о создании 
совместного союза с Кареном Демирчяном, 
одним из самых известных государственных 
деятелей коммунистической Армении, который 
стал известен под названием Альянс «Единство» 
[16]. Мы считаем, что это сотрудничество было 
уникальным и особенным по своей сути, 
поскольку не только самый видный государст-
венный деятель Советской Армении и самый 
влиятельный военно-политический деятель 
Третьей Республики Армения присоединились 
друг к другу на предстоящих парламентских 
выборах, а еще они оба были первыми, 
незаменимыми и бесспорными партийными 
лидерами своих политических партий и орга-
низаций. Вазген Саргсян был не только хариз-
матическим лидером партии, но и в настоящее 
время в Армении и Арцахе его помнят как 
национального героя [24, с. 8-11]. В связи с этим 
еще один интересный факт. В 2006-2008 годах в 
результате опросов, проведенных компанией 
«Гэллап», Международным республиканским 
институтом и Социологической ассоциацией 
Армении среди граждан, Вазген Саргсян был 
первым среди национальных героев Армении, 
имя которого было присвоено 15-ти 20% 
опрошенных, в результате чего он опередил 
военных деятелей начала 20 века, в лице Андра-
ника Озаняна и Гарегина Нжде [29, с. 46-55, 57-
60]. Таким образом, Вазген Саргсян широко 
известен как харизматичный лидер. Что касается 
личных качеств Вазгена Саргсяна, то мы счи-
таем, что он обладал не только харизмой, умом и 
строгостью лидера партии, но и очень доступной 
публичной речью и презентабельным имиджем. 

В этом смысле в типологической шкале 
партийных лидеров считаем необходимым 
причислить лидера партии Вазгена Саргсяна к 
партийным руководителям, прошедшим через 
карабахское движение и стоявшим у истоков 
образования Третьей Республики Армения. В 
политической жизни Третьей Республики 
Армения особый тип составляли политические 
партии со своими партийными лидерами, 
которые после долгой паузы, то есть после 
провозглашения независимости РА и ликви-
дации советской власти, вернулись на родину и 
получили возможность осуществлять свою 
политическую деятельность на месте2. Такими 
политическими партиями были национально-
традиционная Армянская революционная феде-
рация, Либеральная партия Рамкавара и Социал-
демократическая партия Гнчакяна. Таким обра-
зом, получив возможность свободной полити-
ческой деятельности на Родине, эти партии 
приступили к созданию партийно-организаци-
онных структур, их развитию и укреплению 
демократических механизмов. Уже в 1991 году 
армянский лидер партии Егия Наджарян 
возглавил Социал-демократическую партию 
Гнчакяна в независимой Армении, он также 
основал официальную газету «Гнчак Армения». 
На парламентских выборах 1995 года Социал-
демократическая партия Гнчакяна вошла в 
состав объединения «Республика», получившего 
большинство голосов и вошедшего в состав 
правительства. В 2003 году партия СДП вошла в 
состав оппозиционного Альянса Справедливости 
и до 2007 года имела представителя в 
Национальном Собрании Армении. Другая из 
репатриированных политических партий, 
Либеральная партия Рамкавара, начав свою 
политическую деятельность в 1991 году, начала 
проводить активную политику, однако он так и 
не смог иметь большого политического веса. В 
парламенте первого созыва, состоявшемся в 
1995 году, несколько членов руководства партии 
входили в состав объединения «Республика». На 
состоявшихся 25 мая 2003 года парламентских 
выборах в Армении партия набрала 2,9% 
голосов, в результате чего не имела мандатов в 
парламенте, вследствие чего потеряла предста-
вительство на политическом поле Армении. Так, 
имея в виду либеральную и социал-демокра-
тическую партии Рамкавара Гнчакяна, вернув-
шиеся на родину после свержения советской 

                                                 
2 26 февраля 1991 года был принят закон «Об общественно-
политических организациях», который разрешил нацио-
нально-традиционным партиям, Армянской революцион-
ной федерации, партиям Рамкавар Азатакан и Социал-
демократический Гнчакян, осуществлять свободную поли-
тическую деятельность на родине. 
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власти и провозглашения независимости РА, 
считаем необходимым подчеркнуть, что 
партийные лидеры этих двух политических 
партий принадлежат к совершенно разным 
выделенным нами типам. В частности, значи-
мость и востребованность партийных лидеров 
вышеназванных политических партий в нашем 
контексте исследования были не столь значи-
тельны, в результате чего они отошли на второй 
план политической конкуренции. Однако их 
можно отнести к вернувшимся на родину из-за 
границы и группе сторонников РА как западно-
европейского государства с прочными основами 
для развития политической системы, режима и 
демократии. Относительно роли и влияния 
репатриированных и партийных лидеров поли-
тических партий Третьей Республики Армения, 
в Дашнакцутюн есть некое другое проявление. 
Эта партия, стоявшая у истоков образования 
первой Республики Армения и являющаяся 
одной из первых трех армянских партий, 
осуществляет свой процесс внутрипартийного 
управления несколько иными средствами, чем 
вышеупомянутые политические партии. В конце 
1980-х годов, принимая во внимание предпо-
сылки создания независимой Республики 
Армения, осуществленные в ней коренные изме-
нения – развитие демократии и гласности, а 
также тенденции формирования многопартий-
ности и карабахского движения, 24-я Гене-
ральная ассамблея Дашнакцутюн (1988 г.) 
выдвинула лозунг «Репатриация», с которым в 
Армении был создан ряд организационных 
структур Дашнакцутюн, на основе которой 
позже была зарегистрирована политическая 
партия. 8 августа 1990 года Дашнакцутюн 
заявила о своем организационном присутствии в 
Армении, однако вскоре, 28 декабря 1994 г., 
указом президента РА Левона Тер-Петросяна 
деятельность в Армении была приостановлена 
по обвинению в нарушении закона о действую-
щих в республике политических партиях, а 
представитель и делегат Дашнакцутюна Грайр 
Саруханян был объявлен нежелательным лицом 
и депортирован из Армении [1; 17]. Однако в 
1998 году Верховный суд утвердил указ 
президента РА, который был отменен прези-
дентом РА Робертом Кочаряном [18]. Что 
касается организационных структур партии, то 
следует отметить, что в этом отношении 
Дашнакцутюн имеет достаточно четко установ-
ленные и действующие собрания и органы [11]. 
Представительным органом Дашнакцутюна 
является Верховный орган Армении. Приме-
чательно, что важнейшим принципом деятель-
ности партии со дня ее создания был принцип 
организационной децентрализации и принцип 

равного избирательного права членов [3]. 
Другими словами, все это призвано показать, что 
в отличие от большинства политических партий 
в Республике Армения, где партии создавались и 
становились организацией единомышленников, 
объединенных вокруг одного человека, Нацио-
нально-демократическая партия Армении дейст-
вует как политическая организация, осуществля-
ющая децентрализованное управление, основ-
ные решения которой принимаются партийным 
бюро и высшим органом Дашнакцутюн. В связи 
с этим существуют определенные точки зрения, 
согласно которым отсутствие единого партий-
ного лидера, закрепленного за Дашнакцутюн, 
очень часто становилось причиной неудач поли-
тической партии или неспособности добиться 
смелых политических успехов. В этой связи 
интересна точка зрения директора центра 
социологических исследований «Социометр» 
Аарона Адибекяна, согласно которой на состо-
явшихся в 2013 году выборах президента РА, 
если бы у Дашнакцутюн был один политический 
лидер, она могла бы иметь больше избирателей, 
чем имела [19]. В связи с этим считаем важным 
подчеркнуть, что, несмотря на то, что Дашнак-
цутюн не эгоцентрична, с 1991 года в ее рядах 
есть ряд лиц, вокруг которых данная партия 
осуществляет свою деятельность. В частности, в 
ходе своей политической деятельности с 
момента обретения независимости в качестве 
активных членов в рядах Дашнакцутюн были 
отмечены Ваан Ованнисян, Арцвик Минасян, 
Армен Рустамян, Агван Варданян, Давид 
Локян, Ишхан Сагателян. Вышеуказанные 
политические деятели были и остаются актив-
ными участниками политической жизни Третьей 
Республики Армения, собрали вокруг себя 
множество единомышленников, однако в клас-
сическом понимании они никогда не выступали 
в качестве партийных лидеров, поскольку в 
основном избирались в результате внутрипар-
тийного голосования. и в дальнейшем, уступая 
определенные позиции, данная политическая 
партия особо не дискредитировала в результате 
их отсутствия и/или пассивности. В отличие от 
двух вышеупомянутых национально-традици-
онных партий, которые были репатриированы, 
Дашнакцутюн, приехав на родину, заняла пози-
цию требовательности. Ни один видный 
представитель Дашнакцутюн никогда не высту-
пал с позиции ослабления признания Геноцида 
армян, а наоборот, для Дашнакцутюн в лице 
партийного руководства важнейшим вопросом 
является армянский вопрос, признание Геноцида 
армян, урегулирование отношений с соседними 
государствами (в контексте обязательной 
исторической справедливости), а также не имеет 
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явной внешнеполитической направленности. Что 
касается внутренней политики, то Дашнакцутюн 
всегда выступала за создание сильных госу-
дарственных и национальных институтов внутри 
государства, укрепление правового равенства. 
Взяв за основу вышеизложенное, считаем 
целесообразным поместить суть обсуждения 
партийных лидеров данной политической 
партии под другой выделяемый нами подвид, с 
сильными организационными структурами, без 
присутствия одного видного партийного лидера 
и коллегиальный принцип принятия решений. 

Хронологически, обсуждая в этой главе 
партийных лидеров партий, которые образова-
лись и осуществляли политическую деятель-
ность с момента провозглашения независимости 
Третьей Республики Армения до 1998 года, 
очень необходимо изучить также партийных 
лидеров «Республиканской партии Армении». 
«Республиканская партия» Армении была 
образована в 1990 году 2 апреля, но 
официальную регистрацию получил только в 
1991 году 14 мая. Как сказано на официальном 
сайте партии, «РПА является идейно-
политической наследницей Расовых соглашений 
и Национальной объединенной партии, которые 
были факелօносцами идей патриотизма и 
независимости в Диаспоре и на Родине, в 
судьбоносные дни для армян» [28]. Основателем 
партии является Ашот Навасардян, который 
также был ее первым лидером. Ашот Навасардян 
был членом подпольной Национальной объеди-
ненной партии (НОП, 1968 г.) и членом совета 
(1973 г.) в советские годы, критиковал совет-
скую тоталитарную систему, защищал армян-
ское дело и связывал будущее армянского 
народа со свободной, независимой и единой 
Арменией. Вместе с членами правления 
организации «Отряд национального самоопреде-
ления» основал и возглавил военно-политичес-
кую организацию «Армия независимости» (1989 
г.) [6, с. 64-65], которая участвовала в боях за 
оборону Армении и освобождение Арцах [7]. 
Будучи активным сторонником независимости 
РА и пионером в борьбе против советской 
власти, Ашот Навасардян также имел опре-
деленные идеологические разногласия с 
лидерами Карабахского движения. Об этом он 
упомянул в одном из своих интервью, сказав: 
«Если бы я был в числе лидеров движения, я бы 
обязательно постарался, чтобы Карабах 
самоопределился в сторону Армении (которая 
существует сама по себе), а Армения 
самоопределилась в сторону независимой 
государственности. Другими словами, я бы 
попытался поставить самоопределение двух 
частей армянского народа в единый комплекс. В 

этом случае не было бы того разрыва, который 
существует сегодня. Иными словами, одни 
поддерживают объединение «внутренних» 
земель, другие требуют независимости. Это все 
о моих личных разногласиях» [4]. Ашот 
Навасардян, обладая высокими личными качест-
вами, много лет находившийся в заключении 
советской власти в результате освободительной 
борьбы, был ее безусловным лидером и партий-
ным лидером в первое десятилетие становления 
партии. Роль и значение Ашота Навасардяна в 
партии документально подтверждено многими 
членами, сторонниками и друзьями РПА. Третий 
президент РА Серж Саргсян сказал об Ашоте 
Навасардяне: «Мы гордимся тем, что нашу 
партию возглавил такой достойный сын 
армянского народа, как Ашот Навасардян. Под 
его руководством наша партия состоялась, 
получила доверие народа и взяла на себя 
ключевую роль в управлении страной» [32]. Эти 
слова доказывают, что в 1990-1997 годах, 
особенно когда Ашот Навасардян перед своей 
безвременной кончиной руководил РПА, а после 
этого он также стал бесспорным партийным 
лидером «Республиканской партии Армени». На 
наш взгляд, Ашот Навасардян, как первый 
партийный лидер РПА, принадлежит к тому 
типу партийных лидеров, который сформиро-
вался в результате свержения советского строя, 
проармянского решения Арцахского вопроса и 
борьбы за декларацию независимости Респуб-
лики Армения. После смерти Ашота Навасар-
дяна пост председателя «Республиканской 
партии Армении» занял государственный и 
политический деятель Андраник Маргарян. 
Он, как и Ашот Навасардян, был членом 
подпольной Национальной объединенной 
партии в советские годы с 1968 года и членом 
Совета НОП с 1973 года. Он критиковал совет-
скую тоталитарную систему, защищал армян-
ское дело и видел будущее армянского народа в 
наличии демократического независимого госу-
дарства. Он был арестован в 1974 году и приго-
ворен к двум годам лишения свободы за 
распространение своих идей и деятельности. 
Позднее, уже в 1992 году, Андраник Маргарян 
вступил в ряды РПА и стал одним из самых 
активных ее лидеров. Об этом свидетельствуют 
1997-1998гг, 2005-2007 годы, в которые занимал 
должность председателя РПА, а также в 2000-
2007 гг. занимая пост премьер-министра РА. 
После смерти Ашота Навасардяна Андраник 
Маргарян стал вторым из трех человек, заняв-
ших высший партийный пост «Республиканской 
партии Армении», и был объявлен единоличным 
лидером партии. Однако, руководя полити-
ческой партией около семи лет, Андраник 
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Маргарян безвременно скончался, в результате 
чего бразды правления партией «Республи-
канской партии Армении» принял Серж 
Саргсян, который до сих пор является бесспор-
ным и незаменимым партийным лидером данной 
политической партии. Говоря о типологии пер-
вых двух партийных лидеров вышеупомянутой 
политической партии, считаем необходимым 
подчеркнуть, что несмотря на то, что их все же 
можно отнести к активным участникам карабах-
ского движения, сторонникам ликвидации 
советского строя и независимости Армении, 
однако вышеупомянутые партийные лидеры 
отличаются от этой классификации в клас-
сическом смысле. Мы считаем, что Ашот 
Навасардян и Андраник Маргарян относятся к 
типу партийных лидеров, примкнувшие к другой 
политической партии уже в борьбе (в данном 
случае к Национальной объединенной партии, 
действовавшей в подполье при СССР), сформи-
ровали известную репутацию государственного 
и политического деятеля, а позже создали и 
возглавили собственную политическую партию. 
Что касается внешнеполитической направлен-
ности вышеупомянутых двух партийных лиде-
ров, то считаем необходимым подчеркнуть, что 
оба они выступали за многовекторность внеш-
ней политики, особенно со стороны региональ-
ных государств, с пророссийских позиций. По 
мнению первых двух партийных лидеров партии 
«Республика Армения», внешняя политика 
должна быть направлена на установление и 
поддержание добрососедских и стабильных 
отношений с соседними странами, нормальную 
интеграцию в мировое сообщество, развитие 
взаимовыгодных политических, экономических, 
культурных и другие связи с другими странами 
мира. 

Вывод:  
Таким образом, обсуждая роль и положение 

партийных лидеров вышеперечисленных поли-
тических партий во внутрипартийном управле-
нии, представляя предложенную нами типоло-
гию партийных лидеров в РА в 1991-1998 гг., 
считаем необходимым подчеркнуть, что со 
времен обретения независимости Третьей 
Республики Армения институт партийных лиде-
ров политических партий не достиг окончатель-
ной стадии становления как очень необходимый 
элемент для функционирования государства и 
политической конкуренции. На наш взгляд, это 
связано с тем, что политические партии не 
развивали свою внутрипартийную демократию, 
а наоборот, опирались на одного человека. В 
результате они формулировали политические 
требования, опираясь только на партийных 
лидеров на политическом поле, а в условиях 

персонифицированной политической борьбы 
политической власти достаточно легко нейтра-
лизовать действующих партийных лидеров. Из 
этого следует, что при нейтрализации партийных 
лидеров автоматически нейтрализуются и 
политические партии, поскольку при отсутствии 
реально функционирующих и эффективных 
политических институтов те, у кого нет власти, 
крайне уязвимы, а те, у кого есть власть, 
неуправляемы. 
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Հայաստանի Հանրապետության պետական քաղաքականությունը կրթական 
համակարգի բարեփոխման ոլորտում տեղեկատվական հասարակության ձևավորման 
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Ամփոփում. Այսօր տեղեկատվական հասարակությունը կարելի է դիտարկել ոչ միայն որպես տեսություն, այլև 
որպես օբյեկտիվորեն գոյություն ունեցող իրականություն։ Տեղեկատվական հասարակությունում փոխվում է 
տեղեկատվության և գիտելիքի դերը հասարակության կյանքում, տեղեկատվությունը և գիտելիքը վերածվում 
են սոցիալ-տնտեսական և քաղաքական զարգացման կարևորագույն ռեսուրսի: Տեղեկատվական 
հասարակությունում կրթության ոլորտում բարեփոխումները ձեռք են բերում պետական քաղաքականության 
կարգավիճակ, քանի որ ակնհայտ է դառնում, որ երկրի կրթության մակարդակը պայմանավորում է պետության 
հետագա զարգացումը։ Այսպիսով, տեղեկատվական հասարակության համատեքստում նոր կրթական 
հարացույցի վրա հիմնված կրթական համակարգի զարգացումը դառնում է նոր տեսակի հասարակության 
հաջող զարգացումն ապահովող կարևորագույն գործոն։ Հայաստանի Հանրապետությունը տեղեկատվական 
հասարակության ձևավորման համատեքստում կրկին բախվեց կրթական համակարգը բարեփոխելու 
անհրաժեշտությանը հետ։ Հայաստանի Հանրապետությունում կրթության նոր տեսակին անցնելու 
անհրաժեշտությունը քննարկվում է ինչպես պետական, այնպես էլ միջպետական մակարդակով։ Ընդգծվում է 
թվային տեխնոլոգիաների շարունակական արդիականացման անհրաժեշտությունը, ինչը պայմանավորված է 
կրթական գործընթացում ժամանակակից տեղեկատվական և հեռահաղորդակցական տեխնոլոգիաների (ՏՀՏ) 
կիրառման ընդլայնման հետ: Տեղեկատվական հասարակությունում կրթության և դաստիարակության 
համակարգը պետք է հնարավորություն ստեղծի երկարաժամկետ հմտություններ և գիտելիքներ ձեռք բերելու 
համար, ինչը պահանջում է էական փոփոխություններ կրթական գործընթացի արդիականացման ոլորտում։ 
Ուստի կրթության և դաստիարակության բոլոր մակարդակներում պետք է ձևակերպվի կրթական նոր 
տեխնոլոգիաների մշակման և կիրառման ռազմավարություն։ 
Հանգուցաբառեր՝ հանրային քաղաքականություն, կրթական համակարգ, տեղեկատվական հասարակություն, 
նորարարություն, կրթական բարեփոխումներ, կրթական ռազմավարություն, կրթական պարադիգմ, 
հեռահաղորդակցության տեխնոլոգիաներ, կրթության արդիականացում, կրթության մրցունակություն 
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most important factor ensuring the successful development of a new type of society. In the context of the formation of 
the information society, the Republic of Armenia once again faced the need to reform the educational system. The need 
to switch to a new type of education in the Republic of Armenia is discussed both at the state and interstate levels. The 
need for continuous modernization of digital technologies is emphasized, which is due to the expansion of the use of 
modern information and telecommunication technologies (ICT) in the educational process. The system of education and 
upbringing in the information society should create an opportunity to acquire long-term skills and knowledge, which 
requires significant changes in the field of modernization of the educational process. Therefore, a strategy for the 
development and application of new educational technologies should be formulated at all levels of education and 
upbringing. 
Keywords: public policy, education system, information society, innovation, education reforms, education strategy, 
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В ХХI веке, в период формирования 

информационного общества, Республика Арме-
ния вновь столкнулась с необходимостью рефор-
мирования своей системы образования в соот-
ветствии с новой, утвердившейся во всем мире 
инновационной парадигмой. Сегодня проблема 
реформирования образования становится реаль-
ной практической необходимостью для боль-
шинства стран. О необходимости перехода к 
новому типу образования говорят, как на госу-
дарственном, так и на межгосударственном 
уровнях.  

Начиная с первой половины 90-х годов 
большинство американских и европейских 
ученых в области информационного общества 
начинают ставить акцент не столько на роли и 
значении самой информации, сколько на зна-
ниях и их приросте. Так, если в 70-ые годы ХХ 
века объем суммарных знаний человечества 
увеличивался вдвое раз в 10 лет, в 80-е гг. знания 
удваивались раз в 5 лет, то к концу 90-х годов он 
удваивался почти что каждый год [6, с. 38].  

Все это привело к возникновению новых 
наименований современного общества, среди 
которых можно выделить «Общество знаний», 
«Информационное общество» «Осведомленное 
общество» (“Knowledge Society”, “Knowledgeable 
Society”), («электронно-цифровое общество» [7, 
с. 432], «электронный коттедж» [8, с. 321-342] и 
т.п.). В научной литературе можно найти также 
множество попыток проведения грани между 
концепциями постиндустриального и информа-
ционного общества. До сих пор ведутся споры 
вокруг вопроса, является ли концепция инфор-
мационного общества концепцией, заменяющей 
теорию постиндустриального общества, либо это 
самостоятельная концепция.  

Обобщив существующие определения 
понятия «информационное общество» можно 
дать его следующую трактовку: информацион-
ное общество – это общество нового типа, кото-
рое сформировалось в результате развития и 
конвергенции информационных и телекоммуни-
кационных технологий, где благополучие чело-
века и государства зависят от знаний и умений с 
ними работать. Государство в информационном 

обществе должно включать общество в процесс 
принятия решений, и принимать его на основе 
компромисса. 

Сегодня информационное общество можно 
уже рассматривать не только как теоретический 
конструкт, но и в качестве объективно сущест-
вующей реальности. Генеральная Ассамблея 
ООН 27 марта 2006 года утвердила резолюцию 
под номером A/RES/60/252, где 17 мая про-
возглашается днем информационного общества. 

В информационном обществе изменяется 
роль информации и знания в жизни общества, 
которое выражается, прежде всего, в превра-
щении информации и знания в важнейший 
ресурс социально-экономического и политичес-
кого развития, а информационную индустрию в 
наиболее динамичную и престижную сферу 
производства.  

Система образования в информационном 
обществе является фактором, способствующим 
устойчивому развитию, поскольку именно сис-
тема образования является отправным пунктом 
формирования личности, профессиональных 
качеств и самосознания индивида. Образование 
становится ядром информационного общества и 
одним из механизмов его развития. 

В информационно обществе система обра-
зования и воспитания должен создавать возмож-
ность для приобретения навыков и знаний, рас-
считанных на долгосрочную перспективу, что 
требует значительных изменений в области 
модернизации процесса образования, связанных 
с возрастающими требованиями нового времени. 
Поэтому на всех уровнях образования и воспи-
тания должна быть сформулирована стратегия, 
связанная с развитием и использованием новых 
образовательных технологий [10, с 43]. 

Использование и развитие интернациональ-
ных и информационных стратегий поднимает 
ряд вопросов политологического, социологи-
ческого, экономического, географического и 
культурного характера [3, с. 69-139]. Современ-
ные информационные стратегии обладают 
характеристиками умножения эффекта примене-
ния, особенно в образовании, так как сущест-
вующие информационные средства, применяе-
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мые в образовательном процессе, создают пред-
посылки для создания абсолютно новых возмож-
ностей образовательной деятельности [9, с. 18-
19].  

При переходе к информационному общест-
ву меняется и парадигма образования. Рассмот-
рим смену классической образовательной 
парадигмы инновационной на основе изменений 
ее основных компонентов [1, с. 46]:  

 В индустриальном обществе целью 
образования было приобретение научных зна-
ний. Обучение в молодости рассматривалось в 
качестве «запаса на всю жизнь». В информа-
ционном обществе целью образования является 
овладение основными компетенциями (учебны-
ми, социальными, профессиональными, граж-
данскими, культурными), которые формируют у 
обучающихся способность решать важные 
практические задачи и воспитывать личность в 
целом, то есть акцент от получения обучающи-
мися готового научного знания переходит к 
овладению методами его получения, а процесс 
обучения продолжается на протяжении всей 
жизни. 

 В индустриальном обществе мотив обра-
зования рассматривался в качестве обязанности, 
а в информационном обществе мотивом служит 
заинтересованность обучающихся в образовании 
и удовольствии от достижения результатов. 

 В индустриальном обществе форма обу-
чения была иерархическая, структура учебных 
дисциплин и формы организации учебного 
процесса стабильные, а методы обучения – 
авторитарные. Акцент ставился на аудиторные 
занятия под руководством педагога, ответствен-
ного за обучение обучающихся. В информа-
ционном обществе форма обучения эгалитарная 
(уравнительная), построенная на взаимном 
партнерстве, структура учебных дисциплин и 
форма организации учебного процесса дина-
мичны, а методы обучения демократические. 
Здесь акцент ставится на самостоятельную 
работу студента, обучающиеся принимают на 
себя ответственность за свое обучение. 

 В индустриальном обществе основным 
средством обучения является учебная книга. В 
информационном обществе учебники дополня-
ются мощнейшими информационно-телеком-
муникационными ресурсами. 

 В индустриальном обществе педагог 
осуществлял контроль и оценку за обучение, в 
информационном обществе происходит смеще-
ние акцента на самоконтроль и самооценку 
обучающихся. 

Итак, к числу основополагающих прин-
ципов современной инновационной парадигмы 
образования можно отнести следующее:  

 процесс образования длится в течение 
всей жизни;  

 развитие культуры обновления знаний и 
компетенций; 

 ориентация образования на талант и мас-
терство обучающихся; 

 новый социальный стандарт образо-
вания; 

 изменение роли как учителя, так и 
преподавателя: 

 развитие новых образовательных техно-
логий; 

 открытая система образования [1, с. 47]. 
В информационном обществе перспективы 

государственного развития напрямую связаны со 
способностями государства поддерживать и 
защищать национальную систему ценностей. 
Развитие всех сфер жизнедеятельности общест-
ва, таких как политическая, культурная, 
экономическая более чем когда-либо в прошлом 
обусловлены состоянием сознания (ума), цен-
ностными ориентациями, как отдельного 
гражданина, так и нации в целом. 

Практически все развитые страны проводят 
различные по масштабу и глубине реформы 
национальных систем образования, вкладывая в 
них огромные финансовые средства. Реформы в 
сфере образования приобрели статус государст-
венной политики, так как государства начали 
осознавать, что уровень образования в стране 
определяет ее будущее развитие. 

Государственная политика в сфере образо-
вания является важнейшей составляющей соци-
альной политики государства. Государственная 
политика в сфере образования затрагивает инте-
ресы практически всех слоев, классов и групп 
общества.  

Государственную политику в сфере образо-
вания можно определить, как деятельность, 
направленную на достижение целей в сфере 
образования, где субъектом деятельности 
считается государство в лице свих органов.  

Государственную политику в сфере обра-
зования можно выделить как структурный 
компонент образовательной политики. Именно 
органы государственной власти на практике 
формируют ценностные и социокультурные 
основы образовательного процесса, определяют 
основные принципы образовательной политики 
и направления ее реализации, устанавливают 
правовые нормы и механизмы деятельности в 
сфере образования, организуют и контролируют 
образовательную деятельность в масштабе 
страны, устанавливают минимальный объем 
обязательных знаний (государственный образо-
вательный стандарт), а также контролируют 
процесс подготовки и переподготовки педаго-
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гических кадров. Государство гарантирует дос-
туп каждого человека к базовому образованию и 
обеспечивает равенство при поступлении в 
соответствующие учебные заведения для полу-
чения высшего образования. 

Следовательно, государственная политика в 
сфере образования должна быть направлена на 
создание системы образования, которая отра-
жала бы экономические, политические, духов-
ные и другие потребности общества и повышала 
бы темпы социально-экономического развития 
государства обеспечивая, таким образом 
социальную и политическую стабильность и 
единство государства. Главнейшей задачей 
государственной образовательной политики 
является повышение качества образования, 
достижение его соответствия актуальным и 
перспективным потребностям государства, 
общества, личности [4, с.100-103].  

В контексте информационного общества 
развитие системы образования на основе новой 
образовательной парадигмы становится наиваж-
нейшим фактором, обеспечивающим успешное 
развитие нового типа общества. Осознание того 
обстоятельства, что образование, его содержание 
и практические технологии могут обеспечить 
как выдающиеся достижения в науке, технике, 
обогащении культурного наследия, так и 
глобальные разрушительные экологические 
катаклизмы, межнациональные и гражданские 
войны, недопустимую, необратимую деформа-
цию нравственных идеалов и ценностей, требует 
культивирования высокого чувства ответствен-
ности политиков за социальные последствия 
образовательной политики [5, с. 51]. Именно 
самосохранение и самовоспроизводство является 
основой и конечной целью как общества, так и 
государства, что чаще выражается в иных поли-
тических терминах, таких как обеспечение на-
циональной безопасности, защита общества, 
страны и государства от внутренних и внешних 
угроз.  

После распада Советского Союза системы 
образования всех постсоветских стран, в том 
числе и Армении, претерпели большие изме-
нения. Были провозглашены новые демокра-
тические принципы и приоритеты в области 
образования.  

В первые годы после приобретения незави-
симости перед Правительством РА остро встал 
вопрос реформирования системы образования 
как средства, необходимого для формирования 
национального самосознания и национальной 
идентичности в новых условиях демократизации 
государства.  

Систему образования РА в первые годы 
независимости можно охарактеризовать как 

переходную (1990–1994 гг.). До 1990 года 
экономическая и социально-политическая (в том 
числе и образовательная) сферы в Армении 
регулировались советской властью и законо-
дательством, которые были едины для всех 
саран, входивших в состав СССР. В этих 
условиях Правительством РА была предпринята 
попытка оформить государственную стратегию, 
а в дальнейшем – и политику в сфере обра-
зования.  

Принятые в первые годы независимости с 
целью реформ законопроекты и нормативные 
акты в основном касались обновления содер-
жания образования, пересмотра образовательных 
программ и обеспечения национального обра-
зования. Остро стоял вопрос о создании новой 
учебно-методической литературы. Были сущест-
венно изменены учебники по предметам исто-
рия, география, литература и пр. В 1991–1992 гг. 
в Армении впервые были открыты негосударст-
венные школы и учебные заведения, осущест-
вляющие средние образовательные программы 
[11]. 

В соответствии с вышеперечисленными 
проблемами, главными направлениями образо-
вательной политики Армении после обретения 
независимости стали: увеличение финансиро-
вания системы образования; усовершенствова-
ние законодательства в сфере образования; 
интеграция Армении в международное образо-
вательное пространство; обеспечение единства 
процесса обучения по всей стране; обеспечение 
образования требованиям рыночной экономики 
[11]. 

В дальнейшем, в 1994 году Правительством 
РА были утверждены проект закона и госу-
дарственная стратегия «О начальном, среднем, 
профессиональном образовании и обучении», 
целью которой являлось обеспечение подготовки 
высококвалифицированных специалистов, в 
соответствии с потребностями рынка труда и 
экономики, путем создания продуктивной систе-
мы начального, среднего и профессионального 
образования [11]. 

Государственная политика в сфере образо-
вания более оформленные очертания начала 
приобретать в 1995 году, когда была принята 
Конституция Республики Армения. Так 38 статья 
конституции РА гласила: «Каждый имеет право 
на образование. Программы и продолжитель-
ность обязательного образования устанавли-
ваются законом. В государственных учебных 
заведениях среднее образование бесплатное. 
Каждый имеет право в установленных законом 
случаях и порядке получать бесплатное 
образование в государственных высших и иных 
специальных образовательных заведениях на кон-
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курсной основе. Высшие учебные заведения в 
установленных законом пределах имеют право на 
самоуправление, включая академическую свободу и 
свободу исследований» [14].  

Государственная политика в области обра-
зования была системна изложена в принятом 14 
апреля 1999 года Национальным Собранием законе 
«Об образовании». Только после принятия этого 
закона началось существенное реформирование 
образовательной сферы РА. Закон установил 
принципы государственной политики, 
государственные гарантии права на образование, 
основные структурные компоненты системы 
образования: программы обучения, их цели и 
способы осуществления, формы образования, типы 
образовательных учреждений и их занимаемое 
положение (место), правомочность различных 
структур в системе образования, экономическую 
основу системы образования, социальные 
гарантии.  

Другим немаловажным документом в области 
реформирования образования стала «Стратегия 
развития высшего образования в РА», принятая 
Правительством РА в 2003 году. Данная стратегия 
предполагала проведение следующих реформ: 
обеспечение внутренней и внешней 
результативности системы высшего образования; 
усиление связи с рынком труда; обеспечение 
доступности системы высшего образования для 
всех слоев населения; реформирование управления 
системой высшего образования; реформирование 
государственного финансирования; интеграция 
системы высшего образования в европейское 
пространство высшего образования и вовлечение в 
Болонский процесс [2, с. 133]. 

19 мая 2005 года Правительство РА подписало 
Бергенское Коммюнике и Республика Армения 
включилась в Болонский процесс с целью 
присоединения к европейскому образовательному 
пространству. С целью более организованного и 
эффективного осуществления реформ, 
предусмотренных Болонской декларацией в 2006 
году, Правительство РА утвердило «График 
реализации принципов Болонского процесса в 
сфере высшего и специального образования РА». 
Согласно этому графику, с 2007–2008 учебного 
года в вузах РА началось внедрение кредитной 
системы (ECTS). Подверглась изменениям также 
система вступительных вузовских экзаменов, по 
которой вступительные экзамены в вузы были 
объединены с выпускными школьными экзаме-
нами. То есть те выпускники общеобразовательных 
школ, которые хотят поступить в вуз, одно-
временно сдают и школьный выпускной (уровень 
А), и вступительный (уровень В) экзамены. 

Комплексная программа реформ предполагает 
изменения во взаимоотношении преподаватель-
студент, внедрение дистанционного обучения, 
новых образовательных технологий и т.д. 

В 2011 году в рамках государственной 

образовательной политики Правительство РА 
приняло новую программу развития системы 
образования: «Программа развития образования в 
РА на 2011–2015 период». В этой программе 
выделены важнейшие проблемы системы 
образования РА:  

 отсутствие дошкольных учреждений в 
некоторых областях; 

 не до конца оформлены внешние и внут-
ренние механизмы оценки качества образования; 

 слабое владение преподавательским соста-
вом современными методами и технологиями 
преподавания;  

 требующее улучшения качество учеб-
ников; 

 не полное соответствие программ обучения 
международным стандартам; 

 неспособность системы образования 
эффективно реагировать на общественные и 
экономические изменения (преобразования); 

 недостаточный уровень доступности 
современных информационных технологий и их 
применения в учебном процессе; 

 недостаточное количество электронного 
материала (особенно на армянском языке); 

 неточности в правовой базе; 
 неокончательно уточненные механизмы 

финансирования и т.д.  
В программе «Развитие образования в РА на 

2011–2015 период» развитие системы образования 
в Армении рассматривается в контексте общего 
развития государства, обеспечения национальной и 
государственной безопасности. В программе 
указаны задачи государственной образовательной 
политики, которые требуют решения: 

 укрепление независимости государства и 
развитие гражданского общества. 

 преодоление бедности и обеспечение 
благосостояния нации.  

 достижение и сохранение стабильного и 
конкурентоспособного экономического роста.  

 международное и региональное сотрудни-
чество. Республика Армения находится в регионе, 
где скрещиваются разные геополитические силы, 
поэтому РА выбрала стратегию активного 
участника международных процессов.  

 армянофильство (сохранение армянской 
нации). Одной из важнейших задач Республики 
Армения на сегодняшний день является сохра-
нение национальных особенностей армян [14].  

Почти во всех документах, подписанных до 
2019 года говорилось об информатизации 
образования и внедрении дистанционного 
обучения, но как показала практика, особенно в 
период пандемии 2020 года, система образования 
РА была далека от стандартов информатизации, 
педагоги с трудом справлялись с дистанционным 
обучением и т.д. 
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Процесс реформирования системы обра-
зования РА продолжается по сей день. Так 05 
ноября 2019 был принят Закон Республики 
Армения «О внесении изменений и дополнений 
в Закон Республики Армения «Об образовании» 
[12]. 9 февраля 2022 года был принят Закон РА 
об изменениях и дополнениях в закон «об общем 
образовании» [15].  Ведется работа над проектом 
нового Закона РА «Об образовании» и Госу-
дарственной программы развития образования 
на 2021-2030 годы [13].  

В программе указывается, что социальные, 
политические и экономические процессы, 
которые происходят сегодня придают новую 
актуальность проблеме образования во всем 
мире. Образование рассматривается как 
основное средство борьбы с укоренившейся 
бедностью, углублением социальной поляри-
зации, угрозой демократическому развитию, 
бедствиями и рисками, включая новые вызовы, 
возникающие в результате глобализации. 
Пандемия 2020 году, лишившая более полутора 
миллиардов школьников мира возможности 
продолжить образование, сделала более 
заметными накопившиеся проблемы в системах 
образования. В свою очередь, ход и последствия 
44-дневной войны выдвинули на повестку дня не 
только безопасность образовательной среды, но 
и необходимость изменения содержания 
образования.  

В меняющемся мире знания и творчество 
стали залогом развития человеческого капитала, 
устойчивого экономического и культурного 
прогресса. Это убеждение лежит в основе плана 
развития образования Республики Армения до 
2030 года, который предусматривает непре-
рывное и поступательное развитие экономики и 
общественной жизни Республики Армения 
посредством осуществления ощутимых инвес-
тиций в развитие человеческого капитала. С этой 
точки зрения финансовые средства на обра-
зование являются не расходом, а необходимым 
вложением для развития государства и 
общества. 

В то же время Программа провозглашает 
важность конкурентоспособности образователь-
ных услуг РА в общемировом масштабе и 
формирования устойчивой повестки дня для 
международной интеграции системы образо-
вания, расширения возможностей экспорта 
армянских образовательных услуг и продуктов, 
что будет содействовать репатриации и интегра-
ции большого числа армян, проживающих зару-
бежьем. Эти цели делают внедрение цифровых и 
других инструментов управления центральным 
элементом преобразования системы в 
эффективную и творческую среду обучения. 

В программе подробно изучаются 
актуальные для информационного общества 
проблемы образования и отдельным пунктом 
выделяется необходимость непрерывной 
модернизации цифровых технологий, что 
обуславливается расширением использования 
современных информационно-коммуникацион-
ных технологий (ИКТ) в образовательном про-
цессе, оснащением общеобразовательных школ 
современной компьютерной техникой и качест-
венным интернет-соединением, увеличением 
ИКТ-составляющей в образовательных програм-
мах. Использование ИКТ в образовательном 
процессе и, особенно, необходимость расшире-
ния и развития дистанционного/онлайн-образо-
вания стали еще более актуальными в 2020 году, 
в связи с распространением коронавируса 
(COVID-19). В этих условиях на первый план 
вышли проблемы, связанные с низким уровнем 
медиаграмотности, отсутствием навыков необхо-
димых для онлайн-работы у обучающихся, 
воспитателей и директоров школ, отсутстви-
ем/недостаточным качеством телекоммуника-
ционных технических средств. Национальная 
платформа для дистанционного и онлайн-
образования все еще находится в стадии 
становления. В программе указывается, что 
должна быть проделана серьезная работа по 
созданию образовательных ресурсов в 
соответствии с государственными учебными 
планами и стандартами, постоянным пере-
смотром и модернизацией, управлением плат-
формой онлайн-образования, техническим осна-
щением, обеспечением безопасности в онлайн-
домене и другими вопросами, связанными с этой 
сферой. 

Отметим, однако, также успехи последних 
лет в формировании системы дистанционного 
образования в Армении. 1 июля 2020 Минис-
терством образовании, науки, был утвержден 
порядок дистанционного образования [12]. 
Большой массив учебного материала по 
дистанционному обучению размещен на 
странице heravar.armedu.am, которая доступна 
для всех образовательных учреждений. 

Однако, до сих пор школы плохо оснащены 
лабораторными и компьютерными классами. 
Соотношение ученик/компьютер в школах 
страны составляет 16,8. Среди общего коли-
чества школ больше школ, имеющих 10 
компьютеров. Наиболее распространенное 
количество рабочих компьютеров – 3 [12]. 

В сфере профессионального образования 
самой большой проблемой до сих пор является 
подготовка кадров в соответствии с текущими и 
ожидаемыми требованиями рынка труда. 
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Исследования показывают, что ребенок, 
родившийся сегодня в Армении, пройдя все 
ступени образования и будучи полностью здо-
ровым, реализует свой потенциал на 57%. Это 
означает, что, действующая система образования 
лишь на 57% способна выявить и развить потен-
циал и способности граждан [12]. Это обстоя-
тельство существенно влияет на экономическое 
развитие страны. Между тем стремительно раз-
вивающиеся и меняющиеся общество и экономика 
ставят новые задачи перед системой образования, 
диктуя необходимость включения в 
образовательные программы нового содержания, 
ключевых компетенций экономики и гражданского 
общества XXI века. Особый акцент делается на 
подготовку студентов по направлениям 
математики, естественных наук, инженерных и 
информационных технологий (STEM-STEM), 
овладение иностранными языками, а также на 
развитие у студентов критического, 
аналитического, инновационного, 
самостоятельного и творческого мышление. 

Вполне закономерно утверждение, что 
изменившемуся обществу должно соответствовать 
изменившееся образование. Следовательно, новые 
реформы в сфере образования должны учитывать 
новую реальность общества.  

Система образования в РА пока что далека от 
преследуемых ею идеалов. Так далеко не все 
принятые законы, нормативные акты, законо-
проекты и программы воплощаются в жизнь. Часто 
реформы проводятся путем банального 
«насаждения», либо копирования реформ, 
проводимых в других государствах, либо путем 
«смешивания» реформ, проводимых в различных 
государствах, без достаточного научного, 
практического изучения всей сферы образования и 
своих возможностей.  

Эффективность действующей системы управ-
ления образованием невысока ни по вертикали, ни 
по горизонтали. Не хватает управленческого 
потенциала, особенно в области стратегического 
планирования и управления проектами. 
Необходимо пересмотреть и эффективно 
перераспределить полномочия и функции органов 
государственного управления и местного 
самоуправления. 

Основные задачи реформирования системы 
образования Республики Армения на сегодняшний 
день сводятся к решению проблем как 
содержательного, так и организационно-управ-
ленческого характера, а новое информационное 
общество требует качественно новое образование, 
следовательно, государственная политика в сфере 
образования должна не только включать новую 
стратегию образования, но и механизмы внедрения 
новой информационной парадигмы в реальную 
жизнь.  
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Аннотация. Предметом исследования настоящей статьи являются особенности принудительного исполнения 
судебных решений об истребовании недвижимого имущества из чужого незаконного владения в Республике 
Армения. В правоприменительной практике часто возникают споры на этапе принудительного исполнения 
вступившего в законную силу судебного решения о выселении незаконного владельца недвижимого 
имущества, и в большинстве случаев новые споры создаются искусственно, преследуя цель воспрепятствования 
исполнения судебного решения. Исполнение судебных решений составляет неотъемлемую часть 
фундаментального права человека на справедливое судебное разбирательство, закрепленное в статье 6 
Европейской Конвенции по правам человека, и является необходимым для должного функционирования 
судебной системы и построения правового государства. Более того неэффективность исполнительного 
производства может подорвать доверие граждан. В статье рассматриваются вопросы определения правовой 
природы решений, которые судебный пристав принимает во время исполнительного производства по 
выселению, а также сложившиеся в судебной практике Республики Армения подходы их оспаривания, что 
может привести к повторному рассмотрению спора о виндикации в административном суде. Это в свою 
очередь может поставить под сомнение правомерность вступившего в законную силу судебного решения, что 
недопустимо в правовом государстве. 
Ключевые слова: виндикационный иск, выселение, принудительное исполнение, административный акт 
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Abstract. In this article the author examines peculiarities of compulsory enforcement of judgements recovering 
possession of titled owner over immovable property in the Republic of Armenia. In Armenian judicial practice even 
after resolution of dispute by civil court diverse disputes often arise at the stage of compulsory enforcement of 
judgement regarding legality of eviction. In most cases new disputes are initiated artificially aiming to hinder judgement 
enforcement and to continue adverse possession over immovable property. Noteworthy that enforcement procedure is 

 



Регион и мир, 2022, № 6 

39 

integral part of right to fair trail, enshrined in Article 6 of the European Convention on human rights and necessary for 
duly functioning of judicial system and for formation law-governed state. Moreover deficiencies in the organization of 
enforcement proceedings are likely to undermine the confidence of citizens in the judicial system. In particular, issues 
of defining legal nature of decisions adopted by the compulsory enforcement service during eviction process and 
formed judicial practice over its challenging in administrative court were analyzed in the light of the principle res 
judicata, which inter alia implies inadmissibility of examination of the same matter.  Otherwise, it can induce doubts 
regarding legality of judgement entered in force, which undermines principles of law-governed state. 
Keywords: vindication, eviction, compulsory enforcement, administrative act.  

 
Իրավակիրառ պրակտիկայում հաճախ 

վեճեր են ծագում օրինական ուժի մեջ մտած 
վճռի հարկադիր կատարման փուլում, և 
գերակշռող դեպքերում նոր վեճերի ստեղծումը 
կրում է արհեստական բնույթ՝ նպատակ հետա-
պնդելով ձգձգել վճռի կատարումը։ Նման 
եզրահանգման հիմք է հանդիսանում վտարման 
վարույթների առանձնահատկությունը, երբ 
վճռով կողմի համար սահմանված պարտակա-
նությունը հստակ և միանշանակ է, իսկ հար-
կադիր կատարողը իրականացնում է կաշկանդ-
ված վարչարարություն, ինչը նշանակում է, որ 
ծառայության՝ իր հայեցողությամբ գործելու 
ազատությունը  գրեթե բացառված է։ 

Պարտադիր ուժ ունեցող վճռի կատարումն 
անհիմն ձգձգելը կարող է հանգեցնել Մարդու 
իրավուքների եվրոպական կոնվենցիայի խախտ-
ման: Այդպիսի ձգձգման հիմնավորվածությունը 
պետք է որոշվի՝ մասնավորապես հաշվի առնելով 
կատարման վարույթի բարդությունը, դիմու-
մատուի և իրավասու մարմինների վարքագիծը, 
ինչպես նաև դատարանի կողմից բավարարված 
հայցապահանջի չափը և բնույթը (Raylyan-ն 
ընդդեմ Ռուսաստանի, § 31): 

Եվրոպական դատարանը մի շարք գործե-
րով կայացված վճիռներում բազմիցս նշել է, որ 
դատական պաշտպանության իրավունքը տե-
սիլքի է նման, երևութական է, եթե ներպետա-
կան օրենսդրությունը թույլ է տալիս վերջնական 
և պարտադիր բնույթ ունեցող դատական 
ակտին մնալ չկատարված։ Ըստ Եվրոպական 
դատարանի՝ «…եթե Կոնվենցիայի 6-րդ հոդվածն 
առանց պաշտպանության թողնի դատական 
ակտերի ի կատար ածումը, ապա դա, հավանաբար, 
կհանգեցնի այնպիսի իրողության, որն 
անհամատեղելի կլինի իրավունքի գերակայության 
սկզբունքի հետ, որը պայմանավորվող 
պետությունները պարտավորվել են պահպանել 
Կոնվենցիան վավերացնելիս» [1, էջ 159]։ 

Բացի դրանից կատարողական գործողու-
թյունների ոչ արդյունավետությունը կխաթարի 
նաև քաղաքացիների վստահությունը դատա-
կան համակարգի նկատմամբ [3]։ 

Մինչդեռ գործող օրենսդրությունը նախա-
տեսում է բողոքարկման այնպիսի կառուցա-
կարգեր, որոնց չարաշահման արդյունքում 
կարելի է տևական ժամանակ խոչընդոտել 
օրինական ուժի մեջ մտած վճռի կատարումը։ 
Մասնավորապես՝ կատարողական թերթի 

հիման վրա հարուցված կատարողական 
վարույթի շրջանակներում ծառայության կողմից 
կայացվում է գույքից վտարելու մասին որոշում։ 
Ապօրինի տիրապետողները նշված որոշումները 
վիճարկում են վարչական դատարանում, 
սակայն որոշման վիճարկման իրական նպա-
տակն է՝ ստանալ միջանկյալ պաշտպանության 
միջոց՝ վարչական ակտի կատարումը կասեց-
նելու կամ հայցի ապահովման տեսքով՝  
կախված հայցատեսակից։  

Վերոնշյալից հետևում է, որ իրավունքի 
պաշտպանությունը չի ավարտվում դատարան 
հայց ներկայացնելով և հարուցված գործով 
եզրափակիչ դատական ակտ կայացնելով, քանի 
որ խախտված իրավունքը կարող է վերա-
կանգնվել միայն այդ դատական ակտի կատար-
ման արդյունքում, ինչը վկայում է նրա մասին, որ 
եզրափակիչ դատական ակտի կատարումը 
հանդիսանում է իրավունքի պաշտպանության 
գործընթացի անբաժանելի մաս։ Հետևաբար, 
անհրաժեշտ է ուսումնասիրել գույքն ուրիշի 
ապօրինի տիրապետումից վերադարձնելու 
գործերով կայացված վճիռների հարկադիր 
կատարման առանձնահատկությունները, ՀՀ 
իրավակիրառ պրակտիկայում ձևավորված 
մոտեցումները, որոնք կարող են ազդել սեփա-
կանության իրավունքի պաշտպանության 
արդյունավետության վրա։ 

Այս առումով պետք է պարզել, թե վտարման 
կատարողական վարույթներով ինչ բնույթի 
որոշումներ են կայացվում հարկադիր կատա-
րողների կողմից և ձևավորված իրավակիրառ 
պրակտիկան։ 

Վտարման հարկադիր կատարողական վա-
րույթով հարկադիր կատարողի գործողություն-
ները կանոնակարգված են «Դատական ակտերի 
հարկադիր կատարման մասին» ՀՀ օրենքի 
(այսուհետ՝ Օրենք) «Վտարման վերաբերյալ 
կատարողական թերթի, կատարողական մակա-
գրության թերթի կատարումը» վերտառությամբ 
64-րդ հոդվածում։  

Օրենքի 64-րդ հոդվածի համաձայն՝ 
1. Վտարումը կատարողական թերթում կամ 

կատարողական մակագրության թերթում նշված 
անշարժ գույքը վտարվողից (վտարվողներից), 
ինչպես նաև այն անձանցից, որոնց օգտագործման 
իրավունքը գրանցված չէ օրենքով սահմանված 
կարգով, և նրա (նրանց) գույքից ազատելն ու 
ազատված շենքից օգտվելն արգելելն է: 
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2. Հարկադիր կատարողը պատշաճ ձևով 
ծանուցում է պարտապանին հարկադիր վտարման 
օրվա և ժամանակի մասին: Վտարման մասին 
պատշաճ ձևով ծանուցված պարտապանի 
չներկայանալը կամ պարտապանի գտնվելու վայրը 
պարզելու անհնարինությունը արգելք չէ 
կատարողական թերթի պահանջը կատարելու 
համար: 

3. Հարկադիր կատարողը վտարումը կատա-
րում է պարտապանի գույքի պարտադիր գույքա-
գրմամբ: 

(…) 
Խնդիրը կայանում է նրանում, որ նշված 

իրավանորմը հարկադիր կատարողին լիազորում 
է ծանուցել պարտապանին վտարման օրվա և 
ժամանակի մասին, ինչից հետո, անկախ 
պարտապանի ներկայանալու հանգամանքից, 
հարկադիր կատարողը լիազորված է կատարել 
կատարողական թերթի պահանջները։ Մինչդեռ, 
իրավակիրառ պրակտիկայում հարկադիր 
կատարողը կատարողական վարույթ հարու-
ցելուց հետո կայացնում է որոշում՝ անշարժ 
գույքը ապօրինի տիրապետողներից վտարելու 
մասին, որով պատասխանողի համար սահմա-
նում է գույքը ինքնակամ ազատելու վերջնա-
ժամկետ և հարկադիր վտարման օրը և ժամը։ 

Ակնհայտ է, որ օրենսդիրը վտարման 
կատարողական վարույթով չի նախատեսել 
առանձին որոշում կայացնելու հնարավորու-
թյուն, մինչդեռ Օրենքի ուսումնասիրությունից 
հետևում է, որ յուրաքանչյուր առանձին 
դեպքերում հարկադիր կատարողի համար 
նախատեսված է որոշում կայացնելու լիազո-
րություն. օրինակ, դրա մասին է վկայում Օրենքի 
հետևյալ ձևակերպումները. «հարկադիր կատա-
րողը որոշում է կայացնում պարտապանի գույքի 
հետախուզում հայտարարելու մասին», «Կատա-
րողական վարույթն ավարտելու մասին հարկադիր 
կատարողը կայացնում է որոշում», «Պարտապանի 
գույքի վրա արգելանք դնելու մասին հարկադիր 
կատարողը կայացնում է որոշում», «Ուղղակի 
վաճառքի մասին հարկադիր կատարողը 
կայացնում է որոշում» և այլն։ 

Արդյունքում ակնհայտ է, որ հարկադիր 
կատարողը լիազորված չէ վտարման կատա-
րողական վարույթով կայացնել որևէ որոշում, 
այլ պետք է միայն ծանուցի պարտապանին 
վտարման օրվա և ժամանակի մասին և իրա-
կանացնի փաստացի գործողություններ՝ կատա-
րողական թերթի պահանջները կատարելու 
ուղղությամբ։ Այս առումով խախտվում է ՀՀ 
Սահմանադրության 6-րդ հոդվածով ամրագր-
ված օրինականության սկզբունքը, քանի որ 
վարչական մարմինը կայացնում է այնպիսի 
որոշում, որը կայացնելու համար լիազորված չէ 
օրենքով։ 

Այնուամենայնիվ, եթե նույնիսկ համարենք, 

որ հարկադիր կատարողը իրավասու է կայացնել 
վտարելու մասին որոշում, պետք է պարզել, թե 
որքանով է այդ որոշումը համապատասխանում 
վարչական ակտին ներկայացվող պահանջներին 
և հատկանիշներին, որից հետո միայն կարելի է 
որոշել այդ որոշման վիճարկման կառու-
ցակարգը։ 

Վարչական ակտի հատկանիշներից է inter 
alia կոնկրետ գործի կարգավորումը։ Մասնա-
վորապես, կարգավորման բաղադրիչը վարչա-
կան ակտի բնորոշման մեջ կարևոր է այն 
առումով, որպեսզի հնարավոր դառնա վարչա-
կան ակտը տարանջատել ռեալ ակտից, որը 
չունի կարգավորիչ բնույթ և դրսևորվում է միայն 
իրավիճակի վրա փաստացի ներգործության՝ 
գործողության կամ անգործության ձևերով։ 
Վարչական ակտը նպատակաուղղված է իրա-
վական հետևանքի կիրառմանը, այսինքն՝ որո-
շակի իրավունքների և պարտականությունների 
սահմանմանը կամ ճանաչմանը [2, էջ 243]։ 

Բացի դրանից վարչական ակտը ուղղված է 
անձանց համար իրավունքներ և պարտակա-
նություններ սահմանելուն, փոփոխելուն, վերաց-
նելուն կամ ճանաչելուն։ Վարչական ակտով 
իրավունքի կամ պարտականության սահմա-
նումը ոչ այլ ինչ է, քան նորմատիվ իրավական 
ակտում սահմանված համապատասխան իրա-
վունքի կամ պարտականության կոնկրետացում, 
այլ խոսքով նորմատիվ իրավական ակտի 
կենսագործում կոնկրետ փաստական հանգա-
մանքներում [2, էջ 244]։ 

Տվյալ դեպքում հարկադիր կատարողի 
կողմից կայացված որոշմամբ թերևս սահման-
վում է պարտապանին ուղղված կարգադրու-
թյուն՝ գույքը կամովին ազատելու մասին, 
սակայն ակնհայտ է, որ դա չի կարող համարվել 
«կոնկրետ գործի կարգավորում» և ուղղված չէ 
որոշման հասցեատիրոջ համար պարտակա-
նություն սահմանելուն, քանի որ գույքը 
ապօրինի տիրապետողից վերադարձնելու գործը 
կարգավորվել է քաղաքացիական գործը քննած 
դատարանի կողմից կայացված վճռով, որով էլ 
պարտապանի համար սահմանվել է պարտա-
կանություն։ Այսինքն, հարկադիր կատարողի 
որոշումը չունի կարգավորիչ բնույթ և իրա-
վական հետևանքներ չի առաջացնում, այլ 
ուղղված է փաստացի գործողություններով իրա-
վական հետևանքներ առաջացրած վճռի կարգա-
դրությունը կյանքի կոչելուն։ Բացի դրանից, եթե 
ընդունենք, որ հարկադիր կատարողի որոշումը 
ունի կարգավորիչ բնույթ և ուղղված է վտար-
վողի համար պարտականություն սահմանելում, 
ապա դա կխաթարի դատական ակտի 
որոշակիության՝ res judicata սկզբունքը, որը inter 
alia ենթադրում է դատարանի կողմից արդեն 
մեկ անգամ լուծված գործի կրկնակի քննության 
անթույլատրելիությունը [1, էջ 138]։ Դա նշանա-
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կում է, որ դատարանի կողմից քննված գործը 
կրկին չի կարող քննվել մեկ այլ դատարանի և a 
fortiori վարչական մարմնի կողմից։ 

Ի տարբերություն վարչական ակտի, ռեալ 
ակտերը չեն սահմանում իրավունքներ և 
պարտականություններ, ուստի չունեն կարգա-
վորիչ բնույթ, այլ առաջացնում են փաստացի 
հետևանքներ։ Նման պարագայում ակնհայտ է, 
որ հարկադիր կատարողի որոշումը, դրան 
հաջորդող գործողությունները հանդիսանում են 
ռեալ, ոչ թե վարչական ակտ։ Դրա մասին է 
վկայում այն, որ քննարկվող որոշմամբ պարտա-
պանի իրավունքները որևէ ձև չեն փոփոխվում, 
մասնավորապես՝ պարտապանը ինչպես մինչև 
հարկադիր կատարողի որոշում կայացնելը, 
այնպես էլ դրանից հետո անշարժ գույքը 
տիրապետում է ապօրինի կերպով, ինչը 
արձանագրված է օրինական ուժի մեջ մտած 
վճռով։ Մինչդեռ, հարկադիր կատարողը իր 
որոշմամբ և դրան հաջորդող գործողություն-
ներով ազդում է պարտապանի փաստացի 
վիճակի վրա՝ վերջինիս վտարելով այն գույքից, 
որը նա տիրապետելու իրավունք չի ունեցել, և 
այդ իրավունքի բացակայությունը ճանաչել է ոչ 
թե հարկադիր կատարողը, այլ դատարանը՝ 
վճռով։ 

Հարկադիր կատարողի կողմից կայացված 
որոշման կարգավորիչ բնույթի բացակայու-
թյունը ընդգծելու համար կարելի է համեմա-
տական տանել ՀՀ Ոստիկանության կողմից 
իրականացվող՝ ապօրինի ներխուժումը կան-
խելուն կամ վերացնելուն ուղղված գործո-
ղությունների իրավական բնույթի հետ։ 

Մասնավորապես, ՀՀ Ոստիկանությունը ՀՀ 
քաղաքացիական օրնսգրքի 203-րդ հոդվածի և 
ՀՀ Կառավարության 21.01.2021 թ. № 79-Ն 
որոշմամբ հաստատված կարգով լիազորված է 
անշարժ գույքի օրինական «տիրապետողի»1 
դիմումի հիման վրա կատարել ներխուժումը 
կանխելու կամ վերացնելու գործողություններ, 
որի շրջանակներում Ոստիկանությունը պար-
զում է ներխուժում կատարած անձանց գույքը 
տիրապետելու իրավական հիմքերի առկայու-
թյունը և ձեռք բերված ապացույցների հիման 
վրա կայացնում է որոշում, հաճախ բանավոր, 
ներխուժումը վերացնելու վերաբերյալ։ Ավելին, 
դատական պրակտիկայում Ոստիկանության 
որոշումները դիտարկվում են որպես վարչական 
ակտեր և բողոքարկվում է վիճարկման հայցա-
տեսակի միջոցով։  

Կարելի է համեմատական տանել նաև 

                                                 
1 Թերևս օրենսդիրը օգտագործել է «օրինական տիրա-
պետող» եզրույթը, գտնում ենք, որ առկա է տերմինաբա-
նական շփոթմունք, քանի որ եթե գույքը ապօրինի 
տիրապետում է երրորդ անձ, ապա գույքի սեփականատերը 
կամ գույքը տիրապետելու իրավունք ունեցող անձը չեն 
կարող համարվել «տիրապետող»։ 

գումարի բռնագանձման վարույթների հետ, երբ 
հարկադիր կատարման ծառայությունը օրենքով 
վերապահված հայեցողություն ունի որոշել, թե 
բռնագանձումը պարտապանի որ՝ շարժական, 
թե անշարժ գույքի վրա պետք է տարածել, ինչ 
չափով և այլն, իսկ վտարման գործերով 
հարկադիր կատարողը չի կարող որոշել վտարել, 
թե ոչ. վտարելու «հրամանը» արդեն իսկ տրված 
է դատարանի կողմից։ 

Սակայն մեր կողմից քննարկվող հարկադիր 
կատարողի կողմից կայացված որոշումը չունի 
այն ինքնուրույնությունը, որով օժտված է 
ոստիկանության որոշումը, քանի որ հարկադիր 
կատարողը ինքնուրույն չի որոշում, թե ով է 
գույքը տիրապետում օրինական, ով՝ ոչ. դա 
որոշել է դատարանը։ 

Այս մասով պետք է կատարենք վերա-
պահում այն մասին, որ Օրենքի 64-րդ հոդվածը 
հարկադիր կատարողին լիազորել է գույքից 
վտարել ոչ միայն վտարվողին՝ քաղաքացիական 
գործով պատասխանողին, այլ նաև դատա-
վարության մասնակից չհանդիսացած այլ 
անձանց, որոնք գույքը տիրապետում են առանց 
գույքը օգտագործելու օրենքով սահմանված 
գրանցված իրավունքի։ Նշված անձանց մասով 
պետք է ընդունել, որ հարկադիր կատարողի 
վտարելու մասին որոշումը պարունակում է 
կարգավորիչ բնույթ, քանի որ տվյալ դեպքում 
հարկադիր կատարողը ինքնուրույն ձեռք է 
բերում ապացույցներ և պարզում է նշված 
անձանց կողմից գույքը տիրապետելու 
օրինականության և համապատասխանաբար 
գույքից վտարելու հարցը։  

Հարկադիր կատարողի որոշման՝ որպես 
վարչական ակտի վիճարկման դեպքում պետք է 
պարզել, թե այդյո՞ք այդ «վարչական ակտը» 
կարող է անվավեր ճանաչվել նյութական 
իրավունքի նորմերի խախտման հիմքով, կամ 
տեսականորեն այդ ակտի անվավեր ճանաչելը 
արդյո՞ք հանգեցնելու է օրինական ուժի մեջ 
մտած վճռի կատարման անհնարինության։ 

ՀՀ Վճռաբեկ դատարանը թիվ 
ՎԴ/6781/05/12 վարչական գործով հայտնել է 
հետևյալ իրավական դիրքորոշումը. «(…) վական 
ակտի իրավաչափության իրավական հիմքերը 
սահմանվում են նյութական և ընթացակարգային 
իրավական նորմերում: Իրավաչափ վարչական 
ակտը պետք է համապատասխանի իր նկատմամբ 
կիրառելի բոլոր նյութական և ընթացակարգային 
իրավական նորմերին: Վարչական դատարանը 
վարչական ակտի իրավաչափությունն ստուգելիս 
պետք է պարզի` արդյո՞ք տվյալ վարչական ակտը 
համապատասխանում է օրենսդրի կողմից սահմա-
նած վարչական ակտի նյութական իրավաչափու-
թյանը ներկայացվող պահանջներին, այսինքն` 
համապատասխանում է նյութական իրավական 
նորմերին, թե` ոչ և պետք է պարզի նաև` արդյոք 
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տվյալ վարչական ակտը համապատասխանում է 
օրենսդրի կողմից սահմանած վարչական ակտի 
ձևական իրավաչափությանը ներկայացվող պա-
հանջներին, այսինքն` համապատասխանում է 
ընթացակարգային նորմերին, թե` ոչ: Այսպիսով, 
Վճռաբեկ դատարանը գտնում է, որ ի տարբե-
րություն նյութական իրավունքի պահանջների 
խախտման, ընթացակարգային պահանջների 
խախտումը միշտ չէ, որ պետք է անվերապահորեն 
հանգեցնի վարչական ակտի վերացմանը (…)»։ 

Ինչպես արդեն նշել ենք, հարկադիր կատա-
րողի՝ պատասխանողին վտարելու մասին 
որոշումը չունի կարգավորիչ բնույթ և ուղղված չէ 
անձանց համար իրավունքներ և պարտա-
կանություններ սահմանելուն, փոփոխելուն կամ 
դադարեցնելուն, հետևաբար նյութական իրա-
վունքի ոլորտում հարկադիր կատարողը որևէ 
որոշում չի կայացնում, այլ մեջբերում է վճռում 
սահմանված հրահանգը և ժամկետ է 
սահմանում պատասխանողի համար՝ գույքը 
ինքնակամ ազատելու նպատակով։ Այսինքն, 
ակնհայտ է, որ չկարգավորելով նյութական 
իրավունքի ոլորտում որևէ հարց հարկադիր 
կատարողի «վարչական ակտը» չի կարող 
անվավեր ճանաչվել նյութական իրավական 
նորմերի պահանջները խախտելու հիմքով։ 
Համեմատության համար պետք է նշել, որ բացի 
պատասխանողից այլ անձանց նույն կատա-
րողական վարույթի շրջանակներում վտարելու 
մասին որոշումը կարող է հակասել նյութական 
իրավունքի նորմերին և այդ հիմքով անվավեր 
ճանաչվել, քանի որ, օրինակ, հարկադիր 
կատարողը կարող է որոշել վտարել մի անձի, ով 
թերևս չունի գույքն օգտագործելու պետական 
գրանցված իրավունք, սակայն վերջինիս սեփա-
կանության կամ այլ իրավունքը ճանաչվում և 
պաշտպանվում է օրենքի ուժով։ Նման դեպքերը 
թվարկված են «Գույքի նկատմամբ իրա-
վունքների պետական գրանցման մասին» ՀՀ 
օրենքի 18-րդ հոդվածում։ 

Մեկ այլ խնդիր, որը առաջացնում է 
հարկադիր կատարողի կողմից կայացված 
որոշումը որպես վարչական ակտ դիտարկելը, 
կայանում է նրանում, թե դա անվավեր 
ճանաչելու դեպքում արդյո՞ք հարկադիր 
կատարողը իրավասու է կրկին նույն հարցով 
իրականացնել վարչարարություն և կայացնել 
վտարելու մասին նոր որոշում, թե այդ վարչայան 
ակտի անվավեր ճանաչելը պետք է դադարեցնի 
օրինական ուժի մեջ մտած վճռի կատարումը։  

Այս առումով ՀՀ Վճռաբեկ դատարանը թիվ 
ՎԴ/8932/05/18 վարչական գործով նշել է. «(…) 
եթե վարույթն իրականացրած մարմնի կողմից 
թույլ տրված ընթացակարգային խախտումը 
գնահատվել է էական (որոշիչ), որն ազդեցություն է 
ունեցել ակտի նյութական իրավաչափության վրա՝ 
այդպիսով հանգեցնելով դրա անվավերությանը, 

ապա չի կարող հետագայում այդ խախտումը 
վերացվելու միջոցով նույն անձի նկատմամբ վերջի-
նիս դրսևորած վարքագծի հիման վրա վարչական 
մարմնի կողմից իրականացվել կրկնակի վարչարա-
րություն և ընդունվել նոր վարչական ակտ»: 

Նշվածից հետևում է, որ ընթացակարգային 
և a fortiori նյութական իրավունքի նորմերի 
խախտումներով կայացված վարչական ակտը 
անվավեր ճանաչելու դեպքում արգելվում է նույն 
անձի նկատամամբ նույն փաստերի շուրջ 
իրականացնել կրկնակի վարչարարություն և 
ընդունել նոր վարչական ակտ։  

Կիրառելով նշված կանոնը հարկադիր 
կատարողի կողմից կայացված որոշման վրա, 
կարելի է արձանագրել, որ Հայաստանի 
Հանրապետության իրավական համակարգը 
թույլ է տալիս օրինական ուժի մեջ մտած վճռի 
փաստացի վերացումը նույն աստիճանի վրա 
գտնվող դատարանի կողմից, ինչը ակնհայտորեն 
խաթարում է դատական ակտի որոշակիության՝ 
res judicata սկզբունքը, այն է` դատական 
ակտերի վերջնական լինելու սկզբունքը, որը 
նշանակում է, որ դատարանների կողմից 
կայացված վերջնական դատական որոշումները 
ենթակա չեն վերանայման։  

Արդյունքում կարելի է փաստել, որ պետք է 
բացառել վարչական դատարանի կողմից 
հարկադիր կատարողի վտարելու մասին որո-
շումը անվավեր ճանաչելու հավանականու-
թյունը, ինչը իր հերթին կնշանակի, որ այդ 
որոշման վիճարկումը ինքնանպատակ է, իսկ 
պետության կողմից սահմանված իրավունքների 
պաշտպանության մեխանիզմը արդյունավետ չէ, 
քանի որ մի կողմից օրենքով թույլատրվում է այդ 
վարչական ակտը վիճարկել վարչական դատա-
րանում, բայց մյուս կողմից բացառվում է այն, որ 
նման վիճարկմամբ որևէ մեկը կհասնի 
հաջողության։ 

Վերոգրյալի հիման վրա կարելի է կատարել 
հետևյալ եզրահանգումները. 

 պատասխանողին վտարելու մասի 
հարկադիր կատարողի որոշումը չի կարող 
համարվել վարչական ակտ, քանի որ այն չունի 
կարգավորիչ բնույթ և ուղղված չէ անձանց 
համար պարտականություններ սահմանելուն, 
այլ, կողմի համար սահմանելով գույքն ինքնա-
կամ ազատելու վերջնաժամկետ, փաստացի 
ապահովում է դատարանի վճռով պատասխա-
նողի համար սահմանված պարտականության 
կատարումը։ 

 հարկադիր կատարողի որոշումը չի 
կարող համարվել վարչական ակտ, քանի որ այն 
վարչական ակտի վիճարկման կառուցակարգով 
բողոքարկելու և դատարանի կողմից անվավեր 
ճանաչելու դեպքում, հարկադիր կատարողը 
զրկված է լինելու նույն անձանց նկատմամբ 
նույն հիմքերով իրականացնել վարչարարու-



Регион и мир, 2022, № 6 

43 

թյուն, ինչի արդյունքում օրինական ուժի մեջ 
մտած վճիռը կմնա անկատար, որն 
անթույլատրելի է իրավական պետությունում։ 

 ներկայացված հիմնավորումները բավա-
րար են եզրահանգելու, որ վճռի հարկադիր 
կատարողական վարույթը, մասնավորապես 
վտարման կատարողական վարույթը, առանձ-
նահատուկ է, և այն մոտեցումները և կանոն-
ները, որոնք կիրառելի են սովորաբար վարչա-
կան վարույթների նկատմամբ, միանշանակորեն 
չեն կարող տարածվել քննարկվող վարույթների 
վրա։  

Միևնույն ժամանակ պետք է արձանագրել, 
որ իրավակիրառ պրակտիկայում հարկադիր 
կատարողի որոշումները դիտարկվում են որպես 
վարչական ակտեր և վիճարկվում են 
վիճարկման հայցատեսակով։ Նշվածի մասին են 
վկայում թիվ ՎԴ/5657/05/22, ՎԴ/2252/05/21, 
ՎԴ/2705/05/22, ՎԴ/10849/05/21 և այն գործերով 
դատական ակտերը, որոնցով գործողության 
կատարման հայցերը վերադարձվել են այն 
հիմնավորմամբ, որ պատշաճ հայցատեսակ է 
հանդիսանում վիճարկման հայցը, քանի որ 
գործում առկա է հարկադիր կատարողի կոմից 
կայացված վտարելու մասին որոշումը, որը 
հանդիսանում է վարչական ակտ։ 

Հարկադիր կատարողի կողմից կայացված 
որոշումը որպես վարչական ակտ որակելու 
հարցը չի հանդիսացել ՀՀ Վճռաբեկ դատարանի 
քննության առարկա, սակայն ՀՀ Վճռաբեկ 
դատարանը թիվ ՎԴ/5599/05/20 նախադեպային 
որոշմամբ անուղղակիորեն որակել է հարկադիր 
կատարողի որոշումը որպես վարչական ակտ։ 
Մասնավորապես, այդ նախադեպային որոշ-
մամբ դատարանը հստակ սահմանել է այն 
չափանիշները, որոնք էական նշանակություն 
ունեն վիճարկման հայցատեսակի շրջանակ-
ներում վտարելու մասին հարկադիր կատարողի 
վարչական ակտերի կատարումը կասեցնելու 
մասին միջնորդությունը լուծելու համար։  

Վերոգրյալի հաշվառմամբ, կարող ենք 
եզրահանգում կատարել այն մասին, որ իրա-
վակիրառ պրակտիկայում գերակշռող մոտե-
ցումը հանգում է հարկադիր կատարողի վտա-
րելու մասին որոշումը վարչական ակտ որա-
կելուն, իսկ դրա վիճարկումը իրականացվում է 
ՀՀ վարչական դատավարության օրենսգրքի 66-
րդ հոդվածով նախատեսված վիճարկման 
հայցատեսակի միջոցով։ Սակայն մեր կարծիքով, 
նշված որոշումը չի համապատասխանում 
վարչական ակտին ներկայացվող հատկանիշ-
ներին, իսկ վտարվողի համար պատշաճ հայցա-
տեսակն է ՀՀ վարչական դատավարության 
օրենսգրքի 68-րդ հոդվածով նախատեսված 
գործողության կատարման հայցը։  

Այնուամենայնիվ, միևնույն է վիճելի է նաև 
քննարկվող իրավիճակում նման հայցատեսակի 

կիրառումը, քանի որ, կրկին, բախվում ենք այն 
հարցին, թե արդյո՞ք օրինական ուժի մեջ մտած 
վճիռը պետք է մնա անկատար, եթե վարչական 
դատարանը բավարարի հարկադիր կատարման 
ծառայությանը վտարման գործողություններից 
ձեռնպահ մնալու հայցը։ Ամեն դեպքում պետք է 
նաև արձանագրել, որ մեր կողմից ուսում-
նասիրված վարչական գործերով որևէ վճիռ չի 
հայտնաբերվել, որով բավարարվել է վտարման 
մասին որոշումը անվավեր ճանաչելու պահանջը։  

Ինչպես նաև միանշանակ է և չի կարող 
հերքվել այն պնդումը, որ օրինական ուժի մեջ 
մտած դատական ակտերը պետք է կատարվեն. 
դրանց կատարման ձգձգումը խաթարում է 
դատական ակտի պարտադիրության, որոշակի-
ության սկզբունքները և, միանշանակորեն, 
հանգեցնելու է դատական համակարգի նկատ-
մամբ վստահության նվազմանը, հարուցելու է 
դատարանի կայացրած որոշման իրավաչափու-
թյան վերաբերյալ կասկածներ, ինչը ան-
թույլատրելի է, և դրա մասին բազմիցս նշել է թե՛ 
Վճռաբեկ դատարանը և թե՛ Մարդու իրավունք-
ների եվրոպական դատարանը։ Մասնավորպես, 
թիվ ՎԴ/5599/05/20 նախադեպային որոշմամբ 
Վճռաբեկ դատարանը նշել է հետևյալը. «(…) 
օրենսդրի նպատակն է եղել, ըստ էության, 
ապահովել, որ դատական ակտն օրինական ուժի 
մեջ մտնելուց հետո ողջամիտ ժամկետներում 
կատարվի, ու հարկադիր կատարման գործողու-
թյուններն անհարկի չերկարաձգվեն, որոնք 
անհամատեղելի կլինեն ՀՀ Սահմանադրությամբ և 
Կոնվենցիայով նախատեսված արդար դատաքն-
նության իրավունքի համատեքստում ողջամիտ 
ժամկետներում քննության հետ, քանի որ ՄԻԵԴ-ը 
իր մի շարք որոշումներում կարևորել է նաև 
կատարողական վարույթների ողջամիտ ժամկետ-
ներում իրականացումը, հակառակ պարագայում՝ 
անհարկի ձգձգումը կարող է կասկածի տակ դնել 
դրան նախորդած՝ օրինական ուժի մեջ մտած 
դատական ակտի իրավաչափությունը, ինչն 
անթույլատրելի է»: 

Բացի վերագրյալից պետք է նշել, որ նոր 
ծագած վարչական վեճի քննությունը կարող է 
հանգել նույն հարցի երկրորդ անգամ քննու-
թյանը, որը արդեն իսկ քննվել է քաղաքա-
ցիական գործով։ Իսկ հաշվի առնելով վարչական 
և առավել ևս վերաքննիչ վարչական դատարանի 
ծանրաբեռնվածությունը, ապա վարչական 
գործի քննության ընթացքում քաղաքացիական 
գործով կայացված վճիռը տևական ժամանակ 
կմնա անկատար, իսկ սեփականատիրոջ 
իրավունքները՝ խախտված։  

Իսկ այն դեպքերում, երբ առկա է վտարվողի 
իրավունքների խախտման իրական վտանգ, որը 
պայմանավորված է այնպիսի հանգամանքներով, 
որոնք ի հայտ են եկել վճռի օրինական ուժի մեջ 
մտնելուց հետո, ապա կարծում ենք, որ այդ 
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դեպքերում վտարվողը իր իրավունքները կարող 
է պաշտպանել քաղաքացիական դատավարու-
թյան շրջանակներում՝ բողոքարկելով օրինական 
ուժի մեջ մտած վճիռը և միջնորդելով վերադաս 
դատարանից կասեցնել վճռի կատարումը։  

Վտարման գործերով հարկադիր կատա-
րողական վարույթների առանձնահատկության 
մասին է նշվում նաև միջազգային իրավական 
ակտերում։ Մասնավորապես, Արդարադատու-
թյան արդյունավետության Եվրոպական 
հանձնաժողովի կողմից 2009 թվականի 
դեկտեմբեր 1-10 կայացված 14-րդ նիստի 
ընթացքում հաստատված գործող հարկադիր 
կատարման վերաբերյալ Եվրոպայի խորհրդի 
հանձնարարականների արդյունավետ իրակա-
նացման ուղեցույցի 69-րդ կետում նշվել է 
հետևյալը. 

«Անդամ պետությունները պետք է նախա-
տեսեն արագացված և հրատապ կատարման 
ընթացակարգ այն դեպքերում, երբ ուշացումը 
կարող է հանգեցնել անդառնալի վնասի 
(այսինքն՝ ընտանեկան վեճեր, մեղադրյալի 
թաքնվել, վտարման, գույքի վիճակի վատթա-
րացման և այլն)» [4]: 

Որոշ դեպքերում նախատեսված է, որ 
կատարողական վարույթի ընթացքում կայաց-
ված որոշումները կամ գործողությունները 
կարող են բողոքարկվել կատարողական թերթ 
տված դատարան, որը սեղմ ժամկետում պետք է 
քննի բողոքը [5]։  

Այլ երկրներում, օրինակ, Իտալիայում 
հարկադիր կատարողական վարույթի վերա-
բերյալ բողոքները արագ և արդյունավետ 
քննելու համար ստեղծվել են մասնագիտացված 
դատարաններ [6]։ 

Ամփոփելով վերոգրյալը, կարծում ենք, որ 
անհրաժեշտ են օրենսդրական փոփոխություն-
ներ, որոնք կսահմանեն առնվազն վտարման 
գործերով կատարողական վարույթի ընթացքում 
կայացված որոշումների կամ գործողություն-
ների վերաբերյալ բողոքների քննության հատուկ 
կարգ՝ սահմանելով հստակ ժամկետներ և 
հետագա բողոքարկման սահմանափակումներ։ 
Առավել մանրամասն կանոնակարգումը անհրա-
ժեշտ է, քանի որ վտարման գործերով կատա-
րողական վարույթները արդյունավետ չեն նաև 
հարկադիր կատարումն իրականացնող մարմնի 
կողմից իրականացված սխալ վարչարարության 
արդյունքում։ Օրինակ, երբ ծառայության 
կողմից կայացված վտարելու մասին որոշման 
կատարումը վարչական դատարանի կողմից 
կասեցվել է, սակայն հետագայում այդ որոշումը 
վերացվել է, ծառայությունը անհասկանալի 
պատճառով կայացնում է վտարելու մասին 
«նոր» որոշում, որը վտարվողի կողմից կրկին 
վիճարկվում է արդեն նոր վարչական գործով, 
որի շրջանակներում կարող է կիրառվել նոր 

միջանկյալ պաշտպանության միջոց։ Նման 
պրակտիկայի առկայության մասին են վկայում 
թիվ ՎԴ/2151/05/21 և ՎԴ/2935/05/22  վարչական 
գործերը, որոնց շրջանակներում վիճարկվում է 
թիվ ԵԿԴ/3590/02/17 քաղաքացիական գործով 
կայացված վճռի հիման վրա հարուցված 
կատարողական վարույթով կայացված նույնա-
բովանդակ, տարբեր ամսաթվերով վարչական 
ակտերը։ Արդյունքում, կատարողական վա-
րույթը վերածվում է բողոքարկումների անվերջ 
շղթայի։  

Անկախ նշված օրենսդրական փոփոխու-
թյուններից, կարծում ենք, որ դատական 
պրակտիկան պետք է զարգանա այն ուղղու-
թյամբ, երբ վտարման գործերով ծառայության 
որոշումների կամ գործողությունների վիճարկ-
ման շրջանակներում կիրառվեն միջանկյալ 
պաշտպանության միջոցներ՝ վարչական ակտի 
կատարումը կասեցնելու կամ հայցի ապահով-
ման տեսքով, բացառիկ դեպքերում՝ ծանրակշիռ 
փաստարկների առկայության դեպքում։ 

Բացի դրանից, պաշտպանության միջան-
կյալ միջոց կիրառելիս դատարանները պետք է 
գնահատեն ներկայացված հայցով հաջողության 
հասնելու հայցվորի հավանականությունը 
(fumus boni iuris) [7]: Այդ մասին նշել է նաև ՀՀ 
Սահմանադրական դատարանը ՍԴՈ-1561 որոշ-
մամբ, նշելով, որ հայցի ապահովման միջնոր-
դություն քննելիս դատարանը պետք է հաշվի 
առնի հայցի prima facia հիմնավորվածությունը։ 

Իսկ նման պաշտպանության միջոցներ 
կիրառելու դեպքում բախվելու ենք մեկ այլ 
խնդրի՝ դատավարության կողմերի իրավունք-
ների անհավասարության, քանի որ ՀՀ վարչա-
կան դատավարության օրենսգիրքը ակնհայտ 
անհավասար պայմաններ է ստեղծում դատա-
վարության մասնակիցների համար. այն կողմին, 
որի դեմ կիրառվել է հայցի ապահովման միջոցը 
կամ միջանկյալ պաշտպանության այլ միջոց, 
շահերի հավասարակշռման համար որևէ 
գործիքակազմ չի տրամադրվել։ Մասնավորա-
պես, ՀՀ Վարչական դատավարության օրենս-
գիրքը չի նախատեսում հակընդդեմ ապահով-
ման միջոց կիրառելու հնարավորություն։ Նման 
հնարավորության դեպքում, այն կողմին, հօգուտ 
ում կիրառվել է միջանկյալ պաշտպանության 
միջոցը, կարելի էր պարտավորեցնել դեպոնաց-
նել իր կողմից ապօրինի տիրապետվող գույքի 
օգտագործման արժեքը վարչական գործի 
քննության ողջ ընթացքի համար, ինչը որոշ 
չափով կհավասարակշռեր գույքի սեփականա-
տիրոջ իրավունքները և շահերը՝ հնարավորու-
թյուն տալով վերջնարդյունքում հայցվորից 
բռնագանձել պատճառված վնասը։ Նշվածը 
կզսպի նաև վտարվողներին ակնհայտ անհիմն 
հայցեր հարուցելուց, որոնց նպատակը ոչ թե 
վարչական դատարանից իրավունքների պաշտ-
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պանություն ստանալն է, այլ պաշտպանության 
միջանկյալ միջոց ստանալը, որի շնորհիվ 
վերջիններս կշարունակեն տիրապետել ուրիշի 
գույքը՝ չկատարելով վճռի պահանջները։ 
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Аbstract. In the summer of 1919, a military mission of the Republic of Armenia headed by General A. Bagratuni was 
formed in Paris by two Armenian Delegations. Commander Andranik was included in the mission as a special 
representative of the National delegation. At the end of November 1919, on behalf of the United Armenia, the mission 
went to the United States with a request for military assistance. 
The mission's activities in the United States for six months were not crowned with success. The US administration 
refused to provide the Republic of Armenia with military assistance - weapons, ammunition and troops, because since 
the end of 1919, the US Senate rejected the charter and mandate of the League of Nations. This meant that the 
Armenian problems were no longer within the political interests of the United States. 
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Аннотация. Летом 1919 г. в Париже двумя армянскими Делегациями была сформирована военная миссия 
Республики Армения во главе с генералом А. Багратуни. В качестве специального представителя Национальной 
делегации в состав миссии был включен полководец Андраник. В конце ноября 1919 г.  от имени 
Объединенной Армении миссия  отправилась в США с просьбой о военной помощи. 
Деятельность миссии в течение полугода в США не увенчалась успехом. Американская администрация 
отказалась предоставить Республике Армения военную помощь - оружие, боеприпасы и войска, поскольку с 
конца 1919 г. Сенат США отклонил устав и мандат Лиги Наций. Это означало, что армянские проблемы больше 
не входили в круг политических интересов США. 
Ключевые слова: Республика Армения, США, Багратуни, Андраник, миссия, военная, резолюция, помощь 
 

Նախաբան: 
1919 թ. մայիսին, երբ տոնվում էր 

Հայաստանի Առաջին Հանրապետության առա-
ջին տարեդարձը և արվեց Միացյալ և անկախ 
Հայաստանի հայտարարությունը, երիտասարդ 
պետության վիճակը տակավին հուսադրող չէր։  
Նախ՝ Միացյալ Հայաստանի կյանքի կոչվելն 
ինքնին՝ լոկ հռչակագրով հնարավոր չէր։ Վերջի-
նիս գործնականում  կայանալու հարցը  դեռևս 
քննարկման փուլում էր Փարիզի Խաղաղության 
վեհաժողովում՝ Դաշնակից պետությունների 
կողմից։ Բացի դա՝ թեպետ Հանրապետության 
բնակչությունը՝ շնորհիվ  վերջապես հասած 
ամերիկյան հումանիտար օգնության, դուրս էր 
գալիս  սովահար ձմռան ու գարնան առաջին 

ամիսների սարսափելի վիճակից, դրությունը 
երկրում շարունակում էր մնալ ծանր թե՛ տնտե-
սական և թե՛ քաղաքական տեսանկյուններից: 
Հանրապետությունը լուրջ աջակցության կարիք 
ուներ։ Հայությունը խնդրո առարկա ժամանա-
կաշրջանում կրկին իր  հույսը կապում էր Մեծ 
տերություների՝ առավելապես ԱՄՆ-ի  հետ։ 
Արդյունքում   Հանրապետության խորհրդարա-
նի կողմից հաստատվեց օրինագիծ [5, էջ167]՝ 
համաձայն որի Եվրոպա և ԱՄՆ մեկնելու՝ 
վերջիններիս կառավարություններից հումանի-
տար օգնություն խնդրելու նպատակով 
ստեղծվում է հատուկ քաղաքացիական 
առաքելություն [31, էջ 254-261]:                                                  
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Սույն առաքելությունը, ՀՀ նախկին վարչա-
պետ Հովհաննես Քաջազնունու գլխավորու-
թյամբ, 1919 թ. հունիսի կեսին հասնում է Փարիզ 
և ավելի քան երեք ամիս ակտիվ գործու-
նեություն  ծավալում ինչպե՛ս Ֆրանսիայում, 
այնպե՛ս էլ Մեծ Բրիտանիայում։ Սակայն ՀՀ 
պատվիրակությունը եվրոպական երկրներում 
ֆինանսական աջակցություն ստանալու առու-
մով զգալի արդյունքների չհասավ։ Ելնելով 
ստեղծված հանգամանքներից՝ Փարիզում  
Հայկական Ազգային Պատվիրակության և 
Խաղաղության վեհաժողովի Հայաստանի 
Հանրապետության պատվիրակության կողմից 
որոշում է կայացվում դիմել ամերիկյան կառա-
վարությանը՝ հենց ԱՄՆ-ում [1, գ. 290, թթ. 55-
60]: Ինչպես նշում էր Ավ. Ահարոնյանը`  
ծանրության կենտրոնը փոխվում էր Ամերիկա։ 
Սեպտեմբերի 10-ին ՀՀ վարչապետ Ալ. 
Խատիսյանին ուղարկած նամակում նա գրում 
էր, որ Լոնդոնում գտնվող Քաջազնունուց 
ստացված լուրերը վատատեսական էին և որ. 
«Առհասարակ մեր բոլոր փորձերից հետո դժվար է 
հույս ունենալ փոխառութան կամ ֆինանսական 
լուրջ օգնության որևէ պետության կողմից, քանի 
որ մեր պետությունը պաշտոնապես ճանաչված չէ: 
Սա մի դժբախտութուն է, որից չենք ազատվում: 
Քաջազնունին իր ընկերներով կվերադառնա 
Փարիզ այս սեպտեմբերի 25-ին՝ Ամերիկա մեկնելու 
համար» [1, գ. 290, թթ. 43-44;  1, գ.  355, մաս 1, 
թթ. 218-219]: 

Ուստի՝ Հ. Քաջազնունու գլխավորությամբ 
քաղաքացիական առաքելությունը 1919 թ.  
հոկտեմբերի 1-ին Փարիզից մեկնում է ԱՄՆ։ Այդ 
հանձնախմբից բացի՝ կազմավորվում  և ավելի 
ուշ ԱՄՆ է ուղարկվում նաև ռազմական 
առաքելություն։ 

Հայաստանի Հանրապետության ռազ-
մական առաքելության կազմավորումը 
Փարիզում  

ԱՄՆ-ը մեկնելուց առաջ, քաղաքացիական 
առաքելության հանձնարարականների հստա-
կեցման ընթացքում պարզ է դառնում, որ, 
Հանրապետության համար ստեղծված իրավի-
ճակից ելնելով, անհրաժեշտ էր Միացյալ 
Նահանգներին  դիմել նաև քաղաքական և 
ռազմական բնույթի օժանդակություն  ստա-
նալու խնդրանքով, քանի որ եվրոպական 
դաշնակիցների կողմից մերժվել էին նաև  ՀՀ 
ռազմական օգնության դիմումները [ 33, էջ 98]։ 

 Ավետիս Ահարոնյանի նախագահությամբ՝ 
ՀՀ պատվիրակությունն առաջարկում է  բոլոր՝ 
տնտեսական, քաղաքական և ռազմական 
հարցերի հետ կապված  հանձնարարականները 
բարձրացնել Հ. Քաջազնունու գլխավորությամբ 
մեկ ընդհանուր առաքելության շրջանակներում:  
Այս առաջարկությանը համաձայն չէր Ազգային 
պատվիրակության նախագահ Պողոս Նուբար 

փաշան, ով  ցանկանում էր նախ՝ առաջնային 
դեր խաղալ ԱՄՆ ուղարկվող առաքելության 
գործում և երկրորդ՝ տարանջտել քաղաքացիա-
կան և ռազմական խնդիրներն ու արդյունքում 
երկու անջատ պատվիրակություն ուղարկել 
Միացյալ Նահանգներ։ Չկարողանալով գերա-
կշիռ դեր ապահովել քաղաքացիական պատվի-
րակության կազմում, որը գլխավորեց Հ. 
Քաջազնունին, Պողոս Նուբարը՝ ի հակակշիռ 
Հայաստանի Հանրապետության առաքելության, 
ձևավորեց իր անձնական՝ ինքնուրույն պատվի-
րակությունն՝ ի դեմս պրոֆ. Աբրահամ Տեր-
Հակոբյանի։ Վերջինս ներկայացնելով Ազգային 
պատվիրակությունը, փաստացի,  արտահայտե-
լու էր Պողոս Նուբարի շահերը ԱՄՆ-ում: 

Այսպիսով Ֆրանսիայից ԱՄՆ մեկնող 
Քաջազնունու գլխավորած պատվիրակության 
կազմում այն անձինք էին, որոնց թեկնածու-
թյունները հաստատվել էին Հայաստանի 
Հանրապետության կառավարության կողմից 
դեռևս 1919 թ. գարնանը. Երևանում։ Դրանք 
էին՝ կապիտան Սուրեն Մելիքյանը՝ իբրև 
նախագահի քարտուղար, տնտեսական խորհր-
դականներ՝ ֆինանսների նախկին նախարար 
Արտաշես Էնֆիաջյանն ու գյուղատնտես Արտեմ 
Փիրալյանը: Առաքելությանը միացել էր Փարի-
զում ՀՀ պատվիրակություն անդամ Գարեգին 
Փաստրմաճյանը (Արմեն Գարո), որը նշանակվել 
էր ԱՄՆ-ում ՀՀ լիազոր ներկայացուցիչ:  
Հատկանշական է, որ տնտեսական հարցերից 
բացի՝ քաղաքացիական առաքելությունը 
լիազորվել էր նաև քաղաքական խնդիրների 
լուծումներն ապահովելու իրավունքով: (Քաղա-
քացիական առաքելության մասին տե՛ս [31, էջ 
134-149]):  

Այսպիսով՝ բաց էր մնում միայն ռազմական 
ոլորտը ներկայացնելու հարցը, որը լրացնելու 
նպատակով Հ. Քաջազնունին փորձեց իր 
պատվիրակության մեջ՝ որպես զինվորական 
կցորդ ընդգրկել Փարիզի վեհաժողովում ՀՀ 
պատվիրակության անդամ, ռազմական հարցե-
րով խորհրդատու գեներալ Հակոբ Բագրատու-
նուն։ Սակայն Բագրատունին աննպատակա-
հարմար էր համարել լոկ խորհրդականի 
պաշտոնով Ամերիկա մեկնելը, գտնելով, որ դա 
պատշաճ չէ իր դիրքին [10, էջ 599]: Ի պատաս-
խան Քաջազնունուն՝ նա առաջարկում է 
ստեղծել և Միացյալ Նահանգներ ուղարկել 
քաղաքացիական և տնտեսական հարցերով 
զբաղվող հանձնախումբից զատ մեկ այլ՝ 
զինվորական  հանձնախումբ՝ իր և զորավար 
Անդրանիկի  մասնակցությամբ, որն էլ կզբաղվեր 
ռազմական խնդիրներով։  Ի տարրբերություն ՀՀ 
պատվիրակության, որը կողմնակից էր միայն 
մեկ պատվիրակության գործուղման, իսկ 
ռազմական հանձնախումբի ստեղծման դեպ-
քում՝ վերջինը ինչ-որ կերպ կապել Հ. 
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Քաջազնունու պատվիրակության հետ, Պողոս 
Նուբարը  հավանություն էր տալիս զոր. 
Բագրատունու մոտեցմանը և հանդես գալիս մեկ  
այլ տարբերակով։ Նա առաջարկում է, որպեսզի 
գեներալ Հ. Բագրատունին և զոր. Անդրանիկը 
Միացյալ Նահանգների  կառավարության հա-
մաձայնությամբ ԱՄՆ մեկնեն ոչ թե իբրև 
Հայաստանի Հանրապետության, այլ Միացյալ 
Հայաստանի, այսինքն՝ ողջ հայության ներ-
կայացուցիչներ, և այնտեղ կատարեն անհրա-
ժեշտ զինվորական կարգադրություններ [10, էջ 
600]: Քանի որ գեներալ Բագրատունին ընդու-
նում է այս առաջարկը, Պողոս Նուբարը 
հավաստում է, որ Ազգային Պատվիրակությունը 
կարելին կանի  այդ ձեռնարկի հաջողության 
համար [2, գ. 65, թ. 2]:  

Եվ իսկապես, Պողոս Նուբարի կազմա-
կերպած համատեղ քննարկման ժամանակ նա 
հասնում է նրան, որ Ա. Ահարոնյանը հավա-
նություն է տալիս նշված ձեռնարկին։  Արդյուն-
քում՝ 1919 թ. օգոստոսի 6-ին  Փարիզում հայկա-
կան երկու պատվիրակությունների նախագահ-
ներ Պողոս Նուբարն ու Ավետիս Ահարոնյանը 
հավատարմագիր են հանձնում Հայաստանի 
զինվորական բարձր կոմիսար Հակոբ Բագրա-
տունուն, որտեղ նշված էր, որ զորավարը 
Միացյալ Հայաստանի պատվիրակության կող-
մից  նշանակվել է ԱՄՆ-ում  հայկական զինվո-
րական առաքելության ղեկավար։ Հավատար-
մագրում նշվում էր. «Մեր կողմից զորավար  
Բագրատունուն հանձնարարված է Միացյալ Նա-
հանգների կառավարությանը ներկայացնել 
Հայաստանի զինվորական կարիքները և 
անհրաժեշտ  օգնություն ստանալ  հանրապետու-
թյան արդի դրությանը համապատասխան» [2, գ. 
63, թ. 3]: Հ. Բագրատունու հավատարմագիրը 
նրան լիազորում էր ամերիկյան ռազմական 
օժանդակություն հայցել, արտոնության դեպ-
քում՝ ամերիկահայերի արշավազոր հավաքել  և 
հայկական բանակի վերակազմակերպման  հայ 
հրահանգիչներ  ու տեխնիկական աշխատողներ  
հավաքագրել [8, էջ 460]: 

Նշենք, որ զինվորական առաքելության մեջ 
ընդգրկված՝ ոչ թե որպես շարքային անդամ, այլ 
Ազգային պատվիրակության հատուկ ներկայա-
ցուցիչ, Անդրանիկի հավատարմագիրն ստորա-
գրվեց  շատ ավելի ուշ՝ Պողոս Նուբարի վճռա-
կանության արդյունքում, որը պնդում էր, որ  
Ազգային պատվիրակությունն  Անդրանիկից 
բացի ուրիշ թեկնածու չունի։ Վերապահու-
թյուններն Անդրանիկի թեկնածության հետ 
կապված բխում էին վերջինիս անհաշտ 
դիրքորոշումից՝ հանդեպ ՀՀ կառավարության, 
ինչպես նաև զոր. Բագրատունու անձնական՝ 
ամբիցիոզ մոտեցումներից։ Բագրատունին՝ 
առանձնապես ոգևորված չլինելով առաքելու-
թյան կազմում  Անդրանիկին ընդգրկելու 

փաստով, կողմ չէր նաև հանձնախմբում 
վերջինիս հատուկ կարգավիճակին։ Ուստի, երբ 
1919 թ. հոկտեմբերի 18-ին Փարիզում Միացյալ 
Հայաստանի պատվիրակությունն իր նիստին 
կրկին անդրադարձավ Անդրանիկի թեկնածու-
թյանը՝ նրա հավատարմագրի հարցին, ընդուն-
վեց հետևայլ որոշումը. «Մենք՝ ներքոստորագ-
րողներս՝ Հայկական Ազգային Պատվիրակության 
նախագահ Պողոս Նուբար փաշան և Խաղա-
ղության կոնֆերանսի Հայկական Պատվիրակու-
թյան նախագահ Ավետիս Ահարոնյանը, գեներալ 
Անդրանիկին նշանակում ենք Ամերիկա մեկնող 
հայկական զինվորական միսիայի (առաքելության – 
Ա. Ղ.)  անդամ» [2, գ. 63, թ. 4]: 

Հատկանշական է, որ  Պողոս Նուբարը բա-
վարարված էր՝ ի հակակշիռ Հանրապետու-
թյանն՝ իր ներկայացուցչին ունենալ առաքելու-
թյան կազմում։ Թեև նա իր ուրախությունն էր 
հայտնել Անդրանիկին գրած նամակում՝ առ այն, 
որ զորավարը համաձայնություն էր տվել 
գեներալ Բագրատունու հետ Ամերիկա մեկնելու՝ 
որպես հայկական զինվորական առաքելության 
անդամ [2, գ. 63, թ. 5], ինքը՝  Անդրանիկը, խիստ 
վրդովվել էր այն փաստի վերաբերյալ, որ 
առաքելության ղեկավար էր նշանակվել գեներալ 
Բագրատունին և ոչ ինքը  [3, գ. 64, թ. 16]: 

Ռազմական առաքելության ստեղծումը 
հայության միջավայրում ամենուրեք ընդունվել 
էր գոհունակությամբ և մեծ հույսով։ Այդ օրերին 
«Հայաստան» շաբաթաթերթը գրում էր. 
«Փարիզեն պիտի մեկնի դէպ ի Ամերիկա հայ  
զինուորական առաքելութիւնը, կազմուած զօր. 
Բագրատունիէ և զօր. Ամդրանիկէ,   և որ պաշտօն 
ունի յանուն Ամբողջական Հայաստաի Պատվի-
րակութեան դիմումներ ընել ամերիկեան կառավա-
րութեան ու Ծերակոյտին հայ  բանակին զօրացման 
համար» [21, թիւ 9-10, էջ 89]: Անդրադառնալով 
արդեն ԱՄՆ մեկնած քաղաքացիական առաքե-
լությանը՝ թերթը գրում էր հանձնախմբերից 
ակնկալվող միասնական աշխատանքների 
մասին. «Այս բոլոր պատուիրակները, իւրա-
քանչիւրը աշխատութեան որոշ բաժին մը 
ունենալով հանդերձ, պիտի գործեն մշտական սերտ 
համաձայնութեամբ: Կատարուելիք դիմումները 
պիտի ձգտին ստանալ. Ճանաչումը Հայ 
Հանրապետութեան իր այժմեան սահմաններուն 
մեջ   իբր անկախ կառավարութիւն; Ելեւմտական  
փոխատուութիւն; Զինուորական օգնութիւն (ամէն 
ձեւով)» [21, թիւ 9-10, էջ 89]: 

1919 թ. նոյեմբերի սկզբին Անդրանիկը, որն 
արդեն ամիսներ շարունակ Մեծ Բրիտանիայում 
էր՝ մասնավորապես Մանչեստերում և Լոնդո-
նում, ուր զբաղված էր լայնածավալ հանգանա-
կություն կազմակեպելու աշխատանքով, գալիս է 
Փարիզ՝ ԱՄՆ ուղևորվելու նպատակով։ 
Այսպիսով, զորավար Բագրատունու գլխավորած 
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առաքելությունը, 1919 թ. նոյեմբերի 13-ին 
մեկնում է Փարիզից։ 

Ռազմական առաքելության գործունեու-
թյան մեկնարկն ԱՄՆ-ում 

Հ. Բագրատունու գլխավորած ռազմական 
առաքելությունը, որը Փարիզում հայկական 
երկու պատվիրակությունների համատեղ 
նիստում որոշվեց անվանել Միացյալ 
Նահանգներում Միացյալ Հայաստանի 
ռազմական ներկայացուցչություն, Նյու Յորք 
ժամանեց 1919 թ. նոյեմբերի 22-ին՝ ԱՄՆ-ում ՀՀ 
քաղաքացիական առաքելության ժամանումից 
մեկուկես ամիս անց։ Առաքելության կազմում 
էին գեներալ Հ. Բագրատունին,  նրա քարտու-
ղար լեյտենանտ Միքաել Տէր-Պողոսյանը, որը 
ծառայելու էր՝ որպես առաքելության քարտու-
ղար, զոր. Անդրանիկ Օզանյանը, վերջինիս 
թիկնապահ կապիտան Հայկ Բոնապարտյանը 
[11, էջ 494; 12, էջ 416-417; 19, էջ 1; 24, № 91; 20, 
թիւ 48, էջ1444]: 

Զինվորական պատվիրակության անդամ-
ներին, ինչպես Քաջազնունու առաքելությանն, 
ամերիկահայերն ընդունեցին բուռն խանդավա-
ռությամբ՝ ծածանվող դրոշներով, շեփորներով,  
ծաղկեփնջերով, երջանիկ բազմությամբ, հեծյալ 
պատվո պահակախմբերով  և ինքնաշարժերով... 
Բոլորի շուրթերին Անդրանիկի անունն էր։ 
Առաքելության ժամանման  մասին գրում էին  
բոլոր ամերիկահայ  թերթերն ու ամսագրերը: 
Մեծ ուշադրություն  հատկացրեցին 
առաքելության  գործունեությանը  քաղաքական 
չորս կուսակցությունների ամերիկահայ 
պաշտոնաթերթերը՝ «Ազգը», «Պահակը», 
«Հայրենիքը», «Երիտասարդ Հայաստանը»: Մի 
շարք պարբերականներ [22, էջ 1-2; 20, հ.XIX, 
էջ1436-1439], այդ թվում նաև անգլալեզու “The 
New Armenia”-ն, ներկայացնում էր զինվորական 
առաքելության անդամների՝ 38 տարեկան 
գեներալ Հ. Բագրատունու և  54 ամյա գեներալ 
Անդրանիկի   կենսագրականներն ու  նրանց 
անցած հերոսական ուղին [30, p.184.] 

“The New Armenia” պարբերականն 
անդրադարձել էր նաև Անդրանիկի՝  նոյեմբերի 
29-ին Նյու Յորքյան  “Evening Post”-ին  տված 
հարցազրույցին, որտեղ զորավարը  նշել էր 
ռազմական առաքելության նպատակները. «Ես 
զինվոր եմ։ Ես թուրքի հետ կռվում եմ 1889-ից և 
ճանաչում եմ նրա հնարքները։ Ես գիտեմ, որ նա 
միայն հարմար պահի է սպասում, որպեսզի կրկին 
հարձակվի իմ ժողովրդի վրա, և ես եկել եմ 
խնդրելու ամերիկյան կառավարությանը՝ մեզ 
տրամադրել ռազմական, ֆինանսական և 
տնտեսական օգնություն: Հայաստանն անօգնա-
կան է, եթե իր դաշնակիցները օգնության չգան։ 
Մեզ պետք է զենք և բոլոր տեսակի զինամթերք: 
Մենք կցանկանայինք, որ ամերիկացի սպաներ 
ուղարկվեին հայկական զորքերը ուսուցանելու 

համար, հատկապես տեխնիկական ոլորտներում, 
որտեղ մենք շատ բացեր ունենք»։ [30, p.185]: 

  Զորավարն  ակնկալում էր, որ դաշնակից 
տերությունները հետամուտ կլինեն՝ հայերին 
օգնելու  իրենց խոստումներին:  

Դեռ 1919 թ. աշնանը, Փարիզում որոշվել էր, 
որ ԱՄՆ ուղարկվող՝ քազաքացիական և 
ռազմական   պատվիրակություններն ունենալու 
էին ինքնուրույն կարգավիճակ, սակայն պետք է  
գործեին սերտորեն համաձայնեցված [10, էջ 
609]: Ուստիև Բագրատունու պատվիրակու-
թյան ժամանման պահից սկսած՝ վերջիններիս 
հետ գրեթե ամենուրեք հանդես էին գալիս 
քաղաքացիական հանձնախմբի անդամները։ 
Պատվիրակությունները կարծես թե գործում էին 
համերաշխ և միասնական հանդիպումներ 
ունենում ամերիկահայ համայնքի հետ: Մա-
մուլում՝ ներառյալ ամերիկյան թերթերն ու 
ամսագրերը՝ մասնավորապես “New York 
Times”-ը, “The Christian Science Monitor”-ը, 
“Evening Post”-ը, հրապարակվում էին զորա-
վարների կոչերը, ճառերը, պարբերականներին 
տված հարցազրույցները. մանրամասն նկա-
րագրվում էին  այցելությունները գաղութի 
յուրաքանչյուր վայր [16-18; 20-26]: Ամերիկահայ 
մամուլը ներկայացնում էր  գաղութում տիրող 
ցնծությունը՝ ծածանվող հայկական ու ամերի-
կյան դրոշների ներքո կազմակերպված.  
ավտոմոբիլներով և նվագախմբերով ուղեկցվող 
շքերթները, շքեղ ընդունելությունները,  
պատարագները,  ճաշկերույթներն ամենուր էին: 

Նշենք, սակայն, որ հայկական խնդիրների 
լուծումների հետաձգումն աստիճանաբար 
հանգեցնում է ամերիկահայ գաղութում 
ոգևորության հանգելուն և միասնականության 
թուլացմանը: Մամուլը գրում էր, որ ամերի-
կահայ գաղութի տարբեր խավերի և, 
հատկապես, կուսակցությունների միջև՝ մի պահ 
վերացած անհամաձայնությունները նորից ի 
հայտ էին եկել [18, թիւ 68, էջ 2]: Տարաձայնու-
թյունները գլուխ են բարձացնում նաև 
առաքելությունների շրջանակներում։ 

Առաքելության հանձնարարականների 
իրականացման փորձերը 1919 թ. դեկտեմ-
բերին 

Ռազմական առաքելության վերոնշյալ 
ակտիվության  հետ մեկտեղ խիստ անհրաժեշտ 
էր չմոռանալ և չշեղվել այն հիմնական նպա-
տակից, ինչի համար ռազմական առաքելու-
թյունն ընդհանրապես   գործուղվել էր ԱՄՆ։ 
Գլխավոր հանձնարարականներից մեկը, որի 
շուրջ ձևավորվել էր հանձնախումբը, մնում էր 
անկատար։ Այն է. 1919 թ. սեպտեմբերին  ԱՄՆ 
սենատոր Ջ. Շ. Ուիլյամսի գլխավորությամբ՝ 
Հայաստանին օգնելու՝ այնտեղ խաղաղության 
պահպանմանն ուղղված բանաձև էր մշակվել և 
ներկայացվել Սենատին, որը պիտի քննարկվեր 
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Սենատի Արտաքին հարաբերությունների 
հանձնաժողովում [Տե՛ս  6; 9]:  Այս բանաձևի 
ընդունումը չափազանց կարևոր էր, քանի որ  
Հայաստանի Հանրապետության համար 
ակնկալվող ռազմական օգնությունը տվյալ 
պահին նույնքան անհրաժեշտ էր, որքան 
Հայաստան ուղարկվող ամերիկյան հումանի-
տար օգնությունը։ Ուստի՝ բանաձևի անցկաց-
մանն  աջակցելու և նպաստելու նպատակով 
անհրաժեշտ էր ԱՄՆ-ում ունենալ   Հայաստանի 
Հանրապետության բարձրաստիճան զինվորա-
կան ներկայացուցիչ, որը կկարողանար ամերի-
կյան պետական այրերին ճիշտ ներկայացնել 
Հայաստանում տիրող իրական  ռազմական 
պատկերը՝ բացատրել, թե զենքի և զինամթերքի 
ինչ կարիքներ ուներ հայկական բանակը, որքան 
լրացուցիչ ռազմական ուժ էր անհրաժեշտ 
Հայաստանում խաղաղություն և կարգ ու կանոն 
ապահովելու համար և թե ինչպես և որտեղ այդ 
ուժերը պետք է օգտագործվեին։ Ամենա-
կարևորը՝ ենթադրյալ օժանդակության չափերով 
«ահաբեկված» ԱՄՆ վարչակազմին անհրաժեշտ 
էր  ռազմական մասնագետի հավաստիացում առ 
այն, որ Հայաստանում կարգ ու կանոն 
հաստատելու և օգնություն հասցնող ճանա-
պարհները հսկելու համար անհրաժեշտ էր 
ընդամենը 10 000 - 20 000 զորք, և ոչ՝ 200 - 
250 000:  

Այդ նպատակով էլ Հ. Քաջազնունու 
գլխավորությամբ ԱՄՆ մեկնող քաղաքացի-
ական առաքելության կազմի մեջ անհրաժեշտ էր  
զինվորական կցորդ ընդգրկել, որը կապահովեր 
անհրաժեշտ զինվորական հանձնարարական-
ների իրականացումը։ Վերոշարադրյալից պարզ 
է, թե ինչպես կցորդի փոխարեն կազմվեց 
առանձին ռազմանական հանձնախումբ, որը 
կոչված էր համալրելու քաղաքացիական պատ-
վիրակությունը։ Սակայն  այն վերջինից անջատ 
և բավական ուշ՝ 1919 թ. նոյեմբերի վերջին է 
մեկնում ԱՄՆ, ուստիև  հայ բարձրաստիճան 
զինվորականները հնարավորություն չեն ունե-
նում անմիջականորեն ներգործություն ունենալ 
Ուիլյամսի բանաձևի անցկացման վրա, քանի որ 
վերջինիս վերաբերյալ Սենատի ենթահանձնա-
ժողովի լսումներին՝ սեպտեմբերի 27-ից  հոկ-
տեմբերի 10-ը, ներկա չգտնվեցին։ Լսումներին 
հանդես գալու հնարավորություն ունեցան 1919 
թ. հոկտեմբերի 9-ին ԱՄՆ ժամանած  ՀՀ 
քաղաքացիական առաքելության անդամները՝ Հ. 
Քաջազնունին և Գ. Փաստրմաճյանը։ Վերջին-
ները լսումների ժամանակ ներկայացրած իրենց 
խոսքում՝ ՀՀ-ին անհրաժեշտ տնտեսական և 
քաղաքական  աջակցության հետ կապված, 
խիստ համառոտ անդրադարձել էին նաև ԱՄՆ-ի 
կողմից հնարավոր, սակայն Հայաստանի համար 
անհրաժեշտ և անհետաձգելի ռազմական 
օժանդակության կարևորությանը։  

Ավելի քան մեկ ամիս ռազմական առա-
քելության անդամները, գտնվելով Միացյալ 
Նահանգներում, որևէ գործնական քայլ՝ իրենց 
առաքելության բուն նպատակի վերաբերյալ,  
չէին կարողանում իրականացնել։ ԱՄՆ-ի 
վարչակազմի բարձրագույն ատյաններն  արդեն 
քաջատեղյակ էին հայության հարցադիմում-
ներին ու խնդրանքներին և կոնկրետ պատաս-
խաններ ու, որն առավել կարևոր էր, երաշխիք-
ներ չունենալով, չէին արձագանքում ռազմական 
հանձնախմբի  հանդիպման դիմումներին։ 
Ուստիև, որևէ տեղաշարժ ռազմական առա-
քելության ծրագրերում չէր նկատվում։ 

Բագրատունու առաքելության գործունեու-
թյունն իհարկե չէր սահմանափակվում միայն 
տեղի հայ համայնքի հետ հանդիպումներով։ 
Հայոց պատվիրակությունների նկատմամբ ջերմ  
էր վերաբերմունքը ոչ միայն ամերիկահայության 
շրջանում։ Հանդիպումներ էին կազմակերպվում 
նաև ամերիկացի հայտնի քաղաքական և 
հասարակական գործիչների և որոշ բարձր-
աստիճան պաշտոնյաների  հետ, որոնց ընթաց-
քում առաքելությունների կողմից ներկայացվում 
էին  հայության պահանջներն ու խնդրանքները: 
Բանաձևեր էին ընդունվում գրեթե յուրա-
քանչյուր հավաքի ընթացքում՝  ԱՄՆ պետական 
այրերին, այդ թվում նախագահ Վ. Վիլսոնին, 
սենատոր  Հենրի Լոջին, ինչպեսև Կոնգրեսին և 
Սենատի արտաքին հարաբերությունների 
հանձնաժողովին ներկայացնելու նպատակով՝ 
Հայաստանի  կառավարությունը ճանաչելու և 
սենատոր Ջ. Շ. Ուիլյամսի առաջարկած բա-
նաձևը հաստատելու պահանջներով [25, թիւ 11-
12, էջ 428; 8, էջ 463; 15, с. 285]: 

Անհատ պետական պաշտոնյաներից շա-
տերը՝  նահանգապետ Ա. Քալվին Քուլիջը, 
Բոսթոնի քաղաքապետ Անդրյու Փիթըրզը, 
Հարվարդ համալսարանի ռեկտոր Աբբոտ 
Լորենս Լովելը և մի շարք պրոֆեսորներ, 
Հայաստանի անկախության ամերիկյան 
կոմիտեի (ՀԱԱԿ) նախագահ Ջեյմս Ջերարդը, 
ինչպես նաև Ամերիկայի Եպիսկոպոսական 
եկեղեցին և այլք կարեկցանքով և համա-
կրանքով էին վերաբերում հայ պատվիրակներին 
[8, էջ 463; 15, с. 285]:  Նախագահի  նախկին 
թեկնածուներ Չարլզ Է. Հյուզը (հանրապե-
տական) և Ալթոն Բ. Փարքերը (դեմոկրատ)   
Բագրատունուն և Անդրանիկին խոստացան, որ 
Հայաստանին օգնելու համար իրենք անձնապես 
կդիմեն նախագահ Վ.Վիլսոնին [8, էջ 461;15, с. 
283-284]: Սակայն՝ այս ամենի հետ մեկտեղ  
այնքան անտարբեր գտնվեցին ամերիկյան 
պաշտոնական իշխանությունները։ Հայերը 
հուսախաբ էին։  Ամերիկյան կառավարությունն 
ընդառաջ չէր գնում հայկական երկու պատվի-
րակություններից և ոչ մեկի խնդրանքներին ու 
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փաստացի մերժում էր Հայաստանին տնտե-
սական և ռազմական օգնություն ապահովելը։ 

Վերջապես, 1919 թ. դեկտեմբերի վերջին, 
բազմաթիվ դիմումների արդյունքում,   Անդրա-
նիկին՝ հայկական ռազմական առաքելությունից 
առանձին հրավիրում են ԱՄՆ-ի ռազմական 
նախարարություն, որտեղ նա հանդիպում և 40 
րոպե տևողությամբ զրույց է ունենում ԱՄՆ-ի 
ռազմական նախարար Նյութոն Դ. Բեյքերի հետ 
[12, էջ 418-419; 8, էջ 464; 15, с. 286]: Նշենք, որ 
մինչ Անդրանիկի հետ հանդիպումը նախարար 
Բեյքերն օրեր առաջ՝ առանձին ընդունել էր նաև 
գեներալ Բագրատունուն, ինչը խիստ զայրացրել 
էր Անդրանիկին [12, էջ 417-418; 10, էջ 630]: 

Հատկանշական է այն, որ այդ առանձին 
հանդիպումը տեղի էր ունեցել հենց Բագրա-
տունու նախաձեռնությամբ։  Ընդունելության 
ժամանակ Բագրատունին ԱՄՆ-ի նախարարին 
ներկայացրել էր Հայոց ռազմական առաքելու-
թյան  հուշագիրը, որի տակ,  սակայն, դրել էր 
միայն իր ստորագրությունը [12, էջ 418; 10, էջ 
630]: Հուշագիրը  ներկայացնում էր  հայոց 
բանակի կառուցվածքը, հզորությունը, կարիք-
ները և ներուժը։ Բագրատունին  նշել էր, որ  
ահրաժեշտ զենքի ու սարքավորումների առկա-
յությամբ հայերը կարող էին իրենք ստանձնել 
ռուս-թուրքական նախկին սահմանից այն կողմ 
գտնվող իրենց տարածքների գրավումը։ Սակայն 
ռազմական առաքելության նախագահը պնդեց, 
որ  ամերիկահայերի  կամավոր զորամասի 
մարզումը և Հայաստանի հրահանգիչների ու 
տեխնիկական խորհրդականների տրամադ-
րումը Միացյալ Նահանգների համար լուրջ բեռ 
չէին լինի։ Ն. Դ. Բեյքերը համակրանք հայտնեց, 
սակայն զգուշացրեց, որ որևէ գործողության 
համար կպահանջվեն պետական քարտուղա-
րության արտոնությունը, գանձարանի կողմից 
վարկերի երկարացումը և Կոնգրեսի վավե-
րացումը [8, էջ 464; 15, с. 285]: Նա խոստացավ 
հարցը  ներկայացնել պետքարտուղար Ռ. 
Լանսինգին։ 

Ինչ վերաբերում է Անդրանիկի հետ հան-
դիպմանը, ապա զորավարն ԱՄՆ նախարարի 
հետ տեսակցության ընթացքում «ընդարձակօրեն 
կը բացատրէ  Հ. Հանրապետութեան քաղաքական 
կացութիւնը, ժողովուրդին աննախանձելի ու 
անտանելի վիճակը, սովն ու արհաւիրքը, 
Թուրքերու սպառնացող վտանգը, կը շեշտէ 
Ամերիկայի պարտականութիւնը եւ կը խնդրէ 
Ամերիկայի կառավարութեան  անմիջական 
դրական օգնութիւնը, ինչպես՝ զէնք, ռազմամթերք 
եւ պաշարեղէն իբրեւ անհրաժեշտութիւն 
Հանրապետութեան գոյութիւնը պաշտպանելու 
համար» [12, էջ 418]: Նախարար Բեյքերը, 
հետաքրքրությամբ լսելով զորավարին, «կը 
հարցնէ ժողովուրդին տնտեսական վիճակին, 
որբերուն ու կարօտեալներուն կացութեանը 

նկատմամբ եւ զանազան կարելիութեանց ու 
հարցերու լուսաբանութիւններ կը խնդրէ»։ [12, էջ 
418]: Մանրամասն պատասխանելով նախա-
րարի հարցումներին և լրացուցիչ տեղեկություն-
ներ տալով հայերի ռազմական հնարավորու-
թյունների, երկրի ճանապարհների, գաղթակա-
նության ու որբերի վիճակի և այլ հարցերի 
մասին, Անդրանիկը  մեկ անգամ ևս «կը շեշտէ թե 
Հայ ազգը անհունապէս երախտապարտ պիտի 
մնայ Միացեալ Նահանգաց ամենաբարձր ու 
վեհանձն զգացումներուն համար եվ կըխնդրէ  
կառավարութենէն որ Զօր. Բագրատունիի ըրած 
խնդրանքին գոհացում արուի, որում Մր.Պեյքըրը 
կը պատասխանէ «Մեր լավագոյնը պիտի ընենք 
Հայ ազգին համար»»։ [12, էջ 419]: 

 Թեև հանդիպումը նախարարի հետ անցավ 
շատ ջերմ մթնոլորտում և, մասնավորապես, իր 
անձի նկատմամբ համակրական զգացումներով 
լի, Անդրանիկը հստակ տեսնում էր վերջինիս 
պաշտոնականությունը։ Հանդիպումից  կարճ 
ժամանակ անց զորավարը հասկացավ, որ այն 
ձևական բնույթ ուներ և որևէ հետագա գործո-
ղություն չէր ենթադրում, և որ Հայոց ռազմական 
առաքելությունը չի կարողանա որևէ արդյունքի 
հասնել:  

Նախարարի հետ հանդիպումից հետո 
Անդրանիկն իր վրա դրված զինվորական  
առաքելությունը կատարած համարելով՝ 
անցնում է Պողոս Նուբարի կողմից իրեն 
հանձնարարած՝ ամերիկահայության մեջ դրա-
մահավաք անցկացնելու պարտականությանը 
[18, թիւ 81, էջ 1; 12, էջ 419-424, 8, էջ 467]: 

Ռազմական առաքելության գործունեու-
թյունը 1920 թ. 

Նոր՝ 1920 թվականի առաջին իսկ օրերը 
Բագրատունու համար սկսվում են հուսադրող.  
հունվարի 3-ին կայանալու էր նրա հանդիպումը  
պետքարտուղար Լանսինգի հետ, քանի որ 
ռազմական նախարար Բեյքերի հետ  խոսակցու-
թյան ամփոփագիրը՝ մինչև 1919 թ. վերջն իրոք՝ 
ինչպես խոստացել էր նախարարն ուղարկվել էր  
պետական քարտուղարություն։ Լանսինգին 
այցի նպատակն էր երախտագիտություն հայտ-
նել ամերիկյան մարդասիրական  օգնության 
համար և վերահաստատել ռազմական նախա-
րարության ներկայացրած կետերը։ Սակայն 
Բագրատունու սպասումներն ապարդյուն էին։  
Պետքարտուղարը՝  չշեղվելով իրավաբանական 
իր նեղ համոզումից, պատասխանել էր Բագրա-
տունուն, որ Միացյալ Նահանգները չէր կարող 
ռազմական օգնություն հատկացնել մի կառա-
վարության, որը պաշտոնապես չէր ճանաչվել [8, 
էջ 464; 15, с. 286]: 

Այսինքն՝ ռազմական առաքելության որևէ 
ջանք այլևս անիմաստ էր։ Անդրանիկը՝ զայրա-
ցած հայոց Դատի նկատմամբ Ամերիկայի 
անտարբեր վերաբերմունքից, հրաժարվում էր  
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մասնակցել որևէ պետական ընդունելության 
[13, էջ  592]: 

1920 թ. սկզբից Անդրանիկն իր հիմնական 
գործունեությունն ԱՄՆ-ում կապեց հենց  
Փրկության Հանգանակության կազմակերպման 
գործի հետ։ Անդրանիկի կազմակերպած հանգա-
նակությանը սատար էին կանգնել Ռամկավար 
կուսակցության ու Հայ Ընդհանուր Բարեգոր-
ծական Միության մասնաճյուղերը։ Զորավարը 
շրջում էր տարբեր քաղաքներով, նրա ներ-
կայությունն ամենուրեք անօրինակ խանդա-
վառություն էր առաջ բերում ամերիկահայու-
թյան մեջ և հայ համայնքներին համախմբում 
ազգանվեր գործերի շուրջ։ 1920 թ. հունվարի 
սկզբին  Բոստոնից Անդրանիկը  կոչ է հղում 
ամերիկահայությանը, որը լայն արձագանքն 
ունեցավ [10, էջ 616]: Թե ինչպես էին  ամերիկա-
հայերն ընդունել զորավար Անդրանիկին, գրում 
էր  իր հոդվածում «Քրիսչըն սայընս մոնիտըր» 
թերթի թղթակիցը. «Հայկական  Գարիբալդին 
այժմ այս երկրում է։ Գեներալ Անդրանիկը կանգ-
նած է հայկական դյուցազնության ամենաբարձր 
կատարին։ Հայերը նրան ամենուրեք ցնծությամբ 
են դիմավորում։ Նրանք ուշադրությամբ ու 
հիացմունքով լսում են նրա յուրաքանչյուր խոսքը։ 
Եվ նա ասելու շատ բան ունի» [28,  2, գ. 96, թ. 9]:  
Հատկանշական է այն, որ թերթը նաև բերում էր 
Անդրանիկի արտասանած  հիասթափության 
խոսքերը՝ «Մենք, հայերս, այլևս չենք կարող 
հավատալ դաշնակիցներին»։     

Այսպիսով, Անդրանիկն այլևս չվստահելով 
դաշնակիցներին, ԱՄՆ-ում շարունակում էր իր 
կազմակերպած հանգանակության գործը, որն 
ընթանում էր սպասածից ավելի լավ։ Սակայն 
այդ հաջողություններն իրենց հերթին  հանգեց-
րեցին նոր հակասությունների ԱՄՆ-ում գտնվող 
հայկական ինչպե՛ս երկու պատգամավորու-
թյունների, այնպե՛սև բուն ռազմական առա-
քելության պատվիրակների միջև։ Բանն այն էր, 
որ ՀՅԴ-ն իր հերթին՝ 1920 թ. հունվարի 24-ից 
կազմակերպում է մեկ այլ հանգանակություն 
հայոց բանակին օգնելու նպատակով [11, էջ 511-
512]: Հ. Քաջազնունին, Գ. Փաստրմաճյանը, զոր. 
Բագրատունին հանձն են առնում աջակցել այդ 
հանգանակությունը իրականացնելու գործում: 
Սկսվում է անհաշտ պայքար երկու պատվիրա-
կությունների միջև:  

Այդ տարաձայնությունների մասին դեռևս 
1919 թ. դեկտեմբերի 18-ին ՀՀ վարչապետ Ալ. 
Խատիսյանին գրում էր ԱՄՆ-ում  Հայաստանի 
քաղաքացիական առաքելության ղեկավար Հ. 
Քաջազնունին։ Նամակում նա անդրադառնում 
էր նաև Անդրանիկի՝ Հայաստանի կառավարու-
թյան դեմ ուղղված գործունեությանը։ Այս 
ամենը  չէր կարող չազդել  հայերի նկատմամբ 
ամերիկյան կառավարության  վերաբերմունքի 
վրա և կանխորոշել նրանց մերժումները։   

Իսկ ինչ վերաբերում է հայոց խնդիրների 
նկատմամբ ամերիկյան իշխանությունների  
անտարբեր՝ փաստորեն մերժողական   վերա-
բերմունքին, ապա այն ոչ միայն  Անդրանիկի 
խոր վրդովմունքն ու վիրավորանքն էր առա-
ջացրել էր, այլ նաև աստիճանաբար՝ 1920 թ-ի 
սկզբներից  հանգեցնում էր Հայաստանի գլխին 
կախված վտանգի սաստկացմանը։  Թուրքիան 
պատրստվում էր  հարձակվել Հայաստանի վրա։ 
Հայաստանի շուրջ ծավալվող դեպքերը և ամե-
րիկյան կառավարության ընդունած անտարբեր 
կեցվածքը՝ ստիպեցին Անդրանիկին 1920 թ. 
մարտին ԱՄՆ-ի կառավարությանն ուղերձ  հղել՝ 
կոչ անելով հայացքը ուղղել Հայաստանի կողմը։  
Ուղերձում, որը` «Մենք հուսահատ ենք» խորա-
գրով տպվել էր Նյու Յորքի «Ինդեպենդենտ» 
թերթի  մարտի 27-ի համարում,  Անդրանիկը 
գրում էր, որ թուրքերի ծրագիրը հայերի 
հիմնովին ոչնչացումն է, և որ միայն ԱՄՆ-ըն 
կարող է դա կանխել [29, 27]: Սակայն 1920 թ. 
մայիսի 15-ին, Ջ. Շ. Ուիլյամսի՝ հայերին օգնելու 
և Հայաստանում խաղաղությունը պահպանելու 
համար Հայաստանի Հանրապետություն զորք ու 
զինամթերք ուղարկելու բանաձևը ներկայացվեց 
ԱՄՆ-ի Սենատի լրակազմ նիստին: Ամբողջութ-
յամբ ձևափոխված և նախնական իմաստը կորց-
րած բանաձևը մերժվեց: Հաջորդիվ՝ մանդատի 
հարցի մերժումն էր։ 

Մինչ այդ, Անդրանիկն այն համոզմունքին 
էր, որ անգամ միայնակ, սակայն համախմբված 
ու միասնական ուժերով հայերը՝ թեկուզև 
սեփական կյանքի գնով, կարող էին լուծել Հայոց 
խնդիրները,  սակայն անգամ ԱՄՆ-ում գտնվող 
հայկական երկու պատվիրակությունների միջև 
հակասությունները, որոնք փոքր-ինչ մեղմացել 
էին 1920 թվականի  հունվար-փետրվարին, 
նորից շիկացան գարնանը։ Ավելին, լուրջ 
հակասություններ առաջ եկան  ռազմական  
պատգամավորության հենց ներսում։ Հիմնական 
հարցը շարունակում էր մնալ Հայաստանի 
իշխանությունների նկատմամբ վերաբերմունքը։ 
Զորավարն այդ օրերին ելույթներ էր ունենում և 
քննադատում  Հայաստանի  կառավարությանը, 
վերջինիս մեղադրում երկիրը ղեկավարելու 
անընդունակության մեջ։ Կտրականապես մեր-
ժելով 1919 թ. մայիսի 28-ին Երևանում հայտա-
րարված Միացյալ և Անկախ Հայաստանի ակտը, 
Անդրանիկը հրաժարվում է անգամ մասնակցել  
Հայաստանի անկախության  երկրորդ տարե-
դարձի հանդիսություններին 1920 թվականի 
մայիսին։  

Անդրանիկի  նման պահվածքից դժգոհ՝ Հ. 
Քաջազնունին  բողոքում էր ՀՀ վարչապետ 
Համո Օհանջանյանին հունիսի 26-ին գրած իր 
նամակում առ այն, որ զորավարը և իր  թիկնա-
պահ կապիտան Բոնապարտյանն ամերիկա-
հայության տարբեր շրջաններում քարոզչություն 
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են  անում Հայաստանի Հանրապետության և 
կառավարության դեմ՝ դրանով իսկ վարկաբե-
կում պետությունը և խորացնում  ամերիկահայ 
գաղթականության անվստահությունը  հայրենի 
իշխանությունների նկատմամբ [10, էջ 629;  1, գ. 
431, թ.114-115]: 

1920 թ. մայիսից Անդրանիկը,  փաստորեն, 
դադարեցրել էր իր մասնակցությունը գեներալ 
Բագրատունու  պատվիրակությանը։ Հունիսին 
գրած իր մի նամակում նա շեշտում էր, որ 
չնայած ինքը Բագրատունու հետ իրավասու-
թյուններ ունի պատվիրակության մեջ, բայց իր 
իրավունքները միշտ անտեսվում են։ Նա օրինակ 
է բերում, որ Բագրատունին միայն իր ստո-
րագրությունը դնելով առաքելության հուշագրի 
տակ, այն ներկայացրել է ամերիկյան արտաքին 
գործոց նախարարություն՝ խնդրելով  ռազմա-
մթերք տրամադրել Հայաստանին, բայց այնպես 
էլ «մինչև օրս չի ստացել» որևէ պատասխան [10, 
էջ 630]: Նշենք,  որ որևէ պատասխան չէր 
ստացել նաև Անդրանիկը՝ նախարար Ն. Բեյքերի 
հետ ունեցած իր հանդիպումից հետո։  

Այսպիսով, զինվորական առաքելության 
պահանջներն անհրաժեշտ ուշադրության 
այդպես էլ չեն արժանանում ամերիկյան 
իշխանությունների կողմից։ Իր նամակներից 
մեկում Անդրանիկը գրում էր, որ ԱՄՆ-ում  
սկսված նախագահական ընտրության պայքարն 
բոլոր քաղաքական ուժերին մղել է դեպի իրենց  
ներքին ազգային հետաքրքրությունները [4, գ. 
65, թ.5; 10, էջ 630]: Այս նամակից երևում է, որ 
Անդրանիկն իր հույսն ամբոջությամբ  կտրում է 
Միացյալ Նահանգներից։ Նույն այդ ժամանակ, 
հունիսի սկզբին, Փարիզի Ազգային Պատվիրա-
կությունը որոշեց Կիլիկայի պաշտպանությունը 
կազմակերպելու նպատակով Անդրանիկին 
առաջարկել ԱՄՆ-ից վերադառնալ Եվրոպա՝ 
այնտեղից Կիլիկիա մեկնելու համար: 1920 թ. 
մայիսի 25-ին  Անդրանիկը Նյու Յորքից մեկնեց 
Եվրոպա՝ Փարիզ գնալու համար  [3, գ . 65, թ.1]: 

 Այդ մասին «Շողակաթ» թերթը գրում էր. 
«Յունիսի 25, Որբաթ առաւօտ ժամը 12-ին, ազգիս 
Հերոս Զօրավար Անդրանիկ եվ  Հարիւրապետ 
Պօնափարթեան Եւրոպա մեկնեցան։ Իրենց 
մեկնումը անակնկալս տեղի ունեցաւ, առանց 
իմացուելու որով, Նիւ Եորքի հայ գաղութը չկրցաւ, 
նաւամատոյց փութալու ու իրենց յարգանքը 
մատուցանելու մեծ հերոսին։ Նավամատոյց ողջերթ 
մաղթելու փութացած էին՝ Ազգ. Առաջնոդարանի և  
Նիւ Եորքի Սբ. Լուսավորիչ եկեղեցու Հոգաբար-
ձութեան, պատուաւոր ազգայիններէն նաեւ 
Ազգային Միութեան, Հ. Բ. Ը. Միութեան Քաղ. 
կազմակերպութեանց եւ հայ զինուորական խումբի  
կողմէ  ներկայացուցիչներ։ Կառավարութեան 
կողմէ տրամադրուած շոքեմակոյքով, բաւական  
թիւով անհատներ գրեթէ երկու ժամ, ուղեկցեցան 
Զօրավարին շոգենաւին, եւ կեցցեներու, երգելու, 

ծափերու եւ խանդավառութեանց մեջ, Զօրավարին 
շոգենաւը Րօյըլ Ճօրճ հեռացավ» [23, թիւ 17, էջ 
3]: 

 Իսկ հաջորդ օրը, հունիսի 26-ին, Հ. 
Քաջազնունին Ալ. Խատիսյանին գրած նամա-
կում տեղեկացնում էր, որ Անդրանիկը մեկնել է  
Եվրոպա՝ առանց զորավար Բագրատունու հետ  
հանդիպելու կամ նրան տեղյակ պահելու [1, գ. 
431, թ.118]:  Ինքն՝ Անդրանիկը, իր այդ օրերի 
բռնած դիրքի մասին հետագայում գրում է Հովհ. 
Քաջազնունուն. «Մեկ ցավ կար սիրտս այրող, այդ 
ցավը հայրենիքիս ցավն էր։ Ես կտեսնէի 
Արարատի գագաթին վրայ կուտակված սև ու մռայլ 
ամպերը...» [7, էջ 190]: 

Անդրանիկի մեկնումից հետո Հ. Բագրա-
տունին մնում է ԱՄՆ-ում ևս մեկուկես ամիս։ 
1920թ. մայիսին նա դեռ շարունակում էր 
հանգանակությունների հետ կապված գործու-
նեությունը: Մայիսի 16-ին Բոստոնի հայ հա-
մայնքը Արլինգտոնի թատրոնում հանրահավաք 
է անցկացրել Հ. Բագրատունու և Հանրա-
պետությունից նոր ժամանած եպիսկոպոս 
Խորենի մասնակցությամբ, որի ընթացքում 
նախաձեռնվել էր դրամահավաք բանակի համար 
[14, с. 379]: Բացի դա՝ մայիսի 22-ին, արձա-
գանքելով հայկական մանդատի վերաբերյալ 
Սենատի մոտալուտ լսումներին և փորձելով 
հստակեցնել սահմանազատման խնդիրը, գե-
ներալ Բագրատունին Վաշինգտոնի վարչա-
կազմին ներկայացրեց "Էրզրումի նահանգը, 
Տրապիզոնի և Խարբերդի շրջանները հայկական 
պետության մեջ ներառելու մասին" խորագրով 
հուշագիր: Այդ փաստաթղթում ռազմական 
առաքելության ղեկավարը հակադրվում էր 
դաշնակիցների՝ նոր ազգային կազմավորման 
տարածքը կրճատելու միտմանը։ Նա մանրա-
մասն լուսաբանել էր նշված տարածքների 
տրանսպորտային և տնտեսական, ռազմական և 
ռազմավարական, մշակութային նշանակու-
թյունը, ներկայացրել էր նոր պետության 
ժողովրդագրական բնույթը, շարադրել հայրենա-
դարձության կանխատեսումները [1, գ. 556, թ. 
290-299; 14, с. 382-385]: 

Այդուհանդերձ, 1920 թ. հունիսի 1-ին ԱՄՆ-
ի Սենատի կողմից Հայաստանի մանդատի 
մերժումից հետո ակնհայտ էր, որ Հայոց 
ռազմական առաքելությունն այլևս անելիք 
չուներ ԱՄՆ-ում։   

Ինչպես գրում էր «Շողակաթ» պարբե-
րականը՝ «Յուլիս 10-11 – Զօր. Բագրատունի, հայ 
Հանրապոտութեան եւ Հայ Ազգային Պատուրակա-
նութեան ներկայացուցիչները, ինչպես նաեւ  Վեհա-
փառ Կաթողիկոսի լիազոր նուիրակ Գեր Տ. Խորէն 
Արքեպիսկոպոս ու իրենց յետեւորդները, որոնք 
ժամանակէ մը ի վեր Ամերիկա կը գտնուէն, 
յաջորդաբար մեկնեցան, իւրաքաչիւրին մեկնման 
արթիվ ազգային պաշտոնական մարմինները 
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ողջերթի համար  նաւամատոյց փութացին ու իրենց 
յարգանքները մատուցին յարգելի ճամբորդներուն։ 
Մենք ալ բարի չանապարհ եւ յաջողութիւն կը 
մաղթինք իրենց» [23 , № 18, էջ 3]: 

Եզրակացություններ 
1. 1919 թ. ամռանը հումանիտար օգնու-

թյուն խնդրելու նպատակով Եվրոպա ժամանած՝ 
ՀՀ կառավարության կողմից ստեղծված քաղա-
քացիական առաքելությունը, առաձնակի հաջո-
ղությունների չհասնելով տեղում, պատրաստ-
վում է դիմել ամերիկյան կառավարությանը՝ 
հենց ԱՄՆ-ում ոչ միայն տնտեսական, այլև 
քաղաքական և ռազմական բնույթի օժանդա-
կություն ստանալու խնդրանքով։ Այդ նպա-
տակով Փարիզում՝ հայկական երկու պատվի-
րակությունների կողմից կազմավորվում է 
ռազմական առաքելություն ՀՀ բանակի գեներալ 
Հ. Բագրատունու գլխավորությամբ։ Որպես 
Ազգային պատվիրակության հատուկ ներկայա-
ցուցիչ նշված հանձնախմբի մեջ  ընգրկվում է 
զորավար  Անդրանիկը։  

2. Միացյալ Հայաստանի անունից ԱՄՆ 
մեկնած բարձրաստիճան զինվորականները 
պետք է ճիշտ ներկայացնեին ամերիկյան 
պետական այրերին Հայաստանում տիրող 
իրական  ռազմական պատկերը՝ բացատրեին, 
թե զենքի և զինամթերքի ինչ կարիքներ ուներ 
հայկական բանակը, որքան լրացուցիչ ռազմա-
կան ուժ էր անհրաժեշտ Հայաստանում 
խաղաղություն և կարգ ու կանոն ապահովելու 
համար և թե ինչպես և որտեղ այդ ուժերը պետք 
է օգտագործվեին։  Ռազմական առաքելությունն 
ամեն կերպ պետք է աջակցեր և նպաստեր 1919 
թ. սեպտեմբերին -ԱՄՆ սենատոր Ջ. Շ. 
Ուիլյամսի գլխավորությամբ Սենատին ներ-
կայացրած՝ Հայաստանին օգնելու, այնտեղ 
խաղաղության պահպանման համար զորք ու 
զինամթերք ուղարկելու վերաբերյալ բանաձի 
անցկացմանը։ 

3.   1919 թ. նոյեմբերի 22-ին առաքելու-
թյունը ժամանեց Նյու Յորք, սակայն ավելի քան 
մեկ ամիս որևէ գործնական քայլ չկարողացավ 
իրականացնել։ ԱՄՆ-ի վարչակազմի բարձրա-
գույն ատյանները չէին արձագանքում հանձնա-
խմբի դիմումներին։ Երբ, վերջապես,  1919 թ.  
դեկտեմբերի վերջին և 1920 թ. հունվարի սկզբին 
հայ պատվիրակներն ընդունվեցին ռազմական 
նախարար Ն. Բեյքերի և պետքարտուղար Ռ. 
Լանսինգի կողմից, հուսադրող որևէ պա-
տասխան չտրվեց և  ավելին՝ բացահայտ ասվեց, 
որ ԱՄՆ-ն չէր կարող ռազմական օգնություն 
հատկացնել մի կառավարության, որը պաշտո-
նապես ճանաչված չէր։  

4. Ավելի քան կես տարի մնալով ԱՄՆ-ում 
ռազմական պատվիրակությունն որևէ 
արդյունքի չհասավ։ Հանձնախմբի առաքելու-
թյունը հատկապես անիմաստ դարձավ, երբ 

ԱՄՆ-ի Սենատի կողմից հաջորդաբար մերժվե-
ցին Ջ. Շ. Ուիլյամսի բանաձևը (15.05.1920) և 
նախագահ Վ.Վիլսոնի Հայաստանի մանդատի 
ստանձման առաջարկը (01.06.1920): 

5.  Առաքելության անհաջողության  պատ-
ճառն ամենևին  վերջինիս աշխատանքում՝ 
անշուշտ առկա թերություններն ու պատվիրակ-
ների միջև եղած տարաձայնությունները չէին։ 
Այն պայմանավորված էր նրանով, որ ԱՄՆ-ի 
կողմից Հայաստանի Հանրապետությանը ռազ-
մական օգնություն ցուցաբերելու հարցը, որն 
արդիական էր 1919 թ. առաջին կեսին, աշնանից 
սկսած այլևս չէր մտահոգում ամերիկյան 
դիվանագետներին, իսկ դեկտեմբերին արդեն 
ամբողջությամբ փակ էր։ Բանն այն է, որ 1919 թ. 
նոյեմբերին ԱՄՆ-ի Սենատը մերժել էր Վերսալի 
հաշտության պայմանագիրը՝ ուստիև Ազգերի 
լիգայի կանոնադրությունն ու մանդատային 
համակարգը։ ԱՄՆ-ի վարչակազմը վերադառ-
նում էր իր ավանդական՝ մեկուսացման 
քաղաքականությանը և հայկական խնդիրներն 
նրա քաղաքական օրակարգից դուրս էին։ 
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Առաջին մասը վերաբերում է «դրագոման» հասկացությանը և նրա ստուգաբանությանը։ Երկրորդ մասում 
ներկայացվում են մի շարք հայազգի ներկայացուցիչներ, ովքեր ծառայում էին որպես դրագոմաններ Ռեչ 
Պոսպոլիտայում։ 
Հանգուցաբառեր՝ Լեհաստան, Ռեչ Պոսպոլիտա, Պարսկաստան, Օսմանյան կայսրություն, հայեր, սփյուռք, 
թարգմանիչներ, դիվանագետներ, դրագոմաններ 
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Армяне издавна поселившиеся на землях 
Речи Посполитой, приносили пользу короне на 
только своим мастерством ювелирного, коже-
венного, скорняжного, ткацкого, пекарного ору-
жейного и других ремесел, но и в науке и 
искусстве, а также в торговле и дипломатии. 
Вообще армяне оставили значительный след в 
польской истории. О польских армянах написано 
множество работ и исследований, небольшое 
количество из которых приведены в перечне 
литературы данной статьи, посвященной драго-
манам. Кто же они такие – драгоманы?  

Согласно Юзефу Эпифани Минасовичу1 в 
примечании к реляции Сефера Муратовича 
изданного в 1777 г. [14]: «Drohman czyli 

                                                 
1 Минасович Юзеф Эпифани (арм. Մինասովիչ Յոզեֆ 
Էպիֆան, польск. Minasowicz Józef Epifani) (7.04.1718, Вар-
шава – 15.10.1796, там же), поэт, литератор, переводчик, 
Представитель известного польско-армянского рода. Окон-
чил школу Исусианов в Варшаве, университет в Кракове 
получив степень доктора юриспруденции. Редактор журна-
ла “Monitor” (1769-73, 1778-81). Переводил с французского, 
латыни и греческого на польский. Удостоен титула коро-
левского секретаря и сана каноника киевского кафедраль-
ного собора. Похоронен в склепе кладбища на Повонзках. 

Drogoman, albo iak inni zewią Terzyman, (zkąd 
słowo francuskie być mniemam: Truchement) w 
ięzyku Polskim Tłumacza znaczy», в переводе 
будет: «Дрохман или Дрогоман, или как 
называют другие Terzyman, (произошло я думаю 
от французского слова: Truchement) на польском 
языке означает Переводчик» [14, с. 13]. 

Подтверждение сказанному находим в 
польско-немецко-французском словаре от 1779 
г., где приводится двойной перевод без указания 
происхождения термина:  польск. Tłumacz – нем. 
Dolmetscher – фр. trucheman. Затем дается 
пояснение: «польск. Tłumacz w wƒehodnich 
kraiach. нем. Dolmetscher in Orient. фр. 
dragoman», что в переводе с польского значит 
«переводчик в восточных странах», соответст-
венно с немецкого – «устный переводчик на 
Востоке», а на  французском просто «драгоман» 
[31, столб. 2407]. 

В энциклопедическом словарь Брокгауза и 
Эфрона происхождение термина «драгоманъ» 
без каких-либо сомнений возводится от араб-
ского с пояснением: «переводчики при европ. 
миссіяхъ и консульствахъ на востокѣ, особенно 
въ Турции» [21, с. 91]. 
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Аналогичное пояснение происхождения 
термина немного более длинным путем дает 
современный греческий этимологический сло-
варь [34], выводящий слово δραγουμάν из 
итальянского dragomanno < венецианского 
dragoman < арабского tarqoman. 

Арабско-русский словарь Баринова [20] 
подтверждает, что турджуман (араб. ترُْجُمَان ) – 
устный переводчик.  

Советский историк, востоковед, член-кор. 
АН СССР Г. М. Бонгард-Левин во второй части 
своей монографии «История Древнего Востока» 
указывает на одно из наиболее ранних употреб-
лений понятия профессии переводчик – 
таргума́ни встречающегося в клинописных 
текстах XX-XIX вв. до н. э. найденных на 
глиняных табличках из Каниша [35, с. 46]. 

Таким образом, с одной стороны если 
опираться на указание в словарях термин 
драгоман, т.е. толмач, переводчик, произошел от 
арабского тарджуман. С другой стороны, во 
втором тысячелетии до н. э. ни о каком арабском 
языке и речи не могло идти. В очередной раз, мы 
сталкиваемся с умышленным утаением истины  
сдобренным толстым слоем консерватизма (т.е. 
кто-то, когда-то, что-то сказал, а все последую-
щие не задумываясь его повторяют). 

Дело в том, что не возможно не знать о том, 
что в армянском языке, который значительно 
древнее арабского, слово переводчик звучит – 
таргман (арм. թարգման): 

«Թարգման (ի, իւ) с. Переводчикъ, пере-
лагатель съ одного языка на другой; коммен-
татор, толкователь, драгоманъ, толмачъ».  
[18, с. 427]. 

Кроме того, термин поразительным образом 
созвучен с именем одного из прародителей 
армян Торгома (арм. Թորգոմ) внука Иоафета, 
правнука Ноя, старший сын которого – родо-
начальник армян Гайк (арм. Հայկ), во время 
строительства Вавилонской башни, увел “народ 
Торгомов” (читай “народ переводчиков” – Г.П.) 
что и привело к смешению языков. 

Но вернемся к тому с чего начинали, т.е. 
драгоманам в Речи Посполитой. Дабы у читателя 
не сложилось неверное представление о них, как 
о сугубо переводчиках, заметим, что должность 
предполагала не только знание языков, но в 
значительной степени и функции посредничес-
кие, а именно дипломатические. Армяне, как 
никто лучше подходили под эти критерии.  

Вот что говорит на эту тему В. Лозинский: 
«Прекрасные знатоки Востока и его языков, 
львовские армяне оказали много ценных услуг 
Польской Республике, и ни одно дело в Турции не 
обходилось без армянских драгоманов. Неко-
торые из таких драгоманов или переводчиков 

своим дипломатическим 
талантом возвышались 
над своим скромным 
положением, и тогда на 
них возлагались и более 
важные миссии, кото-
рые они выполняли по 
собственному желанию» 
[49, с. 281]. 

И еще одно выска-
зывание польского авто-
ра написавшего работу 
посвященную армянам 
на дипломатической 
службе Речи Посполи-
той: «…польское об-
щество должно было 
признать, что никто так хорошо не умел 
исполнить доверенную им миссию, как армяне» 
[45, с. 124]. 

Для иллюстрации сказанного приведем 
несколько имен драгоманов Речи Посполитой 
армянского происхождения. 

 
Григорий Армянин (польск. Grzegorz, лат. 

Gregorius Armenus de Laszki) (?, Львов - после 
1421), львовский армянин, советник и 
доверенное лицо великого князя литовского и 
короля польского Владислав II Ягелло.  

Будущий император Священной Римской 
империи, а пока что король Венгрии Сигизмунд 
I Люксембург обращается к польскому королю 
Владиславу Ягелло с просьбой о военной 
помощи от напирающей Османской империи. 
Последний, не желая вступать в открытый 
конфликт с турками, отправляет в 1414 г. ко 
двору Мехмеда I двух посланников: ветерана 
Грюнвальдской битвы, Якуба Скарбека из Гуры 
и своего советника Григория Армянина.  

Миссия проходит успешно и заканчивается 
подписанием хартии, устанавливающей шести-
летний мир [25, с.134-136; 36, с. 251; 42, с. 182].  

Григорий Армянин в 1421 г. за заслуги 
получил от короля деревню Сроки (польск. 
Sroki) [25, с.135]. 

 
Василь Врона (лат. Wrona) (? – после 1533). 

Первый раз упоминается в 1521 г. в письме 
польского короля Сигизмунда I к молдавскому 
господарю Стефану IV как великий посол и 
особо доверенное лицо короля направленный в 
Константинополь с важной и не совсем офици-
альной миссией [7, т. V, App. № 424, с. 394]. В 
дальнейшем еще несколько раз упоминается в 
связи с посольствами в 1525 и 1528 года. 
Последний раз в 1533 г., когда был заключен с 
Портой очередной “вечный” мир [42, с. 183-184]. 

Илл. № 1.  
Титульный лист  

[49],  
издание 1902 г. 
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 Ивашко Армянин (лат. Ivasko Armenus) (? 
– после 1528) на дипломатической службе 
прослеживается в течении 22 лет начиная с 1507 
г., когда король Сигизмунд I Старый отправил 
его к султану Баязиту II с миссией обеспечения 
проезда великого посла, для переговоров о 
продлении польско-турецкого перемирия [7, т. I, 
App. № 12, с. 27] и до 1529 г., когда из Констан-
тинополя вернулся каштелян люблинский Ян 
Тенчинскикий у которого переводчиком был 
Ивашко [7, т. XI, App. № 64, с. 62]. А из 
рекомендательных писем об Ивашко к разным 
лицам от вице-канцлера Томицкого [7, т. X, App. 
№ 213, 214, 227, 233, 237, 289] узнаем много 
разных подробностей его деятельности  [42, с. 
182-183]. 

 
Сефер Муратович (польск. Sefer 

Muratowicz) (II пол. XVI в., Карахисар – после 
1631), купец, армянин. Согласно предположе-
нию польского историка Сигизмунда Абраха-
мовича, которое по сей день не нашло подт-
верждения, Сефер родился во время очередной 
Османско-персидской войны (1578-1590) в 
конце 1570-х гг. [52, с. 269-270]. 

В 1597 г. прибыл в Речь Посполитую по 
торговому пути через Каффу во Львов, где был 
зарегистрирован как “турецкий армянин” 
(Armenus turcicus) [50, с. 23], что однозначно 
указывало на место рождения в Османской 
империи. Однако сам населенный пункт – 
Карахисар, идентифицируемый некоторыми 
польскими исследователями с нынешними горо-
дами Афьон-Карахисар или Шапин Гарахисар, 
не убедительны по той причине, что в Западной 
Армении насчитывалось как минимум пять 
населенных пунктов с подобным названием2. 

В 1598 г. Сефер Муратович опять в коммер-
ческих целях вернулся в Османскую империю, 
но уже в качестве агента львовских армянских 
купцов Мурата Керимовича и Норбега Попови-
ча. Согласно городским Актам Львова, он про-
должал работать на этих выдающихся торговцев 
до смерть Керимовича в 1599 г.  Спустя год он 
                                                 
2 Карахисар (арм. Կարահիսար) 1) гавар (район) в наханге 
(область) Себастия исторической Малой Армении 
получивший название от города, в поздние времена 
известным как Шапин Гарахисар (арм. Շապին 
Գարահիսար); 2) село в Западной Армении, в гаваре 
Шапин Гарахисар наханга Себастия в 8 км к юго-вост. от 
города Шапин Гарахисар; 3) село в Западной Армении, в 
гаваре Эрзерум одноименного наханга, в на берегу р. 
Евфрат; 4) село в Западной Армении, в гаваре Дерсим 
наханга Харберд, на правом берегу р. Арацани; 5) село в 
Киликии в наханге Караман. [17, с. 13]. Кроме того 
необходимо отметить, что некоторые польские историки 
считают, что Карахисар находился в Иране, а их мнение 
нашло отражение в энциклопедическом интернет ресурсе 
польских армян [33, Sefer Muratowicz].   

вновь приехал в Речь Посполитую сопровождая 
посольскую миссию. [51, с. 184-185]. 

 

 
Илл. № 2. Неизв. художник.  
Портрет Сефера Муратовича.  
Холст, масло, нач. XVII в.  

(Archidiecezjalne Muzeum Ormiańskie we Lwowie, 
ныне Львівська галерея мистецтв) 

 
В 1601 г. отправился в Персию уже будучи 

главой торговой миссии короля Сигизмунда III 
Ваза ко двору шаха Аббаса I. Официальным по-
водом миссии было приобретение сабель, ков-
ров, шарфов и иных восточных украшений для 
Королевского Замка в Варшаве. Неофициальным 
заданием было склонить шаха переписке для 
дальнейшего создания антиосманского союза. 

 
Илл. № 3. Маршрут путешествия Сефера 

Муратовича.  
 
Выехав из Варшавы (z Warszawy) через Ль-

вов (Lwow), затем по Дунаю (Dunay), переплыв 
Черное море, миссия в конце мая 1602 г. при-
была в Трапезунд (Trapezunt). Отсюда проезжая 
по маршруту Эрзерум (Erzerum) – Карс (Kars) – 



Регион и мир, 2022, № 6 

59 

Ереван (Erywan) – Нахиджеван (Nachczywan). 
Переправившись через реку Аракс (Araxes) у 
Джуги (Dziulfą) далее миссия следовала по 
маршруту Тавриз (Tauryz) – Казвин (Kazbin) – 
Кашан (Kaszan) прибыла в новую сталицу 
Персии Исфахан (Aspaham). Путешествие прод-
лилось 158 дней, а на обратный путь было 
затрачено 155 дней. 

По возвращении 12 августа 1602 года в 
Краков Сефер Муратович представил коро-
левскому двору счет: за купленные предметы – 
876 талеров и дорожные расходы – 324 талера, 
всего – 1200 талеров. [53, с. 18-20]. 

Отчет Сефера Му-
ратовича о проделан-
ном путешествии сох-
ранялся в виде руко-
писи до 1745 г., когда 
Казимер Несяловский 
издал его в сборнике 
[15, с. 272-291] в виде 
дневника под названи-
ем «Relacya Sefera 
Muratowicza Ormiani-
na, posłanego króla 
Jmći do Persyi, z którą 
wróciwszy się stamtąd 
podał na piśmie: w te 
słowa Annô 1588 
circiter». В заглавии 
странным образом 
красовался 1588 г., 
кроме того дневник не 
был снабжен какими-либо примечаниями.  

Таковые появились в отдельном издании 
1777 г. под редакцией известного варшавского 
армянина Юзефа Эпифани Минасовича, назван-
ном «Relacja Sefera Muratowicza, obywatela 
warszawskiego, od Zygmunta III, krуla polskiego, 
wyslanego dla kupna w Persji 1602 r.». Издание 
состояло из двух частей: самой реляции и 
сообщении о приезде посла Московского к 
королю Персидскому [14]. 

Издание вызвало определенный интерес и 
было переиздано там же, т.е. в Варшаве в 1807 г. 
с той лишь разницей, что количество страниц 
увеличилось на пять. 

В 1842 г. действительный статский советник 
А. И. Тургенев во втором томе сборника 
исторических актов относящихся к России 
поместил вторую часть из издания 1777 г. под 
следующим заглавием «О пріѣздѣ Московскаго 
посла къ Шаху Персидскому въ 1600 г. Сказаніе 
Шафера Армянина, посланнаго Королемъ 
Польскимъ въ Персію, и слышавшаго то отъ 
Тахмасъ Бега Визиря». [6, с. 50-52].  

В 1846 г. историк, археолог и библиограф 
Фридрих (или Федор Павлович) Аделунг во 
второй части сборника критико-литературного 
обозрения путешественников по России до 1700 
года и их сочинений под 44 номером поместил 
сообщение об предыдущих изданиях реляции 
Сефера Мурадовича, которое издал на немецком 
языке [22, с. 284-285], а в 1864 г. издал тот же 
сборник в переводе на русский язык. [19, с. 170]. 

 
Петр Грегорович (польск. Stefan 

Serebkowiez) (? – 1616, Молдавия) львовский 
армянин, дворянин, дипломат [36, с. 254; 38, с. 
61].  

Вот как отзывается о нем В. Лозиньски: 
«очень интригующая фигура, окутанная тай-
ной, которую не раскрывают до конца дела 
муниципальных архивов. О. Баронч даже не 
знает его по имени. Ведь он, должно быть, был 
незаурядной личностью, этаким дипломати-
ческим и финансовым агентом одновременно, с 
обширными связями на Западе и Востоке, 
известным при дворах Вены, Стамбула и 
Варшавы. Король Зигмунт III называет его 
своим «слугой», император Рудольф II своим 
«приставом»; оставленные им бумаги свиде-
тельствуют о том, что в его руках было много 
политических интриг, особенно на Востоке. 
Единственные сведения о нем содержатся в 
светских записях от 1616 г.….» [49, с. 282]. 

Петр Грегорович был убит в Молдавии во 
время своего путешествия на Восток, видимо 
очередного задания. Получив это известие 
король Сигизмунд III приказывает львовским 
советникам, немедленно разобраться с иму-
ществом убитого, особенно настойчиво требует 
разобраться с бумагами, оставшихся после него, 
из которых надлежит конфисковать представ-
ляющие государственный интерес. Остальное 
имущество, денежные суммы и богатая мебель, 
должны быть сданы на хранение  во Львове в 
присутствии племянника убитого до раздела 
наследства [49, с. 282-284].  

Чтобы дать представление об оставшемся 
имуществе из посмертной описи приведем лишь, 
что Петр Грегорович оставил 12 картин [49, с. 
220], а по бумагам «все вместе, стало быть, 22 
913 злотых, так что огромная по тем временам 
сумма, составлявшая целое состояние» [49, с. 
284]. 
 

Лука Серебкович (польск. Łuka 
Serebkowiez) представитель армянского купечес-
кого рода Серебковичей из Львова. Упоминается 
как посланник Сигизмунда III Ваза к великому 
везиру в 1612 г. из-за набегов татар [42, с. 187; 
44, с.125]. 

Илл. № 4.  
Титульный лист [14],  

издание 1777 г. 
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Криштоф Серебкович (польск. Krzysztof 
Serebkowiez) (? – после 1645) представитель того 
же рода из Львова, где имел доходный дом, а 
также пасеку с прудом. Был удостоен звания 
коронного секретаря Сигизмунда III Ваза. Он 
также был помощником збаражских князей, 
кастеляна Кракова, коронного конюшего 
Кшиштофа и Януша Корыбута Вишневецкого, 
имея от последнего доверенность на управление 
имущественными делами дома. Будучи оклеве-
танным завистниками, в 1645 г. был вызван в 
коронный суд, где сумел доказать свою неви-
новность [25, с. 285-286; 49, с. 281]. 

В 1604 и 1618 гг. по торговым делам ездил в 
Константинополь [48, с. 292]. 

В годы заключения мира (1621-1624) после 
Хотинской войны (1620-1621) между Речью 
Посполитой и Османской империей руководил 
вторым (1623), самым важным из трех посольств 
в Константинополь. [36, с. 254; 38, с. 61; 42, с. 
188; 43, с. 43]. Его важнейшая роль в заклю-
чении мирного договора – неоспорима.  

Посольство добралось до Константинополя 
в сентябре 1923 г. и уже на второй день был 
прием у великого везиря Хусейн-паши. Однако 
через день произошел очередной янычарский 
бунт, в результате которого на престол был 
посажен 12-и летний султан Мурад IV. Это озна-
чало, что посольство должно быть выслано о чем 
и было сообщено новым великим визирем Али-
пашой [43, с. 50]. В донесении Серебковича, что 
ему благодаря ценным подаркам для великого 
визиря, и что наиболее важное, собственным 
знакомствам, удалось договориться как об 
аудиенции и получении от султана документa в 
подтверждение заключения мира [48, с. 292].  
Исходя из приводимой ниже выдержки из 
реляции Серебковича можно предположить, что 
благодаря использованию вышеприведенного 
механизма, а именно – знакомствам и подкупа, 
т.е. подаркам, непосредственно членов  канце-
лярии, которая занималась подготовкой доку-
мента, ему удалось внести правки в текст 
подготавливаемого документа: «о чем визирь не 
знал, хотя я перед ним сам читал пакты, обходя 
и не упоминая изменения пунктов» [9, с. 43-46]. 
Привезенный Серебковичем документ [4, с. 192-
195] был одобрен, чему свидетельство его 
ратификация в 1624 г. [9, с. 418-426]. 

 
Стефан Серебкович (польск. Stefan 

Serebkowiez) (?–?), из того же рода и тоже 
будучи коронным секретарем, исполнял дипло-
матические функции в Оттоманской Порте как 
при Сигизмунде III, так и при его преемнике 
Владиславе IV Ваза [36, с. 254; 44, с.125]. 

 

Августин Персидский (польск. Persa 
Augustyn, лат. Augustinus Pacensis Armenus) (?-
16.04.1653), священник-доминиканец, армянин. 
Вступил в орден Доминиканцев в Кракове в 1613 
г. [32, с. 167; 25, с. 257-258]. 

Опорой в миссионерской деятельности для 
католической церкви на Востоке, в том числе и в 
сердце исторической Армении, были прежде 
всего и францисканцы3, а затем доминиканцы4. 
В Восточной Армении первым опорным цент-
ром стал Цорцорский монастырь5 в гаваре Артаз, 
а вторым - Крнайский монастырь6 в Ернджаке. 
Надо отметить, что несколько армянских насе-
ленных пунктов в Нахиджеванском крае приня-
ли католичество. Таковыми были: в гаваре На-
хиджеван: город Нахиджеван, в гаваре Ернд-
жак: Апаранер, Апракунис, Хошкашен, Сали-
тах, Крна; в гаваре Голтн: Гандзак; в гаваре Ча-
хук: Чахук, Шахапонк, Гарагуш. [40, с. 111-112]. 
Данная католическая епархия именовалась 
Нахиджеванской. Окормляющие паству, утверж-
дались и назначались в Риме. Надо отметить, что 

                                                 
3 Францисканцы, монахи католич. нищенствующего орде-
на, осн. Франциском Ассизским в Италии в 1207-09 с целью 
проповеди в народе бедности, аскетизма, любви к ближне-
му и пр. Утвержден папой Гонорием III в 1223. Наряду с 
доминиканцами францисканцы осуществляли функции 
инквизиции. В 1256 папство предоставило им право препо-
давать в университетах. 
4 Доминиканцы, монахи католич. нищенствующего орде-
на; осн. испанским монахом Домиником в 1215 для борьбы 
с еретиками. Утвержден папой Гонорием III в 1216. С 1227 
получили право повсеместной проповеди и исповеди, в 
1232 в их руки была передана папством инквизиция. В 1318 
г. по решению папы Иоанна XXII получили в удел весь 
Восток для расширения сферы влияния римской церкви, 
став гл. опорой папства в борьбе с ересями, в его столкно-
вениях с императорской властью, местной церк. иерархией, 
с городами. Доминиканцы стали основывать собственные 
учебные заведения, завладели богословскими кафедрами в 
университетах Парижа, Падуи, Праги и др. С XIII в. развер-
нули широкую миссионерскую деятельность, основали 
множество монастырей (в частности, под Киевом, в Иране, 
Китае и др.).  
5 Цорцорский монастырь – армяно-францисканский мо-
настырь Св. Фаддея в Цорцоре близ Маку в гаваре Артаз. 
Основатель монастыря Закария Цорцореци (ученик Есаи 
Нчеци), а также видный ученый и писатель Иоанн (Ованес) 
Ерзынкаци-Цорцореци, вардапет Исраэл и другие в 10 – 40-
ых годах XIV в. вели в монастыре интенсивную научно-ли-
тературную работу. Однако жизнь армяно-францисканско-
го Цорцорского монастыря, особенно его литературно-на-
учная деятельность, после смерти Ованнеса Цорцореци и 
фра Понциуса стала угасать. 
6 Крнайский монастырь – армяно-доминиканский монас-
тырь Св. Богоматери в Крна в гаваре Ернджак. Основатель 
монастыря Ованес Крнеци (ученик Есаи Нчеци) (1330 г.). В 
это же время была организована Крнайская монастырская 
школа высшего типа. Она явно была создана в противовес 
Гладзорскому университету. Однако жизнь армяно-домини-
канского монастыря, особенно его литературно-научная де-
ятельность, после смерти Петра Арагонского в 1347 г. и 
Ованнеса Крнеци в 1348 г. и стала угасать. 
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большинство архиепископов были армянами, 
зачастую местными.  

Так, в 1620 г. после смерти семнадцатого 
главы Нахиджеванского архиепископства отца 
Матевоса Эразмского (лат. P. Matthaeus Eras-
mus), армянская община избрала в качестве но-
вого главы паствы отца Августина, который 
отправился в Рим для подтверждения, освяще-
ния и посвящения. Однако прибыв в Рим, отец 
Августин был осведомлен о том, что папа Павел 
V (16.05.1605-28.01.1621) уже назначил в 
Нахиджеванскую епархию архиепископа города 
Мира – отца Поля Мариа Четадини (лат. P. Pau-
lus Maria Citadinus). Так или иначе, отец Авгус-
тин папой Григорием XV (9.02.1621-8.07.1623) 
был рукоположен в епископы и послан на заме-
ну Поля Мариа Четадини, став вторым и послед-
ним архиепископом Мирским. Лишь после 
смерти последнего в 1627 г., уже папой Урбаном 
VIII (6.08.1623-29.07.1644) в 1631 г., он был 
назначен к себе на родину, став девятнадцатым 
архиепископом Нахиджеванским, где и 
скончался 16 апреля 1653 г. [12, с. 500; 13, с. 58 
и 87; 26, 1691 г. с. 251, 1692 г. с. 622].  

 
Илл. № 5. Титульный лист [26],  

издание 1692 г. 
 
Согласно отцу Фелицану Нововейскому и 

Садоку Барончу отец Августин в 1637 г. 
исполнил посольскую миссию между шахом 
Сефи I и королем Владиславом IV Ваза [25, с. 
257-258; 32, с. 167].  

 
Ян или Петр Ромашкевич (польск. 

Jan/Piotr Romaszkiewicz) (? - после 1655), 
армянин, прослуживший около тридцати лет в 
коронной канцелярии и выполнявший не только 

дипломатическую, но и шпионскую деятель-
ность по поручению гетманов польской короны. 
Ромашкевич был курьером во многих дипло-
матических миссиях; благодаря своему прекрас-
ному знанию восточных языков он мог в совер-
шенстве их выполнять. Так, в 1637 г. по пору-
чению Великого коронного гетмана Речи Поспо-
литой Станислава Конецпольского он был в 
Османской империи, где добыл важные сведения 
об угрозе нападения, об отправке нового хана в 
Крым и др. [36, с. 254-255; 45, с.142-143]. В 1639 
г., уже по поручению короля Владислава IV 
Ваза, отправился в Константинополь, где 
оставаясь около 10 месяцев вновь добыл важные 
сведения описанные в реляции от 22 января 1640 
г. [11]. Неизвестным образом он также помог 
освободить польских пленников из татарской 
тюрьмы, в конце концов сам попав в тюрьму. В 
кратце, произошло следующее. В марте 1651 г. 
Ромашкевич в очередной раз едет в Крым и 
участвует переговорах об освобождении сына 
Николая Потоцкого Анджея. В это время у него 
появляется дерзкий проект по похищению 
заключенных из татарского плена. Увы, средства 
выделенные Ромашкевичу из коронной казны на 
выкуп пленных, были, мягко говоря, неудовлет-
ворительными – всего 1700 злотых. Однако 
хитроумный план был осуществлен, Крымский 
хан был в бешенстве. Через некоторое время 
Ромашкевич был схвачен и брошен в тюрьму. 
Все старания по его освобождению были тщет-
ны. Лишь в 1654 г. он был освобожден. Возмож-
но, свободой он обязан своему соотечественнику 
из Замосца Николаю Хадзиевичу, который спо-
собствовал убедить татарского хана отказаться 
от сотрудничества с Богданом Хмельницким [56, 
с. 152-154]. 

 
Петр Шиманский (польск. Piotr Szymański) 

(?-?), польский дипломат, армянин. В составе 
прибывшего в Москву в 1647 г. польского 
посольства, возглавляемого Юрием Гичи был 
Петр Шиманский, который потом возглавил это 
посольство, направляющееся в Персию. За 
успешное выполнение этой миссии польский 
король Ян II Казимир Ваза пожизненно назначил 
Шиманского главным драгоманом Львова [37, с. 
123]. 

 
Богдан Гурдецкий (Гурдей) (польск. 

Bogdan Gurdziecki) (?, Гори – 12 апреля 1700, 
Москва), польский дипломат, армянин, сын 
Аракела, брат Парсадана. [36, с. 257]. Хотелось 
бы заострить внимание на следующем. Так как 
Богдан Гурдецкий родился в Грузии, а конкрет-
нее в городе Гори, многие исследователи, 
поверхностно относящиеся к написанию статей, 
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именуют его грузином. На польской службе с 
1650-х гг. Из известных нам дипломатических 
миссий возглавляемых Гурдеем, первой была 
миссия Яна II Казимира к шаху Сулейману I 
Сефи. По некоторым причинам, посольство 
продлилось с 1668 г. по 1675 г. Затем последо-
вало еще, как минимум, пять миссий. 

На первой миссии остановимся чуть по-
подробнее. 

После подписания Андрусовского переми-
рия (20.01.1667) в русско-польской войне 1654-
1667 гг. польский король Ян II Казимир в 1668 
г., при согласии русского царя Алексея Михай-
ловича, снарядил посольство к персидскому ша-
ху Сефи II. Посольство в составе 34 чел., возг-
лавляемое Богданом Гурдецким, имело следую-
щие цели:  
 поздравить шаха, взошедшего на трон; 
 осведомить о польско-русском перемирии;  
 получить разрешение на расширение при-

вилегий католических миссий в Персии;  
 ратифицировать коммерческий договор 

между Россией и “Армянской Ново-Джуль-
финской” компанией, заключенный 31 мая 
1667 г., при условии, что часть персидского 
экспорта будет направлена в Польшу; 

 создать антитурецкий союз. 
Посольство прибыло в Исфахан в конце 

1669 г. В результате переговоров в части приве-
легий для миссий шах отказал в расширении, хо-
тя разрешил строительство католической церкви 
в Ереване. Относительно торговли было достиг-
нуто согласие – шах издал фирман, наделяющий 
“Армянскую Ново-Джульфинскую” компанию 
соответствующими полномочиями. Что же каса-
ется начала военных действий, шах колебался. 
[28.1, Matthee R., Gurdziecki, Bogdan. Fasc. 4, с. 
403-404].   

В июне 1670 г. было получено разрешение 
на выезд. В августе посольство достигло Шама-
хи, где из-за восстания казаков Ст. Разина вы-
нуждено остановилось на три года. Увы, каких-
либо отчетов посольства не сохранилось. За это 
время произошли события, подробно описанные 
Яном Стрейсом [5, с. 247-249]. Кроме того, до-
полнительные перекрестные сведения имеются у 
Фабрициуса [1, с. 66-67], Куберо [10, стр. 206] и 
др. Вследствие заговора нескольких членов де-
легации из знатных шляхтичей Богдан Гурдец-
кий был ранен, но, устранив основного конку-
рента, ему удалось восстановить порядок. По-
сольство, добравшись в  Москву в 1673 г., верну-
лось в Польшу в 1676 г. [3.1, дело 18 часть 1 и 
2]. 

В апреле 1676 г. польским королем Яном III 
Собеским Богдан Гурдецкий вновь был назначен 
посланником ко двору Сефевидов. [3.1, дело 21]. 

Вернулся в Польшу 1678 г., после чего неоднок-
ратно (1681, 1684, 1687 и т.д.) ездил в Персию. 
[3.1, дело 21; 3.2, дело 221; 28.1, Matthee R., 
Gurdziecki, Bogdan. Fasc. 4, с. 403-404]. 

Последние посещения Ирана проходили на 
фоне польско-турецкой войны, а точнее Великой 
Турецкой войны 1683-1699 годов. Очевидно, что 
и австрийский император Леопольд I и польский 
король Ян III Собеский старались склонить шаха 
к открытию, так сказать “второго фронта” и вс-
туплению в войну против Османской империи 
на стороне сформировавшейся к 1684 г. «Свя-
щенной Лиги»7. В этот промежуток времени ин-
тенсивность посольств естественно возрастает. 
[39, с. 33-35].  

 

 
Илл. № 6. Титульный лист  

Описи № 1. Фонда 77 РГАДА [3.1] 
 
Парсадан Гурдецкий (польск. Parsadan 

Gurdziecki) (?, Гори – ?), польский дипломат, 
армянин, сын Аракела, брат Богдана. [36, с. 257]. 
Парсадан как и его брат Богдан был на службе у 
польского короля Яна III Собеского и выполнял 
посольские поручения.  

Первой из дипломатических миссий, в 
которой участвовал Парсадан, была миссия Яна 
                                                 
7 Священная лига – альянс европейских государств про-
тив Османской империи сложившийся в ходе начавшейся 
польско-турецкой войны 1683 г. Союз оформлен австро-
польским договором в апреле 1683 г. В апреле 1684 г. к со-
юзу Священной Римской империи и Речи Посполитой под 
покровительством Папы Римского Иннокентия XI присое-
динились Венецианская республика и Мальтийский орден. 
В 1686 г. к лиге присоединилась Россия. Альянс распался 
после Карловицкого конгресса (1699). Не путать с лигами 
основанными в 1495, 1511, 1538, 1571 и 1717 годах.  
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II Казимира к шаху Сулейману I Сефи, возглав-
ляемая, видимо, старшим братом Богданом в 
1668 г. [28.1, Matthee R., Gurdziecki, Bogdan. 
Fasc. 4, с. 403].  

В дальнейшем Парсадан Гурдецкий само-
стоятельным исполняет посольские обязанности. 
Об этом нам становится известно из «Дела по 
челобитью Грузинца Патапа Максимова о дачѣ 
ему для свободнаго житія Указа» составленного 
в 1680 г. [3.3, дело 4, лл.1-7], где Потапко 
Давыдов сын Максимов дважды свидетель-
ствует, что «Парсадан Гурдецкий в приезде был 
от королевского величества Полского в 
посланных к персицкому шаху». [2, № 4. 1680 г. 
— Решение русского правительства о тяжбе 
между проживающими в Москве грузинским 
князем и его крепостным. Стр. 539-540].  

 
Сулейман Константин граф де Сири 

(Згурский) (польск. Sulejman Konstanty Hrabia 
de Syri) (? – 1690, Новая Джуга), польский 
дипломат, армянин, предположительно выходец 
из Португалии [24, с. 171; 25, с. 290].  

Занимал ответственный пост польского 
резидента в Вене при королях Яне Казимире и 
Михаиле, где был посредником в делах 
польского короля с императором Леопольдом I 
(1669). Участвовал в секретной миссии в 
Константинополь вместе с хельмским воеводой 
(1677) [25, с. 291]. Направлен в Москву к царю 
Федору Алексеевичу для подтверждения 
Андрусовского перемирия, заключенного в 1667 
г. между Россией и Речью Посполитой (1678). 

Дипломатическая деятельность на польско-
персидском направлении начинает прослежи-
ваться с конца 1670-х гг. [3.1, дело 20]. Миссии 
чередовались практически без отдыха. Граф де 
Сири Згурский на этом поприще зарекомендовал 
себя как наиболее активный и выдающийся дея-
тель.  

Возвращаясь из Ирана в 1680 г. приехал в 
Москву [3.2, дело 200] доехав до Светлейшей Ре-
чи Посполитой Польской 21.02.1681 г., в 1682 
вновь выехал в Иран и в марте 1683 уже был в 
Исфахане, а 27.12.1683 в Кракове. [55]. В 1684 г. 
вновь выехал в Иран [3.2, дело 218], но уже в ка-
честве чрезвычайного и полномочного легата, 
доехав до Исфахана в июле 1685 г. [57, с. 98]. Во 
время этой поездки граф де Сири принимает ак-
тивное участие в создании иезуитской миссии в 
Шамахе [25, с. 292], о чем, высказывая призна-
тельность, повествует Филипп Авриль [8, с. 84], 
а более подробно рассказывает неизвестный ие-
зуит [16, с. 379-384]. 

В 1687 г. последний раз поехал в Персию 
[3.2, дело 231], где в 1690 г. был задушен слугой-

лютеранином из Гданьска. Похоронен в местной 
церкви иезуитов.[39, с. 35-36; 55]. 

 

 
Илл. № 7.  

Титульный лист  
Описи № 1. Фонда 79 

РГАДА [3.2] 

Илл. № 8.  
Титульный лист [8],  
издание 1692 г. 

 
Теодор Миранович (польск. Teodor 

Miranowicz) (? – 26 декабря 1686, Исфахан), 
польский дипломат, армянин. Участник по-
сольства Яна III Собеского к шаху Сулейману I в 
1684 г. В конце января 1686 г. привез письмо от 
шаха в замок Жолква (польск. Żółkiew), в люби-
мую резиденцию короля Яна III Собеского [54]. 
Вернувшись в том же году, умер в Исфахане и 
был похоронен на армянском кладбище Новой 
Джульфы. Рядом с 
его  захоронением в 
дальнейшем сфор-
мировалась польс-
кая секция на ар-
мянском кладбище. 
Эпитафия надгроб-
ной плиты, предс-
тавляющая из себя 
билингву, состоя-
щую из 7-строчной 
надписи на кирил-
лице и 8-строчной 
надписи на польс-
ком гласит, что 
здесь похоронен 
посланник короля 
Его Величества 
Польского Теодор 
Миранович умер-
ший 26 декабря 
1686. [46].  

Надпись на польском:  
LEŻY TU GR/ZESZNIK TH/EODOR 

MI/RANOWICZ PO/SŁANNIK KRULA / JE[GO] 
M[OŚCI] POLSKIEG[O] / DECEMBRA 26 / 1686. 

[39, с. 36-37]. 
 

Илл. № 9. Надгробная 
плита  

Теодора Мирановича  
на армянском кладбище  

в Новой Джульфе 
(ныне пригород 
Исфахана). 
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Гжегож Симон Никорович (польск. 
Grzegorz Szymon Nikorowicz h. wł.) (1713, Львов 
- 22.01.1789, там же), государственный деятель в 
Речи Посполитой, дипломат, купец. Шляхтич 
Галиции (с 1781). Представитель армянского 
знатного рода Никоровичей из Львова.  

В 1746 г. король Август III Саксонец снаря-
дил посольскую миссию в Персию. Главой по-
сольства был назначен личный секретарь короля 
Гжегож Никорович. Судя по грамоте, написан-
ной на латинском языке, и выданной Никоро-
вичу 10 декабря того же года, он направлялся 
исключительно для приобретения различных 
товаров для королевского двора. 

Literae passus Nobili Gregorio Nikorowicz 
Secretario et commissario Sae Rae Majestatis in 
Persidem pro comparandis variis rebus ad usum 
curiae proficiscenti ... «Mittimus in Persidem 
Nobilem Gregorium Nikorowicz, Secretarium et 
commissarium Nostrum, specialibus mandatis 
Nostris munitum, pro coemendis et comparandis 
variis rebus speciosis pro usu curiae Nostrae 
necessariis, quem omnibus in universum com-
mendatum esse volentes arnice desideramus, ut 
quocunque per Regna, Provincias, Dominiaque 
externa sese contulerit, iter suum in Persidem 
dirigendo, bberum, tutum ac securum cum suo 
comitatu, transitum tam illuc proficiscentem quam 
in reditu experiatur... Varsaviae die X Mensis 
Decembris Anno Domini MDCCXLVI 
(10.12.1746)». [50, с. 30]. 

Нужно заметить, что биография Гжегожа 
Никоровича, в отличии от предыдущих персон, 
известна значительно лучше, чем его путе-
шествие.  

Торговый дом Никоровича был ведущим 
импортером контушовых поясов и элементов 
красивых сабель с Востока. Владел магазинами 
эксклюзивных ковров и тканей, импортируемых 
в основном из Турции и Персии, и за редким 
исключением из Китая, а также поместьями под 
Львовом (Ceperów) и под Жолква (Lipniki, 
Skwarzynę). В наследство от матери получил 
“камяницу Бернатовичей” (польск. Kamienica 
Bernatowiczowską) дом № 8 на площади “Рынок” 
во Львове. Считался влиятельной личностью в 
Галицкой банковской среде. Из биографических 
данных следует, что он был личным секретарем 
короля Августа III (уп. с 1746 г.), председателем 
армянского суда во Львове (с 1760). По просьбе 
князя Михаила Казимира Радзивилла через сво-
их людей вывез из Стамбула семью Маджар-
ского, которая переехала в Слуцк, где была 
организована мануфактура контушовых (слуц-
ких) поясов (1762). [41]. Обновил армянскую 
школу и обставил в ней библиотеку (1772). С 
1775 г. директор Львовского хозяйственного 

суда (польск. dyrektor lwowskiego Sądu 
Handlowego). С 1781 г. председатель Суда 
векселей (польск. prezes Trybunału Wekslowego). 
Возведен в рыцари императором Священной 
Римской империи Иосифом II (11.08.1781). [25, 
с. 246-249]. 

 
Зурабек (фр. Zurabek) (?-?), польский дип-

ломат, армянин, католик по вероисповеданию 
родом из Шамахи. Возглавил первое посольство 
Августа II с запоздавшим ответом на письмо ша-
ха Сулеймана его преемнику шаху Хуссейну. 
[39, с. 38, 127-130, 181-185]. 

Описание маршрута из Варшавы до Шамахи 
отсутствует. Время пребывания посольства в 
Шамахе (с июня по 6 октября 1698 г.) и маршрут 
дальнейшего следования до Исфахана описан в 
“Журнале” отца де Ла-Маза8 [16, JOURNAL DU 
VOYAGE du père de la Maze, de Chamakê à 
Hispaham, par la Province du Guilan, с. 393-482], 
который сопровождал посольскую миссию от 
Шамахи до Исфахана. Кроме того, в Париже 
королевским картографом Гийомом де Лиль9 
были изданы две карты.  

Первая из них с 
указынием пути 
посольства Зурабека, 
была озаглавлена следу-
ющим образом: «Карта 
дороги господина Зура-
бека, посла Его Вели-
чества Короля Польши, 
к Шаху-Хуссейну Коро-
лю Персии, от Шамахи 
до Исфахана. Составил 
господин де Лиль, пер-
вый Географ Короля. 
1722». Была ли она из-
дана отдельно, нам не 
известно. По крайней 
мере она была опубли-
кованна в сборнике пи-
сем и отчетов миссионеров ордена Иезуитов в 
Париже в 1723 г. [16, между с. 392 и 393]. 

 
                                                 
8 Жан Баптист де Ла-Маз (фр. Jean Baptiste de la Maze) 
(1622/25 - 1709, Шамаха), французский монах из ордена Ие-
зуитов, миссионер в Персии. Прибыл в Исфахан в начале 
лета 1664 г. После смерти главы Миссии в Исфахане Клода-
Игнаса Мерсье (1674) назначен на его место (с 1676). В 
1683 г. его сменил отец Ру. После убийства последнего 
(11.09.1686) вновь назначен главой Миссии в Исфахане. 
Назначен главой Миссии в Шамахе (1689). [30, стр. 124]. 
9 Гийом де Лиль (фр. Guillaume de Lisle) (28.02.1675, Па-
риж – 25.01.1726, тамже), французский географ и картог-
раф. Член Королевской Академии наук (1702), внештатный 
помощник астронома (1716), партнер астронома (1718). 
Преподавал географию молодому Людовику XV, получив 
звание Первый Королевский географ (1718). 

Илл. № 9. Титульный 
лист [16],  

издание 1723 г. 
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Илл. № 10. Надпись в картуше:  

«Carte de la Route de M. Zurabek, Ambassadeur de S.M. Polonoise, à Cha-Ussein Roi du Perse, depuis Chamakié jus 
qu'à Hispahan. Dressée par G. De l'Isle premr Geographe du Roi. 1722». 

 
Вторая карта, с упоминанием посольства, 

возглавляемого Зурабеком, составлена тем же 
картографом годом позже, в 1723 г. Kарта озаг-
лавлена следующим образом: «Карта  Стран, 
окружающих  Каспийское  Море,  составленная 

для  использования  Королем.  На  основе  карты 

этого  моря,  изготовленной  по  воле  Царя  (речь 
идет о Петре I – Г.П.), на основе рукописей кня‐
зя Грузии Сулхан‐Сабы, а также послов гг. Кру‐

зиуса, Зурабека и Фабрициуса, составленных по 

пути  в Персию,  и  заметках многих  образован‐

ных  путешественников. Основанная также  на 

астрономических наблюдениях Гийома Делиля, 

Первого  Королевского  Географа,  Королевской 

Академии Наук. 15 августа 1723». Издана в аль-
боме «Atlas de Géographie». [23]. 

Материал, послуживший в качестве основы 
для создания карты, нами не найден. О том, что 
таковой материал имелся и принадлежал он не 
перу отца де Ла-Маза, а по всей вероятности, 
кому-то из посольства, возглавляемого Зурабе-
ком, говорит сравнительный анализ описания 
первого дня путешествия по армянонаселенным 
селам, описанным в “Журнале” де Ла-Маза с 
“Картой 1722 г.”. [39, ср. 128-130]. 
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Илл. № 11. Надпись в картуше:  

«Carte des Pays voisins de la Mer Caspiene, dressee pour lʹusage du Roy. Sur la carte de cete Mer, faite par lʹordre du 
Czar, sur les Memoires manuscrits de Sofkam‐Sabbas, Prince de Georgie, sur ceux de Mrs. Crusius, Zurabek, et 

Fabritius Ambassadeurs a la Cour de Perse, et sur les eclaircissemens tirez dʹun grand nombre de persones intelligentes 

du pais. Assujetie aux Observations Astronomiques. Par Guillaume Delisle, Premier Geographe du Roy, de lʹAcademie 

Royale des Sciences. 15 Aout 1723». 

Якуб Нуркиевич (польск. Jakób 
Nurkiewicz) (?-?), польский дипломат, армянин. 
Житель Варшавы. Возглавлял следующее после 
Зурабека посольство короля Августа II Сильного 
к шаху Хуссейну, которое было принято шахом 
в 1699 г. [25, с. 254-255; 42, с. 191]. 

О результатах посольства известно, что мис-
сия имела положительные результаты. [47, с. 
137], а так же то, что шах отправил в дар королю 
диковинные подарки: львов, леопардов, ягуара и 
какую-то птицу, описываемую как Феникс или 
Азаран-блбул и именуемую на латыни “Atesz-
Chor”. [30, с. 153-154].  

 
Аведик (польск. Avedik) (?-?), польский 

дипломат, армянин. Посол короля Августа II к 
шаху Хуссейну. Выехал из Шамахи в Исфахан 6 
марта 1702 г. 

 
 

 
Илл. № 12. Титульный лист [25],  

издание 1856 г. 
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Annotation. At the present stage of society's development, globalization processes are becoming particularly relevant, 
penetrating into all spheres of life and activity. On the one hand, globalization opens up new opportunities for the stable 
development of States and individual communities, on the other hand, it creates some problems. One of such serious 
problems is the increase in the number of cross-cultural conflicts, which can grow from tacit rejection to armed clashes. 
In this regard, special attention should be paid to the consideration of the phenomenon of intercultural conflicts and the 
identification of the main trends in their development. The author has studied scientific points of view regarding the 
essence of the concept of "intercultural conflict", analyzed the existing intercultural conflicts taking place at the present 
stage of development of society, and systematized the key causes of their occurrence, as well as formulated promising 
trends in the development of intercultural conflicts and identified possible directions for their resolution. Armed clashes 
between Abkhazians and Georgians in 1992 and Sunni-Shiite confrontations are considered as illustrative examples of 
intercultural conflicts on national and religious grounds. The analysis of these conflict situations allowed us to 
systematize the main causes of intercultural conflicts. Among them are the concentration of a large number of different 
groups in one territory, cultural differences between certain groups, the perception of one's own group as more 
significant, dominant, the growth of civilizational self-awareness, different views on common history, territorial 
differences, social inequality, etc. It is established that the most effective way to resolve conflicts between 
representatives of different cultures is dialogue. With its help, the parties to the conflict begin to listen to each other's 
opinion and try to understand the point of view of their opponent. 
Keywords: intercultural communication, intercultural conflict, globalization, dialogue. 

 
Միջմշակութային հակամարտությունների զարգացման հիմնական միտումները 

ներկա փուլում 
Պանիբրատցև Անդրեյ Վ. 

Փիլիսոփայության դոկտոր, պրոֆեսոր,  
Ռուսաստանի նախագահական ժողովրդական տնտեսության և պետական կառավարման ակադեմիա,  

Մոսկվայի քաղաքացիական ավիացիայի պետական տեխնիկական համալսարան (Մոսկվա, ՌԴ) 
 

Ամփոփում. Հասարակության զարգացման ներկա փուլում հատկապես արդիական են դառնում գլոբալացման 
գործընթացները՝ ներթափանցելով կյանքի և գործունեության բոլոր ոլորտները։ Գլոբալիզացիան մի կողմից նոր 
հնարավորություններ է բացում պետությունների և առանձին համայնքների կայուն զարգացման համար, մյուս 
կողմից՝ որոշակի խնդիրներ։ Նման լուրջ խնդիրներից է միջմշակութային հակամարտությունների թվի աճը, որը 
կարող է լուռ մերժումից վերածվել զինված բախումների։ Այս առումով հատուկ ուշադրություն պետք է դարձնել 
միջմշակութային հակամարտությունների երևույթի դիտարկմանը և դրանց զարգացման հիմնական միտում-
ների բացահայտմանը: Հեղինակն ուսումնասիրել է գիտական տեսակետները «միջմշակութային հակամարտու-
թյուն» հասկացության էության վերաբերյալ, վերլուծել հասարակության զարգացման ներկա փուլում տեղի 
ունեցող առկա միջմշակութային հակամարտությունները և համակարգել դրանց առաջացման հիմնական 
պատճառները, ինչպես նաև ձևակերպել է խոստումնալից. միջմշակութային հակամարտությունների զարգաց-
ման միտումները և դրանց լուծման հնարավոր ուղղությունները: 1992 թվականին աբխազների և վրացիների 
միջև զինված բախումները և սուննի-շիա առճակատումները համարվում են ազգային և կրոնական հողի վրա 
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միջմշակութային հակամարտությունների պատկերավոր օրինակներ։ Այս կոնֆլիկտային իրավիճակների վեր-
լուծությունը թույլ տվեց համակարգել միջմշակութային հակամարտությունների հիմնական պատճառները: 
Դրանց թվում են մեկ տարածքում մեծ թվով տարբեր խմբերի կենտրոնացումը, որոշակի խմբերի միջև 
մշակութային տարբերությունները, սեփական խմբի ընկալումը որպես ավելի նշանակալի, գերիշխող, քաղա-
քակրթական ինքնագիտակցության աճ, ընդհանուր պատմության վերաբերյալ տարբեր հայացքներ, տարած-
քային տարբերություններ, սոցիալական անհավասարություն և այլն։ Հաստատված է, որ տարբեր մշակույթ-
ների ներկայացուցիչների միջև հակամարտությունները լուծելու ամենաարդյունավետ միջոցը երկխոսությունն 
է։ Նրա օգնությամբ հակամարտող կողմերը սկսում են լսել միմյանց կարծիքը և փորձում են հասկանալ իրենց 
հակառակորդի տեսակետը։ 
Հանգուցաբառեր՝ միջմշակութային հաղորդակցություն, միջմշակութային հակամարտություն, գլոբալացում, 
երկխոսություն: 

 
В современных условиях процессы глоба-

лизации охватывают все страны мира. Это 
порождает необходимость межкультурного 
взаимодействия между различными нациями, 
народами, социальными группами. Действи-
тельно, в политике, экономике, бизнесе, образо-
вании, медицине и других сферах стремительное 
увеличение межкультурных контактов между 
представителями разных стран. 

В самом феномене межкультурной комму-
никации заложен конфликтный потенциал. Это 
обусловлено тем, что взаимодействующие 
стороны кардинально по-разному воспринимают 
особенности и культурные проявления друг 
друга. В процессе общения они сталкиваются с 
разнообразными этнокультурными различиями и 
интересами. Подобное разнообразие и разобщен-
ность способствуют возникновению межкуль-
турных конфликтов. В этой связи повышается 
актуальность рассмотрения основных тенденций 
развития межкультурных конфликтов на 
современном этапе развития общества. 

Цель настоящего исследования заключается 
в рассмотрении феномена межкультурных 
конфликтов и определения основных тенденций 
в их развитии. 

Для достижения указанной цели требуется 
решить ряд первоочередных задач. Среди них 
особого внимания заслуживают следующие 
вопросы: 

 изучение научных точек зрения, сложив-
шихся в научной литературе, относительно 
сущности понятия "межкультурный конфликт"; 

 анализ существующих межкультурных 
конфликтов, имеющих место на современном 
этапе развития общества, и систематизация при-
чин их возникновения; 

 формулирование перспективных тенден-
ций развития межкультурных конфликтов и 
определение направлений их разрешения. 

Прежде всего, необходимо рассмотреть 
сложившиеся в научной литературе точки 
зрения о природе и содержании межкультурного 
конфликта. Так, А. А. Батхина рассматривает 
межкультурный конфликт как межличностный 
конфликт, который возникает в процессе меж-

культурной коммуникации по причине куль-
турных разногласий [4, с. 13]. 

Похожего мнения придерживается Е. И. 
Якушина, которая под межкультурным 
конфликтом понимает ситуацию, в которой 
возникает столкновение между различными 
культурными группами, основанное на их 
мировоззренческих, религиозных, этических или 
иных воззрениях, на почве определенных 
культурных обстоятельств. При этом автор 
допускает, что они могут возникать как между 
различными этническими группами, так и 
внутри одной культуры, между группами, 
отстаивающими противоположные взгляды на 
конкретные нормы [13, с. 349]. Кроме того, 
среди ключевых причин, способствующих 
разгоранию межкультурного конфликта, можно 
выделить личностные особенности коммуни-
кантов, социальные отношения, организаци-
онные отношения и др. 

Отдельного внимания заслуживает точка 
зрения, высказанная И.В. Максимовым. Он 
рассматривает анализируемый термин с точки 
зрения международных отношений и вкладывает 
в него следующий смысл: межкультурный 
конфликт – столкновение акторов международ-
ных отношений, вызванное культурными про-
тиворечиями, последствием которого является 
полное или частичное разрушение культурных 
кодов некоторых этносов, народов и наций [8, с. 
12]. В данном случае автор в качестве одного из 
характерных признаков выделяет полное или 
частичное разрушение культурных кодов – 
традиций, обычаев, языка и т.д. 

Особый интерес вызывает анализ понятия 
"межкультурный конфликт", сложившийся в 
зарубежной научной доктрине. Так, под 
межкультурным конфликтом понимается импли-
цитная или эксплицитная борьба, возникающая 
между личностями, принадлежащими к различ-
ным культурным сообществам, по причине 
воспринимаемого или действительного несоот-
ветствия культурных идеологий, ценностей, 
норм, целей, ориентаций, стилей поведения в 
контексте внутри социально-исторической 
устоявшейся системы [1, с. 35]. 
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Проанализировав различные направления 
исследований, посвященных межкультурным 
конфликтам, можно сделать вывод о том, что 
подавляющее большинство ученых негативно 
относились к конфликтам, возникающим между 
различными культурными общностями, резко 
критиковали их. Однако подобное восприятие 
представляется достаточно ограниченным. Речь 
идет о том, что межкультурные конфликты 
выполняют важную функцию, которая заклю-
чается в продвижении общества, предотвра-
щении наступления состояния равновесия, при 
котором все социальные процессы прекращают 
свое существование. 

Особого внимания заслуживает анализ 
модели межкультурного конфликта. Я. Ким 
выделяет несколько уровней данного феномена. 
К ним относятся следующие: 

 микроуровень; 
 промежуточный уровень; 
 макроуровень [2, с. 135]. 
Каждый из перечисленных уровней обла-

дает собственными уникальными характеристи-
ками, отличающими их друг от друга. 
Рассмотрим каждый из них более подробно. 

 Микроуровень (индивидуальный) отно-
сится к сфере личных отношений, сложившихся 
верований и убеждений, стилей речевого пове-
дения, которые оказывают непосредственное 
воздействие на разворачивание и усиление 
межкультурного конфликта. Это связано, прежде 
всего, со стереотипами, сложившимися по 
конкретному поводу, и негибкостью предста-
вителей других культур. Подобное восприятие 
способствует крайне негативному отношению и 
создает прочную основу для возникновения и 
дальнейшего развития конфликтной ситуации. 
Иными словами, это можно считать проявле-
нием этноцентризма, то есть когда собственная 
культурная группа воспринимается как "центр 
мироздания" и для оценки другой культурной 
группы. 

Промежуточный уровень относится к реаль-
ной локализации и контексту конкретной 
конфликтной ситуации, когда определенное 
окружение могут способствовать возникно-
вению конфликта, который может появиться в 
ходе повседневного взаимодействия между 
разнообразными культурами или этническими 
группами. Речь идет о соседях, коллегах и т.д. В 
данном случае культурными маркерами, 
способствующими возникновению конфликта, 
выступают видимые физические и социальные 
отличия, различные модели поведения, язык и 
речевые паттерны общения. 

Макроуровень включает те факторы, кото-
рые менее всего зависят от непосредственных 

участников межкультурной коммуникации. Речь 
идет об идеологическом неравенстве, истории 
подчинения одной группы другой, структурном 
неравенстве и др. 

С учетом вышеизложенного можно сделать 
вывод о том, что межкультурный конфликт – 
сложное и многоаспектное явление. Об этом 
свидетельствует тот факт, что в культурной 
антропологии выделяют несколько разновид-
ностей межкультурных конфликтов. К ним 
относятся конфликты между: 

 представителями различных этносов и их 
культурами (например, между армянами и азер-
байджанцами*, грузинами и абхазами и т. д.); 

 религиозными группами (например, меж-
ду католиками и протестантами в Северной 
Ирландии, православными и униатами на 
Западной Украине, суннитами и шиитами в 
мусульманстве); 

 лингвокультурными сообществами и их 
отдельными представителями (вследствие язы-
ковых барьеров и ошибок интерпретации); 

 поколениями и носителями разных 
субкультур; 

 традициями и новациями в культуре [12, 
с. 46]. 

Б. Р. Могилевич выделяет также группу 
нормативно-целостных конфликтов, суть кото-
рых заключается в заведомо негативном отно-
шении к "чужой" культуре [9, с. 68]. 

Это означает, что ключевыми конфликто-
генными культурно-дифференцирующими фак-
торами в условиях межкультурной коммуни-
кации выступают конфессиональные мировоз-
зренческие различия, отсутствие единой куль-
турно-цивилизационной платформы, отсутствие 
единых ценностно-мировоззренческих основа-
ний и т.д. 

Для того чтобы наиболее полно понять 
сущность межкультурного конфликта, целесо-
образно рассмотреть практические примеры. 
Одним из наглядных примеров конфликтов 
является военное столкновение между абхазами 
и грузинами в 1992 году. Можно сказать, что 
главной причиной противостояния выступило 
желание сохранить территориальную целост-
ность Грузии. Однако при более глубоком 
исследовании выясняется, что истинных причин 

                                                 
* Примечание редактора. За 100 лет этнос не формиру-
ется. “Азербайджанцы” не есть этноним, а термин 
указывающий на народы проживающие в Азербай-
джане, как, например, россияне живущие в России.  
Кстати, среди народов живущих в азербайджане, есть 
такие с которыми армяне в хороших отношениях, 
например, талыши, лезгины и др. Конфликтуют же 
армянами прикаспийские турки. 
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было гораздо больше и они носили в том числе 
межкультурный контекст. 

Проблемы, возникшие между абхазами и 
грузинами, имеют глубокие исторические корни. 
На территории Абхазии существовала истори-
ческая область Самузаркан. Здесь проживало 
этнически смешанное население, что оказывало 
колоссальное влияние на все стороны традици-
онно-бытовой культуры, на формирование 
локальной идентичности местных жителей, а 
также на развитие языковых процессов. 

Главным типом двуязычия, которое сущест-
вовало в Самузаркане, было абхазо-мегрельское 
двуязычие. Оно охватывало подавляющую часть 
коренного населения. На его развитие оказывали 
влияние определенные факторы, среди которых 
особого внимания заслуживают следующие:  

 пограничное положение; 
 специфика формирования населения 

этого района; 
 миграции населения из соседней 

Мегрелии; 
 политические и хозяйственные контакты 

с Западной Грузией. 
Кроме этого, огромный вклад в формиро-

вание двуязычия внесло длительное пребывание 
района под управлением мегрельских владе-
тельных князей. Иными словами, на данной 
территории по факту менгрельский язык имел 
важное политическое значение. Он стал необхо-
дим как язык общения местного населения. Даже 
после выделения Самурзакана в отдельное прис-
тавство практически все руководящие посты 
занимали лица из Грузии. Они, как правило, 
владели только грузинским (мегрельским) язы-
ком. Ни русского, ни абхазского языка они не 
знали. 

Следует подчеркнуть, что мегрельский язык 
получил широкое распространение и в быту. Это 
было обусловлено межнациональными браками, 
когда местные абхазы женились на девушках-
мегрелках по национальности. 

Еще более усилил значение этого языка рост 
товарного обращения, поскольку население в 
основном было связано с экономическими 
центрами, находившимися на территории 
распространения мегрельского языка. Вся 
внутренняя торговля в Самурзакане также 
оказалась в руках мегрелов. 

Одной из вероятных причин повсеместного 
распространения мегрельского, а не абхазского 
языка, является сложность абхазского языка, 
особенно его фонетики. 

Ситуация усугубилась в 1930-1940-х годах. 
Она была связана с массовой колонизацией 
Абхазии переселенцами из Мегрелии, Гурии, 
Имерети, Рачи. При этом оно часто не носило 

добровоьный характер, нередко это делалось по 
приказу, поступившего сверху.  

Со временем на территории нынешней 
Абхазии было принято решении о введении 
грузинского языка в негрузинских школах. Все 
обучение с 1 по 4 классы было переведено на 
грузинский язык. Это стало первым шагом по 
преднамеренной грузинизации абхазов. Естест-
венно, это вызывало негодование и конфликты 
со стороны местного населения, что в дальней-
шем переросло в вооруженное противостояние 
[11, с. 131]. 

Рассматривая межкультурные конфликты 
между различными религиозными группами, в 
качестве наглядного примера целесообразно 
рассмотреть противостояние между суннитами и 
шиитами. Толчком для обострения суннитско-
шиитских противоречий послужила исламская 
революция, произошедшая 1979 г. на территории 
Ирана. В результате преобразований многие 
представители шиитской уммы стали поддер-
живать политику модернизации и секуляризма. 
Кроме того, в шиитской общине появилось 
много представителей левых взглядов. Новшест-
ва были ориентированы на возникновение 
справедливого общества, где человек будет 
оцениваться в зависимости от его заслуг, а не от 
конфессиональной принадлежности [7, с. 148]. 

Победа исламской революции стала отправ-
ным пунктом  борьбы между суннитским и 
шиитским проектом исламского фундамента-
лизма. Следует отметить, что сунниты  были 
далеки от революционных движений. Они были 
ориентированы не на разрушение действовавшей 
системы, а на всеобщую исламизацию. 

Шииты, в свою очередь, в качестве основ-
ной цели ставили радикальное переустройство 
общества. Иранские революционеры поддер-
живали идею защиты обездоленных и уделяли 
внимание социально-экономическим вопросам. 
В конечном итоге, указанные предпосылки 
создали основу для радикального раскола между 
консервативно-охранительным суннитским и 
революционным шиитским фундаментализмом. 
Это породило разнообразные конфликтные 
ситуации, часто перерастающие в вооруженные 
столкновения, между представителями одной 
религии. 

Таким образом, изучив несколько разновид-
ностей межкультурных конфликтов, целесо-
образно систематизировать основные причины 
их возникновения. К ним относятся: 

 концентрация большого количества 
различных групп на одной территории; 

 культурные различия между определен-
ными группами (этносами, нациями, социаль-
ными группами и т.д.); 
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 восприятие собственной группы более 
значимой, главенствующей; 

 рост цивилизационного самосознания; 
 различные взгляды на общую историю; 
 территориальные разногласия; 
 социальное неравенство. 
А. Л. Бердичевский и А. В. Голубева среди 

причин возникновения межкультурных кон-
фликтов и обострения коммуникации между 
представителями различных культур называют 
культурные различия в вербальной, паравер-
бальной и невербальной коммуникации. В 
первом случае употребляется лексика, недопус-
тимая в конкретном культурном обществе, 
затрагиваются темы, стоящие под запретом, 
проявляется излишняя откровенность и прямота 
и др. Во втором случае речь идет о громкости 
речи, порядка очередности высказывания 
коммуникантов и т.д. И, наконец, невербальная 
коммуникация подразумевает наличие опреде-
ленной дистанции в ходе беседы, определенную 
мимику, жесты и т.д.  [5, с. 46] 

При этом указанные причины часто под-
держиваются политической нестабильностью. 
Неосмотрительная политика государственных 
деятелей, разрушавших и деформировавших 
культурные коды народов, приводит к событиям, 
повлекшим за собой перераспределение между-
народного влияния в регионе. 

Установление конкретной причины возник-
новения межкультурного конфликта позволяет 
наметить основные пути его разрешения.  Кроме 
того, при определении способов разрешения 
конфликтной ситуации между культурами или 
культурными группами необходимо следовать 
определенной модели поведения. По мнению А. 
А. Батхиной, одной из самых эффективных 
моделей является двухмерная модель двойной 
заинтересованности. Она предполагает реализа-
цию следующих стратегий: 

 соперничество (высокая забота о своих 
интересах при низкой заботе об интересах 
других или высокая напористость при низкой 
кооперации); 

 сотрудничество (высокая забота о себе в 
сочетании с высокой заботой о других (высокая 
напористость и высокая кооперация)); 

 компромисс (средний уровень заботы как 
о своих, так и о чужих интересах (средний 
уровень напористости и кооперации)); 

 уступки (низкий уровень заботы о себе и 
высокий уровень заботы о других (низкая 
напористость при высокой кооперации)); 

 уход (низкий уровень заботы как о себе, 
так и о другой стороне (низкая напористость и 
низкая кооперация)) [3, с. 47]. 

По нашему мнению, подобная модель не 
является универсальной. Как показывает прак-
тика, она апробировалась на представителях 
западной культуры, в то время как Восток 
остался не охваченным данными стратегиями. 
Более того, представленная модель не учитывает 
различную интерпретацию ее сути основными 
участниками. Так,  при ориентации на стратегию 
ухода, которая провозглашает низкую заботу как 
о своих интересах, так и об интересах другой 
стороны, в восточных культурах воспринимается 
как стремление к гармонии, то есть выражает 
высокую заботу о собственном благополучии. 

Существенно отличается от модели двойной 
заинтересованности культурно-ориентированная 
модель. В данном случае во главу угла ставится 
то, что измерения основываются на ключевых 
характеристиках культуры, а не на личной 
мотивации участников. При этом способы 
поведения в межкультурном конфликте носят 
диаметрально противоположный характер, а 
именно поведение, которое отражает прямые 
или косвенные подходы к обсуждению сущест-
вующих разногласий; поведение, которое отра-
жает более эмоциональные и более сдержанные 
способы выражения своих чувств участниками. 

С учетом проведенного исследования 
особое внимание следует уделять следующим 
моментам. Прежде всего, перед непосредствен-
ным общением с представителем другой куль-
туры необходимо ознакомиться не только с ее 
основами, но и изучить ее специфику. Внима-
тельное отношение к другой культуре и ее 
представителям, соблюдение традиций и 
складывающихся веками норм существенно 
снижает вероятность возникновения и разго-
рания межкультурного конфликта [6, с. 62]. 

Если же избежать межкультурного 
конфликта не удалось, необходимо постараться 
погасить его на начальном этапе. Для этого 
специалисты рекомендуют использовать приемы 
вербального и физического характера. 

В научной литературе существует точка 
зрения, согласно которой успешного разрешения 
конфликтной ситуации между представителями 
различных культурных обществ возможно через 
диалог, нацеленный на установление мира. При 
этом значимость диалога в межкультурной 
коммуникации заключается в формировании 
стратегии установления адекватного взаимопо-
нимания и возможности предотвращения 
конфликта. Данный тезис имеет вполне логич-
ное обоснование, поскольку стороны конфликта, 
вступая в диалог, начинают прислушиваться к 
мнению друг друга и стараются понять точку 
зрения своего оппонента. При этом это не 
гарантирует, что стороны придут к немедлен-
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ному согласию. Однако диалог может иници-
ировать процесс мирной дискуссии, а не враж-
дебное противостояние [10, с. 101]. 

Таким образом, в условиях глобализации, 
интеграционных процессов формируется меж-
культурная коммуникация. К сожалению, ее 
невозможно представить без возникновения 
конфликтных ситуаций, которые следует 
рассматривать не только с негативной стороны, 
но и как толчок для дальнейшего стабильного 
развития представителей разных культур. 
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Аннотация. В процессе перевода важную роль в грамматических трансформациях играют замены грамма-
тических категорий. Каждая часть речи в языке имеет определенные грамматические категории, которые могут 
совпадать или различаться в разных языках. Эти различия также приводят к замене грамматических категорий, 
либо, в случае совпадения, эти категории также могут быть заменены в силу стилистических особенностей 
контекста, личности переводчика и т.п. Это означает, что причиной грамматических замен становятся различия  
грамматических категории двух языков, возможности языка перевода, невозможность перевода в эквива-
лентную грамматическую категорию, личность переводчика и другие факторы. В статье представлены замены 
грамматических категорий существительных и их особенности. В армянском переводе романа В. Пикуля 
«Фаворит» (перевод по В. Вартаняну) сопоставление и анализ замен грамматических категории имени 
существительного в ряде случаев помогает прояснить вопрос о необходимости замены в теории перевода. Для 
изображения данной исторической эпохи в романе В. Пикуль использовал различные словесные и грамма-
тические средства, которые переводчик В. Вартанян постарался сохранить в переводе. Все это он делал с 
помощью лексических и грамматических трансформаций.  
Ключевые слова: грамматическая категория, часть речи, замена, существительное, падеж, артикль, игра слов, 
стилистический признак, грамматическая трансформация, контекст 
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Թարգմանության գործընթացում քերակա-
նական փոխակերպումների մեջ իրենց ծավալով 
և առանձնահատկություններով կարևոր տեղ են 
զբաղեցնում քերականական կարգերի փոխարի-
նումները: Տարբեր լեզուներում այդ կարգերը 
կարող են համընկնել կամ տարբերվել, ինչն էլ 
պատճառ է դառնում քերականական կարգերի 
փոխարինումների, թեև համընկնելու դեպքում էլ 
այդ կարգերը նույնպես կարող են փոխարինվել՝ 
պայմանավորված համատեքստի ոճական 
առանձնահատկություններով, թարգմանչի 
անհատականությամբ, թարգմանության լեզվի 
ընձեռած հնարավորություններով, համարժեք 
քերականական կարգով թարգմանելու 
անհնարինությամբ և այլ գործոններով: Վ. 
Պիկուլի «Ֆավորիտ» վեպի հայերեն թարգմա-
նության մեջ (թարգմանիչ՝ Վահան Վարդանյան) 
գոյականի քերականական կարգերի փոխարի-
նումների զուգադրությունը և վերլուծությունը 
կօգնի պարզել թարգմանության տեսության մեջ 
փոխարինումներ կատարելու անհրաժեշտու-
թյան հարցը: 

Վ. Պիկուլի «Ֆավորիտ» վեպում պատ-
կերված են XVIII դարի երկրորդ կեսի 
Ռուսաստանի պատմության կարևոր էջերը: 
Վեպի կենտրոնում Եկատերինա II-ի և նրա 
ֆավորիտ, իր ժամանակի պետական ականավոր 
գործիչ Պոտյոմկինի կերպարներն են: Վեպում 
պատմական տվյալ դարաշրջանը պատկերելու 
համար Վ. Պիկուլը կիրառել է բառային և 
քերականական տարբեր միջոցներ, որոնք 
թարգմանիչը՝ Վ. Վարդանյանը, փորձել է 
հնարավորինս փոխանցել թարգմանությանը: 
Այդ ամենը նա կատարել է բառային և 
քերականական փոխակերպումների միջոցով:  

Քերականական փոխակերպումները ենթա-
դրում են թարգմանության գործընթացում նա-
խադասության կառուցվածքի փոփոխություն-
ներ՝ թարգմանության լեզվի լեզվական նորմին 
համապատասխան: Կարևոր է հաշվի առնել այն 
բոլոր գործոնները, որոնք կարող են ազդել 
քերականական փոխակերպումներ կատարելու 
վրա, հատկապես նախադասության շարա-
հյուսական գործառույթը, նրա բառային և 
իմաստային կառուցվածքը, համատեքստը, 
հուզաարտահայտչական երանգավորումը [9, էջ 
80]: Հայերենի և ռուսերենի միջև կա քերա-
կանական համապատասխանություն, բայց այդ 
համապատասխանությունը մասնակի է: Նույն-
իսկ քերականական կարգերը (գոյականի հա-
մար` թիվ, առում, սեռ, հոլով), որոնք, թվում է, 
նույնական են երկու լեզուներում, իրականում 
իրենց իմաստային, գործառութային ծավալով 
երբեք ամբողջությամբ չեն համընկնում [7, էջ 
144]: 

 
 

Թվի քերականական կարգ։ Այս կարգը 
երկու լեզուներում դրսևորվում է եզակի և 
հոգնակի հակադրությամբ: Գոյականի թվի 
իմաստային արտահայտումը ռուսերենում որոշ 
առումով տարբերվում է հայերենից: Ռուսե-
րենում գոյականի թվի իմաստը արտահայտվում 
է մի բառաձևի հակադրությամբ (стол-столы) 
կամ գոյականին կապակցված բառաձևի 
միջոցով (интересное, интересные интервью), 
այդ պատճառով գոյականի թվի կարգը դիտվում 
է բառափոխական (словоизменительный) 
քերականական՝ ձևաբանական-շարահյուսական 
կարգ: Բացի այդ՝ թվի իմաստը ռուսերենում ոչ 
միշտ է համապատասխանում իր արտա-
հայտության ձևին, այսպես՝ сани գոյականը ունի 
միայն հոգնակի ձև, բայց կարող է նշանակել մեկ 
առարկա, կամ листва գոյականը եզակի ձևով է, 
սակայն նշանակում է մեկից ավելի առարկաներ 
[8, էջ 19-20]: Հայերենում նույնպես կան 
անհոգնական և անեզական գոյականներ: Եթե 
անհոգնական գոյականները երկու լեզուներում 
հիմնականում նույնն են, ապա անեզական 
գոյականների դեպքում տարբերություններ կան: 
Նշենք, որ գրական արևելահայերենում անե-
զական գոյականների թիվը խիստ սահմա-
նափակ է՝ ի տարբերություն ռուսերենի: Հայերե-
նում անեզական են –անք, -ենք, -ոնք, -ունք 
ածանցներով հավաքական գոյականները 
(մերոնք, Վարդանանք, Աշոտենք), -եր, -ներ 
ունեցող աշխարհագրական որոշ անուններ 
(Ալպեր, Հիմալայներ, Կարպատներ), որոնք օտար 
լեզուների անեզական աշխարհագրական 
անունների քերականական պատճենումներ են 
[2, էջ 59], որոշ ազգերի անուններ (ինկեր, հոներ, 
գոթեր), բուսատեսակների անուններ 
(վարդազգիներ, մերկասերմեր) և այլն: Սրանցից 
բացի՝ ռուսերենում անեզական են նաև զույգու-
թյան (ножницы, очки), հավաքականության 
(всходы, кудри), իրերի, նյութերի և դրանց 
մնացորդների (белила, дрова, очистки), գործո-
ղության, գործընթացի (бега, переговоры), 
ժամանակային (каникулы, сутки), ծիսակար-
գային (именины, крестины) նշանակությամբ 
գոյականները [8,  с. 20]: Սրանք հայերենում 
եզակի են և կարող են հոգնակի թվով գործածվել 
կամ անհոգնական են: Ներկայացնելով թվի 
կարգի դրսևորման առանձնահատկությունները 
երկու լեզուներում՝ այժմ բերենք «Ֆավորիտ» 
վեպից օրինակներ՝ ցույց տալով գոյականի թվի 
փոխարինումները: 

Նշենք, որ վեպում առավել տարածված են 
եզակին հոգնակիով կամ հոգնակին եզակիով 
փոխարինումները. 

Она отсыпала для него 1000 золотых 
червонцев, которые по тогдашнему времени 
составляли огромную сумму [10, с. 33].  – Նա 
Կուտուզովի համար տվեց 1000 կարմիր ոսկի, որը 



Регион и мир, 2022, № 6 

79 

այն ժամանակվա համար հսկայական գումար էր [4, 
էջ 43]1: 

Дорога занимала пять дней и десять часов. 
[10, с. 51] – Ճանապարհը տևեց հինգ օր և տասը 
ժամ: [4, էջ 67]: 

Пишите подорожную на двенадцать 
лошадей. [10, с. 23] – Տասներկու ձիու 
ճանապարհագիր պատրաստեք: [4, էջ 30]: 

Конюшенная контора уже готовила 1100 
лошадей для проезда прусского  принца Генриха. 
[10, с. 55] – Ախոռների գրասենյակն արդեն 1100 
ձի էր պատրաստում պրուսական արքայազն 
Հենրիի երթի համար: [4, էջ 72]: 

-Рисовальщики наши в живой натуре 
нуждаются,-сказала императрица, – а то в 
классах Академии художеств они одних 
мужиков наблюдают. [10, с. 31] – Մեր 
նկարիչները կենդանի բնորդի կարիք ունեն,- ասաց 
կայսրուհին,- թե չէ Արվեստների ակադեմիայի 
դասարաններում նրանք միայն տղամարդ են 
տեսնում: [4, էջ 41]: 

Ինչպես երևում է, բերված օրինակների մեծ 
մասում հոգնակի գոյականը եզակիով թարգ-
մանվել է այն դեպքում, երբ ունի թվականով 
արտահայտված որոշիչ լրացում: Ռուսերենում 
եթե գոյականն ունի թվականով արտահայտված 
լրացում, ապա թվի ընտրությունը ազատ չէ. այն 
որոշվում է ռուսերենի շարահյուսական կանոն-
ներով. один թվականի և դրանով վերջացող 
բոլոր թվականների հետ գոյականը դրվում է 
ուղղական հոլովով և եզակի թվով (двадцать 
один дом), два, три, четыре թվականների և 
դրանցով վերջացող բոլոր թվականների հետ 
գոյականը դրվում է սեռական հոլովով և 
հոգնակի թվով (два дома), մյուս թվականների 
հետ գոյականները դրվում են սեռական հոլովով 
և հոգնակի թվով (пять домов) [7, с. 160]:  
Հայերենում քանակական թվականների հետ 
սովորաբար դրվում է եզակի թվով գոյական 
(երկու մարդ, հազար տարի, հինգ երեխա և այլն), 
թեև հոգնակիով գոյականը նույնպես կիրառելի 
է՝ բացի մեկ թվականից (հինգ երեխաներ, երեք 
սենյակներ և այլն): Վերը բերված օրինակներում 
հոգնակիով թարգմանությունը հիմնականում 
սխալ կլիներ, քանի որ հայերենում այդպիսի 
նախադասությունները կիրառելի չեն, օրինակ՝ 
հնարավոր չէ թարգմանել Ճանապարհը տևեց 
հինգ օրեր և տասը ժամեր: Նշանակում է՝ թվի 
փոխարինումը այս նախադասություններում 
անխուսափելի է:  

Որոշ դեպքերում թվի փոխարինումը 
պայմանավորված է լինում նաև հոլովի փոխա-
րինումով: Վերջինս կարող է պայմանավորված 
լինել բայիմաստով. 

                                                 
1 Բոլոր օրինակներում պահպանված են թարգմանության 
կետադրությունը և ուղղագրությունը: 

Глупость играла в куклы и сосала из рожка 
манную кашку, а шустрая девочка стегала 
старую розгами [9, с. 178]. – Հիմարությունը 
տիկնիկ էր խաղում և սպիտակաձավարի շիլա 
ուտում եղջյուրից, իսկ մի ճարպիկ աղջիկ 
մտրակով ծեծում էր այդ պառավին [3, էջ 225]: 

А там базар с кораблей иноземных: мат-
росы попугаями и мартышками торгуют. [9, с. 
268] – Իսկ այստեղ շուկա են բացել օտարերկրյա 
նավերը. նավաստիները թութակ ու կապիկ են 
ծախում: [3, էջ 348]: 

Հոգնակի թվի փոխարինումը եզակիով 
պայմանավորված է նաև նրանով, որ հայերենում 
եզակի թվով հնարավոր է արտահայտել նաև 
հոգնակիի իմաստ (թութակ ու կապիկ են 
ծախում, այսինքն՝ թութակներ ու կապիկներ): 
Բացի դրանից՝ առաջին օրինակում հոգնակին 
եզակիով փոխարինվել է բայիմաստով պայմա-
նավորված հոլովաձևի պատճառով: Իհարկե, 
գործիական հոլովով և հոգնակի թվով թարգմա-
նել նույնպես հնարավոր էր (տիկնիկներով էր 
խաղում), սակայն այդպես ենթատեքստը հասկա-
նալի չէր լինի2: Տիկնիկ խաղալ արտահայտու-
թյամբ հիշեցնում է Եկատերինայի հետ ամուս-
նության առաջին գիշերը ունեցած միջադեպը, 
իսկ մտրակով ծեծել արտահայտությամբ՝ հետա-
գայում Եկատերինայի՝ Պյոտրի հետ վարվելու 
ձևը:  

Վեպի օրիանակներում վերը նշվածներին 
թվով փոքր-ինչ զիջում է հակառակ երևույթը՝ 
եզակին հոգնակիով փոխարինելը. 

Сей твари, столь дерзко всклепавшей на 
себе имя и породу, употребить угрозы. [10, с. 
28] – Այդ արարածի նկատմամբ, որ այնքան 
հանդգնորեն անուն ու ազնվատոհմեր է կպցրել իր 
վրա, գործադրել սպառնալիքներ: [4, էջ 36]: 

Время было нецеремонное. [9, с. 345] – 
Ձևականություն չսիրող ժամանակներ էին: [3, էջ 
450]: 

Առաջին օրինակում հոգնակիով փոխարի-
նումը իմաստային կամ քերականական 
առանձնահատկություններով պայմանավորված 
չէ, քանի որ բնագրի եզակի թվի պահպանումը 
թարգմանության մեջ հնարավոր և կիրառելի է: 
Մյուս օրինակում եզակի թվի փոխարինումը 
հոգնակիով կապված է շարադասության 
փոփոխության հետ: Եթե գոյականը նախադաս 
լիներ, կարող էր եզակի թվով դրվել, սակայն այդ 
դեպքում նախադասության թարգմանության 
դժվարություն կառաջանար: Այդ պատճառով 
թարգմանչի մոտեցումը տեղին է:  

                                                 
2 Ժողովուրդը, որը Եկատերինայի թագադրության նախորդ 
օրը դուրս էր եկել փողոց և տարբեր կերպարանքներ 
ընդունած՝ ներկայացնում էր ժամանակի պալատական 
միջավայրը և իրականությունը, ծաղրում էր նաև Պյոտրին, 
որին ներկայացնում է Հիմարության կերպարով: 
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Վեպում հանդիպում են դեպքեր, երբ թվի 
փոփոխությունը առաջացել է խոսքի մասերի 
կամ նախադասության անդամների փոխարին-
ման պատճառով. 

Она сказала, что империя двигается не 
столько людьми, с нею, императрицей, соглас-
ными, сколько умными врагами её царство-
вания. [10, с. 52] – Նա ասաց, որ կայսրությունը 
շարժվում է ոչ այնքան իր՝ կայսրուհու հետ համա-
ձայն մարդկանցով, որքան իր թագավորությանը 
թշնամի խելոքներով: [4, էջ 68]: 

Քանի որ ռուսերենում ածականը գոյա-
կանին համաձայնում է թվով, սեռով, հոլովով, 
այդ պատճառով բնագրում որոշյալին հոգնակի 
թվով համաձայնել է որոշիչը: Թարգմանության 
մեջ կատարվել է նախադասության անդամների 
փոխարինում. որոշիչը դարձել է որոշյալ, 
որոշյալը՝ որոշիչ, ինչի պատճառով թշնամի գոյա-
կան որոշիչը գործածվել է եզակի թվով, քանի որ 
հայերենում որոշիչն ու որոշյալը հիմնականում 
չեն համաձայնում: Որոշչի և որոշյալի միջև 
թվային համաձայնությունը ոչ թե քերականա-
կան, այլ իմաստային բնույթ է կրում, և պայմա-
նավորված է որոշ որոշիչների յուրահատուկ 
բառային իմաստով [1, էջեր 352-353]: 

Թվի փոխարինման մյուս խումբը կազմում 
են այն գոյականները, որոնք ռուսերենում 
անեզական են և գործածվում են միայն հոգնակի 
թվով: Հայերենում դրանք ունեն և՛ եզակի, և՛ 
հոգնակի թիվ, ուստի թարգմանության մեջ 
երկու ձևով էլ հանդիպում են. 

- Деньги для вас были приготовлены. 
Полсотни тыщ, как вы и просили. Но возникла 
нужда у графа Григория Потёмкина, и деньги 
ваши я ему вручила. [10, с. 32] – Ձեզ համար փող 
պատրաստվել էր: Հինգ տասնյակ հազար, ինչպես 
որ դուք խնդրել էիք: Բայց կարիք ունեցավ կոմս 
Գրիգորի Պոտյոմկինը, և ձեր փողերը ես 
հանձնեցի նրան: [4, էջ 42]: 

Да что деньги – вздор, а люди – всё. [10, с. 
49] – Բայց ի՞նչ է փողը, ոչինչ, իսկ մարդիկ՝ ամեն 
ինչ... [4, էջ 64]: 

Ինչպես տեսնում ենք օրինակներից, деньги 
գոյականը, որը ռուսերենում եզակի թիվ չունի, 
թարգմանվել է փող և փողեր տարբերակներով՝ 
պայմանավորված բնագրի իմաստային 
առանձնահատկություններով: Այսպես՝ առաջին 
օրինակում և՛ եզակի, և՛ հոգնակի ձևով է 
գործածվել, քանի որ գումար, դրամ իմաստով է, 
այսինքն՝ հաշվելի է: Երկրորդ օրինակում փող 
գործածվել է իբրև հարստություն, ունեցվածք, 
առհասարակ նյութական իմաստով, ինչը 
սովորաբար հոգնակիով չի դրվում: 

Առման քերականական կարգ։ Փոխարին-
ման տեսանկյունից առանձնահատուկ ուշադ-
րության է արժանի առման կամ առկայացման 
կարգը։ Հայերենում, ինչպես հայտնի է, 

առկայացման կարգն արտահայտվում է 
որոշյալության և անորոշության միջոցով: 
Որոշյալությունն արտահայտվում է հոդերով, 
իսկ անորոշությունը՝ առանց հոդերի կամ մի և 
այլ անորոշ դերանուններով: Ռուսերենը, ի տար-
բերություն հայերենի, անգլերենի, ռոմանական 
այլ լեզուների, չունի առման քերականական 
կարգ։ Որոշյալությունը կամ անորոշությունը 
ռուսերենում արտահայտվում է շարադասու-
թյամբ, բառային միջոցներով (որոշյալ, անորոշ 
կամ ցուցական դերանուններ, թվականներ, 
ածականներ և այլն), հնչերանգով [6, էջ 128]։ 
Ենթակայի դեպքում, եթե այն դրված է 
ստորոգյալից հետո, հաճախ արտահայտում է 
անորոշություն, իսկ ստորոգյալից առաջ՝ 
որոշյալություն [12, с. 5]: Նախ անդրադառնանք 
անորոշության արտահայտմանը. 

Но в кабинет фаворита вошёл Михайла 
Илларионович, старый знакомец по Дунайской 
армии. [10, с. 32] – Բայց ֆավորիտի 
աշխատասենյակը մտավ Միխայլա Իլլարիոնովիչը՝ 
Դանուբյան բանակից մի հին ծանոթ: [4, էջ 42]: 

А там, где Серет впадает в Прут, пролегло 
глухое урочище – Рябая Могила. [9, с. 399] – Իսկ 
այնտեղ, որտեղ Սերետը թափվում է Պրուտ, 
ստեղծվեց մի խուլ բնասահման՝ Չեչոտ 
գերեզման: [3, էջ 524]: 

Старый нищий, хохоча, пальцем на их 
указывал. [9, с. 269] – Մի ծեր մուրացկան, 
հռհռալով, մատնացույց էր անում դրանք:  [3, էջ 
348]: 

Струйка крови сбежала из её рта на ворот 
сорочки. [10, с. 45] – Արյան մի շիթ բերանից 
իջավ վերնաշապկի օձիքին: [4, էջ 59]: 

Ինչպես տեսնում ենք, անորոշությունը 
հիմնականում արտահայտվել է մի անորոշ 
դերանվան միջոցով: Բնագրի նշված գոյական-
ները թարգմանվել են անորոշ առումով հետևյալ 
պատճառներով. բնագրում կա՛մ դրանց մասին 
խոսվում է առաջին անգամ, կա՛մ դրանք որոշյալ 
առումով թարգամանելը իմաստային տես-
անկյունից համապատասխան չէր լինի: 

Ռուսերենում գոյականի որոշյալ լինելը 
կարող է պարզ լինել գոյականի հետ գործածված 
բառային միջոցներից, օրինակ՝ этот, эта, эти 
դերանունները մատնանշում են կոնկրետ առար-
կան: Այս դերանունների հայերեն համարժեք-
ները այս կամ այդ ցուցական դերանուններն են, 
որոնց լրացյալը դրվում է որոշյալ առումով: 
Օրինակ՝ 

Через узкие щели оконных жалюзей она 
несколько дней подряд наблюдала, как этот 
красивый незнакомец блуждает под окнами 
отеля. [10, с. 36] – Լուսամուտների փեղկերի նեղ 
արանքներից ինքը մի քանի օր իրար վրա տեսել 
էր, թե ինչպես այդ գեղեցկատես անծանոթը 
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շրջում է հյուրանոցի լուսամուտների տակ: [4, էջ 
47]: 

Հանդիպում են նաև օրինակներ, երբ ռուսե-
րենում որոշյալությունը արտահայտվում է միայն 
շարադասությամբ (բացակայում են բառային 
միջոցները), սակայն թարգմանության մեջ, 
պայմանավորված նախադասության իմաս-
տային նրբերանգներով, կարող ենք ունենալ 
բառի հավելում և հոդի կիրառություն, ինչպես՝ 

Однако решпекта своего при дворе 
императрицы сын столяра не потерял… [10, с. 
42] –Սակայն այդ հյուսնի որդին իր հարգանքը 
չկորցրեց կայսրուհու արքունիքում: [4, էջ 59]: 

Հայերենում որոշյալություն արտահայտ-
վում է նաև ս, դ հոդերով: Եթե ռուսերենում 
գոյականն ունի ստացական դերանունով 
արտահայտված լրացում, հայերենում այն 
կարող է թարգմանվել և՛ համապատասխան 
դերանունով, և՛ հոդով: Վերջին դեպքում 
գոյականը արտահայտում է որոշյալություն: 
Այսպես՝ 

- Душа моя,- нежно отвечал Потёмкин,- да 
разве я, раб твой ничтожнейший, отказал ли 
тебе в чём? [10, с. 159] – Հոգյակս,- քնքշորեն 
պատասխանեց Պոտյոմկինը,- մի՞թե ես՝ ստրուկդ 
նվաստագույն, որևէ բան մերժել եմ քեզ: [4, էջ 210] 

Я тебе, дочурка моя, придано богато 
выдам. [9, с. 345] – Քեզ, աղջիկս, ես հարուստ 
օժիտ կտամ: [3, էջ 451]: 

Հնարավոր է, որ ռուսերենում գոյականը 
չունենա ստացական դերանուն, սակայն 
ստացականությունը, նաև որոշյալությունը, 
հասկանալի լինեն նախադասության կամ տվյալ 
հատվածի բովանդակությունից: Այս դեպքում 
հայերեն թարգմանության մեջ կարող ենք 
ունենալ հոդ, հետևաբար որոշյալ առումով 
գործածված գոյական. 

Красавица! Тебе ль изъяснять, что 
достойна любви ты, душа и ягнёночка нежная. 
[10, с.  160] – Գեղեցկուհի, արդյո՞ք քեզ պետք է 
բացատրել, որ դու արժանի ես սիրո, հոգյակս ու 
գորովալից գառնուկս: [4, էջ 211] 

-Чего не спросишь, Денис, куда глаз поде-
вался? [9, с. 267] – Դենիս, ինչու՞ չես հարցնում, թե 
ինչ է եղել մի աչքս: [3, էջ 346] 

-Я. Спасибо дядечке – учит и кормит. [9, с. 
185] – Նրա տղան եմ: Շնորհակալ եմ քեռուցս. 
սովորեցնում է ու կերակրում: [3, էջ 235] 

Վերջին օրինակը բավականին հետաքրքիր 
երևույթ է: Ռուսերենում առանց դերանվան էլ 
հասկանալի է, թե կոնկրետ ում քեռին է, մինչդեռ 
հայերենում առանց սեռական հոլովով 
դերանվան կան ստացական հոդի այդ իմաստը 
չի հասկացվում:  

Գոյականը կարող է հայերեն թարգմանվել 
որոշյալ առումով, եթե դրա մասին արդեն նշվել է 
բնագրում. 

Поедим арбуза да поедем. [10, с. 22] – 
Ձմերուկն ուտենք ու շարժվենք: [4, էջ 28] 

Золото лежало на столе – доступное! [10, 
с. 37] – Ոսկին ընկած էր սեղանի վրա՝ մատչելի 
ոսկին: [4, էջ 48] 

Առաջին օրինակում ձմերուկ գոյականը 
գործածվել է որոշյալ առումով, քանի որ նախորդ 
նախադասության մեջ ասվում է, որ հնադավան 
ճգնավորները Պուգաչովի համար մի մեծ 
ձմերուկ էին նվեր բերել: Երկրորդ օրինակում 
ոսկով լի քսակի մասին տրված օրինակից առաջ 
խոսք է եղել, որը թեև արդեն ուրիշ իմաստ էլ է 
ձեռք բերել, բայց ընթերցողին հայտնի էր՝ ինչ 
ոսկու մասին էր խոսքը: Այսպիսով, եթե նույնիսկ 
բառային միջոցների բացակայության պատճա-
ռով կամ շարադասությամբ ռուսերենում պարզ 
չէ գոյականի որոշյալությունը, ապա թարգմա-
նիչը դիմում է իմաստային կողմին՝ գոյականի 
մինչ այդ գործածված լինելուն կամ չլինելուն: 
Այստեղ էլ գործում են հայերենի օրինա-
չափությունը և լեզվամտածողությունը։ 

Սեռի քերականական կարգ: Հայերենում 
այս կարգը բացակայում է, և բացը հնարա-
վորության դեպքում լրացվում է բառային 
միջոցներով: Ռուսերենն ունի երեք սեռ՝ 
արական, իգական, չեզոք: Սեռը արտահայտվում 
է գոյականով, նրան համաձայնող բառերով 
(ածականով, ածական-դերբայով, բայերի անցյալ 
ժամանակի ձևերով և այլն), դերանուններով [7, 
с. 147]: Դերանունը սեռային տարբերակում 
արտահայտելու համար թարգմանության մեջ 
հիմնականում բառային միջոցով է փոխարին-
վում. 

-Нет уж! – отвечала она, но в старости 
реставрировала свой ответ учёному: «Вы 
знаете, что у меня не рабская душа, следо-
вательно, я не могу быть и тираном». [9, с. 448] 
– Չէ, չեղավ,- պատասխանեց կինը, բայց ծեր 
հասակում վերափոխեց գիտնականին տված իր 
պատասխանը. «Դուք գիտեք, որ ես ստրկահոգի 
չեմ, հետևաբար, չեմ կարող բռնակալ լինել...»: [3, 
էջ 591] 

Վերը բերված օրինակը մի հատված է 
Դիդրոյի և Դաշկովայի զրույցից: Այստեղ 
անընդհատ նա դերանունով չթարգմանելու և 
իմաստային շփոթ չառաջացնելու համար 
թարգմանիչը որոշ դեպքերում դերանունը 
փոխարինել է հերոսների անուններով կամ 
անձնանիշ և սեռանիշ գոյականներով: 

Կան դեպքեր, երբ այս կամ այն սեռային 
իմաստը հայերեն է թարգմանվում առանց 
արտահայտվելու, բայց պահանջում է պարտա-
դիր հստակեցում: Սա հիմնականում լինում է 
այն դեպքերում, երբ ռուսերեն նա դերանվան 
համապատասխան սեռային տարբերակները 
(он, она, оно) հայերեն արտահայտվում են միայն 
մեկ դերանունով՝ նա, ինչը դժվարացնում է 
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նախադասության իմաստը ընկալելը, հատ-
կապես երբ խոսքը այնպիսի հատկանիշների 
կամ գործողությունների մասին է, որոնցով 
հնարավոր չէ հասկանալ սեռային տարբե-
րակումը: Այս դեպքում ընթերցողին մնում է 
հասկանալ համատեքստից. 

Русские о ней тоже сохранили ценную 
памятку: «Была непомерно толста, нескладна, 
широкорожа и обрюзгла… всякому благород-
ному даже взирать на сию скотину было груст-
но и отвратительно». [9, с. 119] – Ռուսները 
նույնպես արժեքավոր  հուշեր են պահպանել. 
«Չափից դուրս գեր էր, անհամաչափ, լայնամռութ 
և լփոշ... յուրաքանչյուր ազնիվ մարդու համար այս 
անասունին նայելն անգամ նողկալի էր ու զզվելի»: 
[3, էջ 145] 

Բնագրում հստակ երևում է, որ խոսքը 
իգական սեռի մասին է, ինչը բացարձակապես 
հնարավոր չէ հասկանալ թարգմանությունից, 
առավել ևս որ Վ. Պիկուլը բառային այնպիսի 
միջոցներով է բնորոշում հերոսի հատկա-
նիշները, որ դրանք կարող էին բնութագրել նաև 
արական սեռի: Ներկայացնելով պալատական 
բարքերի անկումը և արքունիքում ապրողներին՝ 
Վ. Պիկուլը չի խորշում անգամ կոպիտ ու գռեհիկ 
բառերից՝ նրանց կերպարն ընդգծելու համար, 
օրինակ՝ широкорота բառի փոխարեն 
широкорожа բառը կիրառելը: Թարգմանության 
մեջ սեռը հասկացվում է համատեքստից: Մինչ 
այդ Վ. Պիկուլը նշում է, որ Պյոտրը անբաժան էր 
Վորոնցովայից, որը հայհոյում էր զինվորի պես: 
Արդեն հասկանալի է դառնում և՛ կերպարի սեռը, 
և՛ ով լինելը: Սա նշանակում է, որ բառային 
միջոցներով թարգմանությունը սեռը արտա-
հայտելու միակ հնարավոր միջոցը չէ, և նույնիսկ 
ոչ միշտ է դրանցով ստացվում փոխարինումը: 

Հոլովի քերականական կարգը։ Պայմա-
նավորված այս կամ այն հոլովի առկայությամբ 
կամ բացակայությամբ, հոլովի փոխարեն 
հոլովաձևով և կապային կառույցով կամ հակա-
ռակը թարգմանելով՝ վեպի թարգմանության մեջ 
այս քերականական կարգի փոխարինումները 
բազմաթիվ են: Ռուսերենում հոլովները վեցն են՝ 
ուղղական (именительный), սեռական (роди-
тельный), տրական (дательный), հայցական 
(винительный), գործիական (творительный),  
նախդրիվ (предложный):  Հայերենն ունի նաև 
բացառական և ներգոյական հոլովներ, և 
բացակայում է նախդրիվ հոլովը: Սա նշանակում 
է, որ այս հոլովների թարգմանությունը միա-
նշանակ փոխարինումներով է լինելու: Իհարկե 
մյուս հոլովների դեպքում նույնպես փոխարի-
նումներ լինում են՝ պայմանավորված ռուսերենի 
և հայերենի քերականական առանձնահատկու-
թյուններով, նախադասության մեջ կամ համա-
տեքստում տվյալ բառի իմաստային և ոճական 
հատկանիշներով: Այսպես՝ ռուսերենում ենթա-

կան կարող է դրվել ոչ միայն ուղղական, այլև 
սեռական հոլովով: Հայերենում ենթական 
սեռական հոլովով դրվում է, եթե դերբայի 
լրացում է և դառնում է կողմնակի ենթակա: 
Ռուսերենում դարձվածաբանական բնույթի 
նախադասություններին են վերաբերում նաև 
շարահյուսական արտահայտությունները, որոնք 
ցույց են տալիս առարկաների քանակական 
բնութագիրը: Դրանք կառուցվում են սեռ. հ. 
եզ./հոգն. թիվ + քանակական նշանակությամբ 
բառ և հայերեն թարգմանվում են ուղղական 
հոլովով ենթակայի կառույցով [12, с. 59].  

«Боже, сколько в мире прекрасных 
мужчин…» (հ. 1, էջ 59) - «Աստվա՜ծ իմ, ինչքա՜ն 
գեղեցիկ տղամարդիկ կան աշխարհում...» (հ. 1, էջ 
66) 

Հայերենի ուղղական հոլովաձևով 
ենթակաների կողքին բազմաթիվ են ռուսերենի 
սեռական, տրական, հայցական, գործիական, 
նախդրիվ հոլովներով և նախդիրով ու 
հոլովաձևով ենթակաների կիրառությունը: Այս 
տիպին են պատկանում տրական 
նախադասությունները (дативные предложения), 
որոնք արտահայտում են տարբեր իմաստներ 
[13, с. 88-91]: Դրանցում տրական հոլովով 
ենթական հայերեն թարգմանվել է ուղղական 
հոլովով. 

- Без чулок вам, бабам, всё равно не 
прожить. (հ. 1, էջ 160) – Միևնույն է՝ դուք, 
կնանիքդ, առանց գուլպա ապրել չեք կարող: (հ. 1, 
էջ 200)  

Հայերեն թարգմանության մեջ հայցական 
հոլովով փոխարինվել են ռուսերենի տարբեր 
հոլովաձևերը՝ տրական, նախդրիվ հոլովները, 
նախդիրով և հայցական հոլովով կառույցները: 
Հայերենում հայցական հոլովի հետ գործածվում 
են  որոշ կապեր, սակայն թարգմանության մեջ 
նույնիսկ հնարավորության դեպքում թարգմա-
նիչը կարծես խուսափել է կապերի ավելորդ 
կիրառությունից՝ խոսքը դարձնելով առավել 
հակիրճ հատկապես այն դեպքում, երբ խոսողը 
հասարակ ծագում ունի, և անհրաժեշտ է 
Պիկուլի վերաբերմունքը ինչ-որ կերպ արտա-
հայտել. 

- Помещица замытарила… Аксютку зимой 
в пруд загнала – та померзла. [9, с. 161] –
Ակսյուտկային ձմռանը լիճը մտցրեց՝ սա մրսեց: [3, 
էջ 202] 

- Вот и всё, боженька! Вели всем по домам 
ехать… [9, с. 158] – Ահա և վերջ, տե՜ր աստված: 
Հրամայի՛ր, թող բոլորը ցրվեն տները... [3, էջ 197] 

Екатерина вызвала барона Корфа, 
справилась о базарных ценах на хлеб и мясо. [9, 
с. 160] – Եկատերինան կանչեց բարոն Կորֆին, 
հարցրեց հացի ու մսի շուկայական գները: [3, էջ 
201] 
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Վերը բերված օրինակներում հայցական 
հոլովով են թարգմանվել նախդիրով և 
հայցական հոլովով (в пруд - լիճը), նախդիրով և 
տրական հոլովով (по домам - տները), նախդրիվ 
հոլովով (о ценах - գները) դրված նախադասու-
թյան անդամները, իսկ վերջին օրինակում 
նախդիրով ու հայցական հոլովով դրված 
գոյականները՝ սեռական հոլովով (на хлеб и мясо 
- հացի ու մսի): 

Ինչպես նշեցինք, թարգմանիչը նախա-
պատվությունը տվել է նախդիրով և հոլովաձևով 
և նախդրիվ հոլովով կառույցները հոլովով 
թարգմանելուն. 

Сидя на постели, Екатерина натягивала 
длинные чулки на стройные, мускулистые ноги. 
[9, с. 160] – Անկողնում նստած՝ Եկատերինան 
վայելչագեղ, մկանուտ ոտքերին էր քաշում երկար 
գուլպաները: [3, էջ 200] 

А пока его искали, мальчик терпеливо 
качался на верхушке старой берёзы, с 
любопытством взирая свысока на людскую 
суматоху. [9, с. 75] – Իսկ մինչ նրան փնտրում 
էին՝ տղան համբերատարությամբ ճոճվում էր հին 
կեչու կատարին, վերևից հետաքրքրությամբ 
նայելով մարդկային իրարանցմանը: [3, էջ 87] 

Առաջին օրինակի նախդրիվ հոլովով 
գոյականը (на постели) հայերենում թարգման-
վել է ներգոյական (անկողնում), իսկ նախդիրով և 
հայցական հոլովով գոյականը (на ноги)՝ 
տրական (ոտքերին) հոլովներով: Երկրորդ 
օրինակում նախդրիվ հոլովով (на верхушке)  և 
նախդիրով և հայցական հոլովով (на суматоху ) 
գոյականները թարգմանվել են տրական հոլովով 
(կատարին, իրարանցմանը): Երկրորդ օրինակում 
նաև նախդիրով և գործիական հոլովով գոյա-
կանը (с любопытством) թարգմանվել է 
գործիական հոլովով (հետաքրքրությամբ): Հատ-
կապես վերջին փոխարինումը լեզուների 
քերականական առանձնահատկությունների 
տարբերության պատճառով է: Հայերենում 
գործիական հոլովի հետ գործածվում է հանդերձ 
կապը, որոշ բառերի հետ՝ նաև չափ կապը (կիսով 
չափ) [2, էջեր 378-379]: Հետևաբար կապի 
կիրառությունը տվյալ օրինակում հնարավոր չէր: 
Գործիական հոլովով կարող են թարգմանվել 
բնագրի լեզվի այլ հոլովներով կազմությունները, 
ինչպես՝ 

- Вот ещё! Таскайся по лесам и болотам с 
мебелью… [9, с. 168] – Ա՜յ քեզ բան: Կահույքն 
առած՝ քարշ արի անտառներով ու 
ճահիճներով: [3, էջ 211] 

Հետևյալ օրինակում նախդիրով և տրական 
հոլովով գոյականները (по лесам и болотам) 
թարգմանվել են գործիական հոլովով 
(անտառներով ու ճահիճներով): Մինչդեռ գործի-
ական հոլովով գոյականը (с мебелью) հայերեն 
թարգմանվել է հայցական հոլովով (կահույքը): 

Թարգմանիչը, չկրկնելով հոլովները, բառային 
հավելման միջոցով (առած) փոխել է հոլովը՝ 
միևնույն ժամանակ հաղորդելով բնագրի 
իմաստային նրբերանգը: Ռուսերենում тас-
каться բառը խոսակցական բառ է, հասարակա-
բանություն: Հայերենում թարգմանիչը ընտրել է 
համապատասխան տարբերակը՝ քարշ գալ: 
Բառային նրբիմաստն ամբողջացնում է նաև 
առած բառի հավելումը: Սա կարևոր է 
հատկապես այն առումով, որ Պյոտրի մասին 
այս միտքը հայտնում են նրա պահապանները, 
ինչը ևս մեկ անգամ շեշտում է այն փաստը, թե 
ովքեր էին կանգնած իշխանության գլխին: 
Պյոտրը ամբողջ վեպում գրեթե չի խոսում, 
ասածն էլ սակավաբառ է, շատ հաճախ՝ անհե-
թեթ: Այդպիսին են նաև նրա գործողու-
թյունները: Թարգմանիչը դա ակնհայտ 
դարձնելու համար «հրաժարվել» է կապերի 
կիրառությունից նույնիսկ նրա արարքները 
նկարագրելիս. 

Под кроватью, куда заглянул император, 
Екатерины не оказалось. Странно, но её не было 
и в шкафах… Императрицу не обнаружили и в 
кухонном котле! [9, с. 151] – Մահճակալի տակ, 
ուր նայեց կայսրը, Եկատերինան չկար: 
Տարօրինակ է, բայց նա չկար պահարաններում 
ևս... Կայսրուհուն չգտան նաև խոհանոցի 
կաթսաներում: [3, էջ 187]  

Հանդիպում է նաև հակառակ երևույթը, երբ 
հոլովաձևով արտահայտված բառը  
թարգմանվում է հոլովով և կապով: Սա 
հիմնականում դերանունների դեպքում է, երբ 
կապի կիրառությունը անխուսափելի է. 

- Однако, друг мой, Россия не такова, 
чтобы, в театр идучи, на галерке сиживать,- 
уготована нам ложа имперская…[9, с. 173] – 
Սակայն, բարեկամս, Ռուսաստանն այնպիսին չէ, 
որ թատրոն գնալիս, վերնասրահում նստես. մեզ 
համար կայսերական օթյակ է պատրաստված... [3, 
էջ 219] 

Петра не торопились из Ропши, и он даже 
просил доставить ему кровать из Ораниен-
баума. [9, с. 168] – Չէին շտապում Պյոտրին 
փոխադրել Ռոպշայից, և նա նույնիսկ խնդրել էր իր 
համար մահճակալ բերել Օրանիենբաումից: [3, 
էջ 211] 

Բերված օրինակներում գոյականները 
թարգմանվել են տարբեր հոլովներով. նախդիրով 
և հայցական հոլովով կառույցը փոխարինվել է 
հայցական (в театр - թատրոն), նախդրիվ 
հոլովը՝ ներգոյական (на галерке – վերնասրա-
հում), նախդիրով և սեռական հոլովով կառույցը՝ 
բացառական (из Ораниенбаума – Օրանիեն-
բաումից) հոլովներով: Դերանունների հետ 
կապերի կիրառությունը թարգմանության մեջ 
շատ է, ինչը երևում է օրինակերից. տրական 
հոլովով դերանունները թարգմանվել են մի 
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դեպքում տրական հոլով + կապ կառույցով (нам 
- մեզ համար), մյուս դեպքում՝ սեռական հոլով + 
կապ կառույցով (ему - իր համար): Պատճառն 
այն է, որ ռուսերենի նշված դերանունների տվյալ 
իմաստները հայերեն կարելի է թարգմանել 
միայն կապային կառույցներով: 

Ռուսերենում բացակայում են ներգոյական 
և բացառական հոլովները: Բացառական 
հոլովով կարող են թարգմանվել ռուսերենի 
տարբեր հոլովներով կամ նախդիրով և 
հոլովաձևերով կառույցները. 

Ведь вы извещены достаточно, как я 
генералов своих за фалды хватала, чтобы они 
сгоряча Берлин вторично не отнимали. [9, с.  
175] – Չէ որ դուք բավականաչափ իրազեկ եք, թե 
ինչպես ես գեներալներիս փեշերից եմ բռնել, 
որպեսզի նրանք տաքացած վիճակում Բեռլինը 
երկրորդ անգամ չխլեն: [3, էջ 221] 

Под утро Василий Степанович Попов 
принёс депешу от Безбородко. [10, с. 315] – 
Լուսադեմին Վասիլի Ստեպանովիչ Պոպովը 
ճեպագիր բերեց Բեզբորոդկոյից: [4, էջ 416] 

Посланный за Сунжу отряд при двух 
пушках был наголову разбит войском шейха 
Мансура. [10, с. 323] – Սունժից այն կողմ 
ուղարկված երկու թնդանոթով ջոկատը գլխովին 
ջախջախվեց շեյխ Մանսուրի զորքերից: [4, էջ 
425] 

Если ты не согласен с нами, мы поднимаем 
даже стариков и мальчиков, начиная с семи 
лет. [10, с. 381] – Եթե դու մեզ հետ համաձայն 
չես, պապ մենք ոտքի կհանենք նույնիսկ 
ծերունիներին ու տղաներին, սկսած յոթ 
տարեկանից: [4, էջ 500]  

Россия не должна лишаться вашей дружбы 
потому только, что князь Потёмкин, принимая 
многих из вас в Елизаветграде, вышел к вам без 
панталон. [10, с. 400] – Ռուսաստանը չպետք է 
ձեր բարեկամությունից զրկվի հենց այն բանի 
համար, որ իշխան Պոտյոմկինը, ձեզնից շատերին 
Ելիզավետգրադում ընդունելով՝ ձեզ մոտ դուրս է 
եկել առանց շալվարի: [4, էջ 526]  

Այս օրինակներում բացառական հոլովով են 
թարգմանվել за  նախդիր + հայցական հոլով (за 
фалды - փեշերից), от նախդիր + սեռական հոլով 
(от Безбородко - Բեզբորոդկոյից), с նախդիր + 
սեռական հոլով (с семи лет - յոթ տարեկանից), 
սեռական (дружбы - բարեկամությունից), գործի-
ական հոլովներով (войском - զորքերից) կազմու-
թյունները: Այսպիսի օրինակները բազմաթիվ են, 
և նշենք, որ բացառական հոլովով առավել 
հաճախ թարգմանվում են ռուսերենի սեռական 
հոլովով կազմությունները: Հայերենում որոշ 
կապեր պահանջում են բացառական հոլովով 
լրացումներ: Հետևաբար ռուսերեն համարժեք 
կապի թարգմանությունը կպահանջի բացա-
ռական հոլովով լրացում: Այսպես. 

Ещё до болезни у него появился на руке 
прыщик. [10, с. 318] – Դեռ հիվանդությունից 
առաջ մի պզուկ էր հայտնվել նրա ձեռքի վրա: [4, 
էջ 419]   

Перед смертью он просил похоронить его 
под окнами дворца – в парке. [10, с. 318] – 
Մահվանից առաջ խնդրել էր իրեն թաղել 
պալատի լուսամուտների տակ՝ զբոսայգում: [4, էջ 
23] 

Потёмкин готовил почту Румянцеву, 
имевшему после войны пребывание в Могилеве 
на Днестре. [10, с. 420] – Պոտյոմկինը պատ-
րաստում էր Ռումյանցևին ուղարկվելիք փոստը. 
ֆելդմարշալը պատերազմից հետո ապրում էր 
Դնեստրի Մոգիլյովում: [4, էջ 30] 

Որոշ դեպքերում հոլովի կրկնությունը 
բնագրում ունի ոճական արժեք, երբեմն 
ստեղծում է բառախաղ: Սակայն թարգմանելիս 
ոչ միշտ է հնարավոր լինում պահպանել 
հոլովների կրկնությունը՝ բառախաղը 
փոխանցելու համար. 

-А если Позье в срок не управится?- спросил 
Гришка. 

-Горшком накроюсь и горшком коро-
нуюсь… [9, с. 172] 

-Իսկ եթե Պոզիեն ժամանակին չհասցնի՞,- 
հարցրեց Գրիշկան: 

- Կճուճը կդնեմ գլխիս ու կճուճով 
կթագադրվեմ... [3, էջ 216] 

Եկատերինան շտապում էր օր առաջ 
թագադրվել, անգամ պատրաստ էր կճուճով 
թագադրվելուն: Այդ ամենը ցույց տալու համար 
Վ. Պիկուլը նույն բառի և հոլովի կրկնությամբ, 
նաև դիմավոր բայերի տառերի տեղափոխու-
թյամբ (накроюсь – коронуюсь) բառախաղ է 
ստեղծել, ինչը հայերենում պահպանվել է միայն 
գոյականի կրկնությամբ: Թարգմանիչը փոխա-
տուցելու համար накрыть բայը թարգմանել է 
գլխին դնել՝ ցույց տալով Եկատերինայի ցածր 
ոճի խոսքը: Առհասարակ բառախաղի թարգմա-
նությունն առանձնակի դժվարություն է 
ներկայացնում, քանի որ բառախաղը հենվում է 
բացառապես բառի ներլեզվական նշանակու-
թյունների վրա: Բնականաբար գրեթե անհնար է 
երկու տարբեր լեզուներում գտնել բառախաղ 
կազմող բառերի համարժեքներ՝ միաժամանակ 
պահպանելով և՛ իմաստը, և՛ ձևը [5, էջ 124]: Եվ 
թարգմանիչը կա՛մ պիտի պահպանի բառա-
խաղը՝ ստիպված «զոհաբերելով» բառի ռեֆե-
րենցիալ նշանակությունները, կա՛մ հակառակը: 
Տվյալ օրինակում թարգմանիչը ընտրել է 
երկրորդ տարբերակը՝ չպահպանելով բառա-
խաղը և փոխարենը պահելով խոսքի ցածր ոճը: 

Ամփոփելով նշենք, որ Վ. Պիկուլի 
«Ֆավորիտ» վեպում ձևաբանական 
մակարդակում կատարված փոխարինումներից 
բավականին շատ են քերականական կարգերի 
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փոխարինումները: Անդրադառնալով միայն 
գոյականի քերականական կարգերին՝ նկատելի 
է, որ սեռի և առման կարգերը ունեն հետաքրքիր 
դրսևորումներ՝ մեկի կամ մյուսի՝ այս կամ այն 
լեզվում բացակայելու պատճառով: Գոյականի 
մյուս քերականական կարգերի փոխարի-
նումների պատճառներից են թարգմանության 
լեզվի ընձեռած հնարավորությունները, համար-
ժեք քերականական կարգով թարգմանելու 
անհնարինությունը, երկու լեզուներում տվյալ 
քերականական կարգի իմաստային, գործա-
ռութային ծավալով ամբողջությամբ 
չհամընկնելը և այլ գործոններ: Թարգմանության 
գործընթացում փոխարինումներ կատարելիս 
անհրաժեշտ է հաշվի առնել վերը բերված 
հանգամանքները՝ բնագրի իմաստային և ոճա-
կան նրբերանգները հնարավորիս պահպանելու 
համար: 
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Հայաստանի Հանրապետության բարձրագույն կրթության և զբաղվածության 
ցուցանիշները. մեթոդաբանական խնդիրներ և վերլուծություններ 
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Ամփոփում. Ժամանակակից աշխարհը անընդհատ փոխվում է, և կրթության ոլորտում նոր մարտահրավերներ 
են առաջանում, և կարիք կա, որ մարդիկ ավելի շատ ռեսուրսներ ծախսեն իրենց մասնագիտական կարողու-
թյունները բարձրացնելու համար, քանի որ կրթությունը մարդուն հնարավորություն է տալիս ոչ միայն գտնել 
համապատասխան զբաղմունք, այլև ուղղակիորեն որոշում է մարդկանց կենսամակարդակը։ Բնակչության 
կենսամակարդակի հայեցակարգը շատ լայն է և կարող է պարունակել մի շարք գործոնային ցուցանիշներ, 
որոնցից հատկապես վերջին շրջանում արդիական է դարձել կրթության բաղադրիչը։ Կարևոր է վերլուծել 
բարձրագույն կրթության բաղադրիչի դերը բնակչության կենսամակարդակի ցուցանիշներում ոչ միայն 
զարգացած, այլև զարգացող երկրներում։ 
Այս գիտական հոդվածը նպատակ ունի ուսումնասիրելու աշխարհում ընդունված բարձրագույն կրթության մա-
կարդակը բնութագրող հիմնական ցուցանիշները, համեմատել և վերլուծել  դրանք Հայաստանի Հանրապետու-
թյան օրինակով։  
Հանգուցաբառեր՝ բարձրագույն կրթական համակարգ, արդիական մասնագիտություններ, մոդուլային 
բարձրագույն կրթություն, ցուցանիշներ, աշխատաշուկա, աշխատավարձ։ 
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Аннотация. Современный мир постоянно меняется и в сфере образования возникают новые вызовы, и 
возникает потребность в том, чтобы люди тратили больше ресурсов на повышение своих профессиональных 
способностей, ведь образование не только дает человеку возможность найти подходящую профессию, но и 
также напрямую определяет уровень жизни людей. Понятие уровня жизни населения очень широкое и может 
содержать ряд факторных показателей, из которых особенно актуальным в последнее время стал 
образовательный компонент. Важно проанализировать роль компонента высшего образования в показателях 
уровня жизни населения не только в развитых, но и в развивающихся странах. 
В данной научной статье ставится цель изучить основные принятые в мире показатели, характеризующие 
уровень высшего образования, сравнить и проанализировать их на примере Республики Армения. 
Ключевые слова: система высшего образования, актуальные профессии, модульное высшее образование, 
показатели, рынок труда, заработная плата 
 

When studying the field of higher education, it 
can be stated that it primarily characterizes the state 
and private universities operating in the given 
country, the specialties, the quality and modernity of 
the educational services provided, the 
professionalism of the specialists, the educational 
materials, etc. however, one of the most important 

components of the higher education sector is its 
impact on the population's standard of living, job 
placement indicators, and the relevance of 
professions to market demands. In order to clearly 
visualize the extent of the above influence, it is first 
necessary to identify the main indicators 
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characterizing the level of higher education of the 
population of this or that country. 

Why there is a need to analyze the main 
indicators of higher education in detail, because 
higher education is a broad concept, and it is 
necessary to specify which main indicators best 
characterize the given field when conducting 
research, since higher education system mainly has 
several degrees, such as bachelor's, master's, 
postgraduate, research, science, now also modular 
education, which has become more relevant. As the 
results of various researches show that higher 
education determines what field people will work in, 
how much they will get paid, and what kind of 
living standard they will provide. Currently, almost 
all job announcements in the world require 
specialists with higher education in the field of 
management, information technology, medicine, 
law, etc. 

Various indicators characterizing the quality of 
higher education can be found from various national 
and international literature sources.  

The educational indicators, like the rest of the 
social indicators, have experienced great diffusion in 
recent years. For this reason, education indicators 
are increasingly being talked about, in very different 
contexts and referring to very different realities. 
Despite the many drawbacks that present, 
quantitative indicators are still in the process of 
improvement and even creation, the truth is that 
they facilitate the analysis of education, although 
their values do not explain the causal relationships 
or allow conclusions to be drawn univocal. 
Although in the different editions (OECD, 2008) [1] 
some concrete indicators have been varying, the 
general structure is maintained around four groups: 
context, resources, process, and results. The 
articulation between the education system and the 
world of work is one of the priority objectives of 
economic development policies. The finding that in 
most countries the qualification of workers does not 
correspond to that required by employers, converts 
these educational indicators - which evaluate the 
effectiveness of education in the training of workers 
- into indispensable for educational and labor 
planning g. Effectiveness of education can be 
increased by: eliminating discrepancies between the 
competences acquired by graduates of higher 
education and the demand of the labor market and 
industry; lowering the disparity between the number 
of students enrolled in scientific careers and in the 
humanities, as well as the proliferation of private 
service providers. 

The educational indicators, like the rest of the 
social indicators, have experienced great diffusion in 
recent years. Several causes have made this 
possible. They include the process of globalization 

that favors spatial comparisons on levels of well-
being and that includes among its parameters 
measuring educational indicators. Secondly, the 
concern of international and national organizations 
to create adequate statistical systems to evaluate the 
educational levels of the population. Finally, the 
growing demand for manageable synthetic 
indicators, not only by social scientists, but also by 
those responsible for educational institutions - 
precisely this political use has led some authors to 
consider them instruments in service of a 
technocratic consideration of education and not very 
useful for teaching practice [2]. 

In 1987, the Center for Educational Research 
and Innovation (CERI), in cooperation with the 
Education Indicators and Statistics Unit of the 
OECD, developed an international system of 
indicators of the educational situation. The general 
structure is maintained around four groups: context, 
resources, process, and results[3].  

Context indicators serve to characterize the 
demographic, socioeconomic and cultural 
conditions in which education is developed.  

Resource indicators evaluate material and 
human resources.  

The process indicators are the most recent and 
report on the organization and functioning of the 
centers, educational practice, and school climate.  

The results indicators show the achievements 
of the educational system through the success of the 
students' school through the evaluation tests, 
certificates, and degrees they obtain and their 
insertion in the labor market.  

Hera are indicators suggested for higher 
education 

 Graduation and retention rates, 
disaggregated to capture community college 
students and other nontraditional students, and 
perhaps also financial aid status, family 
income, and need for remediation at the time of 
matriculation 
 Measure of the highest level of education 
attained by students 10 years after they first 
enrolled in a postsecondary institution 
 Transfer rates—students who successfully 
transfer from a community college to a 4-year 
institution or proportion of students who 
graduate or transfer within 4 to 6 years of 
normal completion time 
 Educational progress rates, such as: measure 
of proportion of students college-ready at 
matriculation; percentage of students who 
persist through graduation; completion rates for 
remedial coursework and progression to 
college-level coursework; cumulative credits 
earned; or an indicator tracking students K-
highest level of schooling in which they enroll 
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 Preparation for careers and job placement, 
using employment rates and salaries at 1 and 5 
years postgraduation 
 Research and development activity, using, 
e.g., spending on research and development, 
number of patents secured, or income earned 
through licenses; indicator for humanities and 
social sciences also needed 
Individual outcomes: 
 Job placement and earnings 
 Learning outcomes, such as: cognitive skills 
or functioning, occupational competence and 
preparedness; civic awareness and 
responsibility, global and intercultural 
competence, moral reasoning 
 Net cost and affordability for families—
could include net cost of tuition and fees, minus 
grants, disaggregated by family income, or 
average student’s loan burden relative to 
starting salary important that it be amplified,” 
in Dougherty’s view, and he noted that such 
proposals are currently under consideration [4]. 
Summarizing the indicators obtained from 

several information sources, it can be stated that 
there are different quantitative indicators that are 
clearly measurable and can be calculated for 
countries, and accordingly there are uncountable 
indicators that are individual and can be obtained 
only because of conducting social surveys.  

In this scientific article, the quantifiable 
indicators characterizing the higher education 
program were studied, which are as follows: 

 the number of school graduates per year in a 
given country (19 170 graduates of public 
schools with secondary education in 2020 in 
Armenia) [5] 
 annual number of university admissions (17 
027  students were admitted to higher state and 
non-state educational institutions in 2020 in 
Armenia) [6] 
 the number of state universities operating in 
the given country and the number of specialties 
in them (55 Higher state and non-state 
educational institutions in Armenia and their 14 
branches and approximately 25 different 
specialties) 
 number of teaching staff (10 831 the 
number of teaching staff in Armenia was 
10,831 in 2020) [6] 
 the average amount of tuition for specific 
professions 
 student performance indicators (according 
to the assessment methods defined by the 
Bologna educational system) 
 graduates employment rates in their 
profession and beyond (In 2020, 100.4 people 

from the total number of employed people in 
Armenia have higher education) 
 average salary of employed graduates  
 payback period for education costs  
There are also many other indicators that are 
not quantitative and are individual, such as։ 
 satisfaction with the quality of education 
 interest and demand for higher education 
 state of educational conditions 
Quality of education is defined by UNICEF 

(2000) as outcomes that encompass knowledge, 
skills and attitudes, and are linked to national goals 
for education and positive participation in society. 
Quality in higher education is a multidimensional 
concept hat looks at the quality of a whole 
institution. Educational quality can be measured by 
means of indicators which include educational 
input, process, outcome and context indicators. 
Education indicators provide information about the 
health of the educational system [7]. 

The quality of higher education is multi-
content. This implies that educational programs 
should be up-to-date, electronic and physical 
educational materials should be realistic and 
practical, as well as accessible. The application of 
the modern methodology for the provision of 
educational services is of particular importance. 
Universities in Armenia have certain problems, the 
solution of which requires systemic changes in some 
cases, but it is important to note that quite a lot of 
work has already been done in that direction, 
especially the need to strengthen the scientific 
component of universities. 

The world is now moving towards the 
introduction of a modular education system. it 
enables members of society to adapt more easily to 
the environment. people have the opportunity to 
learn and work in a new profession in a short period 
of time.  

The problems of education and science are of a 
specific nature in the republics that gained 
independence after the collapse of the Soviet Union. 
The general decline in the economy and, as a result, 
the standard of living of the population has led to a 
decrease in the level of education in these countries 
and the emergence of a number of problems of a 
technical and substantive nature. Among them: the 
imbalance in the training of humanitarian and 
technical specialists, the outflow of young people 
from science, the violation of the continuity of 
scientific schools, the continuity of various levels of 
the education system, etc. [8].  

According to the method of assessing the 
quality of education, countries can be divided into 
two groups. The first group includes countries 
where there are relevant state bodies regulating the 
development of higher education. In some cases, the 
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evaluation system is based on the priority of state 
authorities and is related to state control, licensing, 
attestation, state accreditation, comparison of 
different universities, distribution of financial 
resources and influencing these educational 
institutions. The internal system for assessing the 
quality of education in universities is organized in 
the form of a final and stage-by-stage attestation of 
students for the purpose of self-assessment of the 
university and its structural divisions. 

It is known that the countries with appropriate 
state structures regulating the development of higher 
education are mainly European countries (Germany, 
France, Great Britain, etc., as well as the CIS 
countries that have adopted the university traditions 
of European countries). And the countries where the 
process of self-assessment of higher education 
prevails are primarily the United States, as well as 
those countries that have begun to follow American 
models of higher education, for example, the 
Philippines, Taiwan, etc. In Armenia, the 
assessment of the quality of education in 
universities is regulated by the relevant state bodies, 
which carry out control, licensing, attestation for the 
purpose of self-assessment of universities [9]. Due 
to the imbalance between the actual and required 
number of university graduates, the prerequisites for 
unemployment among young professionals and the 
removal of a significant part of the most active and 
efficient young people from practical work have 
arisen [10]. 

Conclusion. Having a stable system of higher 
professional education is very important for every 
country, because according to the results of 
research, countries with a large number of people 
with higher education record both economic success 
and an increase in the level of social well-being. The 
study and analysis of the indicators characterizing 
the higher education system for one year gives an 
opportunity to highlight the existing problems in the 
given country and to develop a strategy for their 
solution, as well as to bring the higher education 
services to the quality level that the given country 
becomes a leader in the field of export of 
educational services, especially this is current and 
important. is for those countries that have few 
natural resources for economic development, but 
can have a great potential of human resources by 
developing the education system. 
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Аннотация. Использование тепловых насосов набирает обороты во всем мире. Несмотря на их небольшую 
долю в структуре мировой энергетики, в том числе возобновляемой, перспективы тепловых насосов вполне 
предсказуемы и многообещающи. В этой информационно-аналитической статье представлены виды, 
преимущества и недостатки тепловых насосов, тенденции их развития в мире, целесообразность и возможности 
их использования в Армении, а также необходимые шаги для продвижения этого сектора. Основная цель – 
привлечь внимание государства, населения, бизнеса, инженерных и академических учреждений к применению 
тепловых насосов, их преимуществам и эффективности. Хотя возобновляемая энергетика, с некоторым успехом 
по нескольким направлениям, медленно развивается в нашей стране, тем не менее, уровень энергетической 
независимости и безопасности в Армении по-прежнему уязвим, в этом контексте тепловые насосы (наряду с 
другими источниками энергосбережение и возобновляемые источники энергии) также могут сыграть роль в 
снижении этих рисков. Несмотря на высокую стоимость, основным преимуществом тепловых насосов являются 
низкие эксплуатационные расходы. 
Ключевые слова: тепловые насосы, возобновляемая энергетика, энергосберегающие технологии, 
энергетическая безопасность, экономическая эффективность 
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Abstract. The use of heat pumps is gaining momentum all over the world. Despite their small share in the global energy 
structure, including renewable energy, the prospects of heat pumps are quite predictable and promising.In this 
informational-analytical article are presented the types, advantages and disadvantages of heat pumps, trends in their 
development in the world, the feasibility and possibilities of their use in Armenia, as well as the necessary steps to 
promote this sector. The main goal is to attract the attention of the state, the population, business, engineering and 
academic institutions to the use of heat pumps, their advantages and efficiency. Although renewable energy, with some 
success in several directions, is slowly developing in our country, nevertheless, the level of energy independence and 
security in Armenia is still vulnerable, in this context, heat pumps (along with other sources of energy saving and 
renewable energy) are also can play a role in reducing these risks. Although the heat pumps are expensive, the main 
advantage of heat pumps is their low operating costs. 
Keywords: heat pumps, renewable energy, energy saving technologies, energy security, economic efficiency 

 
Ջերմային պոմպերի (Heat pumps, теп-

ловые насосы) օգտագործումը ամբողջ 
աշխարհում լայն թափ է հավաքում: Չնայած 
դրանց առայժմ ոչ մեծ տեսակարար կշռին 
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համաշխարհային էներգետիկայի, ներառյալ նաև 
վերականգնվող էներգետիկայի կառուցվածքում, 
ջերմային պոմպերի հեռանկարները բավականին 
կանխատեսելի են և խոստումնալից: Թեև 
բազմաթիվ խոչընդոտող հանգամանքներին 
(օրինակ՝ սարքավորումների և դրանց տեղա-
դրման բարձր արժեքը, փորձառու մասնագետ-
ների պակասը և այլն), այնուամենայնիվ դրա 
զարգացմանը նպաստում են բազմաթիվ գործոն-
ներ, ինչպիսիք են՝ մի շարք պետություններում 
իրականացվող աջակցման և խթանման քաղա-
քականությունները, կիրառման ճկունությունը, 
անվտանգությունը, դրանց համար էներգիայի 
առաջնային ռեսուրսների կամ այսպես ասած 
«հումքի» անսպառ և անվճար լինելու հանգա-
մանքը, ինչպես նաև ավանդական էներգակիր-
ների գների թանկացման միտումները: Կարելի է 
ասել, որ ջեռուցման, հովացման և տաք 
ջրամատակարարման նպատակներով, ջերմային 
պոմպերի այս և այլ առավելությունների շնոր-
հիվ, դրա կիրառման միտումները ամբողջ 
աշխարհում ընդարձակվելու են: Թեև դրանց 
թանկարժեք լինելու հանգամանքին, ջերմային 
պոմպերի ամենահիմնական առավելությունը, 
այնումենայնիվ տնտեսական է՝ դրանց շահա-
գործական ցածր ծախսերն են: 
 

Ջերմային պոմպերի համակարգերի 
կիրառման միտումները աշխարհում  

Միջազգային էներգետիկայի գործակալու-
թյունը (IEA) իր վերջին զեկույցում նշում է, որ 
ամբողջ աշխարհում բնակելի շենքերում և տար-
բեր նշանակության կառույցներում տեղադրվող 
ջերմային պոմպերի թիվը 2030 թ-ին կհասնի մոտ 
600 միլիոն միավորի (2020 թ-ին այն կազմել է 180 
միլիոն միավոր) [1]: 2020 թ-ին ջերմային պոմ-
պերը ապահովել են նոր կառուցվող բնակելի 
շենքերում համաշխարհային պահանջարկի 7%-
ը, այն դեպքում, երբ բնական գազով աշխատող 
ջեռուցիչները և ջրատաքացուցիչները դեռևս 
ապահովում են մոտ կեսը: Այնուամենայնիվ, այս 
միտումը փոխվում է, քանի որ ջերմային պոմ-
պերն ավելի նախընտրելի են դառնում 
նորակառույց շենքերում և տարբեր նպատակ-
ների համար նախատեսված կառույցներում [2]: 

Համաշխարհային մասշտաբով ջերմային 
պոմպերի վաճառքի առաջատար երկրներն ու 
տարածաշրջաններն են՝ Չինաստանը, Ճապո-
նիան, Եվրոպան և Հյուսիսային Ամերիկան: 
Միացյալ Նահանգներում՝ նորակառույց շենքերի 
ջեռուցման նպատակով սարքավորումների 
վաճառքի 50%-ը ապահովել են ջերմային 
պոմպերը, իսկ Եվրոպայում ավելի քան 20%-ը: 
Եվրոպայում ջերմային պոմպերի վաճառքները 
2021 թ.-ին երկնիշ աճ են գրանցել, լավագույն 
եռյակում են՝ Ֆրանսիան, Իտալիան և Գերմա-
նիան: Միայն Գերմանիան տարվա կտրվածքով 

գրանցել է ջերմային պոմպերի վաճառքի 28% աճ 
[3]: 

Որպես CՕ2 արտանետումների նվազեցման 
տարբերակներից մեկը, ջերմային պոմպերը 
համարվում են Մեծ Բրիտանիայում արդյու-
նավետ մեթոդներից մեկը՝ այն շենքերում, որոնք 
միացված չեն գազամատակարարման ցանցին: 
Ջերմային պոմպեր Մեծ Բրիտանիայում 
դիտարկվում են՝ որպես բնական գազի կամ 
էլեկտրականությանը այլընտրանքային էներգիա 
[4]:   

Միջազգային շուկան, բավականին լավ է 
հագեցված արտադրողներով՝ դրանք եվրոպա-
կան, ամերիկյան, հարավկորեական և ճապոնա-
կան առաջատար ապրանքանիշեր են, ինչպես 
նաև համեմատաբար էժան ռուսական և չինա-
կան արտադրողներ: Գերմանիայում և Շվեդի-
այում արտադրված ջերմային պոմպերի կայանք-
ները համարվում են ամենաթանկարժեքները [2]։ 

Ջերմային պոմպեր արտադրողները ցանկա-
նում են իրենց ներդրումն ունենալ հա-
մաշխարհային էներգետիկ շուկայի մասնա-
բաժնի մեջ: Մեծ ներուժ կա նորարարական, 
բարձր տեխնոլոգիական և անընդհատ աճող 
արդյունավետությամբ ջերմային պոմպեր ստեղ-
ծելու համար, որոնք ենթադրում են բարձր 
թերմոդինամիկ արդյունավետություն, շահա-
գործական նվազող ծախսեր և բարձր 
անվտանգություն [4]: 

Միտում է նկատվում նաև ավելի հզոր 
ջերմային պոմպերի կիրառումը կենտրոնական 
ջեռուցման համակարգերում: Միաժամանակ, 
մեծանում է որոշ տեսակի ջերմային պոմպերի 
կարևոր բաղադրիչ հանդիսացող ջերմային 
կուտակիչների (Heat Accumulators) որակական 
պարամետրերը:  

Մի փոքր վիճելի խնդիր է առաջացել, 
արդյո՞ք ջերմային պոմպերը պետք է դիտարկել 
վերականգնվող էներգետիկայի ուղղություն, թե՞ 
էներգախնայող կամ ռեսուրսախնայող տեխնո-
լոգիանների ուղղություն: Օրինակ, բազմաթիվ 
երկրներում, եթե դրանք համարվում են 
վերականգնվող էներգետիկայի ուղղություն-
ներից մեկը, ապա Չինաստանի օրենսդրությանը 
համապատասխան, դրանք դիտարկվում են 
էներգախնայող տեխնոլոգիաներ [5]: 
 

Ի՞նչ են ջերմային պոմպերը և դրանց 
տեսակները  

Ջերմային պոմպերը uարքավորումներ են, 
որոնց միջոցով ջերմային էներգիան ցածր 
ջերմաստիճանի ջերմատուից (+20C-ից մինչև 
+10-120C, սովորաբար, շրջապատող միջա-
վայրից՝ օդ, ջուր, գրունտ կամ ընդերք) 
հաղորդվում է ջերմընդունիչին։  Ջերմային 
պոմպերը էկոլոգիապես մաքուր և խնայող 
սարքավորումներ են: Կախված էներգիայի 
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ընդունման և վերաուղղման տեխնոլոգիայից, 
առանձնանում են ջերմային պոմպերի հետևյալ 
տեսակները՝ օդային («օդ-օդ» և «օդ-ջուր» 
տեխնոլոգիաներով), ջրային («ջուր-ջուր» և 
«ջուր-օդ» տեխնոլոգիաներով), գեոթերմալ 
(«ջուր-ջուր» «ջուր-օդ» և «գրունտ-ջուր» տեխ-
նոլոգիաներով) և համակցված համակարգեր: 
Չակերտներում ներկայացված բառերից առա-
ջինը ցույց է տալիս արտաքին միջավայրից 
առաջնային էներգիան փոխանցող աղբյուրը՝ 
օդը, ջուրը և գրունտը, իսկ երկրորդը՝ տաքաց-
վող տարածքին ավելի բարձր ջերմություն 
փոխանցող երկրորդական նյութը՝ օդը կամ 
ջուրը [6]: 

Հիմնականում ջերմային պոմպերի համա-
կարգերը (ՋՊՀ) բաղկացած են երեք մասից` 
ջերմափոխանակիչ (1), ջերմային պոմպ (2), օդի 
և ջրի մատակարարման հանգույց (խողովակ-
ների համակարգ կամ խողովակաշար) (3) (տե՛ս 
նկ. 1): Ձմռանը ջերմափոխանակիչը ջերմու-
թյունը վերցնում է արտաքին միջավայրից՝ օդից, 

ջրից, գրունտից (1), ապա ջերմային պոմպը (2) 
կլանում է ջերմությունը ջերմափոխանակչից (1), 
բարձացնում է ջերմությունը և փոխանցում 
տաքացվող տարածքի օդի կամ ջրի մատա-
կարարման համակարգ (3): Մոտավորապես 
նույն կերպ, սակայն հակառակ տրամաբա-
նությամբ են գործում սառնարանը կամ 
օդորակիչը (կոնդիցիոներ): Ամռանն ընթանում է 
հակառակ պրոցես` ջերմային պոմպը ջերմա-
փոխանակչին է փոխանցում տարածքի օդից 
ստացվող ջերմությունը՝ տարածքի հովացման 
նպատակով:  

Այս համակարգերում պոմպի (2) աշխա-
տանքային նյութը հատուկ սառնազդակն է: Այն 
կարողանում է ջերմություն կլանել ջերմափո-
խանակիչից (1), ապա ջերմություն արձակել 
հեղուկ վիճակից գազային վիճակին անցնելու 
ժամանակ և հակառակը։ Այդ ավելի բարձր 
ջերմությունը հաղորդվում է ջերմամատակա-
րարման համակարգին (3): 

 

 
Նկ. 1.  Ջերմային պոմպի համակարգի աշխատանքի սխեման 

 
Օդային ջերմային պոմպերի (Air source 

heat pumps) «օդ-օդ» տեխնոլոգիաները հիմնա-
կանում կիրառվում են բնակելի տարածքների 
համար, որտեղ ջերմային պոմպը դրսի օդից 
կորզված էներգիան ջերմափոխանակիչի միջո-
ցով փոխանցում է տարածքի ջեռուցման 
համակարգին, որն էլ տաքացնում է տարածքը: 
«Օդ-ջուր» տիպի ջերմային պոմպը դրսի օդից 
կորզում է էներգիա, այն փոխանցում է ջրին, որն 
էլ ջեռուցում է տարածքը և տաք ջրամատա-
կարարում ապահովում: Համեմատաբար ցածր 
արժողությունը և տեղադրման (մոնտաժման) 
պարզությունը բերում է օդային ջերմային պոմ-
պերի լայնորեն օգտագործմանը (տե՛ս նկ. 2): 

Ջրային ջերմային պոմպերը (Water source 
heat pumps) «ջուր-ջուր» և «ջուր-օդ» 
սխեմաներով կիրառվող տեխնոլոգիաներ են, 

որոնք սկզբնական էներգիայի՝ ջրի ջերմության 
հաշվին տաքացնում են տարածքում գտնվող 
ջուրը կամ օդը՝ ջերմամատակարարման կամ 
տաք ջրով ապահովման նպատակով: Ջրային 
ջերմային պոմպերը ավելի թանկ են, քան օդային 
ջերմային պոմպերը, բայց ավելի արդյունավետ 
են, միաժամանակ ավելի  էժան են, քան 
գեոթերմալ ջերմային պոմպերը: Տեղադրվում են 
ծովերի և օվկիանոսների մերձափնյա վայրե-
րում, գետերի, լճերի, արհեստական ջրամբար-
ների մոտ, հիմնականում բնակելի և արտադրա-
կան նշանակության օբյեկտների ջերմամա-
տակարարման և ջրամատակարարման համար: 
Այդ նպատակով օգտագործում են նաև 
ստորգետնյա ջրերի կուտակումները: 
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Նկ. 2. Օդային ջերմային պոմպի (օդ-ջուր) համակարգի տեղաբաշխման սխեման 

 
Գեոթերմալ ջերմային պոմպերի 

(Geothermal heat pumps) (կիրառվում են նաև 
գրունտային ջերմային պոմպեր կամ երկրա-
ջերմային պոմպեր տերմինները) համակար-
գերի տեղադրումը ավելի թանկ է հորատ-
անցքերի անցկացման և դրանցում խողովակ-
ների, զոնդերի մոնտաժման պատճառով, 
սակայն ունեն ջերմային հզորության և արդյու-
նավետության ավելի բարձր մակարդակ՝ քան 
օդային և ջրային ջերմային պոմպերը: Թեև 
թանկ է գեոթերմալ ջերմային պոմպերի արժեքը 
և տեղադրումը, սակայն շահագործական 
ծախսերը շատ ցածր են, ունեն 25-30 և ավել 
տարվա շահագործման տևողություն և այն 
կարող է օգտագործվել նաև ավելի մեծ 
մակերեսների (առանձնատների, արտադրական 
և արդյունաբերական օբյեկտների) ջերմամա-
տակարման, հովացման և տաք ջրամատակա-
րարման համար [6]:  

Ի տարբերություն օդային ջերմային պոմ-
պերի, գեոթերմալ ջերմային պոմպերի համա-
կարգերը կախված չեն արտաքին միջավայրի 
ազդեցությունից (օրվա ջերմաստիճան, բնակլի-
մայական և եղանակային պայմաններ) և անընդ-
հատ գործող են, որն էլ գեոթերմալ ջերմային 
պոմպերի ամենակարևոր առավելություններից 
մեկն է: Դա պայմանավորված է նրանով, որ 
հորատանցքերում գրունտի ջերմաստիճանը 
շատ չի փոխվում, այն գրեթե հաստատուն է 
(ընդամենը 1-2 C0 է փոփոխվում): 

Ջերմային պոմպերից անհատական օգտա-
գործման համար հատկապես լայն տարածում են 
գտել «օդ-օդ» ջերմային պոմպերը, իրենց 
համեմատաբար ցածր արժեքի և հեշտ տեղա-
դրման համար (համեմատած ջրային և 
գեոթերմալ ջերմային պոմպերի հետ):  

Հայաստանում ջերմային պոմպերի տեղա-
դրմամբ զբաղվող մի քանի ընկերություններ 
հիմնականում իրականացնում են օդային 
ջերմային պոմպերի «օդ-օդ» և «օդ-ջուր» 
սարքավորումների վաճառք, տեղադրում և 
սպասարկում: Սակայն դրանց վաճառքի և 
տեղադրման ցուցանիշները բավականին ցածր 
են, համեմատած գազի կաթսաների և վառա-
րանների, էլեկտրական կաթսաների, էլեկտրա-
կան ջեռուցիչների, ինչպես նաև այլ ջեռուցող և 
տաքացնող սարքավորումների վաճառքի 
ծավալների հետ:  

Օդային ջերմային (կամ աէրոթերմային) 
պոմպերը նախընտրելի են մնացածից այն 
պատճառով, քանի որ դրանք պահանջում են 
ավելի քիչ ծախսեր, որովհետև թանկարժեք 
հողային աշխատանքների իրականացում և 
հորատանցքերի անցկացում պետք չեն։ Օդից 
ստացվող ջերմությամբ ջերմային պոմպի 
ջեռուցման արդյունավետությունը մի փոքր 
ավելի ցածր է, քան էներգիայի ավելի կայուն 
աղբյուրների, ինչպիսիք են՝ գրունտային կամ 
ջրային ջերմային պոմպերինը:  Ոչ շատ ցուրտ 
եղանակին օգտագործելու համար՝ գարնանից 
մինչև աշնան վերջը, «օդ-օդ» ջերմային 
պոմպերի կիրառումը իդեալական է, սակայն 
խիստ և ցուրտ ձմռան պայմանների դեպքում 
դրանց արդյունավետությունը նվազում է և 
ծախսերը ավելանում են: Ինչպես նշեցինք, թեև 
«օդ-օդ» ջերմային պոմպերը ավելի էժան են 
մյուս ջերմային պոմպերի համեմատ, սակայն 
ավելի թանկ են ջեռուցման մյուս ավանդական՝ 
գազի կաթսաների, գազի վառարանների, 
էլեկտրական կաթսաների և վառարանների  
համեմատ, միաժամանակ ավելի ցածր են 
շահագործական ծախսերը [3]: 
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Ջրային ջերմային պոմպերի համակարգում 
ջուրը շրջանառություն կատարելուց հետո 
վերադառնում է ջրի կուտակման վայր: Սակայն,  
այդ ջուրը կարող է բավականին բացասական 
ազդել ջերմափոխանակիչի նյութերի մակերես-
ների վրա, քայքայելով դրանք: Սա իր հերթին 
առաջացնում է ծախսերի աճ [4]: 

Ինչ վերաբերվում է ջերմային պոմպերի 
կարևոր բաղադրիչներից մեկին՝ ջերմային 
կուտակիչներին (Heat accumulators), ապա 
դրանց հիմնական խնդիրն է կուտակել ջերմային 
էներգիան, երբ դրա ավելցուկը կա ջեռուցման 
համակարգում և այդ ջերմությունն օգտագործել 
ջերմության դեֆիցիտի ժամանակ, այսինքն, երբ 
ջերմության աղբյուրը չի աշխատում: Դրանք, 
հատկապես կիրառվում են այն ջերմային 
պոմպերի համակարգերում, որոնք ունեն 
աշխատանքի ընդգծված պարբերական բնույթ և 
որտեղ կա ջրի բաղադրիչը: 

Հարկ է նշել, որ ջերմամատակարարման 
նպատակով ջերմային պոմպերի օգտագործման 
տնտեսական արդյունավետությունը էապես 
կախված է տարածաշրջանի կլիմայական պայ-
մաններից: Հաշվի առնելով կլիմայական պայ-
մանները, էլեկտրաէներգիայի սակագները և 
վառելիքի գների համադրությունը, բոլոր 
տեսակի ջերմային պոմպերը կարող են արդյու-
նավետ աշխատել Հայաստանում: Այսինքն, 
դրանց օպտիմալ ընտրությունը կախված է 
շահագործման կոնկրետ պայմաններից և 
պատվիրատուի ֆինանսական հնարավորու-
թյուններից:  

Կիրառման պայմանները 
Ջերմային պոմպերի օգնությամբ առայժմ 

հնարավոր չի էլեկտրաէներգիա ստանալ (դա էլ 
ըստ փորձագետների, ժամանակի խնդիր է), 
սակայն ինչպես նշեցինք, ապակենտրոնացված 
սկզբունքով ջերմային պոմպերի տարբեր 
տեսակներ կարող են արդյունավետորեն կիրառ-
վել ջերմատակարարման, տաք ջրամատակա-
րարման և հովացման նպատակներով գրեթե 
բոլոր տեսակի կառույցներում և օբյեկտներում՝ 
քաղաքային և գյուղական առանձնատներում, 
արդյունաբերական տարածքներում և ձեռ-
նարկություններում, խանութներում, հյուրա-
նոցներում, ռեստորաններում, գյուղացիական 
տնտեսություններում, ցածրահարկ բազմաբնա-
կարաններում, ջերմոցներում, ջրավազանների 
տաքացման նպատակով, կրթական և մշա-
կութային օբյեկտներում՝ դպրոցներում, մանկա-
պարտեզներում, հիդրոտեխնիկական կառույց-
ներում, վարչական շենքերում, հանգստավայ-
րերում, ավտոլվացման համալիրներում, ռազ-
մական օբյեկտներում, զորամասերում, առողջա-
պահական հիմնարկներում  և այլ բազմաթիվ 
օբյեկտներում: Դրանք, բնականաբար քաղա-
քային  բազմահարկ շենքերի առանձին բնա-

կարաններում տեխնիկապես հնարավոր չէ 
կիրառել (բացառությամբ «օդ-օդ» ջերմային 
պոմպերի): Սակայն ոչ բարձր բազմահարկերում 
կենտրոնացված ջեռուցման սկզբունքով, մեծ 
հզորության ջերմային պոմպերի կայանները 
կարող են արդյունավետ լինել: 

Լայնորեն կիրառվում են և շատ 
հեռանկարային կարող են լինել հիբրիդային 
ջերմային պոմպերի համակարգերը, որոնք 
համատեղում են ջերմային պոմպերը՝ վերա-
կանգնվող էներգիայի տարբեր աղբյուրներից 
ստացվող տեխնոլոգիաների (արևային, հողմ-
նային, կենսազանգված) ու ավանդական 
ջերմության միջոցների (էլեկտրականություն, 
վառելիքի այրում) հետ: Եվրոպական առև-
տրային տոնավաճառներում հիբրիդային 
համակարգերն ավելի ու ավելի են նկատվում 
ամենահեռանկարային ապրանքների շարքում: 
Հիբրիդային ջերմային պոմպերի համակարգերը 
առավել զերծ են ռիսկերից և սպառողներին 
տալիս են էներգետիկ պահանջները կառա-
վարելու լայն ընտրություն [3]: Այս տեսակի 
սարքավորումների ժողովրդականությունը շա-
րունակաբար աճում է Ֆրանսիայում, Իտա-
լիայում և Նիդեռլանդներում: 

Ջեռուցման և տաք ջրի գործառույթների 
հեռակառավարման, ինչպես նաև էներգիայի 
սպառման վերահսկման համար որոշ արտա-
դրողներ տրամադրում են «խելացի» ամպային 
ծառայություններ ջերմային պոմպերի համար: 
Ամպային պորտալին միանալը թույլ է տալիս 
հեռակա կարգով կառավարել սարքի բոլոր 
գործառույթները: Ամպային պորտալների առա-
վելությունները ներառում են էներգիայի 
խնայողություն, հարմարավետություն, վերա-
հսկում ցանկացած վայրից, արդյունավետու-
թյան բարելավում, էներգիայի աղբյուրների միջև 
անցումների կառավարում [3]: 
 

Ջերմային պոմպերի հիմնական առավե-
լություններից են՝  

Էներգիայի այլ աղբյուրներից անկախու-
թյունը: Ջերմային պոմպերի համակարգերի 
կիրառման դեպքում տվյալ օբյեկտի համար՝ 
նվազում է կախվածությունը ավանդական 
էներգակիրներից՝ բնական գազից, փայտից, 
ածուխից։ Ջերմային պոմպերը ապահովում են 
առավելագույն ինքնավարություն և անկախու-
թյուն, քանի որ  չկա նաև էներգակիրների 
գներից կախվածություն, չկա գազատարի 
անցկացման կարիք: Թեև հեղուկ վառելիքի կամ 
գազի մատակարարումից կախվածություն չկա, 
սակայն ջերմային պոմպերը սնուցվում են 
էլեկտրականությամբ: Ջերմային պոմպերի 
աշխատելու համար անհրաժեշտ էլեկտրա-
էներգիան սովորաբար կարելի է ստանալ, ոչ 
միայն ցանցից, այլ նաև օրինակ՝ փոքր հզորու-
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թյան արևային ֆոտովոլտային (վահանակ-
ներից) սարքավորումներից կամ մինի հողմ-
նային կայաններից, որոնք հաճախ տեղադրվում 
են ջերմային պոմպերի հետ՝ միաժամանակ 
լուծելով այդ տարածքի էլեկտրաէներգիայով 
ապահովելու ինքնաբավության և ինքնավա-
րության խնդիրները:  

Արդյունավետությունը և ցածր շահագոր-
ծական ծախսերը: ՋՊՀ-ը ունեն աշխատանքի 
բարձր արդյունավետություն, և այս սարքերը 
բնութագրվում են բարձր որակով և ֆունկցի-
ոնալությամբ: Էներգիայի ցածր սպառումը ձեռք 
է բերվում բարձր արդյունավետության շնորհիվ 
(300%-500%) և թույլ է տալիս ստանալ 3-5 կՎտ 
ջերմային էներգիա կամ մինչև 2,5 կՎտ հովաց-
ման հզորություն՝ փաստացի սպառված 1 կՎտ 
էներգիայի դիմաց։ Այսինքն, երբ ջերմային 
պոմպին մատակարարվում է, օրինակ, 1 կՎտ 
էլեկտրաէներգիա, կախված աշխատանքային 
ռեժիմից և աշխատանքային պայմաններից, 
ապա այն ապահովում է մինչև 3-5 կՎտ 
համարժեք ջերմային էներգիա [5; 6]: 

Շրջակա միջավայրի վրա վնասակար 
ազդեցության բացակայություն: Ունեն 
ջեռուցման և օդորակման էկոլոգիապես մաքուր 
տեխնոլնոգիա՝ ինչպես շրջակա միջավայրի վրա, 
այնպես էլ փակ տարածքում գտնվող մարդկանց 
համար: Ջերմային պոմպերի օգտագործումը 
նշանակում է խնայել չվերականգնվող էներգիայի 
ռեսուրսները և պաշտպանել շրջակա միջա-
վայրը, այդ թվում՝ նվազեցնելով CO2 արտա-
նետումները մթնոլորտ: Այսինքն բնութագրվում 
են ածխածնի երկօքսիդի, վնասակար այրման 
արգասիքների, դեպի  մթնոլորտ թունավոր 
նյութերի արտանետումների բացակայությամբ: 

Ունեն անվտանգության, հարմարավե-
տության, հուսալիության բարձր մակարդակ 
Անվտանգության հետ կցանկանայինք նշել 
սառնազդակի հետ կապված խնդիրները: 
Առաջատար արտադրողները եվրոպական 
շուկա են առաջարկում R32 սառնազդակի վրա 
«օդ-ջուր» ջեռուցման համակարգեր: Այս 
սառնազդակին անցումը շուկայի ուշագրավ 
իրադարձություններից է: Բնական սառնազդակ, 
ինչպիսին է՝ R290-ը (պրոպանը), ունի հիանալի 
բնապահպանական արդյունավետություն, սա-
կայն դրանց օգտագործումը անվտանգության 
հետ կապված ռիսկեր է պարունակում: «Օդ-
ջուր» ջերմային պոմպերի համար, R290-ի 
օգտագործման դեպքում ռիսկերը կարող են 
բարձր լինել, քանի որ չի կարելի անտեսել 
արտադրության, տեղադրման, սպասարկման և 
շահագործման անվտանգության խնդիրները [2]: 

Հեռավոր վայրերում կիրառման հնարա-
վորությունը: Այն վայրերում, որտեղ գազատար 
անցկացված չէ կամ նախատեսված չէ, ջերմային 
պոմպերի օգտագործումը շատ ավելի շահավետ 

է, քան էլեկտրական ջեռուցումը: Հակառակ 
դեպքում անհրաժեշտ է օգտագործել մի քանի 
տեսակի սարքավորումներ՝ էլեկտրական տաքա-
ցուցիչներ (մարտկոցներ, հատակի ջեռուցում և 
այլն), օդորակիչներ, որտեղ էլեկտրաէներգիայի 
ծախսերը զգալիորեն բարձր կլինեն:  

Երբ սպառողը չի ցանկանում գործ 
ունենալ գազի հետ։ Կան սեփականատերեր, 
ովքեր անվտանգության առումով խուսափում 
են բնական գազի կիրառումից կամ ցանկա-
նում են կառուցել «կանաչ» և «խելացի» տներ, 
կամ այսպես կոչված «մաքուր էներգիա» 
ունեցող բարձր ավտոնոմիայով (ինքնավա-
րությամբ) առանձնատներ:  

Այսպիսով ամփոփենք, որ ՋՊՀ-երը ունեն 
օգտագործման պարզություն, չեն պահանջում 
մեծ ուշադրություն իրենց նկատմամբ, ունեն 
սարքավորման ունիվերսալ կիրառություն, 
այսինքն  պոմպը թույլ է տալիս և՛ սառեցնել, և՛ 
տաքացնել անհրաժեշտ տարածքը, ունեն հար-
մարավետության առավելագույն մակարդակի 
ապահովում, աղմուկի բացակայություն, 
խոնավության և ջերմաստիճանի նվազագույն 
տատանումներ, ծառայման երկար ժամկետ, 
օգտագործվող էլեկտրաէներգիայի ԿՎտ-երի 
նվազում, որի արդյունքում համակարգի 
շահագործական (կամ սպասարկման) ծախսերը 
ցածր են:  
 

Ջերմային պոմպերի հիմնական թերու-
թյունները և սահմանափակումները՝ 
Բարձր գինը՝ Միջին մակերեսներով տա-
րածքների ջեռուցման նպատակով ջերմային 
պոմպերի (օդային և ջրային) գինը (առանց 
տեղադրման ծախսերի) տատանվում է մոտ 
1500-ից մինչև 9000 ԱՄՆ դոլար սահմաններում, 
իսկ գեոթերմալ ջերմային պոմպերինը միջինը՝ 
4000-15000 դոլար սահմաններում: Ինչպես 
նշեցինք, ջերմային պոմպերի տեղադրման 
ծախսերը նույնպես զգալիորեն ավելացնում են 
ամբողջական արժեքը: Տեղադրման արժեքը 
կարող է տատանվել 200-ից մինչև 4000 եվրո, 
կախված սարքավորման տեսակից և կիրառվող 
տեխնոլոգիայից, հզորությունից և հաճախորդի 
պահանջներից: Իսկ գեոթերմալ ջերմային 
պոմպի տեղադրման ծախսերը (առանց պոմպի 
արժեքի) տատանվում է նվազագույնը 3000 
դոլարից մինչև 10 000 դոլար, կախված 
հորատանցքերի խորությունից և տեղադրման 
եղանակից1: Այնումենայնիվ նշենք, որ դա էժան 

                                                      
1 Ենթադրենք` 60-70 մ2 տարածքի ջեռուցման համար «օդ-
ջուր» ջերմային պոմպի համակարգի տեղադրման համար 
բանկային վարկի գումարը տոկոսադրույքով կազմել է 4000 
դոլար (1 600 000 դրամ) և հնարավորություն է տրվում 
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և միջին արժեքի ավտոմեքենայի գնին համար-
ժեք ծախսեր են և ցանկության դեպքում դժվար 
չէ կազմակերպել դրանց տեղադրումը: Այլ թերու-
թյուններից են՝ նախագծման և համակարգերի 
տեղադրման բարդությունը, օդային ջերմային 
պոմպերի համակարգերի գործելու պարբերա-
կանությունը (կախված օրվա ջերմաստիճանից, 
տարվա եղանակից, բնակլիմայական պայման-
ներից), ստացվող ջերմաստիճանի սահմանա-
փակումները (մինչև 60-650C, նույնիսկ 70-750C): 
Շատ փոքր ազդեցություն կարող են ունենալ 
հողի ջերմային ներուժի անհամատեղելիու-
թյունը, գեոթերմալ ջերմային պոմպերի շահա-
գործման ընթացքում, ինչպես նաև հողի 
սառեցման գործոնի հաշվառումը (սակայն 
դրանք ավելի շատ ազդող գործոններ են 
Ռուսաստանի հյուսիսային շրջանների համար, 
ոչ այնքան Հայաստանի բնակլիմայական 
պայմանների համար): 
 

Խթանման մեխանիզմները և տնտեսա-
կան ասպեկտները 

2021 թ.-ին Եվրոպայի երկրների մեծ մասում 
կենտրոնական և համայնքային իշխանություն-
ների կողմից իրականացվել են հարկաբյուջե-
տային կամ ֆինանսական աջակցության 
տարբեր մեխանիզմներ ջերմային պոմպերի 
կիրառումը խրախուսելու համար:  
                                                                                      
սպառողին 5 տարվա ընթացքում մարել այդ վարկը: 
Ամսական վարկի մարումը կկազմի մոտ՝ 1 600 000 դրամ/ 5 
տարի/ 12 ամիս = 27 հազ դրամ: Այսինքն, 5 տարի անց 
ջերմատակարման և ջրամատակարման ծախսերը կկազմեն 
միայն պոմպի աշխատեցման համար էլեկտրաէներգիայի 
վրա կատարված ծախսերը: Եթե, այդ տարածքի գազով 
ջեռուցման և տաք ջրամատակարման համար նախկինում 
նախատեսվում էր ամսեկան 40-45 հազար դրամ ջեռուցման 
սեզոնին, ապա վարկի մարումից հետո, ջեռուցման 
ամսական ծախսերը կկազմեն մոտ 8 հազար դրամ 
ջեռուցման ամիսներին, իսկ մնացած ամիսներին, մի քանի 
անգամ ավելի քիչ: Արևային վահանակներով 
էլեկտրաէներգիայով սնուցման դեպքում, ծախսերը կլինեն 
գրեթե զրոյական կլինեն: Մյուս տեսակի ջերմային 
պոմպերի համար, վճարման ժամկետը և վճարումների 
մեծությունը ավելի մեծ կլինեն: Օրինակ գեոթերմալ 
ջերմային պոմպերի դեպքում պատկերը կլինի հետևյալը՝ 
ենթադրենք ամբողջ համակարգի տեղադրման համար 
(ջեռուցման մակերեսը 150մ2) հատկացվող վարկի 
մեծությունը կազմում է 15 հազ. դոլար (6 մլն.դրամ): 9 տարի 
մարման ժամկետի պարագայում, ամսական վճարը 
կկազմի` (6000000 դրամ)/ 9 տարի/ 12 ամիս=55 հազ դրամ: 
Պարզ է դառնում, որ այս դեպքում գեոթերմալ ջերմային 
պոմպերով ջեռուցումը նրանց համար չէ, ովքեր ցանկանում 
են գումար խնայել: Բայց ոչ միշտ է խնայողությունը 
հանդիսանում հիմնական դրդապատճառը: Ջերմային 
պոմպերը տեսականորեն կարող են արդարացվել գազի և 
նորմալ հզորությունների բացակայության պայմաններում։ 
Օրինակ, ամառանոցում, որտեղ ցանցերի հզորությունը 
թույլ չի տալիս էլեկտրաէներգիայով ջեռուցել, բայց նաև 
հարմարավետ չէ վառելափայտ ու ածուխ օգտագործել։  

«Օդ-օդ» տիպի ջերմային պոմպերի 
տեղադրման առումով առաջատարներ են 
դարձել՝ ԱՄՆ-ն և Շվեդիան, մեծ թվով շահա-
գործվում են նաև Ճապոնիայում, Գերմա-
նիայում, Շվեյցարիայում [3]։ Բազմաթիվ երկր-
ներում դրանց լայն տարածմանը նպաստում է 
գազի և էլեկտրաէներգիայի գների աճը, ինչպես 
նաև էներգաարդյունավետության մասին օրենս-
դրությունը, բնապահպանական օրենսդրու-
թյունը և ջերմոցային գազերի արտանետումները 
նվազեցնելու պահանջները: Մեծ խթան է նաև 
ռուս-ուկրաինական հակամարտության 
արդյունքում ստեղծված էներգետիկ ճգնաժամը 
Եվրոպայում, որի արդյունքում ջերմային 
պոմպերի պահանջարկի կտրուկ աճ է գրանցվել 
եվրոպական երկրներում: Բայց կարևորն այն է, 
որ որպես կանոն, դրանք զարգանում են 
պետության աջակցությամբ։  

Կանադայում գրեթե բոլոր նահանգները 
զեղչեր են տրամադրում ջերմային պոմպերի 
համար, իսկ 2021 թ.-ին կառավարությունը 
սկսեց Greener Homes դրամաշնորհների 
ծրագիրը՝ էներգաարդյունավետ տների համար: 
Էկոլոգիական մաքուր կայաններ առաջարկող 
ընկերությունները օգտվում են հարկային 
արտոնություններից, իսկ առանձնատների այն 
սեփականատերերը, ովքեր գնում են սարքա-
վորումներ, ստանում են դոտացիաներ, սուբսի-
դիաներ կամ արտոնյալ վարկեր: Մեծ 
Բրիտանիան միակ երկիրն է, որը որոշել է 
սուբսիդավորել նաև արտադրվող էներգիան, և 
ոչ միայն սարքավորման արժեքը [4]: Ֆրանսիայի 
իշխանությունները հարկային արտոնություններ 
են տրամադրում նրանց, ովքեր օգտվում են 
գեոթերմալ (երկրաջերմային) համակարգերից։ 
Ընդհանրապես Ֆրանսիայի Կառավարությունն 
աջակցում է ջեռուցման այլընտրանքային 
մեթոդների կիրառմանը, գործում են սուբսի-
դավորման մեխանիզմներ։ Նորվեգիայում գոր-
ծում է նաև ջերմային պոմպերի գնորդներին 
սուբսիդավորելու պրակտիկա, ինչը հանգեցնում 
է գնման ծախսերի զգալի խնայողության: 
Գերմանիայում առանձնատների սեփականա-
տերերին իշխանությունները գեոթերմալ 
ջերմային պոմպերի տեղադրման համար 
փոխհատուցում են ամենաքիչը 4000 եվրո, 
որպես դրամաշնորհ, ինչպես նաև լրացուցիչ 500 
եվրո այն դեպքում, երբ աշխատանքները 
իրականացնում են որակյալ և արտոնագիր 
ունեցող կազմակերպությունները: Մինչև 100 
կՎտ հզորության դեպքում գեոթերմալ ջերմային 
պոմպերի համակարգերի տեղադրման դեպքում, 
40 կՎտ-ից ավել յուրաքանչյուր 1 կՎտ միավոր 
հզորության համար պետության աջակցությունը 
աճում է 100 եվրոյով [7]: 

Արևային ֆոտովոլտային համակարգերի 
արժեքի հսկայական անկման պատճառով 
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ջերմային պոմպերի շահագործումը սեփական 
արևային ֆոտովոլային համակարգից էլեկտրա-
էներգիայով սնուցման ամենաարդյունավետ 
միջոցն է դարձել [8; 9]:  

Բազմաթիվ երկրներում շուկայի աճին 
խոչընդոտող հիմնական գործոններն են՝ 
բնական գազով ջեռուցվող սարքավորումների 
շահագործման համեմատաբար ցածր արժեքը 
(սակայն շատ բարձր միացման ծախսերով) և 
ջերմային պոմպերի սարքավորումների վերջնա-
կան օգտագործողին աջակցելու և սուբսիդա-
վորելու գործող ծրագրերի բացակայությունը: 
Այնուամենայնիվ, գազի միացման բավականին 
բարձր գինը և գազի սակագների աճը սպառողին 
ավելի ու ավելի է մղում ուշադրություն դարձնել 
ջերմային պոմպերին՝ որպես ջերմային գենե-
րատորի, որը փոխհատուցում է ձմռանը շենքերի 
ջերմային կորուստները [2]: 

Այժմ մոտավոր պատկերացում կազմելու 
համար ներկայացնենք, լայն կիրառություն 
ունեցող ջերմային պոմպերի մոտավոր 
արժեքները և դրանց տեղադրման գները 
(հայկական շուկայում ջերմային պոմպերի 
կիրառության ոչ մեծ տարածվածության, դրանք 
վաճառող ու տեղադրող տեղական և 
արտասահմանյան ընկերությունների ցածր 
ներկայացվածության պատճառով, դիտարկել 
ենք ռուսական շուկայում առկա գները, որտեղ 1 
ամերիկյան դոլարի փոխարժեքը հաշվարկել ենք 
61 ռուսական ռուբլի) [10]:  

Ռուսական շուկայում, թեև բնական գազի 
միջոցով ոչ թանկ ջեռուցման հանգամանքին, 
այնումենայնիվ ջերմային պոմպերի շուկան 
համեմատաբար ակտիվ է: Տարածված են՝ 
ռուսական, չինական, իսպանական, հարավ-
կորեական, ճապոնական, գերմանական և 
ամերիկյան արտադրության ջերմային պոմ-
պերը: Նշենք, որ միևնույն դասի ջերմային 
պոմպի սարքավորման գները կարող են 
զգալիորեն տատանվել կախված արտադրող 
ֆիրմայից, տաքացվող տարածքի մակերեսից և 
պոմպի հզորությունից: Միաժամանակ դրանք 
ունեն տարբեր երաշխիքային և հետգնման 
ժամկետներ:  

Օրինակ ամերիկյան Cooper&Hunter  
ընկերության կենցաղային նշանակության  «օդ-
օդ» ջերմային պոմպերի գները կարող են 
տատանվել ամենաքիչը 500 ամերիկյան դոլարից՝ 
(20 մ2  տարածքի տաքացման համար, որտեղ 
սարքավորման ջեռուցման հզորությունը 2,3 
կՎտ է), մինչև 2000 ԱՄՆ դոլար (150 մ2  
մակերես, 11 կՎտ ջեռուցման հզորության 
պոմպերի համար): 80-100 մ2 բնակելի տարածքի 
համար, «օդ-օդ» ջերմային պոմպի միջին գինը 
տատանվում է 1300-1600 ամերիկյան դոլարի 
սահմաններում: Այս պոմպերը իրականացնում 
են նաև հովացման գործառույթ, սակայն տաք 

ջրամատակարարում չեն ապահովում: Իսկ 
Եվրոպայում, «օդ-օդ» պոմպերի գները կարող 
են տատանվել 2000-5000$ սահմաններում, 
որոնք ունեն ավելի բարձր արդյունավետություն 
և առաջնակարգ ընկերությունների կողմից են 
արտադրվում:   

Ամերիկյան/չինական  Mammoth  ընկերու-
թյան «օդ-ջուր» ջերմային պոմպերի գները 
տատանվում են ամենաքիչը 3300 ամերիկյան 
դոլարից (50 մ2  մակերեսի տաքացման համար, 8 
կՎտ ջեռուցման  հզորության ունեցող սարքա-
վորման համար) մինչև 17 000 ԱՄՆ դոլար (400 
մ2  մակերեսի օբյեկտի տաքացման համար, 65 
կՎտ ջեռուցման հզորության ունեցող սարքա-
վորում): 100-150 մ2 մակերեսով տարածքի 
ջեռուցման և տաք ջրամատակարման համար 
(18,5 կՎտ ջեռուցման  հզորության սարքա-
վորում) միջին գինը տատանվում է՝ 5500-7000 
ամերիկյան դոլար: Իրականացնում են նաև 
հովացման գործառույթ: Ամերիկյան/չինական  
Mammoth  ընկերության «ջուր-ջուր» ջերմային 
պոմպերի գները սկսվում են 3900 ամերիկյան 
դոլարից (50մ2 մակերեսով տարածքի համար, 7,8 
կՎտ ջեռուցման հզորությամբ սարքավորում-
ներ)  մինչև 15 500 ԱՄՆ դոլար (500  մ2  

մակերեսով, 48,3 կՎտ հզորության պոմպերի 
համար): Միջին չափերի տարածքի համար (100-
150 մ2  մակերեսով), 13,2 կՎտ ջեռուցման 
հզորությամբ պոմպերի գինը  տատանվում է  
միջինը 5500-7100 ամերիկյան դոլարի սահ-
մաններում: Ունեն նաև հովացման համակարգ: 

Իսկ, NIBE շվեդական ընկերության գեո-
թերմալ ջերմային պոմպերի տիպային պոմպի 
արժեքը, գումարած հորատման և խողովակների 
մոնտաժման աշխատանքները, ներառյալ մինչև 
բանալի սկզբունքով, արժեն՝  

 10 ԿՎտ հզորությամբ, տան մակերեսը 
200 մ2 - 15000 ամերիկյան դոլար, 

 12 ԿՎտ հզորությամբ, տան մակերեսը 
250 մ2 - 16000 ամերիկյան դոլար, 

 17 ԿՎտ հզորությամբ, տան մակերեսը 
350 մ2-  18500 ամերիկյան դոլար: 

Հաշվի առնենք, որ դրանց ռուսական 
շուկայի գներն են և Հայաստանում դրանք մի 
փոքր բարձր կարող են լինել: 

 
Հայաստանում ջերմային պոմպերի 

կիրառման հեռանկարները 
Ինչպես տեսանք, ամբողջ աշխարհում,  

ջերմամատակարման և տաք ջրամատակա-
րարման համար, որպես արդյունավետ միջոց 
կիրառվում են նաև ջերմային պոմպերը, որոնք 
մի քանի անգամ նվազեցնում են ջերմամատա-
կարման ծախսերը և նվազեցնում կախվածու-
թյունը էներգակիրներից: Միաժամանակ զար-
մանալի է, որ աշխարհում ջերմային պոմպերի 
նկատմամբ հետաքրքրության աճին ի հակա-
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ռակ, Հայաստանում դեռևս անտարբերություն է 
նկատվում ջերմային պոմպերի նկատմամբ: 
Հիմնական պատճառը տեղեկատվության բացա-
կայությունն է և ջերմային պոմպերի տարած-
մանը աջակցելու պետական ծրագրերի բացա-
կայությունը, այսինքն՝ ուղղակի կամ անուղղակի 
խրախուսման բացակայությունը՝ ինչպես 
ջերմային պոմպերի արտադրության, այնպես էլ 
սպառողների համար: 

Ջերմային պոմպերի օգտագործման փորձը 
մեր երկրում դեռ շատ փոքր է, սակայն կան 
բարենպաստ պայմաններ դրանց իրակա-
նացման համար։ Վառելիքի և էլեկտրաէներ-
գիայի թանկացման, բնապահպանական 
պահանջների բարձրացման հետ մեկտեղ ոչ 
հեռավոր ապագայում կմեծանա նաև ջերմային 
պոմպերի օգտագործման նպատակահարմա-
րությունը։ Չմոռանանք, որ ակտիվորեն ծավալ-
վում է պետական շինարարությունը և մասնա-
վորի կողմից առանձնատների շինարարու-
թյունը, որը աճի միտում ունի։  

Հայաստանի էներգետիկ համակարգը 
գաղտնիք չէ, որ դեռևս գտնվում է ռիսկային և 
անորոշության գոտում՝ պայմանավորված 
ռուսական բնական գազի մատակարարման 
ներկա և հնարավոր խնդիրների (սակագների 
փոփոխություն, մատակարարման անխա-
փանություն) և ատոմակայանի շահագործման 
հեռանկարների հետ կապված:  

Բազմաթիվ առանձնատներում, նոր կա-
ռուցվող շենքերում, համայնքներում, պետական 
և մասնավոր հիմնարկներում կիրառվում են 
արևային, հողմնային և էներգախնա տեխնո-
լոգիաները, «կանաչ» և «խելացի», ինչու չէ, նաև 
նաև արհեստական բանականությամբ կիրառ-
վող տեխնոլոգիաներ: Սակայն դրանց տեմպերը 
դեռևս բավական չեն: Բացի այդ, դրանց միջոցով 
ներկա պահին հնարավոր միայն էլեկտրա-
էներգիա և տաք ջրամատակարարում ապա-
հովել, իսկ ջեռուցման հարցը դրանք մասամբ են 
կարողանում լուծել: Ջեռուցումը (կամ ջերմա-
մատակարարումը) Հայաստանում հիմնակա-
նում իրականացվում է կամ էլեկտրաէներգիայի 
(կաթսաներ, տաքացուցիչներ), բնական գազի 
(վառարաններ, կաթսանները) կամ գյուղական 
վայրերում փայտի, ածուխի և այլ այրվող 
կենսազանգվածի միջոցով: Բնական գազի միջո-
ցով ջերմամատակարարումը հատկապես ցուրտ 
ամիսներին բավականին թանկ է անհատ 
սպառողների և տնտեսվարողների համար, իսկ 
էլեկտրէներգիայի միջոցով առավել ևս (մոտ 30-
40% ավել): Դա գլոբալ խնդիր է նաև ամբողջ 
աշխարհում, որտեղ սեզոնային ջեռուցումը 
կազմում է կենցաղային ծախսերի մոտ 70%-ը: 

Ինչպես նշվեց վերը, ջերմային պոմպերի 
լայն կիրառությանը խանգարող հիմնական 
խնդիրը, այդ սարքավորումների բարձր արժեքն 

է և դրանց տեղադրման մեծ ծախսերն են 
(հատկապես ջրային և գեոթերմալ ջերմային 
պոմպերի համար), որոնք մի քանի անգամ 
գերազանցում են բնական գազի կաթսաների 
գներին և տեղադրման ծախսերին: Սակայն, 
ջերմային պոմպերի բարձր անվտանգությունը և 
հետագա սպասարկման շատ ցածր ծախսերը (80 
տոկոսով էժան), կախվածության նվազումը 
բնական գազից՝ ջերմային պոմպերի աճի դրա-
կան միտումներ են կանխատեսում: Նշենք, որ 
դրանց հետգնումը կազմում է միջինը մինչև 4 - 5 
տարի օդային պոմպերի համար, ջրային 
ջերմային պոմպերի համար 4-ից 7 տարի, իսկ 
գեոթերմալ ջերմային պոմպերի համար՝ 5-ից 
մինչև 9 տարի: 

Եթե Հայաստանում, սովորական բնակելի 
առանձնատների համար, բարձր գների պատ-
ճառով ջերմային պոմպերը կարող են դեռևս 
հրապուրիչ չլինել, և դրա համար պետք է զգալի 
պետական աջակցություն և տարբեր խթանման 
ծրագրեր, ապա բիզնեսի կողմից կառուցվող 
օբյեկտների՝ առանձնատների, ոչ բարձրահարկ 
բնակելի շենքերի, ջերմոցների, հյուրանոցների, 
հյուրատների, սպորտային համալիրների համար 
և այլ նշանակության կառույցների համար, դա 
ծանր բեռ չի և կարելի է իրականացնել: Իհարկե, 
այստեղ նույնպես պետության աջակցությունը 
կարող է վճռորոշ լինել: 

Պետությունը նաև կարող է համայնքային և 
պետական նշանակության գործող և նոր 
կառուցվող շենքերի ու կառույցների ջերմամա-
տակարարումը և տաք ջրամատակարարումը 
իրականացնել տարբեր տեսակի ջերմային 
պոմպերի ներդրման ծրագրերի օգնությամբ:  

Մինչև 150 մ2 քառակուսի տարածքների 
դեպքում, նպատակահարմար են օդային, ջրային 
և գեոթերմալ ջերմային պոմպերի համակա-
րգերը, իսկ ավելի մեծ՝ մինչև 500 մ2  մա-
կերեսներով տարածքների համար, նպատակա-
հարմար են ջրային և գեոթերմալ ջերմային 
պոմպերի համակարգերը: Ավելի մեծ խորու-
թյունների հորատանցքերի (մինչև 150 մետր) 
անցկացման դեպքում գեոթերմալ ջերմային 
պոմպերով կարող են նաև ավելի մեծ 
տարածքներ ջեռուցվել՝ մինչև 1000-1500 մ2 և 
նույնիսկ 2500 մ2: Այսինքն գեոթերմալ ջերմային 
պոմպերը շատ հարմար են ոչ միայն հեռավոր 
լեռնային տեղանքներում, կամ գազատարներից 
հեռու վայրերում կիրառելու համար, այլ նաև 
բնական գազով ապահովված շրջաններում՝ 
հիբրիդային եղանակով օգտագործելու համար 
[6; 7]:  

Այսպիսով, պետությունը կարող է նպաստել 
ազգաբնակչությանը և բիզնեսին՝ հարկային, 
ներդրումային արտոնությունների տրամադր-
ման միջոցով կամ բանկային տոկոսադրույքների 
մի մասը իր կողմից փոխհատուցման միջոցով, 
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քանի որ դրանց առավելությունները ակնհայտ 
են: Կարևորվում է նաև բարձր որակավորման 
մասնագետների պատրաստումը և միջազգային 
փորձի փոխանակումը: 

Այսպիսով, ազգային ստանդարտների 
փոփոխման, դրանք եվրոստանդարտներին 
համապատասխանեցնելու, շինարարական նոր-
մերի և կանոնակարգերի թարմացումների 
արդյունքում, դրամաշնորհների, վարկերի և 
հարկային արտոնությունների միջոցով պետու-
թյունը կարող է օգնել հակակշռել ջերմային 
պոմպերի սկզբնական ծախսերը, 
մասնավորապես շենքերի վերանորոգման 
ժամանակ, ինչպես նաև նորակառույցներում և 
տարբեր նշանակության օբյեկտներում: 
 

Ամփոփում 
Թեև վերականգվող էներգետիկան, իր մի քանի 
ուղղություններով (արևային և հողմնային) 
որոշակի հաջողությամբ, սակայն դանդաղորեն 
զարգանում է նաև մեր երկրում, այնումենայնիվ 
Հայաստանում էներգետիկ անկախության և 
անվտանգության մակարդակը դեռևս խոցելի է, 
այդ ենթատեքստում ջերմային պոմպերը 
(էներգախնայողության և վերականգնվող 
էներգիայի մյուս աղբյուրների հետ 
միաժամանակ) նույնպես որոշակի դեր կարող են 
խաղալ այդ ռիսկերի նվազման համար: Տարա-
ծաշրջանային լարվածության, պատերազմների, 
շրջափակումների պատճառով, բնական գազի 
գների հնարավոր թանկացումների և ազգային 
արժույթի փոխարժեքի տատանումների պատ-
ճառով, խնդիրը ավելի հրատապ է դառնում: 
Ջերմային պոմպերը նույնպես կարող են 
նպաստել մեր երկրի էներգետիկ համակարգի 
լարվածության թուլացմանը: Ջերմային պոմ-
պերի տեխնոլոգիանները, անշուշտ, խոստում-
նալից հեռանկար ունեն հայտարարված 
համաշխարհային էներգետիկ ճգնաժամի լույսի 

ներքո: Հայաստանը պետք է կարողանա իր 
առկա բնական վերականգնվող ռեսուրսների 
հաշվին հնարավորինս կարճ ժամկետում 
ստեղծի արտաքին գործոններից քիչ կախ-
վածություն ունեցող էներգետիկ համակարգ: 
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Аннотация. Энергетическая система Армении в значительной степени зависит от импортируемых источников 
энергии: природного газа и обогащенного уранового ядерного сырья. Геотермальная энергия, а также источники 
энергии солнца и ветра неисчерпаемы, и их эффективное использование в энергетических и других целях не 
является для Армении даже предметом обсуждения. С этой точки зрения геотермальная энергия и особенно 
использование геотермальных тепловых насосов весьма перспективны. Мировой рынок геотермальных 
тепловых насосов снова демонстрирует тенденции роста. Удивительно, что, несмотря на растущий интерес к 
геотермальным тепловым насосам в мире, в Армении до сих пор сохраняется равнодушие. Известны всего 
один-два примера использования геотермальных тепловых насосов в Армении, но их потенциал достаточно 
мощный. Использование геотермальных тепловых насосов для Армении перспективно и необходимо со 
стратегической точки зрения. Проблема становится более актуальной в контексте серьезных вызовов, стоящих 
перед энергосистемой Армении. В данной статье представлено описание геотермальных тепловых насосов, 
целесообразность их использования в Армении, их преимущества, а также необходимые шаги для продвижения 
этого сектора. 
Ключевые слова: геотермальные тепловые насосы, геотермальные системы, геотермальная энергия, 
энергосберегающие технологии, энергетическая безопасность, экономическая эффективность 
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Abstract. Armenia's energy system is significantly dependent on imported energy sources: natural gas and enriched 
uranium nuclear raw materials. Geotermal energy, as well as solar and wind energy sources are inexhaustible and their 
effective use for energy and other purposes is not even a topic of discussion for Armenia. From that point of view, 
geothermal energy and especially the use of geothermal heat pumps are quite promising. The global market for 
geothermal heat pumps is again showing growth trends. It is surprising that despite the growing interest in geothermal 
heat pumps in the world, there is still indifference in Armenia.Only one or two examples of the use of geothermal heat 
pumps in Armenia are known, but their potential is quite powerful. The use of geothermal heat pumps for Armenia is 
prospective and necessary from a strategic point of view. The problem becomes more relevant in the context of serious 
challenges facing Armenia's energy system. This article presents the description of geothermal heat pumps, the 
feasibility of their use in Armenia, their advantages, as well as the necessary steps for the promotion of this sector. 
Keywords: geothermal heat pumps, geothermal systems, geothermal energy, energy saving technologies, energy 
security, economic efficiency 
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Նախաբան: Ջերմային պոմպերի շուկան 
(այդ թվում նաև երկրաջերմային պոմպերի շու-
կան) ամբողջ աշխարհում կրկին աճի միտումներ 
է ցույց տալիս: Ջերմային պոմպերից, 
հատկապես հետաքրքրական և հեռանկարային 
են երկրաջերմային պոմպերը (կամ գեոթերմալ 
ջերմային պոմպերը): Գեոթերմալ ջերմային 
պոմպերը (Geothermal heat pumps, 
Геотермальные тепловые насосы), լինելով 
ջերմային պոմպերի տեսակներից մեկը (ինչպես 
օրինակ՝ օդային և ջրային ջերմային պոմպերը), 
հանդիսանում են ռեսուրսախնայող կամ 
էներգախնայող տեխնոլոգիաներ: 
Միաժամանակ, դրանք երկրաջերմային 
համակարգեր են, որոնք հանդիսանում են նաև 
գեոթերմալ էներգետիկայի ուղղություններից 
մեկը (մակերևույթամերձ կամ ոչ խորը 
գեոթերմալ էներգետիկա): Այս ամենը ցույց է 
տալիս երկրաջերմային պոմպերի 
տեխնոլոգիաների ֆունկցիոնալ 
բազմազանությունը և առանձնահատկու-
թյունները:  

Փոքր խորությունների և ցածր ջերմաստի-
ճանի երկրաջերմային (գեոթերմալ) էներգիայի 
օգտագործումը կարելի է դիտարկել որպես 
որոշակի տեխնիկատնտեսական արտակարգ 
երևույթ՝ կամ իրական հեղաշրջում ջերմա-
ապահովման համակարգում [1]: 
Երկրաջերմային պոմպերը, ավելի ընդգրկուն 
պայմաններում կարող են կիրառվել, ապա-
հովելով ապակենտրոն սկզբունքով 
ջերմամատակարարում և տաք ջրա-
մատակարարում, ի տարբերություն խորը կամ 
միջին խորության գեոթերմալ էներգետիկայի, 
որի տակ հասկացվում է՝ փոքր, միջին և մեծ 
հզորության ունեցող, կենտրոնացված 
սկզբունքով աշխատող, ջերմություն կամ 
էլեկտրաէներգիա արտադրող երկրաջերմային 
կայանները,  որոնց համար անհարժեշտ և 
առանձնահատուկ երկրաբանական պայմաններ 
են անհրաժեշտ: Հայաստանում գեոթերմալ 
էներգիայի յուրացման նպատակահարմարու-
թյունը և խնդիրները մասին արդեն ներկայացվել 
է հետևյալ աշխատանքներում [2; 3; 4]: 

Մեծ վստահությամբ կարելի է պնդել, որ ոչ 
հեռու ապագայում, իր առավելությունների և 
անընդհատ բարելավվող պարամետրերի 
շնորհիվ, ամբողջ աշխարհում երկրաջերմային 
(գեոթերմալ) ջերմային պոմպերի նկատմամբ 
հետաքրքությունը ավելի է աճելու և 
բարձրտեխնոլոգիական լուծումների շնորհիվ 
այն դառնալու է ջերմային էներգիայի 
ապահովման ամենահիմնական ուղղու-
թյուններից մեկը: 

Երկրաջերմային պոմպերը և դրանց 
աշխատանքի սկզբունքները  

2021 թ.-ին գեոթերմալ ջերմային պոմպերի 
համաշխարհային շուկան գնահատվել է մոտ 
116,75  միլիարդ ԱՄՆ դոլար և կանխատեսվում 
է, որ մինչև 2030 թվականը այն կհասնի մոտ 506 
միլիարդ ԱՄՆ դոլարի1: Ըստ նույն աղբյուրի 
ենթադրվում է, որ այդ ընթացքում շուկայի 
համակցված տարեկան աճի միջին տեմպը 
(CAGR) կկազմի 17,5%: Ըստ Գերմանիայի 
«Ջերմային պոմպերի  միության» կազմակեր-
պության տվյալների (Bundesverband 
Wärmepumpe (BWP), 2021 թ.-ին միայն 
երկրաջերմային պոմպերի («ջուր-ջուր» 
տեխնոլոգիաներով աշխատող) վաճառքը 
Գերմանիայում աճել է 12%-ով և վաճառվել է 27 
000 ստորգետնյա երկրաջերմային («ջուր-ջուր») 
պոմպեր2:  

Հայաստանում նույնպես ռազմավարական 
հեռանկարում կարող են արդյունավետորեն 
կիրառվել երկրաջերմային պոմպերը: Ի տարբե-
րություն միջին խորության (150-400 մ) և մեծ 
խորության (400 մ գերազանցող) գեոթերմալ 
էներգետիկայի՝ որոնց համար անհրաժեշտ են 
համապատասխան երկրաբանական պայմաններ 
(թերմալ ջրերի բարձր ջերմաստիճան, 
ապարների բարձր ջերմաստիճան, 
հորատանցքերում ջրի բարձր ճնշում, 
երկրաջերմային գրադիենտ և այլ պարամետրեր) 
[5], երկրաջերմային պոմպերի կիրառման համար 
պարտադիր չեն խիստ առանձնահատուկ 
երկրաբանական կամ աշխարհագրական 
պայմաններ և այս տեխնոլոգիաների 
օգտագործումը ջերմամատակարարման, տաք 
ջրամատակարման և հովացման նպատակներով 
կարող են կիրառելի լինել գրեթե ամենուրեք [6]:  

Երկրաջերմային պոմպերի գործունեության 
համար հենք կարող են հանդիսանալ  թեˈ 
ընդերքի հիդրոթերմալ ռեսուրսները (ջրերը), թեˈ 
պետրոթերմալ ռեսուրսները (ապարների 
ջերմությունը): Նշենք, որ երկրաջերմային 
պոմպերը պայմանականորեն բաժանվում են՝ 
փակ և բաց համակարգերով 
տեխնոլոգիաների: Բաց համակարգով (Open 
Loop Systems) տեխնոլոգիայի դեպքում ընդերքի 
թերմալ ջրերը օգտագործվում են ուղղակիորեն, 
որոնք ընդերքից մղվում են անհրաժեշտ 
կառույցը և ապա դուրս գալով մղվում են ընդերք 
(գրեթե նույնն են, ինչպես ջրային ջերմային 
պոմպերի «ջուր-ջուր» տեխնոլոգիանները): Իսկ 
փակ համակարգերում (Closed Loop Systems) 
                                                      
1 Geothermal Heat Pumps Market (By Type: Closed Loop, 
Open Loop; By Application: Residential, Commercial, 
Industrial) - Global Industry Analysis, Size, Share, Growth, 
Trends, Regional Outlook, and Forecast 2022-2030 
 https://www.precedenceresearch.com/geothermal-heat-pumps-
market,  
2 За 2021 год рынок тепловых насосов в Германии вырос на 
28%, https://elektrovesti.net/79245_za-2021-god-rynok-
teplovykh-nasosov-v-germanii-vyros-na-28 
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րադառնում 
եկտոր (սրա
որպես «ջո
կրաջերմայի

Նկ.2. Հորիզոն
երկրաջ

կրաջերմայի
սինքն՝ ավել
անց արդյուն
Գրունտում

կաշարը) մի
անառվում 
ղուկը՝ ջեր
րմափոխան
ղուկը (սովոր
կասառուցիչ
եկտորում 
մությունը կ
Ապա այ

մային պոմպ
ղուկի (ցածր
ինակ ֆրեոն
0C -ից 
մությունը փ
ծքի խողով
ն (3): Նման
վորական սա

 

րիզոնական 
երով աշխա
մակարգ: Դր
, մոտ 1,2-1,
վրա, ավելի
ակարդակը: 
իս այս ձ

է օգտ
պասարկման
ը թերմա
որոնք տեղ
րում (առա
ր): 
կրյա ջրերի կ
: Այս դեպ
թերմը) ջերմ
ով շրջանառ
է: Ամբող

ործընթացի 
է ընդերքի 

անք, ինչպես
ուր-ջուր» տ
ն պոմպեր):

նական հորատ
ջերմային պոմ

ն պոմպի ա
լի մեծ խոր
նավետությո
մ գտնվող 
իացվում է 
է հատո

րմություն 
նակչում գ
րաբար ջրի 
չի խառնու

(խողովա
կլանելու և
ն, ջերմութ
պին (2), որ
ր եռման ջե
ն) ջերմութ
մինչև 36
փոխանցվո
վակներում 
ն համակարգ
առնարանի ա

հորատ
ատող երկր
րանք տեղա
,5 մետրից մ
ի խորը, 
Երբ հողա

ձևով տեղա
տագործել 
ն համար (տ
ալ զոնդեր
ղադրվում 
ավելագույնը 

կուտակումնե
պքում ընդեր
մային պոմ
ռվող ջերմա
ղջ շղթայի 

ավարտ
ջրային ավ
ս նշեցինք 

տեխնոլոգիա
: 

տանցքներով  
մպի համակա

արդյունավե
րություններ
ունը մեծանո
զոնդը (կ
պոմպին, 

ուկ աշխա
հավաքելու

գտնվող ա
և գլիկոլի հ

ւրդը) շրջա
ակներում) 
և փոխանցե
թյունը փոխ
րտեղ աշխա
երմաստիճա
թյունը բար
6-650C), հ
ւմ է տաքա
գտնվող շր
գը կարելի է 
աշխատանք

տանցքներում
րաջերմային
ադրվում են
մինչև 3-4 մ
քան հողի
ատարածքը
ադրել, սա

բնակելի
տե՛ս նկ. 2): 
ր, թերմալ
են ոչ մեծ
մի քանի

երը ընդերքի
րքում տաք
մպի համա-
ափոխանակ-

երկայնքով
տին ջուրը
վազան կամ
բնորոշվում

այով գործող

 
աշխատող 

արգ 

ետությունը,
րի դեպքում
ում է [5; 6]: 
կամ խողո-
որի միջով

ատանքային
ւ համար։
առաջնային
հիման վրա

անառվում է
գրունտի

ելու համար
խանցում է
ատանքային
անի հեղուկ,
րձրանում է
հետո այդ
ացվող տա-
րջանառվող
համեմատել
ային միջա-
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վայրի հետ՝ հակադարձ ֆունկցիոնալ գործո-
ղություններով: Այսինքն, եթե սառնարանում սառ-
նություն է արտադրվում, իսկ ջերմությունը 
գոլորշիանում է արտաքին միջավայր, ապա 

ջերմային պոմպն ունի աշխատանքի հակառակ 
սկզբունքներ։ Այս ձևով է աշխատում ցանկացած 
երկրաջերմային պոմպ (տե՛ս նկ. 3): 

 

 
Նկ. 3. Երկրաջերմային պոմպերի աշխատանքի սխեման 

 
Հայաստանում երկրաջերմային պոմպերի 

կիրառման նպատակահարմարությունը: 
Հյուսիսային կիսագնդի մի շարք տարածա-

շրջաններում և երկրներում՝ Հյուսիսային 
Ամերիկայում, Եվրոպայում, Ռուսաստանում, 
Ճապոնիայում, Չինաստանում, Հարավային 
Կորեայում, որտեղ ջերմաստիճանը հասարա-
կածի և հարավի երկրների համեմատ ցուրտ է, 
երկրաջերմային պոմպերի (նաև օդային և 
ջրային ջերմային պոմպերի) կիրառումը լայն 
թափ է հավաքում: Ո՞րոնք են այն առավելու-
թյունները, որ չնայած այս տեխնոլոգիաների 
համեմատաբար թանկ լինելու հանգամանքին 
(համեմատած ավանդական եղանակների՝ գազի 
և էլեկտրաէներգիայի ջեռուցման միջոցների), 
երկրաջերմային պոմպերը աստիճանաբար 
կիրառություն են ձեռք բերում: Միաժամանակ 
Հայաստանում դրանց մասին քիչ տեղեկատ-
վություն կա և դրանք գրեթե չեն օգտագործվում:  

Նշենք, թե ո՞ր առավելությունների համար, 
դրանք կարող են հեռանկարային լինել նաև 
Հայաստանի համար: 

Բարձր արդյունավետությունը և էժան 
շահագործական ծախսերը: Թեև այս սարքա-
վորումների արժեքը և տեղադրումը մի քանի 
անգամ բարձր է բնական գազի կաթսաների 
արժեքից և դրանց տեղադրումից, իսկ 
նախագծումը և տեղադրումը պահանջում է 
բարձր արհեստավարժ մասնագետների 
մասնակցություն, սակայն ունեն ավելի բարձր 
արդյունավետություն, էներգախնա են և ունեն 
շահագործական ավելի ցածր ծախսեր:  

Այսպես, եթե սովորական երկհարկանի 
առանձնատունը տարեկան միայն բնական 

գազով ջեռուցման և ջրատաքացման համար 
ծախսում է միջինը 300-350 հազար դրամ կամ 
նույնիսկ ավելի (էլեկտրաէներգիայով ջեռուցման 
և տաք ջրամատակարարում ապահովելու դեպ-
քում ծախսերը ևս 30-40%-ով կարող են 
ավելանալ), ապա երկրաջերմային պոմպերով  
ջեռուցման դեպքում այն կկազմի տարեկան մոտ 
60-70 հազար դրամ, որն էլ հիմնականում պոմպի 
աշխատացման նպատակով էլեկտրաէներգիայի 
վրա կատարվող ծախսը կլինի: Որն էլ իր հերթին 
կարելի է նվազագույնի հասցնել՝ արևային 
վահանակների միջոցով ինքնաբավ սնուցում 
ապահովելով: Ամռանը հովացման համար 
կատարվող ծախսերը նույնպես նվազում են`2-3 
անգամ:  

Երկրաջերմային պոմպի համար (17 կՎտ 
հզորությամբ), որը նախատեսված է մինչև 350մ2 
մակերեսով տարածքի սպասարկման համար, 
էլեկտրաէներգիայի սպառումը կազմում է 
ժամում մինչև 3-5 կՎտ, տարվա եղանակից 
կախված:  

Էներգիայի կայուն մատակարարում: 
Երկրորդ կարևոր հանգամանքը այն է, որ, 
երկրաջերմային պոմպերի համակարգերի 
աշխատանքը կախված չէ արտաքին միջավայրի 
ազդեցությունից (օրվա ջերմաստիճանից, լուսա-
վորվածությունից, տարվա եղանակներից և 
կլիմայական պայմաններից): Դա պայմանավոր-
ված է նրանով, որ հորատանցքերում ապարների 
ջերմաստիճանը արտաքին պայմանների ազդե-
ցությունից էականորեն չի փոփոխվում 
(ընդամենը 1-20C աստիճան մակերևույթին մոտ 
հատվածում), այսինքն այն հիմնականում 
հաստատուն է: Նույնիսկ վերականգնվող էներ-

Գոլորշիչ 

Կոմպրեսոր 
Գազ  

Կարգավորիչ փական 

Հեղուկ 

Կոնդենսատոր Գազ 

1 2 3 
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գիայի այլ աղբյուրները՝ օրինակ՝ արևային և 
հողմնային կայանները, ինչպես նաև օդային 
ջերմային պոմպերը այդ տեսակետից ունեն 
որոշակի սահմանափակումներ: Իսկ երկրա-
ջերմային կայանները (ԵրՋԿ) և երկրաջերմային 
պոմպերը չունեն նման սահմանափակումներ՝ դա 
ամենամեծ առավելությունն է և ընդերքի 
գեոթերմալ էներգիան համարվում է կայուն 
էներգիայի մատակարման աղբյուր, որը 
բնականաբար նաև անսպառ է և չընդհատվող:  

Էներգիայի այլ աղբյուրներից կախվա-
ծություն չկա: Այն վայրերում, որտեղ գազա-
մատակարարում չկա, այս սարքավորումների 
կիրառումը հոյակապ լուծում կարող է լինել 
ջեռուցման և տաք ջրամատակարարման 
համար: Սովորաբար, վերականգնվող էներգիայի 
այլ աղբյուրները, ինչպես օրինակ՝ արևային 
ֆոտովոլտային կայանները, արևային 
ջրատաքացուցիչները, հողմնային կայանները և 
այլն, կարող են միայն էլեկտրաէներգիայի կամ 
ջրատաքացման հարցերը լուծել, սակայն ջեռուց-
ման համար մասմաբ՝, դրանք շատ մեծ հզորու-
թյուն պետք է ունենան, որի արդյունքում դրանց 
ներդրումային և աշխատանքային ծախսերը 
զգալիորեն մեծանում են և անարդյունավետ են 
դառնում: Իսկ այն վայրերում, որտեղ գազա-
մատակարարում կա, երկրաջերմային պոմպերը 
կարող են, որպես օժանդակ կամ հիբրիդային 
լուծումներ ապահովել, քանի որ ինչպես նշեցինք, 
նվազեցնում են ջերմամատակարարման ընթա-
ցիկ ծախսերը:  

Այսպիսով, երկրաջերմային պոմպերը, ապա-
հովում են ավտոնոմ էներգամատակարարում և 
ունեն կիրառման լայն սպեկտր, կարողանում են 
համատեղ գործել էներգիայի այլ աղբյուրների 
սարքավորումների հետ: Երկրաջերմային պոմ-
պերի աշխատելու համար անհրաժեշտ էլեկտրա-
էներգիան սովորաբար կարելի է ստանալ, ոչ 
միայն էներգամատակարարման ցանցից, այլ 
նաև օրինակ՝ արևային ֆոտովոլտային վահա-
նակներից կամ մինի հողմնային կայաններից, 
որոնք սովորաբար տեղադրվում են ջերմային 
պոմպերի հետ միաժամանակ: Միջազգային 
շուկայում արևային ֆոտովոլտային համակար-
գերի արժեքի հսկայական անկման պատճառով 
ջերմային պոմպի շահագործումը սեփական 
ֆոտոգալվանային համակարգից ջերմամատա-
կարարման ամենաարդյունավետ միջոցն է:  

Այսինքն, անհերքելի է երկրաջերմային 
պոմպերի կարևորությունը այն բնակավայրերի 
համար, որտեղ գազամատակարարումը բացա-
կայում է: Հայաստանում, թեև բնակավայրերի 
զգալի մասը (մոտ 95 տոկոս) ունի գազա-
մատակարարում, այնուամենայնիվ Հայաստանի 
համար արդիական է ջերմային պոմպերի, 
հատկապես երկրաջերմային պոմպերի կիրա-
ռությունը, որոնք ինչպես նշեցինք, ունեն բարձր 

արդյունավետություն, անսպառ և անվճար 
«հումքի» կամ էներգիայի աղբյուր, մեծ 
«ավտոնոմիա» և ցածր շահագործական 
ծախսեր: Ինչպես նաև սրանք նախընտրելի են 
«կանաչ» , «խելացի»  և «մաքուր էներգիա» 
հայեցակարգի տներին նախապատվություն 
տվող գնորդների համար:  

Այստեղ կարևոր է նշել, գնորդի և վաճառողի 
համագործակցության մասին: Առանց հիմնա-
վորված հաշվարկների և մասնագետի կարծիքը 
հաշվի առնելով՝ որոշումները կարող են սխալ 
լինել։ Օրինակ, եթե սարքի հզորությունը փոքր է 
առանձնատան համար անհրաժեշտ ջերմության 
պահանջից՝ պոմպն աշխատում է մեծ ծանրա-
բեռնվածությամբ և ավելի շատ էներգիա է 
ծախսում, դրանով իսկ վատնելով ջերմային 
պոմպի ռեսուրսները և կրճատելով սարքի 
կյանքը: Իսկ նախատեսվածից մեծ սարքի 
հզորության դեպքում տեղի է ունենում 
ներդրումային և սպասարկման ծախսերի զգալի 
աճ և արդյունավետությունը նվազում է: Հզորու-
թյան ճիշտ հաշվարկի դեպքում երկրաջերմային 
պոմպը կարող է աշխատել շատ երկար: Շատ 
կարևոր է նաև սարքավորումը ձեռք բերել 
հուսալի ներկայացուցչից, որը կարող է ապա-
հովել ջեռուցման համակարգի տեխնիկական 
սպասարկումը նաև վաճառքից հետո: 

Կիրառության լայն տիրույթ: Երկրաջեր-
մային պոմպերը իդեալական կարող են լինել՝ 
միջին և մեծ մակերեսների՝ 150-մինչև 500 մ2, իսկ 
ավելի նորագույն և թանկարժեք տեխնո-
լոգիաների դեպքում նույնիսկ 500 մ2-ից մեծ 
մակերես ունեցող առանձնատների, արտադրա-
մասերի, զորամասերի, դպրոցների, ցածրահարկ 
շենքերի, հիվանդանոցների, մանկապարտեզ-
ների, ջերմոցների, ջրավազանների, վարչական 
շենքերի և այլ օբյեկտների ջերմամատակա-
րարման և տաք ջրամատակարարման, իսկ 
ամռանը հովացման նպատակների համար: 

Ծառայման մեծ ժամկետներ: Երկրաջեր-
մային պոմպի ծառայության նվազագույն 
ժամկետը 25-30 տարի է և նույնիսկ մինչև 100 
տարի կարող են աշխատել: Կոմպրեսորը՝ ջեր-
մային պոմպի սիրտը, անհրաժեշտության 
դեպքում կարելի է հեշտությամբ փոխել, 
ծառայում է 25- 30 տարի: 

Անվտանգությունը և էկոլոգիան: Սա 
նույնպես կարևոր գործոն է, քանի որ սրանք 
բարձր մակարդակի անվտանգություն ապա-
հովող համակարգեր են՝ հրդեհա- ու 
պայթունաանվտանգ են: Ներքին և արտաքին 
միջավայրը չեն աղտոտում թունավոր և 
վտանգավոր նյութերով: Որոշակի խնդիրներ 
կարող են առաջանալ գրունտային ջրերի 
օգտագործման դեպքում, որոնք փակ համա-
կարգերի դեպքում վտանգավոր չեն, իսկ բաց 
համակարգերի դեպքում ջրերի աղտոտման 
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որոշակի, աննշան խնդիրներ կարող են 
առաջացնել:  

Հարմարավետություն: Պակաս կարևոր չէ 
նաև այն, որ այս համակարգերը մեծ տարածք-
ներ չեն զբաղեցնում: Այս համակարգերը գործա-
ծելու համար անհրաժեշտ չեն՝ ծխնելույզ, 
կաթսայատուն, վառելիքի հատուկ պահեստա-
րաններ և այլ կառույցներ։ Երկրաջերմային 
պոմպերի համակարգերի հիմնական սարքա-
վորումներն ու բաղադրիչներն են՝ ջերմային 
պոմպը, ջրի բաքը, էներգիայի կուտակիչը, 
կառավարման համակարգը, որոնք մեծ տեղ չեն 
զբաղեցնում և տեղադրվում են նկուղում կամ 
հատուկ փոքր տարածքներում, սենյակներում: 
Խողովակները կամ զոնդերը գտնվում են հողի 
տակ և չեն երևում:  

Հուսալի են, հեշտ կառավարվող: Երկրա-
ջերմային պոմպերը աշխատում են գրեթե 
անաղմուկ, հեշտ են կառավարվում հեռավա-
հանակների միջոցով, ներսի միջավայրի կլիմայի 
վերահսկումը հարմարավետ է և պարզ: Համա-
կարգեր ունեն նաև սպասարկման կենտրոնից 
հեռակառավարման և վերահսկման հնարա-
վորություն: Համակարգի ներսի խնդիրները 
ֆիքսվում են սպասարկող կազմակերպության 
միջոցով, որոնք էլ կարողանում են անմիջապես 
կարգավորել այդ խնդիրները: 

Հաշվի առնելով, որ երկրաջերմային 
պոմպերը նորարարական սարքավորումներ են և 
պահանջում են նաև գրագետ դիզայն և 
աշխատանք: Կարևոր է, որ հատկապես 
տեղադրման աշխատաքները վստահել բարդ 
տեխնոլոգիաների և նյութերի հետ աշխատելու 
փորձ ունեցող մասնագետներին:  

 
Հիմնական թերությունները և սահմանա-

փակումները՝ 
Պոմպերի և տեղադրման բարձր արժեքը:  

Երկրաջերմային պոմպերի տեղադրման բարձր 
արժեքը, ինչպես նաև ավանդական  գազային 
կաթսաների համեմատաբար ցածր գները վնա-
սում են շուկան [8]: Երկրաջերմային պոմպերի և 
դրանց տեղադրման գները միասին (ներառյալ 
բանալին սկզբունքով) տատանվում են 7000-ից 
մինչև 20 000 ԱՄՆ դոլար՝ կախված օբյեկտի 
մակերեսի չափից, ջեռուցման հզորությունից, 
ֆունկցիաներից, հորատանցքերի խորությունից, 
իսկ միջին արժեքը կազմում է  մոտ 12 000-15 000 
ԱՄՆ դոլար: 

Ինչպես նշեցինք, երկրաջերմային պոմպերը 
ունեն գրեթե նույն առավելությունները և 
թերությունները, ինչ որ օդային և ջրային 
ջերմային պոմպերը, սակայն հորատանցքերի 
հորատման և խողովակների մոնտաժման 
ծախսերի պատճառով դրանց ընդհանուր 
տեղադրման ծախսերը բավականին մեծանում է 
մյուս ջերմային պոմպերի համեմատ [6]:  

Եվրոպայում և Հյուսիսային Ամերիկայում 
հիմնականում վաճառվում են գերմանական, 
ավստրիական և ամերիկյան երկրաջերմային 
պոմպեր, որոնք բավականին թանկ արժեն և 
ունեն բարձր արդյունավետություն և հուսա-
լիություն: Ռուսական շուկայում գերիշխում են 
ռուսական կամ չինական համեմատաբար էժան 
ջերմային պոմպերը, ինչպես նաև ամերիկյան, 
գերմանական, իսպանական, հարավկորեական 
և ճապոնական սարքավորումները, որոնք 
համեմատաբար ավելի թանկ են:  

 Այնուամենայնիվ, գազի սակագների աճը 
սպառողին ավելի ու ավելի է մղում ուշադրու-
թյուն դարձնել երկաջերմային պոմպերին՝ որպես 
ջերմային գեներատորի, որը փոխհատուցում է 
ձմռանը շենքերի ջերմային կորուստները: 

Ներկայացնենք, Ռուսաստանում երկրաջեր-
մային պոմպերի գները [11] ՝  

Ամերիկա-չինական Mammoth ընկերու-
թյան  գրունտային  (գեոթերմալ) ջերմային 
պոմպերի  (առանց  տեղադրման) գները կարող 
են տատանվել 6700 ամերիկյան դոլարից (200 մ2  

մակերեսի ջեռուցման համար, 19,2 ԿՎտ 
ջեռուցման հզորությամբ)  մինչև 15400 ԱՄՆ 
դոլար (500 մ2 մակերեսով ջեռուցման,  48,3 ԿՎտ 
սառեցման հզորություն պոմպերի համար): 
Միջին չափսերի, բնակելի տարածքի համար 150 
մ2 մակերեսով, որտեղ պոմպը ունի 13,2 ԿՎտ 
ջեռուցման հզորություն, միջին գինը կազմում է  
մոտ 7100 ամերիկյան դոլար: Սրանք երկրա-
ջերմային «ջուր-ջուր» տեխնոլոգիաներով 
աշխատող սարքավորումների գներնեն, որոնք 
ընդերքի տաք ջրերից են ջերմություն վերցնում: 
Որոշ սարքավորումները  կարող են ապահովել է 
1000-1500 մ2 տարածքի ջեռուցում, որոնք ավելի 
հզոր և թանկարժեք են,  հետգնման ժամկետը  4-
9 տարի է, ծառայման ժամկետը`25-30 տարի և 
ավելի:  

Նշենք, որ այստեղ ներկայացված չեն, 
մոնտաժման, այսինքն հորատանցքերի անցկաց-
ման և խողովակների տեղադրման ծախսերը, 
որոնց ծախսերը իրենց հերթին կարող են կազմել 
մինչև մի քանի հազար դոլար (3000-ից 10 000 
ամերիկյան դոլար): Օրինակ, Ռուսաստանում 
այդ նույն Geopumps ընկերությունը 1գծ.մ 
սովորական հորատանցքի արժեքը հաշվարկում 
է միջինը 20-30 դոլարով:  

Գեոթերմալ  ջերմային պոմպերի շուկայում 
հիմնական խաղացողներն են՝ BDR Thermea, 
Bosch Thermotechnology, Carrier, Mammoth, 
Ecoforest, Stiebel Eltron, Trane, Vaillant Group, 
Viessmann, NIBE Energy Systems, Climate Master 
Inc, Daikin, Dandelion Energy, Glen Dimplex և 
Maritime Geothermal ընկերությունները: 

2.Նախագծման և տեղադրման բարդու-
թյունը: Երկրաջերմային պոմպերի տեղադրման 
համար պահանջվում են թանկարժեք և 
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ժամանակատար չափումներ: Առանձնապես 
կարևոր է կատարվող աշխատանքի որակը և 
շուկայում վաճառքի ու մոնտաժող կազմա-
կերպությունների որակավորումը: Յուրա-
քանչյուր պատվեր պետք է մի քանի տարի 
վերահսկվի հիմնական սարքավորումները 
արտադրողի կողմից, մինչև երկրաջերմային 
պոմպերի շուկան իսկապես արհեստավարժ 
դառնա: 

3. Ջերմաստիճանի սահմանափակում-
ները: Առավելագույն ջերմաստիճանը, որը 
կարող են ապահովել երկրաջերմային պոմպերի 
համակարգերը՝ սովորաբար 55-65° C է, որոշ 
նորագույն մոդելների համար արդեն՝ 70-75°C:  

4. Հողի ջերմային ներուժի անհամա-
տեղելիությունը: Որքան բարձր է գրունտի 
ջերմաստիճանը, այնքան քիչ էլեկտրաէներգիա է 
ծախսում ջերմային պոմպը: Սակայն ջերմային 
էներգիայի սպառումը մինչև ջեռուցման սեզոնի 
ավարտը հանգեցնում է հողի ջերմաստիճանի 
նվազմանը: Ամռանը և հաջորդ ջեռուցման 
սեզոնի սկզբին գրունտը ներկայանում է ավելի 
ցածր ջերմաստիճանի ներուժով: Հողի 
ջերմաստիճանը  հինգ տարի աշխատելուց հետո 
հասնում է քվազի-ստացիոնար մակարդակի՝ 
բնականի համեմատ 1-20C կամ ավելի ցածր: 
Այսինքն, ջերմամատակարարման համակար-
գերի նախագծման ժամանակ անհրաժեշտ է 
հաշվի առնել հողի նման սառեցման հնարա-
վորությունը, որն էլ ավելի թանկ է դարձնում այն 
[6]: 

  
Հայաստանում ջերմային պոմպերի 

կիրառման հեռանկարները 
Երկրաջերմային պոմպերի օգտագործման 

փորձը մեր երկրում դեռ աննշան է, այն էլ 
փորձնական մակարդակով, սակայն կան 
բարենպաստ պայմաններ դրանց իրականացման 
համար։ Երկրաջերմային պոմպերը կարող են 
կիրառվել գրեթե ցանկացած վայրում և 
պայմաններում: 

Ինչպես արդեն տեսանք, ամբողջ 
աշխարհում, որպես ջերմամատակարարման, 
տաք ջրամատակարարման և հովացման 
արդյունավետ միջոց կիրառվում են նաև 
ջերմային պոմպերը, որոնք մի քանի անգամ 
նվազեցնում են ջերմամատակարարման ծախ-
սերը և նվազեցնում կախվածությունը էներգա-
կիրներից [9]: Զարմանալի է, որ աշխարհում 
ջերմային պոմպերի նկատմամբ հետաքր-
քրության աճին հակառակ, Հայաստանում 
դեռևս անտարբերություն է նկատվում: 
Հիմնական պատճառներից են՝ երկրաջերմային 
պոմպերի և առավելությունների վերաբերյալ 
անտեղյակությունը, դրանց սարքավորումների 
թանկարժեքությունը և տեղադրման աշխա-
տանքների ծախսատարությունը, բնական գազի 

միջոցով գազամատակարարման ավելի բարե-
նպաստ պայմանները, ջերմային պոմպերի 
տարածմանը աջակցելու պետական ծրագրերի 
բացակայությունը [8]:  

Աշխարհում պետական աջակցության շրջա-
նակներում գերիշխում են միանվագ աջակ-
ցությունները կամ հարկային արտոնությունները 
երկրաջերմային պոմպեր տեղադրելու համար, 
օրինակ՝ Կանադայում մինչև 4000 ամերիկյան 
դոլար աջակցություն են տրամադրում երկրա-
ջերմային պոմպերի տեղադրման համար, 
Դանիայում երկրաջերմային պոմպերի տեղա-
դրման դեպքում որոշակի ֆինանսավորում են 
ապահովում, Ֆրանսիայում հարկային խթան-
ման միջոցներ են իրականացնում,  Իտալիայում 
«սուպերբոնուսով» հարկային բեռի նվազեցում է 
կատարվում, Լյուքսեմբուրգում երկրաջերմային 
պոմպերի տեղադրման ծախսերը մինչև 25% 
փոխհատուցում են, Մալթայում մինչև 1000 
ֆունտ ստեռլինգ (1348 ԱՄՆ դոլար) դրամա-
շնորհ են տրամադրում, իսկ Մեծ Բրիտանիայում 
5000 ֆունտ ստեռլինգ (6744 ԱՄՆ դոլար) օդային 
ջերմային պոմպերի համար և 6000 ֆունտ 
ստեռլինգ (8093 ԱՄՆ դոլար) հատկացնում 
տնային տնտեսություններին՝ երկրաջերմային 
պոմպեր տեղադրելու համար: Իսկ Նյու Յորքում 
15 մլն. դոլար դրամագլխով հիմնադրամներ են 
ստեղծվել՝ համայնքային երկրաջերմային 
պոմպերի համակարգերի ներդրման համար [10]:  

Հայաստանում պետությունը նույնպես 
կարող է զգալիորեն աջակցել դրանց կիրառմանը՝ 
համայնքային և պետական նշանակության 
կառույցների ջերմամատակարարումը ֆինան-
սավորելու միջոցով: Իսկ ազգաբնակչության և 
բիզնեսի համար՝ հարկային, ներդրումային 
արտոնությունների տրամադրման կամ բան-
կային տոկոսադրույքների մի մասը իր կողմից 
փոխհատուցելու միջոցով կարող է աջակ-
ցություն ապահովել:  

Եթե Հայաստանում, սովորական առանձ-
նատների սեփականատերերի համար բարձր 
գների պատճառով այն կարող է դեռևս 
հրապուրիչ չլինել, ապա մասնավոր բիզնեսի 
կողմից իրականացվող օբյեկտների՝ ջերմոցների, 
արտադրական կառույցների, հյուրանոցների, 
սպորտային համալիրների համար, դա այդքան էլ 
ծանր բեռ չի և կարելի է լայնորեն կիրառվել 
իրենց առավելությունների շնորհիվ, իհարկե 
հատուկ հիմնադրամների, կամ պետական 
աջակցության մեխանիզմների շնորհիվ: 

Պետք է նաև լայնորեն նպաստել ջերմային 
պոմպերի (այդ թվում երկրաջերմային պոմպերի) 
վերաբերյալ տեղեկատվության ապահովմանը: 

Առաջարկվում է նաև Հայաստանի ազգային 
պոլիտեխնիկական համալսարանում (ՀԱՊՀ) և 
Հայաստանի ազգային ագրարային համալսա-
րանում (ՀԱԱՀ) պետական ֆինանսավորման 
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միջոցներով պատրաստել ջերմային պոմպերի 
նախագծման և շահագործման (այդ թվում 
երկրաջերմային պոմպերի) մասնագետներ:  

Կարևոր է նաև միջազգային փորձի ուսում-
նասիրությունը, համագործակցությունը արտա-
սահմանյան առաջատար կազմակերպություն-
ների հետ: 

Միաժամանակ պետք է արտոնություններ 
տրամադրել Հայաստանում ջերմային պոմպեր 
նախագծող, արտադրող և ներմուծող 
ընկերություններին: Ինչպես նշեցինք, դրանք 
բարձրտեխնոլոգիական սարքավորումներ են և 
դա կարող է տեղեկատվական տեխնոլոգիաների 
ոլորտի հետ համագործակցության բարձր 
արդյունավետություն ապահովել, սեփական 
արտադրության արդյունավետ ջերմային պոմ-
պերի արտադրության ինդուստրիա ձևավորելու 
համար:  

 
Ամփոփում 
Հայաստանի էներգետիկ համակարգը, 

զգալիորեն կախված է ներմուծվող էներգա-
կիրներից՝ բնական գազից և հարստացված 
ուրանի հումքից: Ընդերքի էներգիան, ինչպես 
նաև արևային և հողմնային էներգիայի 
աղբյուրները անսպառ են և Հայաստանի համար 
դրանց արդյունավետ օգտագործումը էներգե-
տիկ և այլ նպատակների համար նույնիսկ 
քննարկման թեմա չէ: Այդ տեսակետից բավա-
կանին հեռանկարային է երկրաջերմային էներ-
գետիկան և առանձնապես ջերմային պոմպերի 
կիրառումը: 

Տնտեսական գործոնը մեծ դեր է խաղում 
ջեռուցման և տաք ջրամատակարարման համար 
երկրաջերմային պոմպերի օգտագործման հնա-
րավորությունը դիտարկելիս: Սովորական 
երկրաջերմային ջեռուցման համակարգերի 
տեղադրումը կարող է արդյունավետ միջոց լինել 
էներգիայի ծախսը նվազեցնելու համար: 
Միաժամանակ դրանք՝ ժամանակակից և 
գործնականում անվտանգ և էկոլոգիապես 
մաքուր տեխնոլոգիաներ են: Ջերմային պոմ-
պերի օգտագործումը ջեռուցման և տաք 
ջրամատակարարման համար, ավանդական 
մեթոդների հետ համատեղ, Հայաստանի համար 
կարող է թուլացնել էներգետիկ համակարգի 
լարվածությունը և էներգետիկ կախվածությունը՝ 
միաժամանակ մեծացնելով էներգետիկ անվտան-
գության մակարդակը: Չմոռանաք, որ սրանք 
էներգիայի անսպառ և էժան աղբյուր են 
ապահովում և կախված չեն այլ ռեսուրսներից: 
Երկրաջերմային պոմպերը, որոնք ունեն 
աշխատանքի բավականին պարզ սկզբունք, 
սպառողի ուշադրությունը գրավում են իրենց 

արդյունավետությամբ, քանի որ իդեալական 
լուծում են ջեռուցման, ջրամատակարարման և 
օդորակման խնդիրները: Հայաստանում պետք է 
լուրջ ուշադրություն դարձնել այդ երկրա-
ջերմային համակարգերի լայն ներդրմանը և 
դրանցում նորարական տեխնոլոգիաների 
կիրառմանը: 
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ԱԱրեվային էներգիայի արտադրության բիզնես միջավայրի 
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Анализ бизнес среды производства солнечной энергии в реальном секторе экономики 

РА 
Галстян Анаит Т. 

Аспирант АГЭУ, кафедрa делового (бизнес) администрирования (Ереван, РА) 
anahit.galstian@gmail.com 

 
Анотация. На начальном этапе оценки эффективности бизнеса (релевантность внешней среды, анализ целевого 
рынка и конкурентов, выбор каналов сбыта и т.д.) исследования особенностей макроэкономической среды поз-
воляют инвесторам осуществлять долгосрочное стратегическое планирование. Изучение экономического опыта 
позволит понять, каковы ожидания в текущей бизнес-среде, какова позиция государства в поддержке подобных 
бизнес-начинаний и каковы перспективы инвестиционного проекта. Для анализа выделенa одна из подотраслей 
промышленности։ сектор производства солнечной энергии в Армении. Этот сектор бизнес-среды в Республике 
Армения, все еще развивается, но имеет большой потенциал для роста. Для того, чтобы визуализировать 
благоприятные условия и эффективность внешней бизнес-среды, делается попытка изучить проекты, 
реализованные действующими в настоящее время солнечными компаниями, которые были реализованы для 
различных организаций, работающих в РА. Последние были сгруппированы по отраслям экономики, что 
позволило понять, какие отрасли экономики в Республики Армении, считаются наиболее востребованными для 
строительства солнечной энергетики. В результате у инвесторов может появиться определенность в выборе пра-
вильных направлений размещения ресурсов. 
Ключевые слова: инвестиции, солнечная энергетика, бизнес-среда, реальный сектор экономики, 
эффективность, внешняя среда, солнечная электростанция, стратегия 

 
Analysis of Business Environment of Solar Energy Production in Real Sector of RA 

Economy 
Galstyan Anahit T. 

PhD student of the Chair of Business Administration of ASUE (Yerevan, RA) 
anahit.galstian@gmail.com 

 
Abstract. At the initial stage of evaluating business performance (relevance of the external environment, analysis of the 
target market and competitors, selection of distribution channels, etc.), studies of the features of the macroeconomic 
environment allow investors to carry out long-term strategic planning. The study of economic experience will make it 
possible to understand what are the expectations in the current business environment, what is the position of the state in 
supporting such business initiatives, and what are the prospects for an investment project. One of the sub-sectors of 
industry have been studded for analysis which is solar energy production sector in Armenia. This sector is considered to 
be a business environment in the Republic of Armenia which is still developing and has great potential for growth. In 
order to visualize the effectiveness of the external business environment, favorable conditions, an attempt is made to 
study the projects implemented by currently operating solar companies which are in various organizations in the RA. 
The latter were grouped by sectors of the economy, which made it possible to understand which sectors of the economy 
in the Republic of Armenia are considered the most in demand for the construction of solar energy. As a result, investors 
may have certainty in choosing the right directions for allocating resources. 
Keywords: investment, solar energy, business environment, real sector of the economy, efficiency, external 
environment, solar plant, strategy 

 
Ներածություն:  
Հայաստանում համաշխարհային շուկայի 

տենդենցներին համընթաց զգալի ավելանում են 
արևային վահանակներից ստացվող էներգիայի 

ծավալները: Սա իհարկե շատ կարևոր է հատ-
կապես ՀՀ տնտեսության իրական հատվածի 
սպասարկման տեսնակյունից և կարող է 
ունենալ նաև ռազմավարական նշանակություն, 
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օրինակ՝ գյուղատնտեսության ոլորտի համար: 
Այսօր ՀՀ-ում բացի տնային տնտեսություն-
ներից, նաև բազմաթիվ բիզնես ոլորտներ 
օգտվում են արևային էներգիայի աղբյուրից, 
հասցնելով բիզնեսի ինքնարժեքը նվազագույնի 
և միևնույն ժամանակ ձգտելով ունենալ կայուն 
էներգիայի աղբյուր: Սակայն այս առումով պետք 
է ուշադրություն դարձնել նաև խոչընդոտող մի 
շարք հանգամանքների ինչպիսիք են՝ վահա-
նակների տեղադրման ծախսերը, անհրաժեշտ 
հողատարածքի հատկացման դժվարություն-
ները կամ անհնարինությունը, ՀՀ-ում էներգիայի 
սակագնի բարձրացումները և այլն: Ելնելով 
վերոնշյալ հանգամանքներից ՀՀ-ում այս ոլորտի 
վերաբերյալ վերլուծությունները դեռևս 
համապարփակ և լիարժեք հասանելի չեն 
ներդրողների համար, ինչպիսիք են օրինակ՝ 
որո՞նք են հանդիսանում տնտեսության 
հիմնական ուղղությունները կամ բիզնես 
ոլորտները, ովքե՞ր են պատրաստ տեղադրել 
արևային ֆոտովոլտային կայաններ, վիճակա-
գրական տվյալների սակավություն, շուկայում 
գործող բիզնեսների կամ սպասվող ներդրում-
ների վերաբերյալ սակավ տեղեկատվություն: 
Նմանօրինակ բարդությունները ներդրողի 
համար բիզնեսի նախնական գնահատումը 
(բիզնեսի մակրոտնտեսական միջավայրի 
վերլուծություն, շուկայի վերլուծություն, 
թիրախային շուկա) դարձնում են ավելի բարդ, 
աշխատատար և պահանջում են լրացուցիչ 
ռեսուրսներ, ծախսեր, քանի որ բիզնեսի 
գնահատումը նախքան արդյունավետության 
ցուցանիշների հաշվարկը, առաջին հերթին 
իրականացվում է հենց այս մակարդակում:  

Ստորև կներկայացվեն տնտեսության այն 
հիմնական ոլորտները որոնցում ընկերություն-
ները պատրաստ են ունենալ սեփական արևային 
կայաններ:  

Մեթոդաբանություն:  
Հայաստանի Հանրապետությունում 

արևային վահանակների տեղադրմամբ զբաղվող 
ընկերությունների թիվը զգալիորեն ավելացել է: 
Բացի այն, որ ընկերությունները տեղադրում են 
անհատական սպառողների՝ մասնավոր տա-
րածքների կամ կառույցների համար արևային 
ֆոտովոլտային վահանակներ կամ ջրատա-
քացուցիչ խողովակներ, նաև կատարվում են 
արևային կայանների կառուցում, որոնց 
արտադրած էներգիան փոխանցվում է ՀԵՑ և 
բաշխվում է համապատասխան սեկտորներ։ 
Ուսումնասիրության համար դիտարկվել են ՀՀ-
ում գործող ընկերություններ որոնք զբաղվում 
են ֆոտովոլտային կայանների տեղադրմամբ։ 
Հավաքագրվել է նշված ընկերությունների 
կողմից պաշտոնապես հրապարակվող տեղե-
կատվությունը յուրաքանչյուր ընկերության 
կողմից տեղադրված կայանների տարեկան 

արտադրվող էներգիայի հզորությունը և 
արտադրության և դրվածքային հզորությունը։ 

Վերլուծություն:  
Ընկերությունը ներդրումային գործընթացի 

մեկնարկի որոշակի պահից սկսած շուկայի 
սեգմենտավորման փուլում անհրաժեշտություն 
է առաջանում նաև կատարել արտաքին միջա-
վայրի բազմակողմ ճյուղային վերլուծություններ, 
որոնք կառնչվեն տնտեսության ակտիվ 
ոլորտներին: Բացի այն, որ ներդրողները իրենց 
բիզնեսի կառավարման ռազմավարական 
պլանավորման ժամանակ կատարում են 
սպառողների վերլուծություն ելնելով միջավայրի 
յուրահատկություններից, հաճախ պետք է 
հաշվի առնել նաև տնտեսության իրական 
հատվածի ակտիվությունը: Այսինքն՝ տվյալ 
ժամանակաշրջանում և տարածաշրջանում 
տնտեսության որ ոլորտներն են համարվում 
տնտեսապես ակտիվ և պատրաստ են ձևա-
վորելու առաջարկվող ապրանքների  կամ 
մատուցվող ծառայությունների նկատմամբ 
պահանջարկ: Այս պարագայում կանխատե-
սումային որոշ պատկերացումներ ունենալու 
համար կարելի է դիտարկել օրինակ՝ ամենա-
պարզ դեպքում երկրի տնտեսական ակտի-
վության աճին նպաստող ոլորտները՝ դրանց 
տնտեսական ակտիվության ցուցանիշը, և ավելի 
խորքային վերլուծության պարագայում հաշվի 
առնել նաև տվյալ ոլորտում աճի կանխա-
տեսումները և սպասումները, արդյո՞ք առկա են 
հեռանկարային բիզնես ներդրողներ, ովքեր 
կարող են նպաստել ոլորտի տնտեսական 
ակտիվության աճին, ինչպես նաև ուսումնա-
սիրել այդ ոլորտներում նմանօրինակ բիզնես 
վարող ընկերությունների աճի դինամիկան և 
այլն: Ստորև փորձ է արվում կատարել արևային 
էներգիայի բիզնես ոլորտի արտաքին միջավայրի 
ուսումնասիրություն հաշվի առնելով ՀՀ 
տնտեսության իրական հատվածի այն ճյուղերը 
որոնք ակտիվորեն սպասարկվում են վերա-
կանգնվող էներգիայի այս տեսակով: Հարկ է 
նշել, որ արևային էներգիայի ընդհանուր 
սպառման ծավալները 2022 թ.-ի հունվար-
սեպտեմբեր ամսիներին նախորդ տարվա 
միևնույն ժամանակաշրջանի նկատմամբ 
ավելացել են 2,7 անգամ և կազմում են ամբողջ 
էլեկտրաէներգիայի արտադրության մոտ 2,8%-ը, 
ինչը Հայաստանի էներգետիկ ոլորտի համար 
որպես նոր զարգացող ճյուղ համարվում է 
բավարար ցուցանիշ [1]։ ՀՀ-ում էլեկրաէներ-
գիայի ծավալների մոտ 55.4%-ը արտադրվել է 
ՋԷԿ-երում, որին հաջորդում է Հայկական 
ատոմակայանը՝ 18.3% և ՀԷԿ-երը մոտ 23.3%, 
արտադրության մնացած մասը բաժին է ընկնում 
վերականգնվող էներգիայով աշխատող կայան-
ներին։ Բացի այդ, բիզնես գործունեության 
շրջանակներում արտանետված թափոնների 
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համար: Սակայն պետք է հաշվի առնել նաև, որ 
արևային կայանի մասնավոր կառուցումը 
կոնկրետ բիզնեսի համար կախված է նաև 
փաստացի գործունեության տեղադիրքից, 
ազատ տարածության առկայությունից և մի 
շարք այլ հանգամանքներից, որոնք կարող են 
խոչընդոտ հանդիսանալ կառավարչի համար 
արևային էներգիայի անցման կատարելու 
որոշում կայացնելիս: Ստորև ներկայացված 
գծապատկերում (գծապատկեր 1) ներկայացված 
է արևային էներգիա գեներացնող վահանակ-
ների տեղադրմամբ զբաղվող տաս ընկերու-
թյունների կողմից իրականացված նախագծերի 
արդյունքները, որոնք խմբավորված են ըստ 
նախագծի բիզնես-պատվիրատուի տնտեսական 
ոլորտի: Առանձնացվել են այն ճյուղերը որոնք 
ունեն սպառման ավելի մեծ կշիռ: 

Գծապատկեր 1-ից երևում է, որ արևային 
էներգիա սպառում են տնտեսության հիմնակա-
նում վեց ոլորտ՝ Գյուղատնտեսություն, Տրանս-
պորտ, Առևտուր, Ծառայություններ, Կապ, 
Մշակող արդյունաբերություն։  

Գծապատկեր 1-ի ցուցանիշներից կարելի է 
կատարել հետևյալ եզրահանգումները արտա-
ցոլում է հետևյալ ուսումնասիրությունների 
արդյունքները. 

Գյուղատնտեսություն։  ՀՀ-ում տնտեսության 
այս ոլոտում տեղադրվել է արևային կայանների 
հզորության դիտարկվող ծավալների 12%-ը: 
Արեգակնային մարտկոցներով խելացի 
ֆերմաները, էկո ֆերմաները ու ջերմոցները ոչ 
միայն պահպանում են ջերմությունը այլ 
կուտակում այն՝ պահելով ներսում բույսերի 
համար անհրաժեշտ միկրոկլիման։ Գյուղա-
տնտեսությաբ մեջ արևային էներգիան 
օգտագործում է ուղղակիորեն՝ մշտական 
ջեռուցման, մեքենաներ և սարքավորումներ 
գործարկելու, շենքերը տաքացնելու կամ 
հովացնելու համար, ինչպես նաև ֆերմայում 
լուսավորության համար, և անուղղակիորեն՝ 
ֆերմայում արտադրվող պարարտանյութերի և 
քիմիական նյութերի համար: Արեգակնային 
էներգիան գյուղատնտեսության մեջ կարող է 
օգտագործվել տալով մի շարք առավելություն-
ներ՝ խնայելով փողը, բարձրացնելով ինքնապա-
հովումը և նվազեցնելով աղտոտվածությունը: 
Արևային էներգիան կարող է զգալիորեն 
կրճատել ֆերմայի էլեկտրաէներգիայի և ջեռուց-
ման ծախսերը: Արևային ջերմային կոլեկտոր-
ները կարող են օգտագործվել մշակաբույսերի և 
տների, անասնաբուծական շենքերի և ջերմոց-
ների տաքացման համար։ Արևային էներգիայի 
թերություններից կարող ենք նշել այն, որ 
վահանակները տեղադրված են ազատ վարե-
լահողերի վրա, որոնք կարող էին հետագայում 
օգտագործվել նոր ֆերմաների կամ ջերմոցների 
համար։ 

Չնայած գյողատնտեսության ոլորտում 
տնտեսական ակտիվության աճ միշտ չէ որ 
դրսևորվում է (2022թ.-ի հունվար-սեպտեմբեր 
ամիսների դրությամբ գյուղատնտեսության, 
անտառային տնտեսության և ձկնորսության 
համախառն արտադրանքի 0.5% աճ նախորդ 
տարվա նույն ժամանակաշրջանի նկատմամբ), 
սակայն այս ոլորտում արևային էներգիայի 
անցումը համարվում է նաև ռազմավարական 
նշանակության կարևորագույն լուծում որը թույլ 
կտա պետությանը երկրի պարենային ապահով-
վածությունը պահպանելու տեսակետից որոշա-
կիորեն անկախ լինել վառելիքի համաշխար-
հային գների տատանումներից, ֆինանսական և 
այլ ճգնաժամերի հետևանքներից:  

Տրանսպորտ։ Տարնսպորտի ոլորտում տե-
ղադրվել է ընդհանուր կայանների հզորության  
1%-ը։ Մարդիկ ցանկանում են նվազեցնել 
քաղաքի ածխածնի արտանետումները, քանի որ 
դրա ավելի քան 30%-ը ստացվում էր տրանս-
պորտից՝ ինչպես պետական, այնպես էլ մաս-
նավոր հատվածներում [14]: Տրանսպորտային 
ցանցը հեղափոխվում է էլեկտրական մեքե-
նաների միջոցով։ Այս մեքենաներին անհրաժեշտ 
է էլեկտրաէներգիայի կայուն էներգիայի աղբյուր: 
Արևային մարտկոցները ոչ միայն առանձին 
կայաններում են տեղակայված մեքենաների 
լիցքավորման համար այլ նաև հենց ավտո-
մեքենաների վրա։ Էլեկտրական ավտոմեքե-
նաները համեմատած վառելիքով աշխատող 
ավտոմեքենաների հետ ավելի ձեռնտու են քանի 
որ էլեկտրական ավտոմեքենաների համար 
անհրաժեշտ չի վճարել պետությանը հարկ՝ 
գույքահարկ, մաքսազերծման համար գումար չի 
վճարվում։ Արևային էնորգիան տրանսպորտի 
ոլորտում օգտագործվում է ոչ միայն էկոլո-
գիապես մաքուր ավտոմեքենաների ստեղծման, 
այլ նաև  կանգարների բարելավման համար։ 
Ներկայումս գործում են կանգարներ, որոնք 
օգտվում են արևային էներգիայից և մարդկանց 
համար ստեղծում եմ հարմար պայմաններ 
առանց շատ գումարներ ծախսելով։  

Առևտուր։  Տեղադրվել է ընդհանուր մոտ 32 
կայան, որոնք կազմում են դիտարկվող կայան-
ների  հզորության 15%-ը։ Շատ բիզնես կենտ-
րոններ օգտացործելով արևային էներգիան 
խուսափում են մեծ ծախսերից, որոնք բարձրաց-
նում են ապրանքի ինքնարժեքը, ինչպես նաև 
ապահովում են իրենց հնարավոր տեխնիկական 
խոտաններից, մշտապես ունենալով հոսանքի 
աղբյուր: Առևտրի ոլորտում՝ հատկապես մեծ 
կենտրոններում կա տարածքային մեծ առա-
վելություն, որը թույլ է տալիս տեղադրել առավել 
բարձր հզրությամբ արևային կայաններ: 

Ծառայություններ։ Տեղադրված կայանների 
ընդհանուր հզորության 12%-ը բաժին է ընկնում 
ծառայությունների ոլորտին՝ թվով 70 կայան։ 
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Ծառայությունների ոլորտում արևային կայան-
ներ տեղադրող հիմնական ընկերություններն են 
համարվում հյուրանոցները, ռեստորանային 
ցանցերը, սպորտային կոմպլեքսները: Այս 
սեգմենտները կրկին համարվում է տարածքային 
մեծ առավելությունենր ունեցող բիզնես 
ոլորտներ, որոնք են թույլ են տալիս բիզնեսի 
կառավարիչներին անցում կատարել արևային 
էներգիայի և համարժեք տարածք տրամադրել 
կայանի տեղադրման համար: Բացի այդ, 
այստեղ ծախսվում է անհամեմատ ավելի շատ 
էներգիա, քան ծառայությունների ոլորտի այլ 
հատվածներում, ուստի էներգախնայողությունը 
զգալիորեն կրճատում է բիզնեսի հաստատուն 
ծախսերը: 

Կապ։ Ֆոտովոլտային էլեկտրաէներգիայի 
գեներատորները դառնում են նույնիսկ իրագոր-
ծելի ցանցին միացված ՖՎ համակարգերի 
համար՝ կենցաղային օգտագործման համար: 
Կապի սարքավորումները էլեկտրաէներգիա 
մատակարարելիս դրանք օգտագործվում են 
հանրային ցանցից հեռու գտնվող հեռավոր 
տարածքում: Այսօրվա հեռահաղորդակցության 
ենթակառուցվածքը ավելի ու ավելի է տեղա-
կայված հեռավոր, մեկուսացված տարածքնե-
րում՝ լեռների գագաթներից մինչև անապա-
տային շրջաններ, որոնք սովորաբար հեռու են 
ցանկացած էլեկտրական ցանցից և գործելու 
համար կախված են տեղում էլեկտրաէներգիայի 
արտադրության վրա: Սակայն վառելիքի և 
պահպանման ծախսերի միջև գեներատորների 
սեփականությունն ու շահագործումը թանկ է: 
Հաղորդակցման մատակարարների համար 
վերջնական նպատակն է ստեղծել ինքնակայուն 
բջջային ցանցեր՝ ավելի բարձր արդյունավե-
տությամբ և շահութաբերությամբ, և մնալ 
մրցունակ ավելի ցածր միջին եկամուտ 
յուրաքանչյուր օգտագործողի միջավայրում: 
Ահա թե ինչու հեռահաղորդակցության մատա-
կարարները՝ ինչպես անլար ծառայություններ 
մատակարարողները, դիմում են արևային 
էներգիայի լուծումներին՝ իրենց բիզնես նպա-
տակներին հասնելու համար: Ի տարբերություն 
գեներատորների և հողմային տուրբինների, 
ֆոտովոլտայիկ (PV) արևը չունի շարժական 
մասեր, հետևաբար՝ ոչ մի պարապուրդ: Իսկ 
արևային էլեկտրական համակարգերը երբեք 
վառելիքի կամ հիմնանորոգման կարիք չունեն: 
Այս տեսակի համակարգերը կարող են չափվել և 
տեղադրվել որպես էներգիայի հիմնական 
աղբյուր հեռավոր հեռահաղորդակցության 
կայքի համար։ 

Մշակող արդյունաբերություն: Հայաստանում 
արտադրված արդյունաբերական արտադրանքի 
ինքնարժեքը զգալիորեն ավելի բարձր է, քան 
ներմուծված ապրանքներինը, հետևաբար, թե՛ 
տեղում իրացման, թե՛ արտահանման 

պարագայում հայկական արտադրանքը դեռևս 
ամենամատչելին չի համարվում սպառողի հա-
մար: Այս դեպքում հատկանշանական է նաև 
արդյունաբերության ոլորտում շրջակա միջա-
վայրի ախտոտման մեծ ծավալները: Որոշ 
արտադրամասերը արդեն իսկ անցել են 
արևային էներգիայի կիրառման նվազեցնելով 
օդի աղտոտման ծավալները և արտադրված 
արտադրանքի ինքնարժեքը: 

Հարկ է նշել նաև, որ բացի նշված վեց 
ոլորտներից արևային կայաններ տեղադրվում 
են նաև պետական հատվածին պատկանող 
կառույցների համար՝ գյուղական համայնք-
ներում, դպրոցներում և այլն: Ինչպես նաև վերը 
նշված տվյալների հավաքագրման արդյունքում 
ստացվել է նաև, որ տնային տնտեսությունների 
համար կառուցված կայանները թվով ամենա-
շատն են՝ 80 կայան (որից 65%-ը կառուցվել են 
Հայաստանի մարզերում, 35%-ը՝ Երևանում), 
որոնք ընդհանուր արտադրման հզորությամբ 
կազմում են նշված ծավալների 10%-ը։ 

Այպիսով կարելի է ասել, որ ելնելով 
արևային էներգիայի արտադրությամբ զբաղվող 
ընկերությունների արդյունքներից այս բիզնեսի 
արտաքին միջավայրը իրապես կախված է 
տնտեսության գրեթե բոլոր ճյուղերի տնտե-
սական ակտիվությունից, քանի որ էներգիա 
սպառում են բոլորը: Ուստի այս պարագայում 
ներդրումային միջավայրը ուսումնասիրելոիս 
կարելի է ենթադրել, որ հիմնական մարքե-
թինգային ռազմավարությունը պետք է ուղղել 
առաջին հերթին գյողատնտեսության և ծա-
ռայությունների ոլորտներին, քանի որ կայան-
ների տեղադրման ամենամեծ պահանջարկը 
դրսևովրվում է հենց այս ոլորտներում: 

Եզրակացություն:  
Ներդրումային միջավայրի մակրոմակար-

դակով ուսումնասիրության փուլում, նախ և 
առաջ ուսումնասիրվում է ոլորտի մակրո-
միջավայրը, բիզնեսի տեղակայման երկրի 
տնտեսական ակտիվությունը և իրական 
հատվածի այն ոլորտների ուսումնասիրությունը 
որոնք կապկցված են տվյալ ոլորտի հետ և որոնց 
տնտեսական ակտիվության ցուցանիշը ուղղակի 
կամ անուղղակի կերպով ազդելու են բիզնեսի 
առաջխաղացման վրա։ Այստեղ առանցքային է 
պետական ծրագրերի առկայությունը, որը թույլ 
կտա ներդրողներին առավել ակտիվ հանդես 
գալ։ Հայաստանում այս մակարդակով նույնպես 
խրախսվում է արևային էներգիայի ներդրում ՀՀ 
տնտեսության մի շարք ակտիվ ոլորտներում և 
արդեն իսկ առկա են հեռանկարային ծրագրեր 
ակտիվացնելու ՀՀ-ում արևային էներգիայի 
ներուժը բարձրացնելով ՖՎ դրվածքային 
հզորությունները։ Այսպիսով ուսումնասիրու-
թյան արդյունքում ստացվեց, որ ՀՀ-ում 
արևային էներգիայի ամենամեծ սպառողները 
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այս պահին մշակող արդյունաբերության 
ոլորտում են։ Այս ոլորրտը ՀՀ տնտեսության 
ամենակտիվ ճյուղերից է, այսինքն՝ շուկայի 
հագեցվածության առումով դեռևս կա մեծ 
պոտենցյալ առկա միջոցները այս ուղղությամբ 
տանելու համար։ Առկա է նաև ակտիվություն 
ծառայությունների ոլորտում, ինչը խրախուս-
վում է նաև պետության կողմից, ՏՏ և 
զբոսաշրջային ոլորտների ուղղությամբ տարվող 
«կանաչ ծրագրի» շրջանակներում ՓՄՁ-ների 
համար կազմված բիզնես մոդելների 
առաջարկությամբ։ Կարևոր է նշել նաև, որ 
գյուղատնտեսության ոլորտում գրանցվում է ՖՎ  
տեղադրման բարձր ակտիվություն հատկապես 
2022թ.-ի ընթացքում։ Այս իրողությունը թե՛ 
ռազմավարական, թե՛ տնտեսական առումներով 
կարևորվում է Հայաստանի նման տեղադիրք և 
աշխարհաքաղաքական իրավիճակ ունեցող 
երկրի համար։ Հետևաբար ներդրումային 
ռազմավարություն մշակելիս միջոցները այս 
ոլորտում բաշխելը միայն արդյունավետ է 
բիզնես գործունեության, այլև կարևորվում է 
երկրի ազգային անվտանգության տեսակետից։ 
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Аннотация. Текущие геополитические события, зафиксированные экономические кризисы и неопределенности 
очерчивают грани нового мирового порядка, в котором знания о способах повышения предсказуемости, управ-
ления рисками и предотвращения кризисов очень важны и более чем необходимы. Хотя причины кризисных 
проявлений и экономической нестабильности различны, последствия почти одинаковы։ рост безработицы, 
снижение уровня жизни населения, колебания курсов национальных валют, сбои в цепочках поставок, 
инфляция и др. Поэтому внедрение и использование систем раннего предупреждения о кризисах стало важной 
частью разработки политики со стороны правительств стран мира. Эволюция моделей раннего предупреждения 
о кризисах и методологические различия по сравнению с предыдущими десятилетиями очевидны. Они разли-
чаются по содержанию и хронологии. В данной статье представлены методологические подходы, принципиаль-
ные отличия и современные методы моделирования систем раннего предупреждения кризисов, имеющиеся в 
профессиональной литературе. 
Ключевые слова: Сигнальный подход кризиса, бинарные рекурсивные деревья, кредитные разрывы, системы 
раннего предупреждения, разработчики политики 
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Abstract. The current geopolitical developments, recorded economic crises and uncertainties outline the edges of the 
new world order, in which knowledge about how to increase predictability, manage risks and prevent crises is more than 
important and very necessary. Although the causes of crisis manifestations and economic instability are different, the 
consequences are almost the same: increase in unemployment, decline in the standard of living of the population, 
fluctuations in national currencies, disruptions in supply chains, inflation, etc. Therefore, the implementation and use of 
early warning systems for crises has become an important part of of the effective policy-making toolkit for 
governments. The evolution of models of crisis early warning systems and methodological differences compared to 
previous decades are evident. They differ in terms of content and chronology. This article presents the methodological 
approaches, fundamental differences and modern methods of crisis of early warning system models available in the 
professional literature. 
Keywords: Signal approach of crisis, binary recursive trees, credit gaps, early warning systems, policy makers 
 

Ներկայիս աշխարհաքաղաքական զարգա-
ցումները, արձանագրված տնտեսական 
ճգնաժամերն ու անորոշությունները՝ ուրվա-
գծում են նոր աշխարհակարգի եզրերը, որում 
կանխատեսելիության բարձրացման, ռիսկերի 
կառավարման և ճգնաժամերի կանխարգելման 
ուղիների վերաբերյալ գիտելիքներն առավել քան 
կարևոր են և խիստ անհրաժեշտ։ Տնտեսա-

գիտության ոլորտում 2022 թ.-ին Նոբելյան 
մրցանակի շնորհումը տնտեսագետներ Բեն 
Բեռնանկեին, Դուգլաս Դայմոնդին և Ֆիլիպ 
Դաբվիգին «Բանկեր և ֆինանսական ճգնա-
ժամեր» թեմայի ուսումնասիրության համար, 
որում հեղինակները հստակեցնում էին, թե ինչով 
է կարևորվում բանկային համակարգի դերը 
ճգնաժամերի ժամանակ և ինչու պետք է 
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կանխվի դրանց «փլուզումը» [1], վկայում են 
տնտեսական ճգնաժամերի կանխատեսելիու-
թյան և դրանց վաղաժամ ազդեցությունների 
գնահատման արդիականությունն ու կիրառման 
նոր հնարավորությունների անհրաժեշտու-
թյունը։   

Չնայած ճգնաժամային դրսևորումներն ու 
տնտեսական անկայունությունների սկզբնավոր-
ման պատճառները տարբեր են, սակայն 
հետևանքները գրեթե նույնաբովանդակ են. 
գործազրկության աճ, բնակչության կենսա-
մակարդակի անկում, ազգային արժույթների 
տատանումներ, մատակարարումների շղթա-
ների խաթարումներ, գնաճ և այլն։ Այս հա-
մատեսքտում, երկրների կառավարությունների 
համար քաղաքականության մշակման 
արդյունավետ գործիքակազմի կարևորագույն 
մաս է դարձել ճգնաժամերի վաղաժամ 
ազդանշման համակարգերի (Այսուհետ՝ ՎԱՀ) 
ներդրումը և կիրառումը։ Այսօրինակ ՎԱՀ 
մոդելները լայն կիրառություն են ստացել 
միջազգային կազմակերպությունների, առանձին 
երկրների կենտրոնական բանկերի կամ այլ 
քաղաքականություն մշակող մարմինների 
կողմից։ Դրանք իրենց արդյունավետությունը 
ապացուցել են ինչպես Ասիական երկրների 
ճգնաժամերի, այնպես էլ 2008 թ.-ի հա-
մաշխարհային տնտեսական ճգնաժամի 
ժամանակ։   

Նախորդող տասնամյակների ընթացքում 
ՎԱՀ մոդելների էվոլուցիան և մեթոդական 
տարբերությունները ակներև են։ Դրանք տար-
բերվում են բովանդակային և ժամանակա-
գրական առումներով. եթե սկզբնական 
շրջանում (նաև ցուցանիշների սահմանափակ 
հասանելիության պատճառով) դրանք կենտրո-
նացած էին ցուցանիշների շեմային մակար-
դակների սահմանման և ազդանշանային 
սկզբունքի կամ մոտեցման վրա, ապա 
ներկայումս այդ համակարգերը մշակվում են 
հիմքում ունենալով արհեստական բանակա-
նության, մեքենայական ուսուցման տարա-
տեսակ գործիքակազմեր։ Այս զարգացումներից 
անմասն չի մնացել նաև Հայաստանը։ ՎԱՀ 
մոդելի մշակման փորձ արվել է ՀՀ կենտրո-
նական բանկի կողմից, սակայն այն կենտրո-
նացել է միայն արժութային ճգնաժամերի 
կանխատեսման վրա։ Այդ թվում, հիմնվելով  
ազդանշանային մոտեցման և դասակարգում-
ների ծառերի մեթոդի վրա։ Ազդանշանային 
մոտեցման կիրառման համատեքստում օգտա-
գործվում են 20 փոփոխականներ, սահմավել են 
դրանց շեմային/կրիտիկական մակարդակները, 
և մշակվել է համակցված ինդեքս և այս ամենի 
արդյունքում գնահատվել է ճգնաժամի տեղի 
ունենալու հավանականությունը։ Դասակար-
գումների ծառի օգնությամբ դիտարկվում են 

ինչպես Հայաստանի տվյալները, այնպես էլ 
Հայաստանի հետ համադրելի երկրների 
տվյալները [2]։ Մեկ այլ հետազոտության 
շրջանակներում տնտեսագետների կողմից փորձ 
է արվել վաղ ազդանշման մոդելների կիրառմամբ 
գնահատել ՀՀ տնտեսության վրա բացադաբար 
ազդող գործոնների համար շեմային մակար-
դակների գնահատումը [3], որի շրջանակներում 
սակայն հեղինակնրը սահմանափակվել են 
Հայաստանի համար արժութային և պարտքային 
ճգնաժամերի ուսումնասիրությամբ և սահմա-
նափակ գործոնների համար շեմային մակար-
դակների գնահատմամբ։ Եղել են նաև այլ մոտե-
ցումներ, օրինակ Թ. Մկրտչյանի կողմից 
կիրառվել է Համաշխարհային բանկի մեթոդա-
կան դասակարգմամբ նույն եկամտի խմբի մեջ 
գտնվող երկրների համար ցուցանիշների 4 
միջակայքերի սահմանման հնարավորությամբ 
[4] ։  

Տնտեսական ճգնաժամերի վաղաժամ 
ազդանշման համակարգերի մշակման էվոլու-
ցիային և սերունդներին անդրադարձել ենք մեր 
նախորդ հրամապարակումներում [5], որտեղ 
արտացոլված գրականության ուսումնասիրու-
թյունները վկայում են, որ արժութային ճգնա-
ժամերի մեզ հայտնի տեսական մոդելներում 
կան մի շարք հիմնարար տարբերություններ [6]։ 
Մասնավորապես, ըստ մեթոդական հիմքերի և 
մոտեցումների առանձնացրել ենք 4 հիմնական 
մոտեցումներ։ 

Այս մոտեցումների մեծամասնությունը 
հաստատվել է` հիմնվելով հեղինակների կողմից 
ընտրված մոդելի բնութագրերի վրա [7]: 
Գործնականում լայն տարածում են գտել 
պարամետրային (ռեգրեսիայի վրա հիմնված) և 
ոչ պարամետրային (ազդանշանային մոտեցում) 
մեթոդները։ Այդ թվում, գոյություն ունեցող 
մոտեցումները տարբերվում են յուրաքանչյուրի 
մեթոդական հիմքերի, հիմնական առանձնա-
հատկությունների ու բնորոշ գծերի։ Ստորև 
կներկայացվեն ՎԱՀ մոդելների տեսակներն ըստ 
մոտեցումային և մեթոդական տարբերու-
թյունների։ 

 Ազդանշանային մոտեցում  
Ֆինանսական ճգնաժամերը կանխատե-

սելու ՎԱՀ մոդելների մշակման համար օգտա-
գործված առաջին մեթոդը Կամինսկու, 
Լիսոնդոյի և Ռեյնհարթի (ԿԼՌ) կողմից 
ներդրված ազդանշանային մոտեցումն է [8], 
որում հեղինակները հաշվի են առնում տնտե-
սական խոցելիությունների շեմային ցուցանիշ-
ները և վերածում դրանք երկուական ազդա-
նշանների. ճգնաժամին նախորդող ժամանակա-
շրջանի յուրաքանչյուր փոփոխականի միջին 
մակարդակը (կամ աճը) համեմատվում է կայուն 
ժամանակաշրջանի ցուցանիշների հետ: Եթե 
ճգնաժամին նախորդող ժամանակահատվածում 
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մեկը, որի վրա հիմնվելով հետագայում մի շարք 
տնտեսագետներ զարգացրեցին այն։ Այս 
մոտեցման թույլ կողմը վիճակագրական 
նշանակության համար առանձին փոփոխա-
կանները ստուգելու անկարողությունն է՝ վաղ 
նախազգուշացման փաստարկների և ճգնա-
ժամային ցուցիչների միջև երկուական կապի 
պատճառով: Ազդանշանային մեթոդը ոչ պարա-
մետրային մոտեցում է, որը սովորաբար միա-
կողմանի է և թույլ չի տալիս փոփոխականների 
վիճակագրական նշանակության մակարդակի 
փորձարկում իրականացնել:  

Բորիոն և Լոուն 2002 թ.-ին [10] ուսումնա-
սիրել էին ակտիվների գների և վարկերի դերը 
մինչճգնաժամային ժամանակահատվածում։ 
Մինչ Կամինսկին և Ռեյնհարթը հիմնականում 
կենտրոնացել են նախորդ տասներկու ամսվա 
ցուցանիշների հորիզոնի վրա, Բորիոն և Լոուն 
տվյալները դիտարկում էին որպես Հոդրիկ-
Պրեսկոտ (HP) ֆիլտրով հաշվարկված միտումից 
շեղումներ: Բացի այդ, նրանք ուսումնասիրում 
են ցուցիչների ազդանշանային կարողությունը 
տարբեր հորիզոնների համար, մասնավորապես՝ 
ճգնաժամից մեկ, երկու և երեք տարի առաջ: 
Արդյունքում, նրանք իրականացնում էին 
ցուցանիշների այնպիսի վերլուծություն, որտեղ 
ազդանշան է տրվում, եթե երկու ցուցիչ 
միաժամանակ խախտում են իրենց համա-
պատասխան շեմային/կրիտիկական արժեքները: 
Բորիոն և Դրեհմանը 2009 թ.-ին շարունակում 
են ընդլայնել ազդանշանային մոտեցման հետ 
կապված մեթոդաբանությունը: Ի թիվս այլ 
արդիականացումների, նրանք ներկայացնում են 
երկու նոր մեթոդ՝ օպտիմալ շեմային արժեքները 
գտնելու համար: 2014 թ.-ին Դրեհմանը և 
Ջուսելիուսը առաջ են քաշել ազդանշանային 
մոտեցման նոր մեթոդ՝ AUROC-ը [11] անվամբ, 
որը հիմնված է արժեքների կատարողականի 
վրա: Ըստ այս մոտեցման, եթե ցուցանիշի 
շեմային արժեքները տարբեր են, ճիշտ և սխալ 
ազդարարված ճգնաժամերի համապատասխան 
թիվը նույնպես կարող է տատանվել, և այս  
մեթոդը գնահատում է ցուցիչները, որոնք 
հիմնված են բոլոր շեմային արժեքների համար 
ազդարարող ճգնաժամերի արդյունքային 
ցուցանիշների կատարողականի վրա: Այն 
ենթադրում է երեք չափորոշիչի առկայություն. 
դրանք են ցուցանիշի ժամանակացույցը, 
կայունությունը և դասակարգումը: Այս 
չափանիշների կիրառմամբ բացահայտվել է 
կապը մասնավոր վարկերի և ՀՆԱ-ի միջև, որը 
չափվում է որպես միտումից շեղում և 
հաշվարկվում է միակողմանի Հոդրիկ-Պրեսկոտ 
ֆիլտրի միջոցով։ Այն դրսևորում է լավագույն 
ազդանշանային արդյունավետությունը առավել 
երկար հորիզոնների համար [11]։ 

2020 թ.-ին Դրեհմանը և Յեթմանն օգտա-
գործելով 1970-ից մինչև 2017 թվականների 
եռամսյակային տվյալների ընդլայնվող 
նմուշները 41 տնտեսությունների համար, 
պարզել են, որ իրական ժամանակում գծային 
կանխատեսումների վրա հիմնված վարկային 
ճեղքերը վատ են գործում, երբ հիմնված են 
երկրի առ երկիր գնահատման վրա։ Սակայն երբ 
գնահատումներն իրականացվում են պանելային 
գնահատականների կիրառմամբ և բոլոր 
տնտեսությունների համար սահմանվում են 
միանման գործակիցները, գծային 
կանխատեսումները ավելի արժեքավոր են 
դառնում։ Այս մեթոդի կիրառումը  որոշ ավելի 
մեծ բարելավումներով կենտրոնացած են 2000 
թվականից հետո և զարգացող շուկայական 
տնտեսությունների համար գնահատումների 
իրականացման վրա: Այնուամենայնիվ, այս 
ուղղությամբ բարելավման գործնական 
նշանակությունը սահմանափակ է, քանի որ 
ինչպես արտացոլված է վերոնշյալ 
ուսումնասիրության մեջ, ավելի քան տասը 
տարվա հորիզոնում քաղաքականություն 
մշակողները կարող էին միջին հաշվով ակնկալել 
մեկով պակաս սխալ ահազանգ [12], ինչը 
քաղաքականության մշակման տեսանկյունից 
էական բարելավում չի կարող համարվել։  

 
 Դիսկրետ–կախյալ փոփոխականի 

մոտեցում (Logit/Probit մոդելներ) 
Դիսկրետ-կախյալ փոփոխականով մոդել-

ների հիմնադիրներն են Էիչենգրինը [13], Ռոզը և 
Ֆրանկելը [14], որոնք ճգնաժամի կանխատես-
ման հիմքում դրեցին դրա հավանականությունը։ 
Ինչպես ազդանշանային մոտեցման դեպքում, 
այնպես էլ այս դեպքում, արժութային ճգնաժամի 
ցուցիչը ստանում է  0 կամ 1 արժեքը, և մոդելը 
որոշում է ճգնաժամի հավանականությունը՝ 
սահմանափակ կախյալ փոփոխական ռեգրե-
սիոն մոդելների օգտագործմամբ։ Մասնավորա-
պես, Ֆրանկելի և Ռոուզի (1996 թ.) կողմից 
առաջ քաշված պրոբիտի ռեգրեսիոն վերլու-
ծության հիման վրա, Բերգը և այլք. (1999 թ.) 
օգտագործել են այս մոդելի ճշգրտումը բացատ-
րական փոփոխականներով, որոնք չափվում են 
տոկոսային արտահայտությամբ [15]: 
Լոգիտ/պրոբիտ մոդելների կիրառմամբ օգտա-
գործվող այս մեթոդը արժութային ճգնաժամի 
հավանականությունը գնահատում է սահմա-
նափակ կախյալ փոփոխականի ռեգրեսիոն 
մոդելների օգտագործմամբ։  Համեմատելով 
ազդանշանային մոտեցմամբ կառուցված մոդել-
ները պրոբիտ մոդելների հետ, Բերգը և 
Փաթիլիոն ցույց տվեցին, որ պրոբիտ մոդելներն 
ավելի լավ են կանխատեսում ճգնաժամերը [16] ։ 
Արժութային ճգնաժամի հավանականությունը 
մեծանում է, երբ երկկողմ իրական փոխարժեքը 
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գերագնահատված է տրենդի համեմատ, պա-
հուստների և արտահանման աճը ցածր է, իսկ 
M2 ագրեգատի և պաշարների աճի հարա-
բերակցությունը բարձր։ Բերգը և Փաթիլիոն 
պնդում էին, որ ընթացիկ հաշվի մեծ դեֆիցիտը 
և M2-ի և պահուստների բարձր հարաբե-
րակցությունը կարևոր ռիսկի գործոններ են:  

Ընդհանուր առմամբ, այս մոդելները (սահ-
մանափակ կախյալ փոփոխականով) կառուց-
վում են հիմնվելով էկոնոմետրիկ լոգիտ/պրոբիտ 
մոդելների վրա, որոնցում ճգնաժամի առաջաց-
ման մասին ազդարարող կախյալ փոփոխականը 
հաշվարկվում է արտարժույթի շուկայում ճնշ-
ման ցուցիչի հիման վրա, իսկ տնտեսական և 
ֆինանսական ցուցանիշները փոփոխականներ 
են, որոնք բացատրական դեր ունեն։ Այս մոդելի 
առավելությունն այն է, որ այն հնարավորություն 
է տալիս չափել յուրաքանչյուր բացատրական 
փոփոխականի ազդեցությունը ճգնաժամի հա-
վանականության վրա (Ֆրանկել և Ռոուզ, 1996 
թ., կամ Բեւսեր և Ֆրատչեր, 2002 թ.)։  Բազմակի 
փոփոխականներով լոգիտ մոդելի կառուցումը 
ենթադրում է հետևյալ փուլերը [17; 18].  

 Արտարժույթի շուկայի ճնշման ցուցիչի 
հաշվարկ.  

 Արժութային ճգնաժամի ցուցիչի հաշվարկ, 
 Ճգնաժամային ցուցանիշի հաշվարկ 

(բազմակի), 
 Մոդելի մոտարկումը բազմանդամ լոգիտ 

տիպի էկոնոմետրիկ մեթոդի կիրառմամբ. 
 Արժութային ճգնաժամի ազդարարման 

օպտիմալ շեմի սահմանում։ 
Այս ցուցանիշները հնարավորություն են 

տալիս սահմանել ճգնաժամային միջակայք, որը 
ըստ Ֆրատչերի՝ ներառում է ոչ միայն արժույթի 
վրա ազդող հարձակումները (Կենտրոնական 
բանկերին ստիպելով հրաժարվել ֆիքսված 
համակարգից) [19], այլ նաև արտաքին խոցե-
լիության ռիսկերը, երբ արժութային իշխանու-
թյան ձեռնարկած միջոցները կամ երկրի բա-
րենպաստ արտաքին իրավիճակը հնարավո-
րություն են տվել խուսափել արժութային 
ճգնաժամից։ 

Բազմակի փոփոխականներով լոգիտ մոդելի 
կառուցման համար օգտագործվում են այն 
բացատրական փոփոխականները, որոնք կարող 
են նկարագրել երկրի արտաքին, ֆինանսական 
և տնտեսական վիճակը։  

 
Աղյուսակ 1. Մոդելում կիրառվող ցուցանիշները և հիմնական փոփոխականները՝ 

Ցուցանիշ Փոփոխական 
Արտաքին 
մրցունակություն 

գերագնահատված փոխարժեքը, ընթացիկ հաշիվը, արտաքին հաշվեկշիռը, 
ներմուծման և արտահանման հարաբերակցությունը` բացարձակ 
մեծությամբ և աճի տեմպը: Իրական փոխարժեքի փոխարեն արդյունավետ 
փոխարժեքի կիրառումը հիմնավորված է արտաքին մրցունակության հետ 
կապված խնդիրների վերհանման անհրաժեշտությամբ և առաջարկում է 
ֆիքսված փոխարժեքով տնտեսությունները գնահատելու 
հնարավորություն։ 

Արտաքին 
գործոնների 
ազդեցություն 

Կարճաժամկետ պարտքի և պահուստների, ընդհանուր պարտքի և 
պահուստների հարաբերակցությունը, ինչպես նաև կարճաժամկետ 
պարտքի աճի տեմպը։ 

Ներքին 
տնտեսական 
ցուցանիշներ 

ՀՆԱ-ի իրական աճ, բյուջեի դեֆիցիտ, գնաճի մակարդակ 

Ֆինանսական 
ցուցանիշներ 

Մասնավոր հատվածում վարկերի արժեքը, պետական մակարդակով 
վարկերի արժեքը, մասնավոր հատվածում բանկային ավանդների արժեքը. 

Աղտոտվածության, 
խարխլման 
ցուցանիշներ 

Բանկային համակարգի խարխլման ցուցիչ 

 
Աղտոտվածության, խարխլման ցուցանիշ-

ներից է բանկային համակարգի խարխլման 
ցուցիչը հաշվարկվում է Ֆրատչերի կողմից 
առաջարկված մեթոդի կիրառմամբ. 

CB 	 , 

 
որտեղ Fdi-ն ներկայացնում է d երկրի կողմից i 
երկրին տրամադրված վարկերը, իսկ Fd-ն 
ներկայացնում է d երկրի կողմից տրված 

ընդհանուր վարկերը: d-ն զարգացած 
տնտեսություններ ունեցող երկրներ են, մինչդեռ i, j 
(i ≠ j) զարգացող երկրներ են: Այս ցուցանիշի 
մեկնաբանությունը հիմնված է ընդհանուր 
փոխատուի էֆեկտի վրա. եթե j երկրում տեղի է 
ունենում արժութային ճգնաժամ, և j երկրի 
նկատմամբ d երկրի պարտքի աստիճանը բարձր է, 
ապա հավանականությունը մեծանում է, որ d 
երկիրը կհրաժարվի երկարաձգել պարտքը կամ 
հանել i երկրում ներդրված կապիտալը:  
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Բուսիերը և Ֆրանչերը (2006 թ.) մշակել են 
բազմակի փոփոխականներով ռեգրեսիոն լոգիտ 
ՎԱՀ մոդել, որի միջոցով հնարավոր է տարբե-
րակել կայուն, ճգնաժամային և հետճգնա-
ժամային ժամանակաշրջանները [20]: Նրանք 
ցույց տվեցին, որ զարգացող շուկայական 
տնտեսություններում ֆինանսական ճգնաժամի 
պարագայում բազմանդամ լոգիտ մոդելն ավելի 
լավ է կանխատեսում, քան երկանդամ մոդելը: 
Հաշվի առնելով ծախսերի ֆունկցիան Բուսիերն 
ու Ֆրանչերը [19] առաջարկում են հետևյալ 
բանաձևը՝ 

∗ 1 ∗ 	 , 
 

որտեղ T-ը հավանականության շեմն է. PCN-ն 
ճգնաժամի ազդանշան տալու հավանականությունն 
է. Ө-ն ճգնաժամի մասին չազդարարելու արժեքն է 
կամ ռիսկից խուսափելու աստիճանը: 

 
Բեքմանը և մյուսները (2007 թ.) համե-

մատելով պարամետրային և ոչ պարամետրային 
ՎԱՀ-երը՝ օգտագործել են 20 երկրների 
տվյալները 1970 թվականի հունվարից մինչև 
1995 թ.-ի ապրիլն ընկած ժամանակահատ-
վածում: Նրանք գտնում էին, որ պարամետրային 
ՎԱՀ-ն ավելի լավ է գործում, քան ոչ պարա-
մետրայինը։ Այնուամենայնիվ, ինչպես նշել են 
Քենդելոնը և մյուսները (2012 թ), այս ուսում-
նասիրություններում ճգնաժամի հավանակա-
նության սահմանային արժեքի ընտրությունը 
կամայական է: Քոմելին (2013 թ.) համեմատելով 
պարամետրային և ոչ պարամետրային ՎԱՀ-ի 
կատարողականը արժութային ճգնաժամերի 
համար 28 զարգացող շուկայական տնտեսու-
թյուններում՝ գտնում էր, որ ի տարբերություն ոչ 
պարամետրային ՎԱՀ-ի, պարամետրայինն 
արձանագրում է գերազանց արդյունքներ: 

Ֆրանկելը և Ռոուզը այս մոտեցման հիման 
վրա զարգացող երկրների արժութային ճգնա-
ժամերի մոդելավորման համար օգտագործեցին 
1971-1992 թթ.-ի ընթացքում 105 երկրներին 
համապատասխանող տարեկան տվյալներ, ըստ 
որի՝ ուղղակի օտարերկրյա ներդրումների ցածր 
մակարդակը, նվազեցված միջազգային պա-
հուստները, ներքին վարկերի կտրուկ աճը, 
արտաքին մեծ տոկոսադրույքները և իրական 
փոխարժեքի գերագնահատումը մեծացնում են 
արժութային ճգնաժամի հավանականությունը։  

 Ճգնաժամերի կանխատեսման ժամա-
նակակից այլ մոտեցումներ 

Վերջին տարիներին մասնագիտական գրա-
կանությունում ճգնաժամերի կանխատեսման 
գործընթացում տարածում են գտել նաև 
մեքենայական ուսուցման մի շարք մոդելների 
կիրառումը։ Դրանցից են երկուական ռեկուրսիվ 
ծառերը, պատահական անտառները, ծայրահեղ 
պատահականացված ծառերը, օժանդակ 

վեկտորային մեքենաները (SVM), արհեստական 
նեյրոնային ցանցերը և այլն: Հատկանշական է, 
որ մի շարք հեղինակների համար մեքենայական 
ուսուցման այս մոդելները մեծամասամբ ունեն 
ճգնաժամերի կանխատեսման հզոր ներուժ և 
երբեմն կարող են նույնիսկ գերազանցել 
լոգիստիկ ռեգրեսիային [21]։ 2021 թ.-ին Եվրո-
պական կենտրոնական բանկի փորձագետները 
ֆինանսական ճգնաժամի կանխատեսման 
համար մշակել են վաղ ազդանշման մոդելներ 
կիրառելով մեքենայական ուսուցման տեխնիկա 
1870–2016 թթ.-ի ընթացքում 17 երկրների 
մակրոֆինանսական տվյալների վրա: Արդյուն-
քում, ըստ այդ ուսումնասիրության, մեքե-
նայական ուսուցման ոչ գծային մոդելների մեծ 
մասը գերազանցում է լոգիտ/պրոբիտ մոդելների 
արձանագրված արդյունքները, իսկ որոշ 
դեքերում նաև կանխատեսումների ժամանակ 
առավել արդյունավետ կարող է լինել: 

Ի տարբերություն ազդանշանային մոտեց-
ման, երկուական ռեկուրսիվ ծառերի (BRT, 
binary recursive tree) մեթոդը, որը ևս ոչ 
պարամետրային մոտեցում է, միաժամանակ 
գնահատում է բազմաթիվ ցուցանիշներ: Այն 
հատկապես հարմար է ֆինանսական 
ճգնաժամերի դեպքում, քանի որ կարող է 
հայտնաբերել բազմաթիվ փոփոխականների 
միջև էնդոգեն փոխազդեցությունները [22]: Մեկ 
այլ առավելությունն այն է, որ այս մեթոդով 
կարելի է հայտնաբերել ոչ գծային փոփոխական 
անոմալիաներ` հատկապես օգտակար են 
տարբեր ճգնաժամերի վերլուծության համար, 
որոնք կարող են ունենալ տարբեր գործոններով 
պայմանավորված մի քանի ընդհանուր խոցելի 
կողմեր: Դասակարգումների և ռեգրեսիոն 
ծառերի վերլուծության մեթոդաբանությամբ 
կազմվում է երկուական արդյունքի կանխա-
տեսման կանոնների հաջորդականություն, որը 
կարելի է պատկերել ծառի տեսքով:1 Այս 
մոտեցումը կիրառվել է Գոշի և Գոշի (2003) կող-
մից արտարժութային ճգնաժամերի, Դուտա-
գուպտայի և Քեշինի կողմից (2008 թ.) բանկային 
ճգնաժամի և սուվերեն պարտքի ճգնաժամերի 
համատեքստում Մանասի և մյուսների կողմից 
(2003 թ.) [23]: Այնուամենայնիվ, կան որոշակի 
թերություններ, որոնք կապված են երկուական 
ռեկուրսիվ ծառերի (BRT) մոտեցման հետ: Նախ, 
ոչ պարամետրային գնահատումը նշանակում է, 
որ վստահության միջակայքերը համակցված չեն 
կանխատեսումներին: Երկրորդ, ալգորիթմի 
ռեկուրսիվ բնույթը կարող է հանգեցնել 
գերհամապատասխանության, և արդյունքում 

                                                      
1 Այս մեթոդը մշակվել է Բերքլիի վիճակագիրների կողմից 
(Breiman, Stone), Սթենֆորդ (Ֆրիդման), և UCSD (Ohlsen) 
և կիրառվել է մի շարք ոլորտներում, ներառյալ բժշկություն, 
օթերևութաբանություն, գովազդ և վարկային դեֆոլտի 
գնահատում։ 
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ծառերը կարող են աճել և դառնալ չափազանց 
բարդ՝ սակավ տեղեկատվական բովանդա-
կությամբ: Այս մեթոդի բարդ արդյունքների 
խնդիրը քաղաքականություն մշակողների 
տեսանկյունից դարձնում է ոչ կիրառական, 
քանի որ հնարավոր չէ վերահսկել կամ ազդել 
ընթացքի յուրաքանչյուր փոփոխականի վրա՝ 
առանց տնտեսական զգալի խաթարումների։ 
Այս գործոնները կարող են բացատրել, թե ինչու 
երկուական ռեկուրսիվ ծառերի մոտեցումը 
լայնորեն չի ընդունվել համակարգող մարմին-
ների կողմից, և ինչու է լոգիտ մոտեցումը շարու-
նակում մնալ ամենաարդյունավետներից մեկը։ 

Արհեստական բանականության վրա 
հիմնված գործիքները կարող են որոշակի 
առավելություններ տալ, բայց օրինակ Ալեսին և 
այլք (2014) նշել են, որ մուտքային տվյալները 
պետք է ընտրվեն օգտագործողի կողմից, և միշտ 
չէ, որ պարզ է, թե ինչպես են հայտնաբերվում 
ռիսկերի օրինաչափությունները: Այս ոլորտում 
կատարված աշխատանքներից են Ալեսսիի և 
Դետկենի «պատահական անտառը» (2014), որը 
ըսը էության մեքենայական ուսուցման մեթոդ է՝ 
որոշման ծառերի միջոցով համակարգային 
ռիսկերը հայտնաբերելու վրա: Արհեստական 
նեյրոնային ցանցերը ևս վերջին տարիներին 
ամենաշատ հետազոտված մեքենայական 
ուսուցման տեխնիկաներից է [24]: 2017 թ.-ին 
Ֆրիկեն, Հոլոպայնեն և Սարլինը մեքենայական 
ուսուցման տարբեր մեթոդների, այդ թվում՝ 
նեյրոնային ցանցերի միջոցով, գնահատել են 
ճգնաժամերի կանխատեսման արդյունավետու-
թյունը [25]։ Այնուամենայնիվ, դրանց արդյունք-
ները տարբերվում են տվյալների բազաների և 
գնահատման մոտեցման տարբերությունների 
պատճառով։ 2018 թ.-ին Ռիստոլայնենը դիտար-
կել է Կամինսկիից ստացած 18 երկրների 
ամսական տվյալների 1970/80-ից մինչև 2003 
թթ.-իը բազան: Ռիստոլայնենը կանխատեսման 
24 ամսյա հորիզոնի համար ներառել է 13 
մուտքային հատկանիշներ: Արդյունքում, նեյրո-
նային ցանցի աշխատանքը արագորեն բարե-
լավվում է, երբ թաքնված շերտի միավորների 
թիվը 5-ից ավելանում է 10-ի, բայց շատ չի 
փոխվում ավելի մեծ թվով նեյրոնների դեպքում: 

Ամփոփում։  
Սույն հոդվածն ամփոփ ներկայացնում է 

ճգնաժամերի վաղաժամ ազդանշման համա-
կարգերի մշակման էվոլուցիան և մասնա-
գիտական գրականությունում առկա մեթոդա-
բանական մոտեցումները։ Հաշվի առնելով 
ներկայիս գլոբալ մարտահրավերները, ճգնա-
ժամերի կրկնման հաճախականությունը և 
անկայունություններով պայմանավորված շա-
րունակական բացասական հետևանքները, ՎԱՀ 
մոդելները կարող են էական նշանակություն 
ունենալ քաղաքականություն մշակողների 

համար` թույլ տալով նրանց բացահայտել 
տնտեսության խոցելիությունները և, ձեռնարկել 
կանխարգելիչ միջոցառումներ` ճգնաժամի 
ռիսկերը նվազեցնելու համար: Եթե նույնիսկ 
հնարավոր չլինի ՎԱՀ մոդելների կիրառման 
արդյունքում կանխել բուն ճգնաժամը, գոնե 
հնարավորություն կա նվազագույնի հասցնել 
դրանց անբարենպաստ ազդեցություններն ու 
հետևանքները [26]: 

Ընդհանուր առմամբ ճգնաժամերի և 
տնտեսական անկայունությունների շուրջ 
քաղաքականության խորը ընկալման համար 
մեկ այլ պահանջ է ձևավորվում նոր մեթոդներ 
մշակելը` մոտալուտ ճգնաժամերը կանխա-
տեսելու համար: Ավելին, կարևոր կլիներ 
ուսումնասիրել ֆինանսական խափանումների և 
անկայունությունների 
ժամանակահատվածները, որոնք պարտադիր չէ, 
որ ճգնաժամեր լինեն։ Ինչպես Դիազ-
Ալեխանդրոն իր 1985թ.-ի «Ցտեսություն 
ֆինանսական ռեպրեսիաներ, ողջույն 
ֆինանսական պատահարներ» (“Good-bye 
Financial Repression, Hello Financial Crash”) 
վերնագրով հայտնի աշխատությունում է նշել, 
շատ ճգնաժամեր ֆինանսական ազատակա-
նացման արդյունք են, ինչը թեև ասված է 
զարգացող շուկաների մասին, սակայն 
արդիական է նաև զարգացած տնտե-
սությունների համար։  

Արդյունքում, եթե մոդելների ճգնաժամերի 
ճշգրիտ կանխատեսման հնարավորությունները 
սահմանափակ են, մի պարզ պատճառով, որ 
մինչ հայտնի ռիսկերը դիտարկվում են, կարող են 
առաջանալ նոր ռիսկեր, ապա այս կարո-
ղությունների սահմանափակությունը պետք է 
փոխհատուցվի խոցելիությունը նվազեցնելու 
քաղաքականությամբ:  
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Аннотация. Уровень жизни населения – очень широкое понятие и может быть описан по-разному в разных 
литературных источниках. Несмотря на то, что уровень жизни населения имеет множество штампов, он 
считается показателем, дающим четкое представление об экономической деятельности страны, социальной, 
образовательной и культурной сферах. Понятие уровня жизни населения может содержать ряд различных 
показателей, прямо или косвенно характеризующих уровень благосостояния населения в данной стране. Важно 
изучить эти показатели один за другим и рассмотреть принцип их достоверности и измеримости. 
Данная научная статья направлена на выявление основных показателей, характеризующих уровень жизни 
населения и сравнение их с аналогичными показателями Республики Армения. 
Ключевые слова. Уровень жизни, основные показатели, благосостояние, рынок труда, система высшего 
образования 
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Ամփոփում. Բնակչության կենսամակարդակը շատ լայն հասկացություն է և գրականության տարբեր 
աղբյուրներում և տարբեր հեղինակների կողմից տարբեր կերպ է մեկնաբանվում: Չնայած այն հանգամանքին, 
որ բնակչության կենսամակարդակն ունի բազմաթիվ բնորոշումներ, այն համարվում է երկրների տնտեսական 
ակտիվության, սոցիալական, կրթական, մշակութային ոլորտների հստակ պատկերը տվող ցուցանիշ։ 
Բնակչության կենսամակարդակի հայեցակարգը կարող է պարունակել մի շարք տարբեր ցուցանիշներ, որոնք 
ուղղակիորեն կամ անուղղակիորեն բնութագրում են տվյալ երկրի բնակչության բարեկեցության մակարդակը։ 
Կարևոր է մեկ առ մեկ ուսումնասիրել այս ցուցանիշները և դիտարկել դրանց հուսալիության և չափելիության 
սկզբունքը: 
Սույն գիտական հոդվածը միտված է բացահայտելու բնակչության կենսամակարդակը բնութագրող հիմնական 
ցուցանիշները և համեմատելու դրանք Հայաստանի Հանրապետության համանման ցուցանիշների հետ։   
Հանգուցաբառեր՝ Կենսամակարդակ, հիմնական ցուցանիշներ, բարեկեցություն, աշխատաշուկա, 
բարձրագույն կրթության համակարգ 
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When analyzing the economies of countries, 
several important macroeconomic indicators are 
mainly discussed, such as GDP level, inflation rate, 
living standards of the population, unemployment 
rate, etc. Each of them has its own importance and 
main features of calculation. One of the most 
important indicators is population's standard of 
living. In order to clearly visualize the meaning of 
that term, it is first necessary to identify the 
indicators characterizing the living standard of the 
population and living standards and well-being. 

Living standards and living standards and well-
being is a broad concept and each person can 
understand and interpret it differently. We can 
distinguish two main options for obtaining data on 
living standards and living standards and well-
being: individual surveys in different circles of 
people and collection of predetermined data using 
statistical methods. 

In the first case, the information received from 
people about their living standards and well-being is 
mostly emotional in nature and sometimes 
uncountable, in some cases it can also be 
exaggerated, but as a rule, they show a more 
realistic picture because they can refer to details 
about their life and living standards and well-being 
during the surveys.  

Whereas statistical data are based on a few 
specific indicators for society as a whole, which 
provide a more general picture of living standards 
and well-being.  

Considering the advantages and disadvantages 
of both methods, it can be concluded that the 
combination of these two methods creates a new 
opportunity to define a clear system of indicators 
characterizing the concept of living standards and 
well-being .  

Human well-being is measured from a 
subjective living standards and well-being (SWB) 
approach. SWB refers to the well-being as declared 
by a person. It is based on a person’s answer to 
either a single question or a group of questions 
about his/her well-being. It is a self-reported 
measure of well-being. 

SWB is the well-being as declared by a person; 
hence, it is a measure of a person’s living standards 
and well-being that incorporates all life events, 
aspirations, achievements, failures, emotions and 
relations of human beings, as well as their 
neighboring cultural and moral environment. Hence, 
SWB differs substantially from alternative well-
being concepts that are inspired on academic-
discipline approaches. The academic-discipline 
concepts, such as economic well-being, 
psychological well-being, political well-being, and 
so on, are inherently incomplete because they are 
based on an analytical theory of knowledge. Thus, 

they cannot entirely capture the well-being of a 
human being [1]. SWB constitutes an enhancement 
in the understanding of human well-being  because 
it provides a direct measure of the living standards 
and well-being  of a person. 

A person’s living standards and well-being 
necessarily implies a subjective appraisal, because it 
is based on a person’s assessment of his life. 
Academic disciplines such as economics have 
always stressed the use of objective measures of 
living standards and well-being for the sake of 
objectivity itself. However, from a SWB point of 
view, objective indicators of well-being can be 
deceiving, because well-being is inherently 
subjective. Besides, objective indicators, being 
chosen by researchers and public officers, are based 
on subjective, arbitrary, and somewhat paternalistic 
criteria. In addition, objective indicators do tend to 
impose the same standards to everybody, while 
SWB does not face this problem, allowing for 
heterogeneity across persons in this respect. 
Transdisciplinary approach Academic disciplines 
focus on partial aspects of a person’s life, since they 
do not really use the human being as their unit of 
study. SWB measures a person’s well-being and not 
the well-being of an academically constructed agent. 
Thus, it is difficult to seize the complexity of SWB 
measures from any single discipline, and a 
transdisciplinary, or at least an interdisciplinary 
approach, is preferred [2]. Subjective well-being  
indicators can be generally presented as follows։ 

 Demographic and social variables: 
education, age, gender, civil status, religion, family 
composition, health condition, occupation and 
working situation;  

 Economic variables: current household 
income,11 consumption expenditure, access to 
public services, size of house, and possession of 
durable commodities; 

 Subjective well-being: a seven-options 
happiness-with-life scale is used. The following are 
the scale’s answering options: extremely happy, 
very happy, happy, somewhat happy, neither happy 
nor unhappy, unhappy, and very unhappy. 
Happiness was handled as an ordinal variable, with 
values between one and seven; where one was 
assigned to the lowest level of happiness and seven 
to the highest; [3] 

 Life domains: a large set of questions was 
used to inquiry about satisfaction in life domains. 
Six life domains were constructed on the basis of 
principal component techniques: health satisfaction, 
material/consumption satisfaction, job satisfaction, 
family satisfaction, interpersonal/friendship 
relations, and personal satisfaction;  

 Perception variables: the survey inquired 
on perceptions about poverty, social class, capacity 
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of income to satisfy material needs, and economic 
living standards and well-being ;  

 Conceptual referent for happiness: the 
survey also asked about the conceptual referent to 
the happiness question [4]. 

 
We can distinguish the following groups of 

socioeconomic indicators of living standards 
and well-being. 

 
Table.1 Socioeconomic indicators of living standards and well-being [5] 

N TYPE OF INDICATORS MAIN INDICATORS 
1 Economic   Household income 

 Employment 
 Unemployment 
 Financial hardship 
 Household wealth 
 Personal income 
 Working hours 
 Job satisfaction 
 Inflation rate 

2 Home   Overcrowding  
 Housing affordability  
 Homelessness 

3 Health  Life expectancy 
 Self-reported health status 
 Disability 
 Smoking behavior 
 Mental health 
 Overall life satisfaction/happiness 
 Exposure to air pollution 
 Climatic variability and climatic change 
 Time devoted to leisure and personal care 
 Leisure activities 

4 Empowerment  Usability 
 Voter turn-out 

5 Education and skills  Educational attainment 
 Cognitive skills 
 Those not in education, employment or training 

6 Social and community  Social network/support 
 Volunteering 
 Trust in government 
 Feeling of loneliness  
 Relationship with partner  
 Feeling a sense of belonging to their 

neighborhood Accessing natural 
environment/outdoor activities 

 Engagement with/participations in arts and 
cultural activities  

7 Safety  Feeling safe  
 Self-reported victimization  
 Crimes against people 

 
It is necessary to analyze some of the indicators 

listed above 
Economic. In the works, materials and 

scientific articles of different authors, the term 
economic living standards and well-being has many 
different definitions and different measurement 
parameters there is no single common indicator. 
According to some authors, economic living 

standards and well-being has the following 
components: income, consumption, wealth, 
according to others, it includes a certain part of 
GDP, but GDP does not fully indicate living 
standards and well-being, because it does not 
characterize their lifestyle. 

Income (household and personal income). 
Personal income can be used to support current 
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consumption, such as food, clothing, education, 
housing or leisure activities. Income can also be 
saved and invested to increase wealth which can be 
used to support consumption in the future. 
Household income is categorized as having high 
usability, while personal income has medium 
usability. This is because household income is 
discussed in the key frameworks more frequently 
and is relevant to more stages of the life cycle than 
personal income, which may only be relevant for 
those of working age. Household income measures 
also assume some sharing of income across 
members of a household, which is more appropriate 
when measuring wellbeing, as this is how families 
normally operate. In older adult frameworks, the 
discussion of income also typically includes the age 
pension and superannuation [5]. 

According to the definition of the Statistical 
Committee of the Republic of Armenia, the 
indicators of economic living standards and well-
being  are: [6] 

 Average monthly nominal salary (In 2021, it 
was 204 048 AMD) 

 The average amount of the assigned 
monthly pension (In 2021, it was 43 677 AMD) 

 Assigned actual monthly average pension 
compared to the previous year (In 2021 it was 99.3 
%) 

 Life expectancy year since birth (In 2021, it 
was 72.4 years). 

It is also important to introduce the GDP index 
(GDP per capita concert in 2020 in January-
December amounted to 2 087 342 AMD (4 269 
USD or EUR 3,739), unemployment rate (in 2021 it 
was 17%), and inflation rate (in 2021 it was 7.7%) 
in the Republic of Armenia in 2021.  

Health. Health is one of the most important 
factors determining the standard of living of the 
population. If we look from the perspective of 
subjective living standards and well-being, health is 
an important factor because if a person has health 
problems, he does not consider himself fully happy, 
and it affects his lifestyle. Therefore, it is necessary 
to carry out more studies on how the health factor 
affects the living standards and well-being of the 
population.  

The following are measurable indicators of 
health։ 

 Life expectancy (life expectancy in 
Armenia is 76.5 years in 2019)  

 Disability (the number of persons with 
disabilities in Armenia is 194,640 people as of 
2021) 

 Smoking behavior (As of 2021, 28 percent 
of the adult population in the Republic of Armenia 
are smokers) 

 Exposure to air pollution (2021 pollution 
of the city's atmosphere (according to air pollution 4 
of substances) is below the average level - the air 
pollution index is 2.14 (dust: 1.15, sulfur dioxide: 
0.34, nitrogen dioxide: 0.61, near the ground ozone: 
0.05) [7]. 

Education and skills. Education is perhaps one 
of the most important factors of the population's 
living standards and well-being, because it can have 
a direct impact on the population's standard of 
living, either contributing to its increase or, on the 
contrary, lowering it. It is especially about higher 
education, because mainly thanks to professional 
education, people are able to find a job and ensure 
their own living standards and well-being . The 
important indicators of education are։ 

 number of people with higher education (In 
2021, 15.4 thousand specialists were trained higher 
education in institutions) 

 the number of employees with higher 
education (In 2021, 352.3 thousand of the total 
employed in Armenia have higher education) 

 average salary level by higher education and 
by professions (In 2021, the average monthly 
nominal salary in Armenia was 204,048 drams) 

 level of demand for higher education and 
various professions  

Here it is also important to refer to such an 
indicator called the Human Development Index. The 
Human Development Index (HDI) is a summary 
measure of average achievement in key dimensions 
of human development: a long and healthy life, 
being knowledgeable and have a decent standard of 
living. The HDI is the geometric mean of 
normalized indices for each of the three dimensions. 

The health dimension is assessed by life 
expectancy at birth, the education dimension is 
measured by mean of years of schooling for adults 
aged 25 years and more and expected years 
of schooling for children of school entering age. The 
standard of living dimension is measured by gross 
national income per capita. The HDI uses the 
logarithm of income, to reflect the diminishing 
importance of income with increasing GNI. The 
HDI can be used to question national policy choices, 
asking how two countries with the same level of 
GNI per capita can end up with different human 
development outcomes. These contrasts can 
stimulate debate about government policy priorities. 

The HDI simplifies and captures only part of 
what human development entails. It does not reflect 
on inequalities, poverty, human security, 
empowerment, etc. The HDRO provides other 
composite indices as broader proxy on some of the 
key issues of human development, inequality, 
gender disparity and poverty [8]. 
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In addition, the role of higher education is very 
important to achieve export development - to have 
highly qualified outward-oriented business 
managers. Furthermore, the composition of exports 
of Armenia illustrates the following structural 
weakness in international integration: there is a gap 
between Armenia’s endowment in skilled labour 
and its content in Armenia’s export offer [9]. In 
Armenia, public investment has been on low level 
relative to GDP, mainly because of lack of capacity 
of implementation of the projects [10]. Currently, 
new reforms of higher education are underway in 
RA, which are implemented by the state and 
significant state investments will be made. It is 
recommended that these investments be made in the 
direction of training specialists in highly productive 
sectors of the economy. As  the  results  show, 
fiscal, monetary and investment policies’ reaction  is  
needed  to  overcome  this  shock  and recover  the  
economic  growth  faster [11]. 

 Conclusion. An analysis of the main and 
important indicators of living standards and well-
being makes it possible to clearly imagine which of 
them really characterize people's lifestyle, because, 
as we have seen, there are two clearly delimited 
groups of indicators: indicators that are more 
emotional such as indicators of subjective living 
standards and well-being. These indicators are very 
individual, that is, they depend on the status of a 
single person. These emotional indicators are also, 
as a rule, uncountable, but this does not reduce their 
importance and it is necessary to take into account 
when determining the level of living standards and 
well-being. The second group of indicators such as 
socio-economic education health security are more 
defined and largely quantifiable. Referring to 
Armenia, we can note that during the work we 
managed to find most of the two groups of 
indicators, but it is important to note that there are 
many gaps, especially in terms of subjective living 
standards and well-being  indicators, and it is 
necessary to conduct large-scale surveys among 
different strata and groups of the population in the 
near future and try to obtain a total of these 
indicators image, as a result of which the multi-
factor indicator of the level of living standards and 
well-being  in Armenia can be more clearly 
obtained.  
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Հանքարդյունաբերական մի շարք ապրանքների ժամանակավոր արգելքների 

սահմանման պարադոքսը 
Տիտիզյան Մարիամ Է. 

Հայաստանի Պետական տնտեսագիտական համալսարանի հայցորդ, 
Հայաստանի Հանրապետության պետական եկամուտների կոմիտեի մաքսային հսկողության վարչության 

մաքսային վարչարարության և մաքսային գործի զարգացման բաժնի գլխավոր մաքսային տեսուչ, 
մաքսային ծառայության մայոր (Երևան, ՀՀ) 

titmar94@gmail.com 
 
Ամփոփում. Հոդվածի նպատակն է ներկայացնել Հայաստանի Հանրապետությունում վարվող հովանավորչա-
կան տնտեսական քաղաքականության համատեքստում ներկայումս գործող հանքարդյունաբերական մի շարք 
ապրանքների արտահանման ժամանակավոր արգելքների տնտեսագիտական բովանդակությունը, այդ թվում 
դրանց սահմանման ժամանակագրությունը և խնդրո առարկա ապրանքների Հայաստանի Հանրապետու-
թյունից արտահանման և Հայաստանի Հանրապետություն ներմուծման ծավալների վերլուծությունը։  
Հոդվածի խնդիրն է հանդիսանում ներկայացնել գործող հանքարդյունաբերական մի շարք ապրանքների 
արտահանման ժամանակավոր արգելքների սահմանման ոչ թիրախային և չհիմնավորված լինելու հանգա-
մանքը, այդ թվում ներկայացնել Հայաստանի Հանրապետությունում սև մետաղների պաշարների առկայության 
պարագայում սև մետաղներից պատրաստված արտադրանքների, այդ թվում սև մետաղների ջարդոնների 
արտահանման արգելք սահմանելու պարադոքսը։ 
Հոդվածի շրջանակներում կատարված հետազոտությունում կիրառվել է գիտական հետազոտության մեթոդ-
ներից գիտական ճանաչողության ընդհանուր մեթոդի էմպիրիկ մեթոդներից համեմատությունը, ինչպես նաև 
վերլուծության և ինդուկցիայի մեթոդը։ 
Հոդվածի շրջանակներում կատարված հետազոտության արդյունքների հիման վրա կարող ենք եզրահանգել, որ 
Հայաստանի Հանրապետության կառավարության որոշումներում ներառված մի շարք ապրանքներ վերջին 
տարիներին չեն արտահանվել Հայաստանի Հանրապետությունից, հետևաբար դրանց առնչությամբ արտա-
հանման արգելքների սահմանումը տնտեսագիտական հիմնավորում չունի, իսկ նշված ապրանքներին համա-
նման մի շարք այլ ապրանքներ, որոնք տարիներ շարունակ Հայաստանի Հանրապետությունից արտահանվում 
են, դրանց առնչությամբ արտահանման արգելքներ նախատեսված չեն։ Հոդվածի շրջանակներում իրականաց-
ված հետազոտության արդյունքում եզրահանգել ենք նաև, որ Հայաստանի Հանրապետության տնտեսական 
քաղաքականություն մշակող գերատեսչության կողմից ժամանակավոր արտահանման արգելքների սահման-
ման փոխարեն պետք է մշակվեն սև մետաղների արդյունահանմամբ ու վերամշակմամբ զբաղվող կազմա-
կերպությունների գործունեություններին խոչընդոտող հանգամանքների վերացմանն ուղղված մեխանիզմներ և 
ներդրվեն համապատասխան մեխանիզմներ վերջիններիս գործունեության արդյունավետության բարձրացման 
նպատակով, ինչպես նաև նախադրյալներ ստեղծվեն նշված կազմակերպությունների միջև առավել ամուր 
տնտեսական հարաբերություններ ապահովվելու համար։ 
Հանգուցաբառեր՝ Հանքարդյունաբերություն, հանքարդյունաբերական ապրանքներ, ժամանակավոր արգելք, 
ժամանակավոր սահմանափակում, արտահանում, սև մետաղներ, երկաթի հանքաքարի պաշարներ 
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Аннотация. Цель статьи-изучить экономические причины временных запретов на различные продукты горно-
добывающей промышленности в контексте политики экономического протекционизма в Республике Армения. 
Также рассматривается вопрос о хронологии установления запретов и анализе объемов экспорта и импорта. 
В статье рассматриваются нецелевые и необоснованные обстоятельства введения временных запретов на 
экспорт ряда продуктов горнодобывающей промышленности, включая запреты на продукцию из черных 
металлов, отходы черных металлов в обстоятельствах значительных запасов черных металлов. 
Анализ основан на сравнении методов исследования, общего метода научного познания, эмпирических методов 
и метода анализа. 
Результаты показывают, что ряд товаров, предусмотренных решениями, принятыми Правительством Респуб-
лики Армения, в последние годы не экспортировались. В данном случае эти барьеры не имеют экономического 
обоснования, но в то же время никакие барьеры не применяются в отношении ряда аналогичных товаров, 
экспортируемых в течение многих лет. Механизмы, направленные на устранение препятствий для организаций, 
занимающихся добычей и переработкой черных металлов, а также создание предпосылок для обеспечения 
более прочных экономических связей между ними, должны быть разработаны и внедрены вместо установления 
временных экспортных барьеров, разработанных государственным органом, ответственным за экономическую 
политику. 
Ключевые слова: добыча полезных ископаемых, продукция горнодобывающей промышленности, временный 
запрет, временные барьеры, экспорт, черные металлы 

 
Introduction 
At the current stage of Armenia's economic 

development, those sectors declared as a priority 
direction, export-oriented, and have the potential 
(such as the mining industry), are of particular 
importance for ensuring economic growth. 
Nevertheless, from the point of view legal 
regulations, which are related to export of products, 
there are certain problems that can hinder export 
development. In particular, the research tackles the 
paradoxical norms entailed in the Decrees of the 
Government of the Republic of Armenia. These 
norms relate to temporary bans on the export of 
several mining products in 2021 and 2022, and the 
exported and imported value of these products. 

 Analysis  
 The Republic of Armenia, being a member of 

the Eurasian Economic Union, decided to take 
advantage of the opportunity provided by articles 29 
and 47 of the Treaty on the Eurasian Economic 
Union from May 29, 2014. Moreover, based on the 
provisions provided by paragraph twenty-three of 
Article 2 of the Law of the Republic of Armenia 
"On Trade and Services", by the decree 28-N of the 
Government of RA from January 14, 2021 [1], since 
January 25, 2021, the export of some goods was 
temporarily banned, such as goods under codes 
7201, 7204, 7303 00, 7304, 7305, 7306, 7307, 7308 
of Single Commodity Nomenclature of Foreign 
Economic Activity of Eurasian Union (SCN of FEA 
of EEU). They include iron and steel wastes and 
scraps, iron and steel metal pipes and their fittings, 
as well as iron and steel structures. The decree also 
applies to iron and steel tiles under the CCT of the 
EEU codes 7324 and 7326 and used cast radiators 
under the CCT of the EEU code 7322.  

In addition, the export of waste and scrap of 
non-ferrous metals under the CCT of the EEU codes 
7404 00, 7503 00, 7602 00, 7802 00 000, 7902 00 
000, 8002 00 000, 8101 97 000, 8102 97 000, 8103 

30 000, 8104 20 000, 8105 30 000, 8106 00 100, 
8107 30 000, 8108 30 000, 8109 30 000, 8110 20 
000, 8111 00 190, 8112 13 000, 8112 22 000, 8112 
52 000, 8112 92 210, 8113 00 400 from RA 
including the member states of the Eurasian 
Economic Union were also temporarily banned. On 
the other hand, according to the same decree, the 
ban did not apply to goods that, in accordance with 
the customs procedures of "temporary import" and 
(or) "processing in the customs territory", were 
imported into the RA and later exported. The law 
also did not apply to the goods transported to the 
EAEU member states for processing, placed under 
the customs procedure of processing outside the 
customs territory on the condition of the return of 
the processed product to the RA; or the goods 
produced in the RA and classified under the above-
mentioned CCT codes, besides the goods under 
codes 7201 and 7204 of CCT of the EEU.  

Concluding, it should be mentioned that by 
banning the export of raw materials, the 
Government of the RA tends to stimulate the 
production of mining products, but in this case the 
possibility of export for processing of the goods 
under codes 7201 and 7204 of the EAEU Customs 
Code is unclear. Besides, the above-mentioned 
decree was amended according to the RA 
Government decree 182-N dated February 12, 2021 
[2]. Hence, after 10 days after the official 
publication on February 12, 2021, a temporary ban 
was also imposed on the goods under code 854810 
of CCT of the EEU, such as waste and scrap 
primary cells, primary batteries, and electric 
accumulators, discharged primary cells, batteries 
and electric accumulators. Meanwhile, the plan was 
that since February 13, 2021, the above-mentioned 
ban does not apply to goods declared before January 
25, 2021, and authorized by the customs authorities 
for release, established by the same decree, since 
there were goods that had already been released by 
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the customs authorities, therefore, without such an 
exception, the actual export of the latter from the 
RA would have been banned.  

Then, according to decree 798-N of the RA 
Government from May 20, 2021 [3], the temporary 
ban was extended until January 24, 2022. Later, 
according to the same decree, the export of non-
ferrous metal waste and scrap from Armenia 
included in the previous decree was also banned, 
including those goods which were already being 
processed. In other words, if previously only goods 
classified under the codes 7201 and 7204 of CCT of 
the EEU were not allowed to be exported for 
processing, then according to this decree, the goods 
specified in previous decrees were also not allowed 
to be exported for processing, except for the goods 
classified under the code 854810 of CCT of the 
EEU. 

Less than a month later, RA Government 
decree 979-N from June 14, 2021 [4] considered 
that export for processing was limited for primary 
cells of waste and scrap, primary batteries and 
electric accumulators, discharged primary cells, 
batteries, and electric accumulators. However, it was 
decided that the ban was not applied to the export of 
waste and scrap of non-ferrous metals under the 
codes 7404 00, 7503 00, 7602 00, 7802 00 000, 
7902 00 000, 8002 00 000, 8101 97 000, 8102 97 
000, 8103 30 000, 8104 20 000, 8105 30 000, 8106 
00 100, 8107 30 000, 8108 30 000, 8109 30 000, 
8110 20 000, 8111 00 190, 8112 13 000, 8112 22 
000, 8112 52 000, 8112 92 210, 8113 00 400 of the 
CCT of the EEU, as well as goods under 854810 
CCT code in the following case: if, within 10 days 
after June 16 until May 22, 2021 inclusive, the 
declarant submits the accounting document to the 
customs authorities justifying the purpose of 
transaction documentation under the Tax Code of 
the RA, as well as the certificate of the goods origin 
country provided to the declarant in accordance with 
the law in the same period.  

 Concluding all the above-mentioned, it can be 
said that no clear policy is being pursued. Also, 
hasty changes are being made in the legal acts 
regulating the sector, according to which, for some 
reason, more and more products are being banned 
for export. On the other hand, the deadlines for 
certain actions are very short, for instance, the 
organization must submit documents to the customs 
authority within 10 days, otherwise, the ban can be 
implemented. In other words, “surprises” are 
inevitable, but at the same time organizations are 
discriminated, as the opportunities are short-term, 
therefore, organizations engaged in the export of the 
above-mentioned goods do not have the opportunity 
to carry out long-term planning and also lead to a 

deterioration in partnerships with organizations 
engaged in the import of the goods in other states.  

It should be noted that this policy of the 
Armenian Government does not stimulate the 
development of Armenian production, but leads to a 
decrease in the efficiency of organizations. 
However, Government decree No. 46-N from 
January 20, 2022 [5], again considers a temporary 
ban on exports from January 25, 2022 to July 25, 
2022, but with a number of changes. In particular, 
besides the previous ones, a temporary ban was 
planned on the rails classified under code 7302 of 
CCT of the EEU. Based on the fact that since 
January 1, 2022, the Single Commodity 
Nomenclature of Foreign Activity of the Eurasian 
Economic Union has been changed, including a 
number of codes, but the goods prohibited for 
export remained the same, however, the export for 
processing was limited for used rails classified 
under the codes 7302 of CCT of the EEU, as well as 
used grinding balls under the codes 7325 and 7326 
CCT of the EEU.  

Later, according to the RA government decree 
769-N from May 26, 2022 [6] a temporary ban was 
planned on the export of those mining goods that 
were already planned by decree 46-N on January 20, 
2022. However, as a transitional provision, the new 
decree was planned to come into force on July 26, 
2022, that is, after the termination of the previous 
one. Undoubtedly, unlike the previous hasty decrees 
that were adopted in the last days of the deadline, 
this time the new decree of the Government of the 
RA was developed by the Ministry of Economy of 
the RA earlier, and the organizations, 2 months prior 
to the deadline, already knew that the temporary 
export ban would be in force until January 26, 
2023.  

Thus, it can be stated that such an inflexible 
policy of the Armenian Government may hinder, 
rather than stimulate, the ability of economic entities 
to fully realize their export potential. It also may 
have the worst consequences on Armenia’s stable 
competitive position in various international 
markets, including the markets of Eurasian 
Economic Union member states.  

Hence, the policy of the RA was changeable 
both in 2021 and 2022 and continues to be the same, 
with new restrictions and exceptions.  

To understand the policy pursued by the 
Government of RA, the necessity bases of the 
decrees adopted on January 25, 2021 and in May 
2022 were studied.  

According to the substantiation of the RA 
Government decree from January 25, 2021, 
effective steps are being taken to process secondary 
raw materials on the spot to provide local industrial 
enterprises with the opportunity to develop their 
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own production using scrap and waste of iron and 
steel and non-ferrous metals. Scrap and waste of 
iron and steel and non-ferrous metals are 
strategically important raw materials for Armenia, 
given the fact that there is no production of iron and 
steel and non-ferrous metals in Armenia, recycling 
of scrap and waste can make up for the shortage of 
these goods. In particular, there are about 30 
metallurgical and metalworking companies 
operating in Armenia, whose products are fully or 
partially based on local laws on the use of scrap 
metal and waste. For example, Charentsavan 
"Dzulakentron","Aske Group", Yerevan 
"Jrkonstrutsia", "Nikol Duman", "Edmet", "IN VI 
LAYN", as well as a number of companies 
producing electric wires, use local scrap and waste 
of iron and steel and non-ferrous metals. In the case 
of working with imported metal, the cost of 
production of these companies will increase several 
times making it uncompetitive. In the absence of 
local secondary raw materials, they will be forced to 
completely or partially cease their production. In 
2017, about 8000 tons of iron and steel, 2472 tons of 
copper waste and scrap, and 2000 tons of aluminum 
waste and scrap were exported. In 2018, more than 
12 thousand tons of iron and steel and non-ferrous 
metals were exported [7].  

According to the decree of the Government of 
RA dated May 25, 2022, the purpose of a temporary 
ban on the export of scrap metal and waste was to 
enable local industrial enterprises to develop their 
own production using scrap and waste of iron and 
steel and non-ferrous metals as secondary raw 
materials. Scrap and metal waste are strategically 
important raw materials for Armenia, given the fact 
that there is no extraction of iron and steel in 
Armenia (there are no natural reserves of iron and 
steel), then the recycling of scrap and waste can 
make up for the shortage of these goods. As for 
working with metal imported by industrial 
enterprises in the absence of local scrap and waste, 
the cost of production of these companies increases 
several times, which makes it uncompetitive. It 
should be noted that after implementing the ban on 
the export of metals, the volume of local metal 
production has significantly increased. In particular, 
according to the Statistical Committee of RA, in 
January-September of this year, the volume of rolled 
metal alone amounted to more than 115.2 thousand 
tons, which increased by 8.4 times compared to last 
year. In particular, according to the Statistical 
Committee of RA, in January-September of this 
year, the volume of rolled metal alone amounted to 
more than 115.2 thousand tons, which increased by 
8.4 times compared to last year. At the same time, 
discussing the implementation of the ban on the 
export of metals, a number of economic entities had 

a fear that local economic entities accepting scrap 
would form a monopoly and this would lead to an 
unjustified reduction in scrap prices, but experience 
shows the opposite. So, last year the consumption of 
iron and steel amounted to 40 thousand drams 
(including VAT), and this year it has grown to 60 
thousand drams (without VAT). To continue the 
measures stimulating the development of local 
industries on the part of the state, the Ministry of 
Economy of RA considers it expedient to establish a 
ban on the export of goods mentioned in the draft 
for another 6 months [8].  

A number of studies have been conducted on 
the above-mentioned substantiation։  

1. As for the lack of natural resources of iron 
and steel in the RA, reserves of iron and steel have 
been found on the territory of the RA, of which iron 
ore reserves may be of practical importance, first of 
all. The found iron mines are not equivalent in their 
reserves, mineral composition, operational, transport 
and geographical conditions. The greatest industrial 
value is the iron reserves of Hrazdan, Kaputan and 
Svarants. The Kaputan mine is located near the 
village of Kaputan, Kotayk region, about 25 km 
from Yerevan. Here the average iron content is 28-
30%. The approved industrial reserves of this mine 
are about 244 million tons, and prospective reserves 
are 400 million tons. The Hrazdan deposit is located 
directly next to the city of Hrazdan, the average 
metal content is 32%, industrial reserves are 50 
million tons, and prospective reserves are 150 
million tons. Both of these mines have favorable 
industrial and geological conditions. The reserves of 
the Svarants mine, located in the Syunik region, are 
relatively large. The iron content in this mine is 
21%, and the projected reserves are estimated at 
about 1 billion tons. But the mine's natural and 
climatic conditions are not so favorable. The iron 
from the Kaputan and Svarants mines is of high 
quality and can be used for the production of high-
quality steel. On the territory of Armenia, iron ore 
reserves have also been found in the southern part of 
the Syunik region, on the mountain slopes of 
Bazum, near Noyemberyan, and elsewhere. In 
general, projected reserves of iron ore have been 
found on the territory of the RA, with reserves 
amounting to 3.8 billion tons [9].  

At the same time, the Hrazdan iron mine was 
ready to be operated by "Nagin" LLC based on a 
special license, but later the company sold its 
operational rights to the Chinese "Fortune Oil" 
company, whose Armenian representative is Fortune 
Resources LLC. In particular, by order No. 27-A of 
the Minister of Trade and Economic Development 
of RA from January 26, 2007, a special license Na-
A-14/453 for the extraction of the Hrazdan iron ore 
mine was granted to Nagin LLC for a period of 25 
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years, i.e. valid till January 26, 2032. Under a 
special license, the company was provided with 
fully confirmed reserves of the mine for production, 
that is, 50 million tons, with an annual capacity of 
2.0 million tons. On May 31, 2007, the Ministry of 
Nature Protection of RA for additional exploration 
and revaluation of the reserves of the mine, the 
company was granted license 66 for the study of the 
subsoil for exploitation of minerals. Based on this 
license agreement 244 for the study of the subsoil 
for the exploitation of minerals was signed on May 
31, 2007. The reserves of the Hrazdan steel mine in 
Kotayk region were approved by the State 
Commission on Reserves of the USSR by Protocol 
No. 4184 of December 21, 1963, and by categories 
B+ C amounting to 50061 thousand tons of iron ore, 
with the iron content of 31.98%. However, by the 
decree of the Agency for Mineral Reserves N152 of 
December 12, 2007, and N152-a of March 18, 2008, 
the reserves of the Hrazdan iron ore deposit were 
revalued and in categories B+C amounting to 
77736.4 thousand tons of iron ore, with an average 
iron content of 26.46%, and the amount of iron of 
2.6 million tons [10].  

Thus, from the above, it becomes clear that the 
RA has reserves of iron and steel, including iron 
reserves, from which the goods mentioned in the 
resolutions of the Government of RA are made. 
However, it should be noted that iron and non-alloy 
steel in ingots or other primary forms are included 
in the CCT of the EEU under code 7206 and there is 
no export ban for goods under this code. Also, in 
January-February 2022, 1808.46 tons of iron ingots 

with a customs value of 305 million drams were 
exported from the RA.  

On the other hand, when exporting from the 
RA, the declarant is obliged to fill in the CCT of the 
EEU code in the declaration for goods. Therefore, if 
the declarant wishes to export goods from the RA 
that is not included in the above-mentioned decrees 
of the Government of RA, but is similar in nature or 
similar to the above-mentioned goods, but is 
classified under other CCT of the EEU codes, then 
the declarants are required to submit additional 
documents to the customs authority. This is done to 
substantiate the code of the goods mentioned in the 
goods declaration, therefore, as a result of this, 
additional obstacles are created for the declarants. 

2. As for the volume of imports and exports of 
mining goods, the changes that occurred as a result 
of a temporary ban by the resolutions of the 
Government of RA, the dynamics of goods in 2017-
2021 in groups 72 and 73 of the CCT of the EEU 
and under codes 7404, 7503, 7602, 7802, 7902 and 
8002 of the CCT of the EEU, as well as under codes 
7404, 7503, 7602, 7802, 7902 and 8002 HS of the 
EAEU. 8101 97 000, 8102 97 000, 8103 30 000, 
8104 20 000, 8105 30 000, 8106 00 100, 8107 30 
000, 8108 30 000, 8109 30 000, 8110 20 000, 8111 
00 190, 8112 13 000, 8112 22 000, 8112 52 000, 
8112 92 210, 8113 00 400 and 8548 10 were 
studied. In particular, the volumes of export and 
import of the products included in the latter groups 
were studied, including the rate of the chain growth, 
as well as according to the distribution to countries.  
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7210 34% -200% -2% 100% 24% -88% -9% 580% 

7214 32% - -13% 100% 19% 210% 4% 571% 

7208 19% 100% -17% 0% -8% -100% 56% 100% 

7213 7% - 25% - 14% 100% 84% -80% 

7202 21% -51% -21% 13% -23% -30% 101% 90% 

7217 48% - -3% - 7% 100% 49% -100% 

7216 38% -133% 19% 3250% -15% -96% -4% 4100% 

7209 28% - 2% - -7% 100% -4% 58% 

7219 18% - 111% 100% 10% -40% -25% 33% 

7207 -30% - 211% - -4% 100% -23% 267% 
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7225 13% - 71% - -10% - 20% 100% 

7211 -23% - 18% - 88% - -39% 100% 

7220 65% -200% -43% - -36% - 172% - 

7215 242% - -56% 100% -69% -78% -40% -100% 

7228 1763% - -64% 100% -3% 933% -26% 39% 

7226 338% 100% -16% -100% 142% - 53% 100% 

7205 1000% - 455% - -69% - 721% - 

7206 -31% - 14% 100% -64% -29% 62% 15467% 

7212 835% - -61% - -86% - 32% - 

7222 -20% -200% 123% - -40% - -2% - 

7229 70% - 54% - -2% - -59% - 

7223 -7% - 0% - 15% - 13% - 

7227 -98% - 450% - 1455% - -96% - 

7224 -100% - 100% - 600% - -100% - 

7221 - - - - 100% - -100% - 
7218 - - - - 100% - -100% - 

7204 -97% 25% 160% 1155% -100% -52% - -60% 

7201 -100% - 100% - -100% - - - 
Table 1. The rates of chain growth in the volume of imports [11.1] and exports [11.2] in 2017-2021 of goods in the 

group of 72 CCT of the EEU (the table is compiled by the author based on statistical data). 
 

From Table 1, it becomes clear that the total 
exported value of the goods classified under the 
codes 7206, 7207, 7208, 7210, 7213, 7214 and 7216 
included in group 72 of CCT of the EEU amounted 
to about 70% of the total exports of goods of the 
same group, however, according to the resolutions 
of the RA Government, there is no ban on export 
from the RA.  

Goods classified under code 7201 of the CCT 
of the EEU were not exported from the RA. These 
goods were imported from Russia and Ukraine only 

in 2017. The volume of imports from each country 
amounted to 13,000 US dollars each, as well as 
3,000 US dollars in 2019 [11.3].  

Ferroalloys classified under CCT of the EEU 
code 7202 are primary raw materials for other goods 
production and are mainly exported to the 
Netherlands, Russia, Poland and the Czech 
Republic, but the goods in this group are not 
included in the decrees by the Government of RA 
[11.4]. 

 

Importing country 
Exported value of goods  

(US Dollar thousand) 
2017 2018 2019 2020 2021 

World 84 392 125 876 142 426 99 237 188 739 
Netherlands 75 329 123 565 140 546 86 218 175 320 
Russian Federation 5 352 2 311 1 880 11 672 10 843 
Poland 0 0 0 0 2 425 
Czech Republic 0 0 0 0 151 

Table 2. Exported value of the goods belonging to the 7202 CCT of the EEU in 2017-2021 according to statistical data 
[11.4]. 

 
The goods classified under the CCT of the EEU 

code 7204 [11.5] were exported from the RA also in 
2021, therefore, the export period was studied. In 
particular, according to the information published 
on the official website of the RA State Revenue 

Committee [12], the above-mentioned exports were 
carried out during the first quarter of 2021, in 
particular, goods classified under codes 7204 21, 
7204 29, 7204 10 and 7204 41 of the CCT of the 
EEU were exported to non-member states Of the 
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Eurasian Economic Union, with customs clearance 
according to the procedure. 80% of the goods 
classified under code 7204 49 of the CCT of the 
EEU have been exported to Russia and the rest was 
exported to EEU non-member states.  

Thus, it can be stated that the implementation 
of a temporary ban on goods included in the CCT of 
the EEU under code 7204 has substantiation since 
they have been exported from the RA for years. 

 
Importing country Exported value of goods 

(US Dollar thousand) 
2017 2018 2019 2020 2021 

World 244 548 6876 3307 1325 
Russia 0 0 1317 361 849 
Iran, Islamic Republic of 0 69 1954 1648 292 
Belize 19 64 462 0 93 
Lithuania 0 0 0 197 65 
United Arab Emirates 184 31 0 13 27 
Table 3. Exported value of the goods under code 7204 of CCT of the EEU for 2017-2021 according to statistical data 

[11.6]. 
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7326 4% 80% 16% 81% 29% 8% -20% 137% 
7318 17% -54% 6% 9% 4% 92% -6% 181% 
7302 14% -8% 16% -96% 141% 500% -68% 556% 
7322 -7% -97% -21% 488% 7% 1426% 27% 23% 
7310 75% 324% 16% -17% 45% -49% -38% 276% 
7321 64% 629% -12% -90% -12% 1960% 46% 145% 
7320 62% 328% 4% 10% 33% 29% -21% 132% 
7306 39% 1058% 28% -47% 12% -62% 7% 172% 
7315 33% 190% -22% -41% 34% 453% 6% 121% 
7323 33% -17% 5% -45% -16% -49% 14% 396% 
7311 21% 33% 55% 207% -42% -35% 36% 54% 
7308 -5% -75% -39% 616% 23% 48% 14% 43% 
7314 21% -83% -12% 400% 4% -20% 29% 963% 
7305 -23% -45% -42% -100% 135% - -45% 100% 
7307 82% 455% -15% 343% 60% -89% -26% 123% 
7325 44% 271% 9% -66% 2% -63% 19% 72% 
7312 36% -86% -5% 180% 19% -64% 7% 340% 
7309 86% -100% 66% 100% -12% 9850% -64% 7% 
7317 -48% -100% 4% -100% -17% 100% 7% 900% 
7324 4% 5160% 8% 32% -14% 49% -9% 2% 
7304 53% -97% 10% 786% -1% 152% 142% 1% 
7301 54% - -88% - 121% - -77% - 
7303 3367% - -61% - -83% - 257% - 
7319 -39% 100% -26% -75% 0% 0% 35% 0% 

Table 4. The rates of chain growth in the volume of imports [11.7] and exports [11.8] in 2019-2021 of goods belonging 
to group 73 of the CCT of the EEU (the table is compiled by the author based on statistical data). 
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It can be seen from Table 4 that the total 
volume of goods exported from the RA, included in 
group 73 of CCT of the EEU and classified under 
the codes 7318, 7310, 7321 and 7320, amounted to 
about 40% of the total exports of goods included in 
the group 73 of CCT of the EEU. However, 
according to Government decrees, there is no ban on 
export from the RA. Unlike the latter, the ban on 
export from the RA is imposed on goods classified 
under code 7303 of the CCT of the EEU, which 
were not exported from 2017 to 2021.  

Data analysis shows that the goods classified 
under code 7302 of the CCT of the EEU were 
exported in the amount of 842 tons in 2021, in 
contrast with 77 tons in 2020. It can be concluded 
that in the case of the ban on the export of products 
to the Islamic Republic of Iran and the Russian 
Federation, the demand for the mentioned product 
increased, but in 2022 the mentioned product was 
also limited. 

Examining the export structure of goods 
included in group 73 of CCT of the EEU, it 
becomes clear that the goods under the export ban 
were mainly exported to three countries in different 
proportions depending on the product, namely the 
Islamic Republic of Iran, the Russian Federation and 
Georgia [11.9]. 

The export volume and structure of products 
from the RA, classified under codes 7404, 7503, 
7602, 7802, 7902 and 8002 of CCT of the EEU 
were studied according to countries. Exports of 

goods classified under code 7404 of CCT of the 
EEU [11.10] in 2019 had the following structure: 
the USA-29%, China-20%, the UAE-18%, and in 
2020 the USA-21%, the Russian Federation-18%, 
China-16%. Exports of goods classified under Code 
7602 of CCT of the EEU [11.11] in 2019 had the 
following structure: the USA-51%, the Islamic 
Republic of Iran-33% and China-16%, and in 2020 
the USA-52%, the UAE-25%, India-13%, the 
Islamic Republic of Iran-10%. Goods related to the 
code 7503 [11.12], 7802 [11.13], 7902 [11.14] and 
8002 [11.15] of CCT of the EEU have not been 
exported from the RA in recent years. 

 As for the goods included in group 81 of CCT 
of the EEU, it can be stated that 50% of the goods 
included in the RA Government decrees are in this 
group. However, the paradox is that the goods under 
the codes 8101 97 [11.16], 8102 97 [11.17], 8103 30 
[11.18], 8104 20 [11.19], 8105 30 [11.20], 8106 00 
100 [11.21], 8107 30 [11.22], 8108 30 [11.23], 8109 
30 [11.24], 8110 20 [11.25], 8111 00 190 [11.26], 
8112 13 [11.27], 8112 22 [11.28], 8112 52 [11.29], 
8112 92 [11.30] and 8113 00 400 [11.31] have not 
been exported from the RA in recent years.  

Another good included in the resolutions of the 
Government of RA, primary batteries and electric 
accumulators classified under the code 854810 of 
the CCT of the EEU, has been exported to the 
Islamic Republic of Iran for many years by price 
[11.32] and quantity [11.33]. 

 

 
Figure 1. Export volume of the goods classified under code 8548 10 of CCT of the EEU from the RA to the Islamic 

Republic of Iran (the figure is compiled by the author). 
 
Thus, it can be concluded that the 

implementation of a temporary ban on goods 
classified under code 8548 10 of CCT of the EEU 
has got substantiation since they have been exported 
from the RA for years.  

 
Conclusions and recommendations 
 Within the framework of this article, the policy 

pursued by the Government of the Republic of 
Armenia is researched, including regulations 
adopted by the Government of RA. Hence, the 

following conclusions and recommendations are 
provided.   

1. There are reserves of iron and steel in the 
Republic of Armenia, therefore, it can be said that 
the substantiation of the decrees of the Government 
of RA does not fully reflect the need to impose a 
ban on the export of goods from the country. In 
particular, there are iron mines in the Republic of 
Armenia, of which the Hrazdan, Kaputan and 
Svarants iron mines are of industrial importance. 
From the afore mentioned mines, there is a number 
of court decisions on the Hrazdan iron mine, and 

2017 2018 2019 2020 2021
Exported quantity (tons) 3891 2437 4490 2839 1650
Exported value (US Dollar thousand) 1664 1098 3398 2387 1413
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based on the information available on the Internet, 
the administration of the organization is working, 
but currently, the right to mining is terminated by 
order No. 1033-A of the Minister of the Territorial 
Administration and Infrastructure from July 31, 
2020, this order is being appealed in court.  

Therefore, the recommendation to the 
Government agency of RA (i.e. the Ministry of 
Economy of the Republic of Armenia) is to carry 
out some work to solve the problems of 
organizations, as well as introduce cooperation 
mechanisms to establish economic ties between 
local organizations, instead of banning the export of 
iron and steel products so that local producers use 
them as raw materials for their production.  

2. From the analysis carried out within the 
framework of the article, it becomes clear that the 
policy pursued by the Government of RA is not 
substantiated by figures, therefore it is rather strange 
to impose an export ban on goods that have not been 
exported for many years. On the other hand, the 
export ban has not been imposed on goods that have 
been exported for many years, so the proposal to the 
Government agency of RA (i.e. the Ministry of 
Economy of the Republic of Armenia) is to develop 
an appropriate draft, according to which 
amendments and (or) additions will be made to the 
relevant decisions of the Government of RA. So, the 
draft shall entail the following,  

1) By the relevant decree of the Government 
of RA, the ban on temporary export will not apply 
to the goods classified under the codes 7201, 7303, 
7503, 7802, 7902, 8002, 8101 97, 8102 97, 8103 30, 
8104 20, 8105 30, 8106 00, 8107 30, 8108 30, 8109 
30, 8110 20, 8111 00 190, 8112 13, 8112 22, 8112 
52, 8112 92 and 8113 00 400 of the CCT of the 
EEU, since they have not been exported from the 
Republic of Armenia for many years.  

2) By the relevant decree of the Government 
of RA, the list of goods currently operating contrary 
to the above mentioned will include ferroalloys 
under the code 7202 of the CCT of the EEU; flat-
rolled products of iron or non-alloy steel, of a width 
>= 600 mm, hot-rolled, not clad, plated or coated 
under the code of 7208; flat-rolled products of iron 
or non-alloy steel, of a width >= 600 mm, hot-rolled 
or cold-rolled, clad, plated or coated under the code 
7210 of the CCT of the EEU; bars and rods of iron 
or non-alloy steel, hot-rolled, in irregularly wound 
coils under the code 7213 of the CCT of the EEU; 
bars and rods, of iron or non-alloy steel, not further 
worked than forged, hot-rolled, hot-drawn or hot-
extruded, but incl. those twisted after rolling 
(excluding in irregularly wound coils) under the 
code 7214 of the CCT of the EEU; drums, cans, 
boxes and similar containers, of iron or steel, for 
any material other than compressed or liquefied gas, 

of a capacity of <= 300 l, not fitted with mechanical 
or thermal equipment, whether or not lined or heat-
insulated, under the code 7310 of CCT of the EEU; 
screws, bolts, nuts, coach screws, screw hooks, 
rivets, cotters, cotter pins, washers, incl. spring 
washers, and similar articles, of iron or steel 
(excluding lag screws, stoppers, plugs and the like, 
threaded) under code 7318 of CCT of the EEU; 
boilers for central heating under code 7321 and 
springs and leaves for springs under code 7320.  

It can be concluded that temporary export ban 
on products under code 7204 of CCT of the EEU 
and under code 854810 respectively has got an 
economic substantiation as they have been exported 
from RA for years. 

3. The Government of RA is recommended to 
make changes in the policy so as to introduce 
mechanisms to eliminate hindrances for iron and 
steel mines to operate as scrap and waste of iron and 
steel are not unlimited.  

4. The Government agency of the RA should 
also ensure cooperation with our countries, as well 
as introduce mechanisms for importing iron and 
steel as raw materials, without creating additional 
problems for the partner countries, the Islamic 
Republic of Iran in particular.  

The afore mentioned will make it possible to 
eliminate unreasonable long-term restrictions. 
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ՀՀ տնտեսության արդյունաբերության ոլորտում ներդրումների տնտեսական 

արդյունավետությանը նպաստող գործոնների և դրանց միջև կապերի բացահայտումը 
Գալստյան Անահիտ Տ. 
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Ամփոփում. Հոդվածի ուսումնասիրության առարկան է համարվում Հայաստանի Հանրապետության 
արդյունաբերության ոլորտում ներդրումների տնտեսական արդյունավետությունը, իսկ նպատակն է այդ 
ոլորտում ներդրումների արդյունավետությանը նպաստող գործոնների միջև կապերի բացահայտումը և դրանց 
միջոցով ներդրումային արդյունավետ ուղություններ փնտրելը: Վերլուծությունը իրականացվել է երկու փուլով. 
առաջին փուլում առանձնացվել են արդյունաբերության ոլորտի չորս ենթաճյուղերը և հետազոտվել են 
դիտարկվող ժամանակահատվածում այդ ոլորտներում արդյունահանվող ապրանքների ծավալների հետ բարձր 
կոռելացվածություն ունեցող ցուցանիշները, մասնավորապես՝ ներդրումային հոսքերը: Ինչը հիմք է 
հանդիսացել հետազոտության երկրորդ փուլում որպես ներդրումների արդյունավետության ցուցանիշի 
համարժեք գործոն դիտարկել արդյունաբերական արտադրանքի ծավալների ցուցանիշը: Այստեղ 
իրականացվել է արդյունաբերության ոլորտի բոլոր ենթաճյուղերում արդյունաբերական արտադրանքի 
ծավալների և դրանց հետ բարձր կոռելացվածություն ունեցող գործոնների ուսումնասիրությունը: 
Արդյունաբերության ոլորտը հանդիսանալով երկրում արտահանման ուղղվածություն ունեցող տնտեսության 
ճյուղ, դիտարկվում է նաև որպես արտահանման ներուժի առաջխաղացման հիմք: Այս առումով արտահանումը 
նույնպես դիտարկվել է որպես ներդրումների արդյունավետությանը նպաստող գործոն: 
Կոռելացիաների հաշվարկը առաջին փուլում իրականացվել է ռանկային կոռելացիայի ցուցանիշի միջոցով՝ 
տասնմեկ տարիների տարեկան ցուցանիշի հիման վրա: Իսկ եկրորդ փուլում նշված ժամանակահատվածի 
ամսական ցուցանիշների հիման վրա հաշվարկվել են Պիրսոնի կոռելացիայի ցուցանիշները, որոնք 
կլաստերային խմբավորման մեթոդով բաժանվել են խմբերի, և կատարվել է յուրաքանչյուր խմբի 
նշանակության առանձին ուսումնասիրություն: 
Հանգուցաբառեր՝ արդյունաբերական պոտենցյալ, ներդրումների ներգրավում, ներդրումներ, 
արդյունահանում, կլաստերային վերլուծություն 
 

Выявление факторов, влияющих на экономическую эффективность инвестиций в 
промышленный сектор экономики РА и связи между ними 

Галстяан Анаит Т. 
АГЭУ, кафедрa делового администрирования, аспирант (Ереван, РА) 

anahit.galstian@gmail.com 
 
Анотация: Предметом исследования статьи является экономическая эффективность инвестиций в 
промышленный сектор Республики Армения, а целью является выявление связей между факторами, 
способствующими эффективности инвестиций в этот сектор и поиск эффективных инвестиций. Анализ 
проводился в два этапа. На первом этапе были выделены четыре подотрасли промышленного сектора и 
исследованы показатели с высокой корреляцией с объемом продукции, добытой в этих отраслях за 
рассматриваемый период, в частности, инвестиционные потоки. Что послужило основанием для рассмотрения 
индекса объемов промышленного производства в качестве эквивалентного фактора показателя эффективности 
инвестиций на втором этапе исследования. Здесь проведено исследование объемов промышленной продукции 
по всем подотраслям промышленности и факторов, имеющих с ними высокую корреляцию. 
Являясь экспортоориентированной отраслью экономики страны, промышленный сектор также рассматривается 
как основа для продвижения экспортного потенциала. В этом отношении экспорт также рассматривается как 
фактор, способствующий эффективности инвестиций. 
Расчет корреляций на первом этапе проводился с использованием индекса ранговой корреляции на основе 
годового индекса одиннадцати лет. А на первом этапе были рассчитаны индексы корреляции Пирсона на основе 
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месячных показателей указанного периода, которые были разделены на группы методом кластерной 
группировки, и проведено отдельное исследование значимости каждой группы. 
Ключевые слова: промышленный потенциал, привлечение инвестиций, инвестиции, добыча, кластерный 
анализ 
 

Introduction: Industry is considered to be one 
of the major sectors of the economy of countries 
exporting industrial products. It generally requires 
medium to large scale initial investments and very 
long payback period. This is the main reason why 
industrial investments are mainly consolidated in 
developed countries with relatively stable ecnomies. 
After the collapse of the Union of Soviet Socialist 
Republics, all member-countries went into a deep 
industrial crisis. Hence, the investment in Armenian 
industrial sphere only resumed in the last twenty 
years. However, this sector is still sensitive to crises. 
This sector is growing slowly, due to a number of 
reasons: limited export routes, low domestic 
consumption (directed to the consumption of 
imported goods due to low cost price), lack of 
technical-technological equipment, lack of 
specialized labor and wages and many more. The 
development and promotion of investment activities 
in this sector is crucial for the Armenian economy, 
as Industry accounts for a significant share of 
country’s GDP (20.1% as of 2020).  

Attracting investment is one of the most 
important ways to increase the productivity of the 
economy. At the current stage of Armenia’s 
development, foreign investements and export 
capacity growth are vital form the perpective of 
financial resources, new technologies, management 
experience and market development. 

Effective investments contribute technological 
and human resource development. As of March 
2021, the demand for human capital in industry is 
only 17.4% of the demand (the sector with the 
highest demand for labor). In other words, as a 
significant factor for the study, it is expedient to 
consider the strength of the relationship between the 
average monthly nominal salary of workers in the 
sector and the volume of industrial output. 

The sphere of industry, the second branch of 
the economy by the volume of lending by the 
commercial banking system of the Republic of 
Armenia, makes 16% of the total lending volumes 
(as of the end of the first quarter of 2021).  Lending 
volumes (used in the study) are considered to be one 
of the factors that may have a high correlation with 
extractive products output volumes.  

As noted, the industry is considered the field of 
export promotion, so here we can also to take into 
account the foreign exchange rate factor (the 
average monthly rate of dram to dollar, the 
relationship with other currencies was assumed to 
be insignificant). 

Methodological approach 
a. Methods for identifying relationships 

between factors 
The monthly and annual data covering a period 

of 2010-2021 used for the survey was collected  
from the Statistical Committee and the Central Bank 
of the Republic of Armenia (RA). 

The article differenciate four sub-sectors of 
industry 

 Mining and quarrying (Mining), 
 Manufacturing, 
 Electricity, gas, steam and air conditioning 

supply (Electricity), 
 Water supply, sewerage, waste management 

and remedlation activities (Water supply). 
In the first stage, a study of industrial 

production volumes, gross foreign investment flows 
(hereinafter referred to as investments), lending 
volumes by commercial banks of the RA 
(hereinafter referred to as lending volumes), annual 
dynamics of volumes in GDP in these four sub-
sectors. Then, among the mentioned indicators, the 
construction of the correlation matrix by means of 
the Spearman rank correlation coefficient is 
considered, and their significance is checked. The 
rank correlation index considers the relationship 
between of the variables in the dataset (used when 
the number of views is 11). In other words, it is not 
the data that is considered, but the order of each data 
in a row. This indicator shows the correlation 
between the two ranks which are used to estimate 
the strength of the connection between them. Rank 
correlation is calculated by the general correlation 
formula and has the same properties, but for already 
regulated series. 

In the second stage, to determine the 
correlation between the factors, their monthly 
indicators for the last eleven years are taken into 
account using Pearson's correlation coefficient and 
using the correlation matrix. 

Pearson correlation is the ratio of the 
covariance between two variables to the product of 
their standard deviations. It is rated in the [-1.1] 
range. The indicator reflects the linear dependence 
between the two variables, which implies that it 
ignores the other factors influencing the variables 
[15; 16]. 

b. Methods of clustering identified links 
After identifying the correlations, the cluster 

method is used to analyze their grouping and 
individual groups. Here the determination of the 
optimal cluster, the arrangement of the indicators 
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and the visualization of the groups is obtained by 
using the corresponding packages and formulas used 
in the R program(corrplot, pkgs, ggplot).  

Factors contributing to the efficiency of 
investments in industry: In order to consider the 

strength of the factors contributing to the growth of 
the volumes of industrial production, a number of 
indicators of the RA economy are taken into 
account, for which the following notations are 
made: 

 
Exp - RA export volumes, 
ExR - AMD / USD exchange rate, 
GMin - Volumes of the Mining industry sub-sector in GDP, 
GMan - Volumes of the Manufacturing industry sub-sector in GDP, 
GElc - Volumes of the Electricity industry sub-sector in GDP, 
Gwat - Volumes of the Water supply industry sub-sector in GDP, 
IMin - Investment flows in Mining industry sub-sector, 
IMan - Investment flows in Manufacturing industry sub-sector, 
IElc - Investment flows in Electricity industry sub-sector, 
IWat - Investment flows in Water supply industry sub-sector, 
SMin - Average monthly nominal salary in the Mining industry sub-sector, 
SMan - Average monthly nominal salary in the Manufacturing industry sub-sector, 
SElc - Average monthly nominal salary in the Electricity industry sub-sector, 
Swat - Average monthly nominal salary in the Water supply industry sub-sector, 
VMin - Production volumes in the Mining industry sub-sector, 
VMan - Production volumes in the Manufacturing industry sub-sector, 
VElc -  Production volumes in the Electricity industry sub-sector, 
VWat - Production volumes in the Water supply industry sub-sector, 
LMin - Lending volumes in the Mining industry sub-sector, 
LMan - Lending volumes in the Manufacturing industry sub-sector, 
LElc - Lending volumes in the Electricity industry sub-sector, 
LWat - Lending volumes in the Water supply industry sub-sector. 
 
The connection between the investment environment of the industry and volumes of industrial output:  
 

When describing the relationship between 
investments and product volumes in industry, the 
gross inflows of foreign investment in all four sub-
sectors of industrial production are studied, as well 
as the GDP and volumes of loans provided by 
commercial banks in each sub-sector. 

During the observed period (2010-2021, credit 
investments in 2011-2021), the directions of growth 
/ decrease of investments in industry sub-sectors 
differ from each other. However, during the 2020 
crisis, there was a decline in investment in all sub-
sectors (except Water supply sub-sector). 

Loan investments have been growing in all sub-
sectors, but in 2020 there was a restraint in the 
growth rate, as in the Armenian banking system the 

lending policy was restraint pursued due to the 
crisis. 

At the same time, the production volumes in the 
sub-sectors, due to the mentioned observations, as 
well as due to the limitations of the COVID-19 
epidemic, registered a decline, in some cases 
(Mining sub-sector) a weakening of the growth rate. 

Although the volume of production has 
decreased due to the crisis, the share of industry in 
GDP has increased compared to previous years, 
amounting to 20% of total GDP. This is primarily 
due to the decline in overall GDP, especially in the 
relatively larger weakening of activity in other 
major sectors (Trade and Services sub-sector). 
(Figure 1.) 
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factors contributing to the volumes of industrial 
production, revealing the relationship between them. 

In other words, the favorable conditions of the 
factors contributing to the growth of industrial 
production will lead to the growth of production, 
which, in turn, will create an investment attractive, 
favorable and efficient investment environment for 
investors. Conversely, investment activity leads to 
an increase in industrial output, which in turn leads 
to an increase in economic activity. Thus, we can 
say that this process takes place on the principle of 
rotation (circulation). 

Here are separated the following factors in 
industry, which are highly correlated with the 
increase in the production volumes of each sub-
sector: 

 average monthly nominal salary of 
employees in the given sector;  

 credit investments provided by Armenian 
commercial banks in this sphere,  

 export volumes, 
 average monthly exchange rate (dram to 

dollar). 
 
Through the correlation matrix between the 

volumes of products produced in each sub-sector 
and these indicators, it can be seen that the factors 
really have a high degree of correlation. To show the 
latter, the monthly indicators of all the above-
mentioned factors are observed from December 
2011 to March 2021 (the series includes 112 
observations). In this case, the Pearson correlation 
coefficient is considered to characterize the 
relationships between the factors. 

In Figure 2, all the circles shown in blue show a 
positive correlation between the two factors. 
Conversely, if the circle is red, there is an inverse 
relationship between the indicators. The darker the 
circle, the stronger the correlation between the 
indicators [2]. 

 

 
 

Figure 2. Correlation Matrix of the Products Produced in the Sub-Sectors of the RA Economy and the Factors 
Contributing to Their Growth 

 
Since these numbers of correlations are 14, not 

all links can be interpreted, so these indicators can 
be grouped to simplify the analysis. 

In the study, grouping is performed by the 
cluster partitioning clustering method. Partitioning 
clustering are clustering methods used to classify 

observations in a data set into multiple groups based 
on their similarity. Algorithm requires to specify the 
number of clusters to be generated. Elbow, Average 
Silhouette and Gap Statistic methods are used to 
determine the optimal number of clusters (Figure 3.) 

 

 
 

Figure 3. Three Methods Used to Determine the Optimal Number of Clusters 
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From the three methods obtained in Figure 3, it 

is advisable to use the Elbow method in the study, 
where the optimal number of clusters is four, 
because, using the other two methods, an optimal 
number of clusters was obtained one or two [3]. In 
the third case, the value k = 1 means one whole 
group, which is meaningless in terms of group 
separation. In case k = 2, as a result of the 
observation, the second group of correlation 

indicators is selected as the outlier indicator (the 
correlation of the crediting volumes in the Water 
supply sub-sector with itself).  This is the same as in 
k = 1 case.  

Since the optimal number of cluster groups was 
selected as a result of the application of the 
mentioned methods, k = 4, for further analysis it is 
possible to get the visualization of the groups in the 
following form: 
 

 
Figure 4. In the Case of k = 4, Grouping of Highly Correlated Indicators 

 
The different clusters in Figure 4 show the 

groups of correlations between the observed indices 
that can be viewed separately [1]. 

Dim1+Dim2=83.3% means that this data 
accounts for 83.3% of the total variation (ie, the 
newly created data in Figure 4 explains 83.3% of the 
original data).  

Cluster 1 is based on correlations between 
exports, mining production, mining and 
manufacturing lending volumes. This means that the 
indicators in this group indicate a similar behavior 
of the connection strength. As mentioned, export 
volumes largely depend on the volume of mining 
products, which in turn has a high correlation with 
the volume of lending in this sub-sector. The fact 
that the lending in the manufacturing industry is 
included in the group of correlation indicators is due 
to fact that the nature of the correlations here is 
similar to the volume of lending to the Mining 
industry. 

The main correlations in Cluster 2 are with the 
average monthly nominal salary of employees in the 
sectors. This is because the average monthly 
nominal salary of employees in these sectors in the 
country increases or decreases at the same time, 
proportionally. 

Cluster 3 is an outlier, which is not 
interpretable in practice. 

Cluster 4 includes the average monthly AMD / 
USD exchange rate, the average monthly nominal 
salary in the mining industry, the volume of 
products produced in the Manufacture and Water 
supply sub-sectors, and the volume of lending in the 
Electricity sub-sector. The fact, that the exchange 
rate and the products produced in the Manufacture 
industry is in the same group is explained based on 
that the primary raw materials of the products are 
mainly imported and the main part of the products is 
exported, as a result the income from their sale is 
received in foreign currency. Therefore, the 
effectiveness of investments made here is also due 
to exchange rate fluctuations. As mentioned, most of 
the mining products are exported, ie the income 
received here is also mostly in foreign currency, so 
the nature of the correlation of employees' salaries 
coincides with the nature of the currency 
correlation. And the similarity of the correlation of 
lending volumes in the Electricity sub-sector with 
other factors of the group is due to the fact that 
lending in this sector is mostly in foreign currency. 

Conclusion: From the cluster groups it can be 
concluded that industrial production growth in the 
two main spheres, which is Mining and Manufacture 
sub-sectors have a high correlation with the lending 
by the commercial banks of the RA, as a result of 
increasing export volumes. Also the average 
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monthly nominal salary of employees in the sub-
sectors are highly correlated with the production 
volumes. 

In other words, from the point of view of the 
efficiency of investments in industry, it is 
appropriate to direct investments in the main growth 
spheres, in the Manufacture and the Mining sub-
sectors. 

A stable precondition for effective investment 
growth in the industrial sector is a stable 
macroeconomic environment, in particular, a stable 
price level - predictable exchange rate dynamics, 
which will exclude fluctuations in the exchange rate 
of the Armenian Dram, which may undermine the 
price competitiveness of Armenian goods and 
services in the international market. 
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Аннотация: Заработная плата – это оплата за выполненную работу в зависимости от квалификации работника, 
сложности работы, условий, продолжительности, качества выполненной работы и т.д. Как основной источник 
дохода работников заработная плата является формой оплаты труда и материального поощрения их труда, 
важным фактором обеспечения количественного и качественного роста выпуска продукции. Правильная орга-
низация оплаты труда напрямую влияет на темпы роста производительности труда, стимулирует развитие ква-
лификации рабочих, что приводит к количественному и качественному улучшению продукции. 
Для наемного работника заработная плата является основной частью средств к существованию, элементом 
дохода, формой реализации трудового ресурса, наделенного правом собственности работника. Заработная плата 
работника – это другое дело работодателя. Для работодателя это затраты на наем и оплату труда наемной 
рабочей силы. 
Условия найма рабочей силы и размер оплаты труда регулируются на двусторонней основе договорами и 
соглашениями, заключаемыми между работодателем и наемной рабочей силой на основании законодательных 
решений. 
Необходимые реформы в сфере заработной платы должны коренным образом изменить ситуацию, заработная 
плата должна стать реальной ценой продукта труда. В настоящее время правительство Республики Арцах 
ожидает, что налоговые реформы и другие меры обеспечат благоприятный инвестиционный климат. Однако 
если социальная политика не будет изменена, а механизмы управления качеством труда и производительностью 
не будут формироваться через заработную плату, то ни налоговые реформы, ни усилия по увеличению 
инвестиций не дадут результатов. 
Ключевые слова: рабочая сила, источник дохода, оплата труда, среднемесячная номинальная заработная плата, 
производительность, доход 

 
General approaches to the organization of labor remuneration in the Republic of Artsakh 

Harutyunyan Anush A.  
Senior Lecturer at Shushi University of Technology (Stepanakert, Republic of Artsakh) 

nushyano87@bk.ru  
Harutyunyan Lusine Y.  

Senior Lecturer at Shushi University of Technology, Head of the Chair of Engineering Economics and 
Agribusiness at Shushi University of Technology (Stepanakert, Republic of Artsakh) 

lusine.harutyunyan72@mail.ru 
  
Abstract. Salary is a payment for the work performed, depending on the qualification of the employee, the complexity 
of the work, conditions, duration, quality of the work performed, etc. As the main source of income for employees, 
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salary is the form of remuneration of the labor force and material stimulation for their work, and an important factor in 
ensuring the quantitative and qualitative growth of output. The correct organization of remuneration directly affects the 
growth rate of labor productivity, stimulates the development of skills of employees, which leads to quantitative and 
qualitative improvement of the product. 
For hired labor, the salary is the main part of the means of existence, an element of income, a form of realization of the 
labor resource, endowed with the right of ownership of the employee. The salary of an employee is another thing for the 
employer. For the employer, it is the cost of hiring and compensating the hired workforce. 
The conditions of hiring labor and the amount of remuneration are regulated bilaterally by means of contracts and 
agreements signed by the employer and the hired labor, based on legislative decisions. 
The required reforms in the salary sector should be able to change the situation in a radical way, the salary should 
become the real price of the labor product. Currently, the government of the Republic of Artsakh expects that tax 
reforms and other measures will provide a favorable investment environment. However, if the social policy is not 
changed, and mechanisms for managing the quality of work and productivity are not formed through the salary, then 
neither tax reforms nor efforts to increase investments will provide results. 
Keywords: Workforce, Source of Income, Remuneration, Average Monthly Nominal Salary, Productivity, Income 

 
Նախաբան:  
Աշխատավարձը՝ իբրև տնտեսագիտական 

հասկացություն, առաջ է եկել մարդկային 
հասարակության զարգացման այն շրջանում, 
երբ ձևավորվել է ապրանքային արտադրու-
թյունը, երբ հասարակությունը շերտավորվել է 
ձեռներեց-գործարարների և վարձու աշխատ-
ուժի։ Ընդ որում՝ գործարարների մոտ 
կուտակվել էին արտադրության և ֆինանսական 
միջոցներ, և որևէ արտադրական գործու-
նեություն սկսելու համար անհրաժեշտ էր նաև 
վարձու աշխատուժ։ Եվ քանի որ վարձու 
աշխատուժը զուրկ էր սեփականությունից, 
սակայն օժտված էր աշխատանք կատարելու 
ունակությամբ, ուստի աշխատանքի շուկայում 
իրենց աշխատուժն են տրամադրել գործատուին՝ 
իբրև ապրանք՝ դրա դիմաց ստանալով 
աշխատուժի գինը։ Աշխատուժի գնի հիմքում 
ընկած է սպառման միջոցների ամբողջությունը, 
սակայն դրանք հավասար չեն կարող լինել 
աշխատանքի շուկայում առաջարկի և պա-
հանջարկի ազդեցության հետևանքով։ 
Աշխատուժն օժտված է մտավոր և ֆիզիկական 
ունակություններով, որն էլ հնարավորություն է 
տալիս իրականացնելու նպատակահարմար 
գործունեություն, ստեղծելու նյութական բարիք-
ներ, ստանալու եկամուտ և դրանով ապահո-
վելու իր նորմալ կենսագործունեությունը և 
վերարտադրությունը [1, էջ 231]։ 

Աշխատավարձի վերաբերյալ գոյություն 
ունեն բազմաթիվ տեսություններ, որոնք 
կայանում են հետևյալում. [2, էջ 135] 

 Կենսամիջոցների ֆիզիկական մինի-
մումի տեսություն, որն առաջարկել է Վ. 
Պետտին։ Նրա կարծիքով, աշխատավարձը 
պետք է սահմանվի մարդու գոյատևման համար 
անհրաժեշտ կենսամիջոցների ֆիզիկական 
մինիմումի չափով, որովհետև վարձատրություն 
դեռևս չի նշանակում, թե բանվորը դա 
կփոխհատուցի աշխատանքով։ 

 Արտադրության գործոնների տեսության 
հեղինակն է ֆրանսիացի տնտեսագետ Սեյը։ 

Ըստ այդ տեսության, արտադրության գործ-
ընթացին մասնակցող յուրաքանչյուր գործոն՝ 
կապիտալը, հողը, այդ թվում և աշխատանքը 
փոխհատուցվում են իրենց եկամտի բաժնե-
մասով, այսինքն՝ աշխատանքի գործոնն եկա-
մուտ է ապահովում աշխատավարձի ձևով։ 

 Աշխատավարձի ֆոնդի տեսությունն 
ենթադրում է, որ հասարակության մեջ գոյու-
թյուն ունի աշխատավարձի կայուն ֆոնդ, 
հետևաբար աշխատողների թվաքանակի ավելա-
ցումը տանում է նրան, որ մեկ աշխատողին 
ընկնող աշխատավարձը պակասում է։  

 Անկրճատ եկամուտների տեսությունն 
առաջադրել է գերմնացի Ֆ. Լասսալը։ Նա նշել է, 
որ ապագա սոցհասարակարգերում շահագոր-
ծումը վերանալու է, և բանվորներն իրենց 
ստեղծած եկամուտն աշխատավարձի ձևով 
ստանալու են անկրճատ չափերով։ 

 Մարքսիստական տեսությունը, որի 
համաձայն աշխատավարձը հանդիսանում է  ոչ 
թե աշխատանքի գինը, ինչ թվում է արտաքուստ, 
այլ աշխատուժի գինը կամ աշխատուժի արժեքի 
փոխակերպված ձևը։ 

 Աշխատավարձի սոցիալական տեսու-
թյունը, որի էությունը կայանում է նրանում, որ 
աշխատավարձի մեծությունը պայմանավորված 
է բանվոր դասակարգի դասակարգային պայ-
քարի ուժգնությամբ, նրա կազմակերպվածու-
թյամբ, ինչպես նաև աշխատանքի արտադրողա-
կանության բարձրությամբ։ Այս տեսակետն 
առաջադրել է Տուգան-Բարանովսկին։ 

 Մարժինալիստական տեսությունը 
ենթադրում է, որ աշխատավարձը հանդիսանում 
է աշխատանք գործոնի սահմանային արտա-
դրողականության արտահայտությունը։ 

Համաձայն ՀՀ Աշխատանքային օրենսգրքի 
(Համաձայն ԱՀ ՀՕ-186 առ 12.05.2005 թ. օրենքի 
Հայաստանի Հանրապետության աշխատան-
քային օրենսգիրքը գործողության մեջ է դրվել 
ԱՀ-ում դրա հետագա փոփոխություններով և 
լրացումներով հանդերձ)՝ աշխատավարձը 
օրենքով, իրավական այլ ակտերով սահմանված 
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կամ աշխատանքային պայմանագրով նախա-
տեսված աշխատանքները կատարելու դիմաց 
աշխատողին վճարվող հատուցումն է: Այն  
ներառում է հիմնական աշխատավարձը և 
գործատուի կողմից աշխատողին իր կատարած 
աշխատանքի դիմաց տրված լրացուցիչ 
վարձատրությունը [3, կետ 1, 2, 3]։ 

ԱՀ-ում տղամարդկանց և կանանց միևնույն 
կամ համարժեք աշխատանքի դիմաց վճարվում 
է նույն չափով աշխատավարձ: Նշենք նաև, որ 
ԱՀ-ում յուրաքանչյուր ոք ունի աշխատանքի 
ազատ ընտրության իրավունք [4, կետ 1]։ 
Աշխատավարձի ամսական չափը չի կարող ցածր 
լինել պետության կողմից սահմանված վարձա-
տրության նվազագույն չափից (ԱՀ-ում՝ 68000 
դրամ) [5, հոդված 1] ։ 

Աշխատավարձն ունի իրար հետ անքակտե-
լիորեն կապված երկու կողմ: Նախ, այն հանդի-
սանում է բանվորների և ծառայողների բարե-
կեցության բարձրացման աղբյուրը և երկրորդ` 
արտադրական աճի ու կատարելագործման և, 
հատկապես, հասարակական աշխատանքի մեջ 
աշխատավորությանը ընդգրկելու նյութական 
շահագրգռվածության հզոր միջոց [6, էջ 26]։ 

Աշխատավարձի  ժամանակավարձային  և  
գործավարձային  երկու  հիմնական  ձևերը  
միմյանցից  տարբերվում  են ըստ  այս  կամ  այն  
որակի  աշխատանքի  քանակի,  պատրաստված  
արդյունքի  (կատարված  օպերացիաների)  ժա-
մանակի  կամ  քանակի  չափման  եղանակների:  
Այս  երկու ձևերից  յուրաքանչյուրն  ունի  մի  
քանի  համակարգեր,  որոնք  տարբերվում  են  
աշխատավարձի  և  դրա  վարձատրության  չա-
փերի  միջև  կախվածության  սահմանման  մե-
թոդներով: 

Աշխատավարձի  ձևերի  և  համակարգերի  
գործառույթի  նպատակն  է  աշխատանքի  վար-
ձատրության  համար  դրա  չափի  գնահատման  
եղանակի  հայտնաբերումը,  այսինքն`  թե  ինչ  
ձևով  է  հաշվի  առնվում  աշխատանքի  քա-
նակը.  կոլեկտիվ  կամ  անհատական  արդյունք-
ների  հիման  վրա,  թե  աշխատանքի  արդյունքի  
միջոցով:  Այս դեպքում  որոշվում  են  հաշվարկ-
ման  ենթակա  աշխատանքի  արդյունքները,  
ինչպես  նաև  ուշադրություն  է  դարձվում  
աշխատանքի  չափի  և  դրա  վարձատրության  
միջև  ֆունկցիոնալ  կախվածության  բնույթին`  
ինչ  համամասնությամբ  է  փոփոխվում  
աշխատավարձը  կամ  դրա  մի  մասը`  կախված  
աշխատանքի  քանակից,  տարբեր  հատկու-
թյուններից  կամ  արդյունքներից: 

Աշխատանքի վարձատրությունը կատար-
վում է աշխատանքի քանակից և որակից 
ելնելով։ Քանակը չափվում է աշխատանքի 
տևողությամբ։ Որակը գնահատվում է աշխա-
տանքի բարդությամբ, նրա կարևորությամբ և 
նշանակությամբ, աշխատողի որակավորման 

աստիճանով և այլն։ Աշխատավարձը տարբե-
րակելու և յուրաքանչյուրին ըստ աշխատանքի 
քանակի և որակի սկզբունքով վարձատրելու 
համար կիրառվում է աշխատավարձի տարի-
ֆային համակարգը։ Աշխատավարձի տարի-
ֆային համակարգն իրենից ներկայացնում է 
նորմաներ, նորմատիվային ակտեր, որոնք 
հնարավորություն են տալիս իրականացնել 
աշխատավարձի դիֆերենցում [7, էջ 137]։ 

Աշխատավարձի  ժամանակավարձային  և  
գործավարձային  ձևերի  հիման  վրա  մշակված  
աշխատավարձի  համակարգերը  ընդգրկում  են  
նախօրոք սահմանված պայմանները  (պարգևա-
տրում,  պրոգրեսիվ  հավելումներ  և  ռեգրեսիվ  
պահումներ),  որոնք  և  աշխատողներին  շահա-
գրգռում  են  հասնելու  աշխատանքի  քանա-
կական  և  որակական  բարձր  արդյունքների  
(արտադրանքի  թողարկման  ավելացում,  
աշխատանքի  կատարման  ժամկետների  կրճա-
տում,  տեխնոլոգիական  կորուստների  իջեցում  
և  այլն): 

Վերլուծություն:  
ԱՀ Ազգային վիճակագրական ծառայության 

տվյալներով 2020 թ. դրությամբ ԱՀ աշխատան-
քային ռեսուրսները կազմում են բնակչության 
70.6%, որից  51.4% կազմում են տնտեսության 
մեջ զբաղվածները: Վարձու աշխատողների 
տեսակարար կշիռը տնտեսության մեջ զբաղ-
վածների ընդհանուր թվաքանակում կազմում է 
87.5%, իսկ ընդհանուր աշխատանքային 
ռեսուրսներում՝ 45.0%-ը:  

Աշխատավարձի ցածր մակարդակը և խիստ 
տարբերակումը հանդիսանում է եկամուտների 
անհավասարաչափ բաշխման հիմնական պատ-
ճառը, արդյունքում հանդիսանում է լուրջ 
խոչընդոտ տնտեսական և սոցիալական 
ոլորտներում բարեփոխումների իրականացման 
համար: Տնտեսության առավելապես ինտենսիվ 
զարգացման պայմաններում նոր խնդիրների 
լուծումը անհնար է առանց աշխատավարձի 
վճարման ձևի փոփոխության, արդյունավետ ու 
ճկուն համակարգերի ստեղծման: Հարկավոր է 
աշխատավարձի նոր ուղղվածություն, նրա 
սպառողական բնույթի հաղթահարում, նպատա-
կամղում դեպի մարդկային գործոնի դերի 
ուժեղացումը:   

Եթե վեր ենք լուծում աշխատավարձը, 
իհարկե անհնար է չնշել միջին աշխատավարձի 
մասին: Միջին աշխատավարձի դինամիկան 
որոշվում է հաշվետու և նախորդ  ժամանակա-
շրջանների աշխատավարձի մակարդակների 
հարաբերակցությամբ: Միջին աշխատավարձի 
ավելացման պատճառները բացահայտելու 
համար անհրաժեշտ է վերլուծել դրա կառուց-
վածքը: Միջին աշխատավարձի մակարդակը 
կախված է  բազմաթիվ գործոններից: Աշխատա-
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վարձի աճի հիմնական գործոնը աշխատանքի 
արտադրողականության բարձրացումն է:  

ԱՀ-ում նվազագույն և միջին ամսական 
աշխատավարձերի հարաբերակցության դինա-
միկայի վերլուծությունը  ցույց է տալիս, որ 2017-
2021 թթ. նվազագույն ամսական  աշխատա-

վարձի տեսակարար կշիռը միջին ամսկան 
անվանական աշխատավարձի մեջ էականորեն 
չի փոխվել՝ ի հաշիվ  նվազագույն աշխատա-
վարձի՝ միջին ամսական անվանական աշխա-
տավարձին համարյա համընթաց ավելացմանը 
(գծապատկեր 1):  

 

 
Գծապատկեր 1. Նվազագույն ամսական և միջին ամսական անվանական աշխատավարձերի համեմատականը [8] 

 
Աշխատավարձի տարբերակումը պայամա-

նավորված է աշխատանքի առաջարկի և պա-
հանջարկի հարաբերակցությամբ, աշխատուժի 
կազմի տարատեսակությամբ, աշխատատեսակի 
հրապուրչությամբ, մարդկային կապիտալում 
ներդրումների չափով, կրթվածության մակար-
դակով, աշխատանքի արտադրողականությամբ, 

արտադրության արդյունավետությամբ, վերջին 
հաշվով աշխատանքի սոցիալական արժեքով և 
այլն: Աղյուսակ 1-ում ներկայացված են ԱՀ 
տնտեսությունում միջին ամսական անվա-
նական աշխատավարձերը ըստ տնտեսական 
գործունեության տեսակների: 

 
Աղյուսակ 1. Միջին ամսական անվանական աշխատավարձերը ըստ տնտեսական գործունեության տեսակների  

/դրամ/ 
  2019 թ. 2020 թ. 2021 թ. 
Ընդամենը 175552 188960 205454 
Գյուղատնտեսություն, անտառային տնտեսություն և 
ձկնորսություն 

129873 135619 137149 

Հանքագործական արդյունաբերություն և 
բացահանքերի շահագործում 

395460 308708 273956 

Մշակող արդյունաբերություն 150329 114431 138941 
Էլեկտրականության, գազի, գոլորշու և լավորակ օդի 
մատակարարում 

180316 169461 196456 

Ջրամատակարարում,կոյուղի,թափոնների 
կառավարում և վերամշակում 

98862 111252 112769 

Շինարարություն 215875 200633 228702 
Մեծածախ և մանրածախ առևտուր, ավտոմեքենաների 
և մոտոցիկլների վերանորոգում 

92357 85624 87995 

Փոխադրումների և պահեստային տնտեսություն 144347 178200 178539 
Կացության և հանրային սննդի կազմակերպում 105553 145086 155954 
Տեղեկատվություն և կապ 207359 217783 243617 
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նում պայմա
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ան աշխատա
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վա 175,522 
2020 թ. ն
կազմել 205
րի  ԱՀ-ում
ւնեության տ
ածախ առև
ոտոցիկլներ
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թյան սոցիա

հանգիստ 
ններ 
ւնների և մա
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ան 

յուն 
ուն, 

ալական 

արմինների 
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մաց, 
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ածր 
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մար
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են 
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հետ 
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եր: 

աշխ
տող
տրվ
տող
որա
ծավ

ն Ոչ պետ
հատ

171399

3873

28437
10688
13954

10351

24351

10780

12568

87673
12314

30762

խադրումնե
ւնը, մշակ
նգիստը, իս
վանական ա
նքագործակ
կան և 
արերկրյա 
րմինների 
ռավարումն 
ապատկեր 2

վարձն ըստ տ

Աշխատավ
խատավարձ
ղին՝ իր կ
ված լրացո
ղի աշխատ
ակավորումի
վալից, որակ

տական
տված

9
187483

8 3042
2 125

46 1373

9 1100

4 2853

09 1060

4 1266

3 848
43 1225

4 2500

երը և պա
կույթը, զ
սկ ամենաբա
աշխատավա
կան արդյուն
ապահովագ

կազմակ
գործունեու

ու 
2): 

տնտեսության 

վարձը ներ
ձը և գործա
կատարած 
ուցիչ վարձա
տավարձը կա
ից, աշխատ
կից, բարդու

2020թ. հունվ

2021թ.հունվ

226 39
880 11
388 15

028 11
357 32

060 10
677 16

823 8
571 15
000 25

ահեստային 
զվարճությու
արձր միջին
արձով ապա
նաբերությա
գրական 
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ւթյունը,  
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հատվածների
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ւթյունից:  
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68899 
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ահովված են
ան, ֆինան-
ոլորտները,
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անությունը

 
ի /դրամ/ 

հիմնական
մից աշխա-
նքի դիմաց
նը: Աշխա-
աշխատողի
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Կազմակերպության աշխատողները նրա 
մրցակցային առավելության գլխավոր աղբյուրն 
են, նրանցից ուղղակիորեն կախված է կազմա-
կերպության գործունեության արդյունքը, իսկ 
կադրերի (մարդկային ռեսուրսների) ղեկա-
վարներն առանցքային դեր են խաղում այդ 
աղբյուրի լրացման և զարգացման գործում:  

Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, 
որ մարդկային ռեսուրսների արդյունավետ 
կառավարումը դրականորեն է անդրադառնում 
կազմակերպության գործունեության արդյունք-
ների վրա` ներառելով աշխատողների աշխա-
տանքի արտադրողականության և ֆինան-
սական ցուցանիշների աճի բարձրացումը: 
Կադրային ծառայությունների աշխատողների 
դերը կառավարչական թիմերում մեծանում է: 
Բացի այդ ժամանակակից կազմակերպու-
թյուններում մարդկային ռեսուրսների կառա-
վարման գործում ակտիվ դերակատարում ունեն 
բոլոր մասնագիտությունների մենեջերները: 
Մարդկային ռեսուրսների կառավարման 
միջոցով կատարվում է այն բոլորն, ինչ 
նախկինում համարվում էր կադրերի բաժնի և 
աշխատակազմի ղեկավարման լիազորություն. 
անձնակազմի ընտրություն, որակավորման 
ծրագրերի և աշխատանքի վճարման արդյու-
նավետ համակարգերի մշակում: Այսպիսով, 
ցանկացած մենեջեր, պետք է տիրապետի 
մարդկային ռեսուրսների կառավարման հմտու-
թյուններին [9, էջ 397]։ 

Այն կազմակերպությունները, որոնք 
գիտակցում են մարդկային ռեսուրսների դերը 
արդյունավետության մեջ և գնահատում են 
նվիրվածության ուժը, ստեղծում են այնպիսի 
միջավայրը, որը թույլ է տալիս աշխատակցին 
ներդնել իր ամբողջ ներուժն ու կարողու-
թյունները կազմակերպության և արդյունա-
վետության զարգացման համար: Այս ջանքերը 
բնութագրվում են որպես աշխատանքային 
կյանքի որակ կամ աշխատակցի ներգրավման 
ռազմավարություն [10, էջ 11]։ 

Աշխատակիցների համար այն հատկանիշ-
ները, որոնք վերագրվում են լավ կազմակերպու-
թյանը հետևյալն են՝ ճիշտ առաջնորդությունը, 
ընդհանուր նպատակներ, մասնակցություն, 
թիմային աշխատանքը, հաղորդակցում, աճի 
հնարավորություն, իսկ վատինը՝ վատ առաջ-
նորդություն, գնահատման բացակայութոյուն, 
արդյունավետության բացակայություն, վատ 
հաղորդակցում, և ինչպես երևում է, բոլորը 
կապված են մարդակենտրոն կառավարման 
հետ, և չի նշվում ֆինանսական կամ 
մարկետինգային կառավարման մասին, ինչը 
վկայում է մարդկային ռեսուրների ճիշտ 
կառավարման կարևորության մասին: 

Որակյալ աշխատուժի առանձնահատկու-
թյունները սահմանելու շատ փորձեր են արվել: 

Հիմնականների շարքին են դասվում` նվիրվա-
ծությունը, լոյալություն կազմակերպությանը, 
ձգտումը դեպի ձեռքբերմներ, լավ հաղոր-
դակցման հմտությունները, մասնակցային 
ունակությունները, սոցիալական նվիրվածու-
թյունը, մասնագիտական հմտությունները և 
փոփոխությունների ընկալունակությունը: 

Ղեկավարների մեծամասնությունը կարևոր 
է համարում աշխատանքից բավարարվածու-
թյան գործոնը` կարծելով, որ գոհ աշխատողներն 
ավելի լավ են աշխատում: Իրականում, ինչպես 
ցույց են տվել ուսումնասիրությունները, 
բավարարվածության և արտադրողականության 
միջև կապը թույլ է, և բացի դրանից, կախված է 
այլ գործոններից: Աշխատանքից բավարարվա-
ծության կարևորությունը կախված է աշխա-
տողի ձեռքում կենտրոնացած վերահսկումից:  

Աշխատակիցները գնահատում են և ավելի 
նվիրված են, երբ իրենց տեղեկացվում է 
յուրաքանչյուր որոշան հիմքերը, ցույց է տրվում 
իրենց աշխատանքի արդյունավետությունը և 
դրա ազդեցությունը կազմակերպության աճի 
վրա: 

Իրականում, ինչպես ցույց են տվել ուսում-
նասիրությունները, բավարարվածության և 
արտադրողականության միջև կապը թույլ է, և 
բացի դրանից, կախված է այլ գործոններից: 
Աշխատանքից բավարարվածության կարևորու-
թյունը կախված է աշխատողի ձեռքում 
կենտրոնացած վերահսկումից [11, էջ 442]։ 

Եզրակացություն:   
Վարձու աշխատուժի համար աշխատա-

վարձը հանդիսանում է կյանքի գոյության 
միջոցների հիմնական մասը, եկամտի մի տարրը, 
աշխատանքային ռեսուրսի՝ սեփականության 
իրավունքով օժտված աշխատածի, իրացման մի 
ձևը։  

Աշխատուժ վարձելու պայմանները և 
վարձատրության չափը կարգավորվում են 
երկկողմ՝ գործատուի և վարձու աշխատուժի 
կողմից կնքված պայմանագրերի և համա-
ձայնագրերի միջոցով՝ հիմք ընդունելով 
օրենսդրական որոշումները։ 

Աշխատավարձի ֆոնդի վերլուծության 
ընթացքում անհրաժեշտ է իրականացնել դրա 
օգտագործման սիստեմատիկ վերահսկողու-
թյուն, բացահայտել նրա տնտեսման հնարա-
վորությունները աշխատանքի արտադրողա-
կանության բարձրացման և արտադրանքի 
աշխատատարության նվազեցման հաշվին: 

Արցախի Հանրապետության առևտրային 
կազմակերպությունների մեծ մասում աշխատա-
վարձի կազմակերպումը հստակ կանոնա-
կարգված չէ։ Ինչպես նաև  դասագրքերում 
աշխատավարձի կազմակերպումը ներկայաց-
ված է տարրական ձևով։ Եվ կարելի է` դասա-
գրքերի մասով փոփոխություններ և ավելա-
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ցումներ կատարել, աշխատավարձի կազմա-
կերպմանը մոտենալ ավելի լուրջ, քանի որ դա, 
նախ և առաջ, սոցիալական տեսանկյունից շատ 
կարևոր է։ 

ԱՀ բիզնես ոլորտի բոլոր բարձր եկա-
մտաբեր կազմակերպություններում բացա-
կայում է աշխատողների և ԱՀ քաղաքացիների 
մասնակցությունը։  

Աշխատավարձի ըստ ճյուղային մակար-
դակի շերտավորման նվազեցման նպատակով 
անհրաժեշտ է բարձրացնել ամենացածր 
վարձատրվող ճյուղերի աշխատավարձերը:  

Աշխատավարձի ոլորտում պահանջվող 
բարեփոխումները պետք է կարողանան  
արմատական ձևով փոխել իրավիճակը, 
աշխատավարձը պետք է դառնա աշխատուժ 
ապրանքի իրական գինը: Անհրաժեշտ է, 
որպեսզի պետությունը և գործատուները 
աշխատավարձի մեծությունը սահմանելիս հիմք 
ընդունեն աշխատուժի գինը, իսկ աշխատողը 
կարողանա պահանջել այդ գինը: 
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ՓՄՁ ոլորտի զարգացման հեռանկարները ՀՀ-ում 
Բաղդասարյան Գևորգ Բ. 
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Ամփոփում. Փոքր եվ միջին ձեռնարկատիրության ոլորտը նշանակալի դերակատարություն ունի ՀՀ-ում ՀՆԱ-ի 
ձևավորման, զբաղվածության, եկամուտների հավասար բաշխման հնարավորության ապահովման և 
աղքատության հաղթահարման առումով։ Չնայած այն հանգամանքին, որ խոշոր ընկերությունները ավելի մեծ 
ավելացված արժեք են ստեղծում, այնուամենայնիվ ՓՄՁ զարգացման համար անհրաժեշտ պայմաններ 
ստեղծելու պարագայում դրանք ևս կարող են էական ազդեցություն ունենալ երկրում ստեղծվող ապրանքների 
և ծառայությունների վերջնական ծավալի վրա:  
Սույն հոդվածում նպատակ է դրվել բացահայտել ՀՀ-ում փոքր և միջին ձեռնարկատիրության հիմնախնդիր-
ները, զարգացման ներուժն ու հեռանկարները: Վիճակագրական գործիքների միջոցով բացահայտվել է ՀՆԱ-ի 
և ՓՄՁ-ների կողմից ստեղծված ավելացված արժեքի միջև կապը, համապատասխան ցուցանիշների 
վերլուծության միջոցով բացահայտվել են ոլորտում առկա հիմնախնդիրները: 
Հանգուցաբառեր` ՓՄՁ, ՀՆԱ, ռեգրեսիոն մոդել, հարկեր 

 
Перспективы развития сектора МСП в РА 

Багдасарян Геворг Б. 
Армянский государственный экономический университет,  

магистрант делового администрирования, 2-ой курс (Ереван, РА)  
gevorg.baghdasaryan20@gmail.com 

 
Аннотация. Сектору малых и средних предприятий (МСП) принадлежит значительная роль в формировании 
ВВП РА, занятости населения, обеспечении возможности равного распределения доходов и преодолении 
бедности. Несмотря на то, что крупные компании создают большую добавленную стоимость, в случае создания 
необходимых условий для развития МСП они также могут оказать существенное влияние на конечный объем 
товаров и услуг, создаваемых в стране. 
Данная статья направлена на выявление проблем, потенциала развития и перспектив малого и среднего 
предпринимательства в РА. С помощью статистических инструментов была выявлена взаимосвязь между ВВП 
и добавленной стоимостью, созданной МСП, а через анализ соответствующих показателей выявлены проблемы 
в отрасли. 
Ключевые слова: МСП, ВВП, регрессионная модель, налоги 
 

Introduction.  
The environment created to support 

entrepreneurial activity and its growth is crucial to 
the development of the national economy. The 
growth of small and medium-sized enterprises, 
which are a more vulnerable link in the chain of 
economy, requires special consideration. 

The development of SMEs in the Republic of 
Armenia is accompanied by a number of problems. 
Armenia has a small domestic market that is 
vulnerable to external shocks and an unfavorable 
geographic location, so enhancing economic 
competitiveness and generating economic growth 
through exports has been identified as a top policy 
priority for the country. Armenia's borders with two 

of its four neighbors, Azerbaijan and Turkey, remain 
closed. In social terms, the main problems of the 
Republic of Armenia are the high level of poverty, 
income inequality, uneven territorial development. 

Analysis.  
In 2020, the share of the SME sector in the 

country's GDP is more than 26%. Strengthening the 
competitiveness of the SME sector is key to 
developing the economy, reducing dependence on 
external factors and ensuring sustainable economic 
growth. 

First of all, we note that enterprises in the 
Republic of Armenia are very unevenly distributed 
geographically. In all the years under review, super-
small enterprises dominated among small and 
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medium-sized enterprises, accounting for more than 
90 percent of small and medium-sized enterprises. 
Table 1 shows that the vast majority of the total 
number of enterprises in the Republic of Armenia 
are small and medium-sized enterprises, which in 
2020 accounted for 99.8% of the total. This, of 
course, is a good indicator at first glance, but what is 
more important is the extent to which these small 
and medium-sized enterprises create value-added 
and how much they influence the formation of GDP. 

Here you can see that in 2020 in Yerevan, 
according to the data, there are more SMEs (52%) 
than in the other 9 marzes together, which can be 
described as a negative phenomenon in terms of 
balanced territorial development. Kotayk region is 
in second place in terms of the number of 
enterprises, where 6 percent of enterprises are 
located. Marz Vayots Dzor, where only 2% of 
enterprises are located, is losing its positions in this 
regard. 

SME density (number of SMEs per 1,000 
residents) in Yerevan in 2020 was 39, the average 
for the marzes - 22. The same indicator is 28 
throughout the RA. For comparison, we note that 
neighboring Georgia surpasses Armenia by almost 
10 times (about 290) [7; 8]. 

During the observed period, the number of 
SMEs in the Republic of Armenia showed a steady 
growth trend. In particular, the average growth rate 
of the number of SMEs for the entire period was 
11.8%. If we consider 2017 as a base year, then 
compared to this year in 2020 the indicator 
increased by 39.6%. If we consider the change in 
their number by individual marzes and Yerevan, 
then here is the same picture when the index grows. 
Here, attention is drawn to the fact that the 

pandemic had a positive impact on the quantitative 
indicators of the SME sector. 

 
Table 1: Number of SMEs by marzes of RA and the city of 

Yerevan, 2017-2020 (unit) [2; 3; 4; 5] 
  2017 2018 2019 2020 

Yerevan 30983 35662 39280 42792 
Aragatsotn 1556 1780 2000 2283 
Ararat 3662 4223 4547 5261 
Armavir 3424 3943 4438 5016 
Gegharkunik 2403 2763 3007 3340 
Lori 3627 4254 4522 4977 
Kotayk 4728 5890 6393 7117 
Shirak 2899 3235 3542 3970 
Syunik 2838 3176 3222 3598 
Vayots Dzor 1023 1227 1316 1491 
Tavush 2324 2501 2778 3187 

Total 59467 68654 75045 83032 
 

The SME sector also has a direct impact on the 
formation of labor market trends. Speaking about 
the labor market of the Republic of Armenia, we can 
say that it is characterized by a strong disproportion. 
In particular, more than 30% of the labor force of 
the Republic of Armenia is concentrated in the 
capital. As for employees of small and medium-
sized businesses and large organizations, we have a 
similar picture. In 2020, according to the data, 65% 
of employees of the SME sector and 74% of 
employees of large organizations work in Yerevan 
[7]. If in 2020 we consider their share in the total 
number of employees, then we will see that in 
almost all marzes and in Yerevan, employees in the 
SME sector predominate, the only exception is 
Syunik, where there are more employees in large 
companies (Figure 1). 

 

 
Figure 1: The structure of the number of employees by marzes of the RA and the city of Yerevan and enlarged groups by 

the number of entrepreneurs, 2020 [2; 3; 4; 5] 
 

If we compare the average monthly wage rates 
in SMEs and large enterprises for the observed 

period, we will see that the average monthly wage 
level in large organizations is higher than the same 
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0.6593, which means that a change in the value 
added created by SMEs affects a change in the level 
of GDP by 65.93%. It means that the added value 

created in the industry can have a significant impact 
on the formation of GDP, and its growth will 
certainly lead to an increase in GDP at a higher rate.

 

 
Figure 4: Relationship between the level of GDP and the value added created by SMEs [7] 

 
 Statistics show that about 95% of the revenues 

of the state budget of the Republic of Armenia are 
tax revenues and state duties, that is, about 95% of 
the revenues of the state budget of the RA are 
formed from taxes and state duties [1]. We have 
already mentioned that during the 4 years under 
consideration, on average, about 70,000 small and 
medium-sized enterprises operated in the RA, and 
their number tends to grow. If we study the share of 

taxes and fees paid by 1,000 large taxpayers in the 
total amount of taxes and fees, we will see that the 
taxes and fees paid by them make up a large part of 
the total. in the observed period, their share in the 
total amount averaged 69.4% (Figure 5). From the 
above data, it can be assumed that, despite their 
large number, only a small part of SMEs participates 
in the process of generating budget revenues. 

 

 
Figure 5. The share of taxes and duties paid by 1,000 large taxpayers in the structure of the total amount of taxes and 

duties paid to the RA budget, 2016-2020 [6; 7] 
 

Conclusions and recommendations. 
Summarizing the above, we can say that SMEs have 
the level of potential that will allow them to have a 
significant impact on the level of GDP. Despite this 
fact, the share of value added created by SMEs in 
GDP is still low, SMEs have a very small impact on 
tax revenues to the budget. It is necessary to develop 
and promote an entrepreneurial culture in the 
Republic of Armenia, SMEs have big problems with 
access to financing, they are distinguished by a low 
level of knowledge and skills, the business 
environment in the Republic of Armenia has not yet 
been clearly formed. The territorial distribution of 

SMEs is characterized by a rather pronounced 
asymmetry; the majority of business entities prefer 
to carry out their activities in Yerevan: The solution 
to problems in the industry should be aimed at 
identifying the potential of SMEs and maximizing 
their use, which will increase their level of 
efficiency and productivity, contributing to the 
growth of GDP. 

To solve the problems of the industry, we 
recommend: 

1.  To expand the effectiveness of state support 
tools for SMEs. It is necessary to review the lending 
procedure, especially for SMEs, by making it 
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simpler and more transparent, and by increasing the 
level of guarantees provided by the state. 

2. To actively promote the development of 
financial literacy of SMEs, contributing to the 
development of business culture. In this regard, it is 
necessary to conduct a large information campaign, 
which will be aimed at increasing the technical 
capabilities of the subjects. This mainly concerns 
the transfer of new approaches and technologies, 
marketing, accounting, strategic planning and 
financial management, the necessary entrepreneurial 
knowledge. 

3. It is necessary to improve the mechanisms of 
private-public dialogue, which will allow SMEs to 
be in constant contact with the relevant state bodies, 
provide feedback, which will allow them to quickly 
solve problems that arise in the industry. 

4. To promote the integration of SMEs into the 
value chain of large organizations. It is necessary to 
first study and eliminate all problems that hinder the 
cooperation of large and small organizations. Here 
the role of the state as a link is important. 

5. To activate state support programs, 
especially in marzes, by reviewing legal 
requirements and easing the financial burden of 

SMEs. In the long term, this can create prerequisites 
for balanced territorial development. 
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Լիզինգային գործառնությունների կառավարման ժամանակակից միտումները 
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Ամփոփում. Այս հոդվածը նկարագրում է վարձակալության պայմանագրերի ընդհանուր բնութագրերը և 
թվարկում էական օգուտները և՛ լիզինգատուի, և՛ լիզինգառուի համար: Այն նաև բացատրում է բոլոր կողմերի՝ 
և՛ լիզինգատուի, և՛ լիզինգառուի համար նշանակալի առավելությունները: Հաճախորդի համար լիզինգը և՛ 
վարձակալություն է, և՛ վարկի այլընտրանք: Ձեռնարկատերը ստանում է այն գույքը, որն իրեն անհրաժեշտ է 
բիզնեսի համար, և դրա համար վճարում է աստիճանաբար, ինչպես վարկը։ Միևնույն ժամանակ, լիզինգի 
պայմանները սովորաբար ավելի ճկուն են, քան վարկի պայմանները 
Հանգուցաբառեր՝ լիզինգ, լիզինգատու, լիզինգառու, վարձակալության վճարներ, վարձակալության լիզինգ, 
արտադրության ընդլայնում, լիզինգային սխեմաներ, լիզինգային վարկ։ 
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Аннотация. В этой статье описываются общие характеристики договоров аренды и перечисляются 
существенные преимущества как для лизингодателя, так и для лизингополучателя. Также разъясняются важные 
преимущества для всех сторон, как для стороны арендатора, так и для стороны арендодателя. Для клиента 
лизинг — это одновременно и аренда, и аналог целевого кредита. Предприниматель получает имущество, 
которое ему нужно для бизнеса, и расплачивается за него постепенно, как по кредиту. При этом лизинговые 
платежи обычно более гибкие, чем кредитные (loan payments). 
Ключевые слова: лизинг, лизингодатель, лизингополучатель, лизинговые платежи, аренда лизинга, расширение 
производства, схемы лизинга, лизинговый кредит. 
 

The article reviews the general characteristics 
of leasing, identifies its important advantages for 
both the lessee and the lessor, it also explains the 
important benefits for all parties, for both the lessee 
and the lessor. 

Today, leasing can be considered as a peculiar 
type of investment activity, due to which the level of 
production in the enterprise can be increased. This 
allows to lease equipment, transportation means and 
other similar assets. The word leasing itself is 
derived from the English verb "to lease", which is 
translated as a lease. It can be noted that leasing is a 
type of rent. However, from the economic point of 
view, leasing is a purchase and sale of property, due 
to the fact that the lessee operates it throughout its 
use [1; 2]. 

In general, leasing is a financial lease where the 
relations of the lessor are purchased from the 
manufacturer: any specific property for the purpose 
of transferring it to a lessee for paid use. This 
interaction takes place by entering into several 
contracts, which are a separate package between the 
parties: the manufacturer of the leased property, the 
Lessor and the Lessee [2; 3]. 

Any unused property, such as equipment, 
vehicles, buildings, etc., may be an object of 
leasing. After the expiration of the lease contract, 
the lessee may purchase the property for the residual 
value, extend the term of the property lease contract 
or return the property to the lessor. There are 
different types of payments and leasing. Payments 
can be made both in cash format and in the form of 
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settlements, if there is a commercial relationship 
between the lessor and the lessee [4; 5]. 

If we talk about the leasing in the 
organization, the following advantages for the 
lessee can be highlighted [5; 6; 7] 

1. The organization exempts itself from any 
investment burden, therefore it also gives an 
opportunity to increase circulating capital. 

2. The equipment, vehicle or other rental item 
is under warranty, lifetime maintenance 
instead of the common warranty period. 

3. By leasing, the enterprise obtains an 
opportunity to resolve the problem of 
purchasing equipment in the absence of 
funds. 

4. The attribution of the leasing payments to 
the cost of production allows to reduce the 
tax base of income tax. 

5. The participants of the leasing transaction 
may apply the index of accelerated 
depreciation with a factor of not more than 
3. 

6. Leasing allows the lessee to update the 
production and technical base faster. 

7. The lessors have good marketing 
information about the state, market and 
products and their quality. 

8. Unlike the loan, in case of leasing, the 
return of the production means can also be 
carried out with manufactured goods. 

9. Flexibility to make lease payments, taking 
into account the nature of use, the subject of 
leasing, the expiration date. 

10. Lower probability by the lessee to deny the 
obligations assumed by the contract. 

11. A possibility is created to receive customs 
privileges in case of applying the 
international financial leasing scheme. 
 

It is also necessary to consider the 
advantages of leasing for the lessor separately [7; 
8; 9] 

1. Security of transaction – the ownership of 
the asset remains to the lessor. 

2. Supervision of expenses: the expenses and 
the return on investments proceed parallelly. 

3. Precise certainty of rental payments and 
exact date of their payment. 

4. Reduction of negative consequences of 
market conditions’ change generated as a 
result of establishing long-term relationship 
with the user and of relatively stable rental 
payments. 

5. Opportunity to make use of tax benefits. 
Leasing is compared with different types of 

purchases, such as deferred payment, installment 
loan, etc.  

On the one hand, it is a purchase as a part of the 
property is acquired by the lessor, and on the other 
hand, it is a loan by transferring the property on 
behalf of the lessor for the lessee’s use. From this 
point of view, it is reasonable to compare and 
understand the better option for the enterprise: 
financial lease or loan. 
Tax advantages and disadvantages of leasing and 
credit schemes [10] 

 The lease payment is basically a leasing 
charge, therefore it is accounted for as 
running costs as part of the production cost 
price. Therefore, the profit with which the 
tax is paid decreases. 

 The loan shall be paid from the company's 
net income, so the tax benefit applies only 
to the interests on the loan. The acquisition 
of a property implies paying property tax to 
the budget, which increases the cost price, 
but it further reduces the tax base. 

Leasing is interesting both for the subjects of 
the financial lease and for the state. Calculations 
demonstrate that the economic efficiency of leasing 
is higher if compares to buying with credit funds. In 
addition, leasing programs often exclude the down 
payment as well as shipping and handling costs. The 
lessee gets the opportunity to use more production 
capacity than when buying the same asset, because 
the lessee can use the temporarily released financial 
resources for other purposes. Compared with other 
methods of its acquisition, leasing has a number of 
significant advantages, which consist of equal 
distribution of costs for the entire duration of the 
contract, i.e. from the funds received from the sale 
of the product developed on it to the implementation 
of its reparation and technological maintenance, 
periodic update of outdated equipment, etc. [11; 12]. 

Since the lease payments are made according to 
a fixed schedule, the lessee has a great opportunity 
to coordinate the costs of financing the capital 
investments and the proceeds from the sale. The 
entrepreneurs develop long-term development plans, 
but their financial capabilities may be limited, 
leasing allows to overcome these restrictions and 
increase mobility in investments and financial 
planning [13]. 
If at the time of purchase there is only the 
alternative "not to buy", the lessee with leasing has a 
wider choice, because by entering into contracts 
with different terms than the developed lease, the 
lessee may choose the one that best suits his needs 
and capabilities. The funds paid by the lessee are 
taken into account in the cost of the product 
manufactured by him, i.e. the funds for their 
payment are formed before the taxable profit is 
formed. Besides, the leasing does not add the debt to 
the lessee's balance sheet, i.e. the lessee's 
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opportunity to obtain additional loans does not 
decrease. 

Conclusion  
However, leasing has also disadvantages, and 

the main disadvantage is the relatively high cost of 
the leased asset for the lessee compared to buying it. 
When entering into a leasing contract, the cost of 
borrowed capital will be higher than when using a 
loan, because the leasing company receives a charge 
for carrying out a leasing transaction. In addition, 
the lessor bears the risk to receive payments of 
property obsolescence and rental charges. 
Nevertheless, at present, the spread of leasing in the 
Republic of Armenia is significantly hindered by the 
taxation with the added value tax. Leasing 
operations in Armenia are developed poorly. One of 
its main reasons is the lack of a developed and 
organized market for the production means. 
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Аннотация։ Существующие проблемы в сфере сельского хозяйства, наряду с международными и региональ-
ными конфликтами, затруднили развитие отрасли и повышение уровня продовольственной безопасности. В 
целях более эффективного использования средств государственного бюджета РА и совершенствования 
программ государственной поддержки считаем необходимым изучить международный опыт решения этих 
задач, а также возможности локализации. 
Политика государственной поддержки сельского хозяйства сыграла важную роль в формировании современных 
продовольственных систем. Особенно после пандемии COVID-19 изменились общие тенденции развития 
сельского хозяйства. В частности, была пересмотрена политика аграрного сектора, реализованы новые меры 
                                                      
*Հոդվածը պատրաստվել է ՀՊՏՀ «Ամբերդ» հետազոտական կենտրոնի՝ «Գյուղատնտեսության ոլորտում 2010-2021 թթ. 
պետական օժանդակության ծրագրերի արդյունավետության գնահատում» դրամաշնորհային թեմայով հետազոտության 
շրջանակներում: 
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поддержки, активно внедряются цифровые технологии, подписаны двусторонние и региональные торговые 
соглашения. В данной статье изучен и осмыслен зарубежный опыт экономической политики, проводимой в 
сфере сельского хозяйства, выявлены возможности его локализации в РА. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, экономическая политика, международный опыт, программы поддержки, 
меры, эффективность, проблемы, ОЭСР 
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Abstract. The existing issues in the field of agriculture, along with international and regional conflicts, have hampered 
the development of the industry and the improvement of food security. To use the funds of the state budget of the 
Republic of Armenia more effectively and improve state support programs, we consider it necessary to study 
international experience in solving these problems, as well as the possibilities of localization. 
The policy of state support for agriculture has played an important role in the formation of modern food systems. 
Especially after the COVID-19 epidemic, the general trends of agricultural development have changed. In particular, the 
policies of the agricultural sector were reviewed, new support measures were implemented, digital technologies were 
introduced with great momentum, and bilateral and regional trade agreements were signed. In this article, the foreign 
experience of the economic policy pursued in the field of agriculture has been studied and comprehended, and the 
possibilities of its localization in the Republic of Armenia have been identified. 
Keywords: agriculture, economic policy, international experience, support programs, measures, efficiency, problems, 
OECD 

 
Ներածություն։  
Գյուղատնտեսությունը Երկիր մոլորակի 

բնակչությանը պարենով, իսկ սննդի և թեթև 
արդյունաբերությանը հումքով ապահովող հիմ-
նական ճյուղն է։ Ավելին՝ ըստ Համաշխարհային 
բանկի Տնտեսության զարգացման ավագ 
տնօրեն Սիմեոն Ջանկովի գյուղատնտեսության 
աճը երկու-երեք անգամ ավելի արդյունավետ է 
նպաստում աղքատության նվազմանը, քան 
մյուս ոլորտների աճը։ Հաշվի առնելով միջ-
ազգային կազմակերպությունների և առանձին 
երկրների ջանքերը, կանխատեսվում է, որ 
հաջորդ տասնամյակում գյուղատնտեսական 
արտադրությունը կաճի 20%-ով։ 

Համաշխարհային բանկի դիտարկումով. 
«Գյուղատնտեսության արտադրողականության 
կայուն ձևով բարձրացումը առաջնահերթություն է 
պարենային համակարգերի շտկման համար, 
որպեսզի ֆերմերները կարողանան արտադրել 
ավելի որակյալ սնունդ, կերակրեն աճող 
բնակչությանը և բարելավեն իրենց ապրուստը՝ 
միաժամանակ նվազեցնելով գյուղատնտեսության 
ազդեցությունը կլիմայի և բնական ռեսուրսների 
վրա» [4]։ 

Զարգացած երկրներում ագրոպարենային 
ոլորտի պետական կարգավորման, առավել ևս 
պետական աջակցության մեթոդներն ու 
կառուցակարգերը, լրավճարների ծավալներն ու 
սուբսիդավորման չաձերը դժվար հասանելի են 
զարգացող կամ անցումային տնտեսություն 
ունեցող երկրների համար։ Այդուհանդերձ, այդ 
երկրների անցած ուղին և բարեփոխումների 
ընթացքը խիստ ուսանելի է, թեկուզև՝ «ուրիշ-
ների սխալների վրա սովորելու» միանգամայն 
ընդունելի տեսանկյունից։ Ինչպես վկայում է 
տնտեսագիտության պատմությունը, այդ ուղին 
այնքան էլ հարթ չի եղել, բազմաթիվ խոչընդոտ-
ներ, վերելքներ ու վայրէջքներ անցնելով են 
ձևավորվել ներկայիս տնտեսական համակար-
գերը։ Ինչպես ամեն ինչ աշխարհում, դրանք ևս 
հեռու են կատարելությունից, ուստի անգամ 
զարգացած երկրներում տնտեսական հարա-
բերությունները անընդհատ զարգացման կարիք 
ունեն, քանի որ փոփոխվող աշխարհում մշտա-
պես ի հայտ են գալիս նոր մարտահրավերներ։ 

Դրա հետ մեկտեղ, յուրաքանչյուր երկրի 
առանձնահատկությունները պահանջում են 
գյուղատնտեսության պետական աջակցության 
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որոշակի ձևեր և կառուցակարգեր։ Չինաստանի 
օրինակը ցույց է տալիս, որ հողի հանրային 
սեփականության պայմաններում գյուղատնտե-
սությունը կարող է կտրուկ վերելք ապրել, եթե 
ագրարային ոլորտում արմատավորվեն ազա-
տական, բայց կարգավորվող ու պլանավորվող 
շուկայական մեխանիզմներ։ Այստեղ պետու-
թյունը ֆինանսական մեծ օժանդակություն է 
ցույց տալիս հողի բերրիությունը և բերքա-
տվությունը բարձրացնելու, գյուղի սոցիալական 
զարգացումը խթանելու ուղղությամբ։ Սույն 
հոդվածում դիտարկվում է աշխարհի տարբեր 
երկրներում գյուղատնտեսության պետական 
աջակցության քաղաքականության առանձնա-
հատկությունները և լավագույն փորձը երաշխա-
վորվում ՀՀ-ում ներդրման համար։ 

Հետազոտության արդյունքներ և քննար-
կում: Պատմականորեն, գյուղատնտեսությանն 
աջակցության տրամադրումը ուղղված է եղել 
քաղաքականության այն նպատակներին, որոնք 
«Եռակի մարտահրավերի» հիմնական բա-
ղադրիչներն են՝ պարենային անվտանգության 
ապահովումը, ֆերմերների եկամուտների և 
ապրուստի միջոցների աջակցությունը, բնա-
պահպանական արդյունքների բարելավումը [7]։  
Այս նպատակներին հասնելու համար ընտրված 
գործիքները շատ տարբեր են: Որոշ երկրներ 
պարենային անվտանգությունն ապահովելու 
համար հենվում են առևտրի և շուկաների բաց 
դռների վրա, իսկ մյուսները փորձում են խթանել 
ներքին արտադրությունը և կայուն պահել 
ինքնապահովման բարձր ցուցանիշները՝ 
սուբսիդիաների և առևտրի պաշտպանության 
միջոցով: Երկրները նաև տարբերվում են 
եկամուտների աջակցումը որպես գյուղա-
տնտեսական քաղաքականության նպատակ 
ընտրելով և այն իրականացնելու համար 
ընտրած գործիքների առումով: Երկրների 
մեծամասնությունն ունեն նաև հատուկ ագրո-
բնապահպանական ծրագրեր, սակայն գյուղա-
տնտեսական քաղաքականության բնապահպա-
նական կողմը բխում է առաջին երկու 
նպատակներին ուղղված քաղաքականության 
ընտրությունից: 

 Ճիշտ է, յուրաքանչյուր երկիր ագրարային 
քաղաքականությունը հարմարեցվում է իր 
առանձնահատկություններին, սակայն առկա են 
զարգացման մի շարք ընդհանուր միտումներ։ 
Առաջինը՝ եթե դիտարկենք ընդհանուր միջազ-
գային պատկերը, ապա քաղաքականություների 
վերանայման և դրանց մեջ փոփոխություններ 
կատարելու միտում կա։ Հիմնական պատ-
ճառներից մեկը COVID-19 համաճարակն էր, 
որը գյուղատնտեսության և սննդի քաղաքա-
կանության վրա մեծ ազդեցություն է ունեցել։ 
Մասնավորապես Կոլումբիան ներկայացրել է 
«Միասին գյուղի համար» (Juntos por el campo) 

նախաձեռնությունը, որը ներառում է 
քաղաքականության մի շարք նոր ծրագրեր և 
սուբսիդիաներ գյուղատնտեսական ոլորտում 
կիրառվող մեքենաների, սարքավորումների և 
տրանսպորտի համար [1]: Ինդոնեզիան 
ներկայացրել է հատուկ ծրագրեր՝ մեծացնելու 
Կենտրոնական Կալիմանտանի շուրջ 165000 
հեկտար ճահճային հողի արտադրական 
հզորությունը, և նպատակ ունի  ընդլայնելու  
բրինձի, եգիպտացորենի, չիլի պղպեղի ցանքա-
տարածությունները ավելի քան 250000 հեկ-
տարով: Ճապոնիան վերանայել է իր «Պարենի, 
գյուղատնտեսության և գյուղական տարածք-
ների համար հիմնական պլանը», որը սահմա-
նում է քաղաքականության ուղղությունները, 
պարենային ինքնապահովման նպատակները և 
գյուղմթերքի արտադրության թիրախները 
հաջորդ տասը տարիների համար: Վիետնամը 
հաստատել է մի շարք ռազմավարություններ, 
պլաններ և ծրագրեր՝ խթանելու գյուղա-
տնտեսությունը և գյուղական համայնքների 
զարգացումը։ Մասնավորապես մշակել է  
անասնաբուծության զարգացման նոր ռազմա-
վարություն 2021-2030 թթ.-ի համար, 2021-2025 
թթ.-ին գյուղատնտեսության ոլորտում ներ-
դրումների խթանման ծրագիր, «Գյուղատնտե-
սության կայուն զարգացման և կլիմայի փոփո-
խության հարմարվողականություն» մագիստրո-
սական ծրագիր Մեկոնգի համալսարանի հա-
մար, օրգանական գյուղատնտեսության զար-
գացման սխեման 2020-2030 թթ.-ին և ոռոգման 
ռազմավարությունը 2030 թ.-ի համար [2, էջեր 4, 
5]: 

Բացի կոռոնավիրուսով պայմանավորված 
փոփոխություններից, երկրները ներդրել են 
աջակցության նոր միջոցառումներ և բարե-
փոխումներ։ Օրինակ Արգենտինան այժմ կիրա-
ռում է գյուղմթերքի արտահանման ավելի 
ակտիվ սահմանափակումներ՝ վերականգնելով 
հարկերը, որոնք նվազեցվել էին 2015-ից 2018 
թթ.-ին։ Բրազիլիան ստեղծել է նոր ֆինան-
սական մեխանիզմներ գյուղատնտեսական 
վարկերի նոր միջոցներ ներգրավելու համար՝ 
նվազեցնելով Pronaf-ի1 կողմից տրամադրվող 
արտոնյալ վարկի տարեկան տոկոսադրույքները։ 
Հարավային Կորեան ստեղծել է ուղղակի 
վճարումների նոր համակարգ՝ միավորելով 
բրնձի, լեռնային մշակաբույսերի և ոչ բարե-
նպաստ տարածքների ուղղակի վճարումները 
մեկ համակարգի մեջ։ Բրնձի համար եկամտի 
փոխհատուցման համակարգը, որը եղել է 
Կորեայի հիմնական վճարման ծրագիրը, 
վերածվել է վճարման առանձին ծրագրի և 
համապտասխանեցվել է  շրջակա միջավայրի 

                                                      
1 Pronaf-ը Բրազիլիայում փոքր ֆերմերային տնտնեսու-
թյունների համար հիմնական վարկային ծրագիրն է:  
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կանոնակարգերին [8]: Ֆիլիպինները ստեղծել է 
բրինձի մրցունակության բարձրացման հիմ-
նադրամ (Rice Competitiveness Enhancement 
Fund)՝ աջակցելու մեքենաների և սարքավո-
րումների օգտագործումը , բարձրորակ բրնձի 
սերմերի սելեկցիան,  ներդրումների ընդլայնումը 
[5]: Ռուսաստանը մեծացրել է գյուղատնտե-
սության մեջ ներդրումների աջակցությունը, 
մասնավորապես՝  գյուղատնտեսական տեխնի-
կայի, գյուղմթերքի վերամշակող սարքավորում-
ների քանակը: Rosagroleasing ընկերությունը 
մտադիր է մեկ տարվա ընթացքում մատակա-
րարել ավելի քան 9000 միավոր սարքավո-
րումներ, ինչը 40%-ով ավելի է նախորդ տարվա 
ցուցանիշից [9]։ Հարավային Աֆրիկան ստեղծել 
է Գյուղատնտեսության զարգացման գործա-
կալությունը՝ աջակցելու հողային բարեփոխում-
ների կայուն ծրագրերի զարգացմանը և նվազեց-
նելու փոքր ֆերմերային տնտեսությունների 
առևտրայնացման խոչընդոտները: 

Ուկրաինան նոր օրենսդրություն է ընդունել, 
որը դադարեցնում է գյուղատնտեսական հողերի 
վաճառքի արգելքը։ 2021 թվականի հուլիսից 
Ուկրաինայի քաղաքացիներին թույլատրվել է 
գնել մինչև 100 հեկտար հողատարածք։  

Գյուղատնտեսության զարգացման մյուս 
միտումներից մեկն էլ թվային տեխնոլոգիաների 
մեծ թափով ներդրումն է ոլորտի մեջ։ Ճապո-
նիան հրապարակել է Smart Agriculture 
Comprehensive Policy Package-ը (Խելացի 
գյուղատնտեսության միասնական  քաղաքակա-
նության փաթեթ), որը նախատսում է  գալիք 
հինգ տարիների ընթացքում հասնել ոլորտի 
ինտենսիվության շեշտակի բարձրացման: Գյու-
ղատնտեսության, անտառային տնտեսության և 
ձկնաբուծության նախարարությունը նաև սահ-
մանել է DX of Agriculture Initiative-ի հայեցա-
կարգը, որը գյուղատնտեսության թվայնացման 
ճանապարհային քարտեզի ամբողջությունն է 
[10]: Կորեան նույնպես ընդունել է Smart Agri-
culture Project-ը, որի նպատակն է խթանել նոր 
տեխնոլոգիաների կիրառումը և ներգրավումը 
երիտասարդ ու նորարար ֆերմերներին ձեռ-
նարկատիրության ոլորտում: Երիտասարդ ֆեր-
մերները կարող են օգտվել ֆերմերային համա-
լիրներում գյուղատնտեսական օբյեկտների և 
հողատարածքների արտոնյալ վարձակալությու-
նից, ինչպես նաև այս ծրագրով կիրականացվեն 
միջոլորտային հետազոտություններ և նոր 
տեխնոլոգիաների զարգացմանը արտոնյալ 
վարկավորման բիզնես ծրագրեր [3]: Թուրքիայի 
կառավարությունը ներկայացրել է գյուղատնտե-
սության շուկայի թվային հարթակ՝ (DITAP), որը 
կօգնի զարգացնել մատակարարների կապերը 
փոքր ֆերմերային տնտեսությունների և սննդի 
վերամշակման ու մանրածախ առևտրի խոշոր 
ձեռնարկությունների միջև [11]։  

Շատ երկրներ գյուղատնտեսության զար-
գացման նպատակով կնքել են երկկողմ և 
տարածաշրջանային առևտրային համաձայնա-
գրեր։ Օրինակ, 2020 թ.-ի նոյեմբերի 15-ին 
Ասիայի տասնհինգ երկրների միջև կնքվեց 
«Տարածաշրջանային համապարփակ տնտե-
սական գործընկերությունը» (RCEP) համա-
ձայնագիրը։ Ըստ այդ համաձայնագրի մասնա-
կից  երկրները, ներառյալ Ավստրալիան, Չինաս-
տանը, Ինդոնեզիան, Ճապոնիան, Նոր Զելան-
դիան, Ֆիլիպինները, Կորեան և Վիետնամը, 
երկու տասնամյակի ընթացքում 90%-ով կնվա-
զեցնեն ապրանքների մաքսատուրքերը և 
աշխատանքներ կիրականացվեն ստանդարտ-
ների, տեխնիկական կանոնակարգերի և 
համապատասխանության գնահատման ընթա-
ցակարգերի, ինչպես նաև արագ փչացող 
ապրանքների ծագման կանոնների և  սահ-
մանային գործընթացների պարզեցման համար:  
Եվրամիությունը և Մեքսիկան ավարտեցին բա-
նակցությունները ԵՄ-Մեքսիկա նոր առև-
տրային համաձայնագրի շուրջ, որը հետագայում 
կվերացնի գյուղատնտեսական մաքսատուրքերի 
ավելի քան 85%-ը, որոնք դուրս էին մնացել 2000 
թ.-ից գործող ԵՄ-Մեքսիկա գլոբալ համաձայնա-
գրից: 

Ըստ ՏՀԶԿ-ի 2021 թ.-ի զեկույցի՝ վերջինում 
ընդգրկված 54 երկրները 2018-2020 թվական-
ներին  տարեկան 720 միլիարդ ԱՄՆ դոլարի 
աջակցություն են փոխանցել գյուղատնտե-
սությանը: Դրան հակադարձել է տարեկան 
ավելի քան 104 միլիարդ դոլար ֆերմերների 
անուղղակի հարկումը: Անհատ արտադրողները 
տարեկան 540 միլիարդ ԱՄՆ դոլարի աջակցու-
թյուն են ստացել (գյուղատնտեսությանն  
ուղղված  բոլոր  տրանսֆերտների մոտ 75%-ը) 
տարբեր ծրագրերի միջոցով [18]։ 

Կառավարությունների աջակցությունը 
հիմնականում լինում է միջոցառումների 
միջոցով, որոնք փոփոխում են ներքին գները 
համաշխարհային շուկայի գների փոփոխության 
համապատասխան: Այս քաղաքականությունն 
ինքնին չի հանգեցնում պետական ծախսերի 
փոփոխությանը, այլ ներկայացնում է 
շուկայական փոխանցումները սպառողներից 
արտադրողներին կամ հակառակը։ Ստորև 
ներկայացված են աջակցության տեսակները և 
չափերը՝ ըստ ՏՀԶԿ մեթոդաբանության. 

 Շուկայական գների աջակցությունը 
առաջանում է այն պայմաններում, երբ գների 
ճեղքվածք է ստեղծում գյուղատնտեսական 
ապրանքների ներքին շուկայի գների և սահ-
մանային  գների միջև: Ներմուծման լիցենզի-
աները, սակագները, սակագնային դրույքա-
չափերը և նվազագույն գները այնպիսի միջո-
ցառումների օրինակներ են, որոնք հանգեցնում 
են սպառողների կողմից վճարվող ավելի բարձր 
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գների(արդյունքում՝ դրական շուկայական գների 
աջակցություն): Շուկայական գների աջակցու-
թյունը 2018-2020 թթ.-ին կազմել է տարեկան 272 
միլիարդ ԱՄՆ դոլար։ 

 Որոշ  զարգացող երկրներ (Արգենտինա, 
Հնդկաստան, Վիետնամ, Ղազախստան, 
Ռուսաստան և Ինդոնեզիա) անուղղակիորեն 
հարկում են արտադրողներին մի քանի կամ 
բոլոր գյուղատնտեսական ապրանքների վրա 
սահմանափակումներ դնելով, ինչպիսիք են 
արտահանման հարկերը և արտահանման 
սահմանափակումները՝ այդ ապրանքների ներ-
քին գները ճնշելու նպատակով (արդյունքում՝ 
բացասական շուկայական գների աջակցու-
թյուն): Ընդհանուր առմամբ, բացասական 
շուկայական գների աջակցությունը կազմում է 
տարեկան ավելի քան 104 միլիարդ ԱՄՆ դոլար: 

Մնացած աջակցության միջոցառումները 
կազմում են տարեկան 447 միլիարդ ԱՄՆ դոլար 
և տրամադրվում են գյուղատնտեսության 
ոլորտին ուղղված բյուջետային վճարումների և 
ծախսերի տեսքով (այսինքն՝ դրանք ներկայաց-
նում են փոխանցումներ հարկատուներից 
արտադրողներին, սպառողներին կամ ամբողջ 
ոլորտին)։ 

Արտադրողներին այլ աջակցությունը (տա-
րեկան 202 միլիարդ ԱՄՆ դոլար) ներառում է 
հողատարածքի, կենդանիների թվաքանակի, 
եկամուտների վճարումները և գյուղատնտե-
սական ապրանքների արտադրության հետ 
չկապված վճարումներ, ինչպես օրինակ՝ 
պատմական իրավունքի վրա հիմնված վճարում-
ները: Օրինակ՝ ԵՄ-ում Ֆերմերները սովորաբար 
ստանում են եկամտի աջակցություն՝ ելնելով 
իրենց ֆերմայի չափից՝ հեկտարներով: 1 հա-ի 
համար սահմանված է 210 ԱՄՆ դոլար [12], 
ԱՄՆ-ում 750 ԱՄՆ դոլար, ԱՀԿ-ում՝ 450ԱՄՆ 
դոլար, ՌԴ-ում՝ 35 ԱՄՆ դոլար [13, էջ 3]։ Այս 
սուբսիդիաները համարվում են «ավելի քիչ 
կապված» արտադրության հետ և, հետևաբար, 
ավելի արդյունավետ են եկամուտը հողի 
սեփականատերերին և արտադրական այլ գոր-
ծոններ փոխանցելու համար: Վճարումները 
կարող են պայմանավորված լինել նաև 
բնապահպանական նպատակներին աջակցելու 
համար: Այս կատեգորիան ներառում է նաև 
հատուկ վճարումներ, որոնք նախատեսված են 
խրախուսելու ֆերմերներին օգտագործել էկոլո-
գիապես մաքուր տեխնոլոգիաներ և գործելաոճ: 

 Ներդրումները հետազոտությունների և 
նորարարության մեջ, ենթակառուցվածքների 
(ներառյալ արտաֆերմերային ոռոգման համա-
կարգերը, տրանսպորտը և տեղեկատվական ու 
հաղորդակցական տեխնոլոգիաների ապահո-
վումը), կենսաանվտանգությունը, շուկայավա-
րումը և հանրային բաժնետոմսերի պահպա-
նումը: Այս քաղաքականությունը չափվում է 

ընդհանուր ծառայությունների աջակցության 
գնահատմամբ, որը կազմում է տարեկան 102 
միլիարդ ԱՄՆ դոլար կամ գյուղատնտեսությանը 
ուղղված բոլոր դրական փոխանցումների 14%-ը: 

 Սպառողների համար սուբսիդիաները 
(օրինակ՝ պարենային աջակցության ծրագրերը) 
կազմել են տարեկան 78 մլրդ ԱՄՆ դոլար կամ 
գյուղատնտեսությանը ուղղված բոլոր դրական 
փոխանցումների 11%-ը։ 

Ընդհանուր աջակցության մասնաբաժինը 
ՀՆԱ-ում (%TSE) ցույց է տալիս գյուղատնտե-
սական ոլորտի աջակցության արժեքը ընդհա-
նուր տնտեսության համար և տարբեր երկրների 
աջակցության մակարդակների բազմազանու-
թյունը։ Այս ցուցանիշը ամենաբարձրն է 
Ինդոնեզիայում (2,5%), Ֆիլիպիններում (2,5%) և 
Չինաստանում (1,6%), մասամբ արտացոլելով 
այն փաստը, որ գյուղատնտեսությունն այս 
երկրների տնտեսություններում համեմատաբար 
բարձր կշիռ ունի։  

Հետազոտության մեջ, բացի միջազգային 
միտումներից, ուսումնասիրվել են առանձին 
երկրների գյուղատնտեսական ոլորտը և վարած 
քաղաքականությունները, և ստորև առանձ-
նացրել ենք մի քանի երկիր, որոնք ավելի 
տարբերակված քաղաքականություն ունեն՝ 
կապված իրենց առանձնահատկություններով։ 

Քանի որ ԱՄՆ-ի իշխանությունը  ավելի 
վաղ է գիտակցել գյուղատնտեսության ռիսկային 
լինելու փաստը, նրա աջակցության բազմաթիվ 
ծրագրերը բաժանվում են հետևյալ խմբերի.  

 Բուսաբուծության ապահովագրման 
ծրագրեր։ Բուսաբուծության ապահովագրու-
թյունը հասանելի էր Միացյալ Նահանգների 
որոշ մասերում, վերջին 30 տարում Նահանգներ 
այն դարձավ ազգային գյուղատնտեսության 
հիմնական մասը։ 

 Ներդրվել են ռիսկերի կառավարման նոր 
գործիքներ՝ ARC և PLC։ ԱՄՆ-ի կառա-
վարությունը մեծ տեղ է տալիս ապահովա-
գրությանը։ Ժամանակի ընթաքցում կառավա-
րության կողմից փորձում են վերացվել ֆերմեր-
ներին ուղղակի վճարները և փոխարինվել է 
փոքր կորուստների ապահովագրական ծրա-
գրով։ Ծրագիրը թույլ է տալիս արտադրողներին 
ընտրել իրենց պայմաններին առավել հարմար 
ձևաչափը: Հիմնական տարբերակները գյուղա-
տնտեսական ռիսկերի ծածկույթն է (ARC), որն 
ապահովում է եկամուտների ապահովագրու-
թյուն, և Գների կորստի ծածկույթ (PLC), որն 
ապահովում է գների ապահովագրություն։ 

 Գյուղատնտեսական վարկեր և վարկերի 
երաշխիքներ։ Այս ծրագիրը գործել է դեռևս 1930 
թ.-ից, որպես ֆինանսավորման այլընտրան-
քային աղբյուր, երբ սնանկացած բանկերը 
մերժում էին ֆերմերներին վարկավորել։ Այժմ 
USDA-ն հիմնականում երաշխավորում է 
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բանկերի կողմից տրամադրված վարկերի 
մարումը։ Այս ծրագիրը օգնում է սահմանափակ 
ռեսուրսներ ունեցող մարդկանց ընդլայնել 
ֆերման՝ դարձնելով ավելի կենսունակ արտա-
դրական միավոր [19]։ 

 Պահպանման պահուստային ծրագիր 
(CRP)։ 1985 թ-ին «Ֆերմերային օրինագծում» 
նշվում է սկզբնական դրդապատճառը՝ նվա-
զեցնել շրջակա միջավայրի վնասը էկոլոգիապես 
զգայուն հողի վրա՝ այն դուրս բերելով արտա-
դրությունից։ Իսկ ֆերմերները արտադրությունը 
դադարեցնելու դեպքում ստանում էին եկամտի 
փոխհատուցում։ Երկրորդ պատճառը այդ թվա-
կաններին գյուղմթերքի ավելցուկն էր, որը 
ապակայունացնում էր շուկայում գները։  Սա 
կամավոր ծրագիր է, որը հեռացնում է 
էկոլոգիապես զգայուն հող արտադրությունից 
10-ից 15 տարի ժամկետով: Եթե ֆերմերը 
ժամկետից շուտ է օգտագործում հողը, ապա 
տուգանվում է [20]։ Ծրագիրը այժմ էլ գործում է, 
բայց սահմանափակվում է Կոնգրեսի կողմից։ 

 2020 թ.-ին ԱՄՆ-ի կառավարության 
ընդհանուր աջակցության չափը եղել է 96.8 մլրդ 
ամն դոլար, որից արտադրողներին անհատա-
կանապես աջակցվել է 40.7 մլրդ դոլարը [15, 
աղյուսակ 29.1]: 

Եվրոպական միության (ԵՄ) երկրների 
ագրարային քաղաքականությունը ագրարային 
տնտեսության ձևավորման և զարգացման հա-
ջող մոդելի օրինակ է։ Արևմտաեվրոպական 
գյուղատնտեսությունը, կարճ ժամանակում 
հաղթահարելով հետպատերազմյան ավերա-
ծությունները, դարձել է աշխարհում սննդա-
մթերքի խոշորագույն արտադրողը։  

Եվրոպական միության երկրների ընդհա-
նուր գյուղատնտեսական քաղաքականությունը 
(CAP), իրականացվում է 1962 թվականից և 
ֆինանսավորվում է Եվրոպական գյուղա-
տնտեսական Կողմնորոշման և երաշխիքների 
հիմնադրամի կողմից, որը գործում է 1964 
թվականից: ԵՄ ընդհանուր գյուղատնտեսական 
քաղաքականության նպատակն է անդամ 
երկրներում ապահովել գյուղատնտեսության 
բարձր արտադրողականություն՝ արտադրու-
թյան գործոնների, առաջին հերթին աշխատուժի 
օպտիմալ օգտագործման և տեխնոլոգիական 
առաջընթացի ներդրման միջոցով, նպաստել 
ֆերմերային տնտեսությունների եկամուտների 
մակարդակի բարձրացմանը. շուկայի կայու-
նացման գործիքներով հասնել սպառողներին 
մատակարարվող ապրանքների ընդունելի գների 
ապահովման։ 

ԵՄ ագրարային հատվածի միասնական 
քաղաքականության ամբողջականությունն ու 
հաջողությունը որոշվում են հետևյալ հիմնական 
սկզբունքներով.  

- ԵՄ երկրների ներքին շուկայի միասնու-
թյուն, որը ենթադրում է գյուղատնտեսական 
ապրանքների ազատ տեղաշարժ՝ առանց սահ-
մանափակումների,  

- սանիտարահիգիենիկ և անասնաբուժա-
կան ստանդարտների համակարգում,  

- ազատ մրցակցության սկզբունքի պահ-
պանում։  

ԵՄ գյուղատնտեսական հողերի բարձր 
արտադրողականությունը պայմանավորված է 
մի շարք գործոններով, մասնավորապես խոտ-
հարքների, արոտավայրերի և անտառային 
տնկարկների որոշակի կառուցվածքով։ Էկոլո-
գիապես հավասարակշռված են համարվում այն  
գյուղատնտեսական նշանակության հողերը, 
որոնցում խոտհարքների, արոտավայրերի և 
անտառային տնկարկների տեսակարար կշիռը 
տատանվում է 30%-ից մինչև 50%: Եվրոպական 
միության երկրների գյուղատնտեսական հողերի 
կառուցվածքում բնական կերային տարածքների 
տեսակարար կշիռը միջին միջին հաշվով 
կազմում է 39,3%: Օրինակ՝ Ֆրանսիայում դրանք 
կազմում են 36,6%, Գերմանիայում՝ 30,4%, Մեծ 
Բրիտանիայում՝ 63,1% [21]։ 

Քանի որ ոլորտային և տարածքային 
գործոնները ագրարային տնտեսության մեջ 
ինտեգրված են մեկ ամբողջության մեջ, ԵՄ 
ագրարային քաղաքականությունը գյուղատնտե-
սության խնդիրների լուծումից աստիճանաբար 
առաջնություն է տալիս տարածքների զար-
գացման խնդիրներին: Ահավասիկ, ԵՄ 
երկրներում գյուղատնտեսության վրա դրված են 
որոշակի ագրոէկոլոգիական պահանջներ, որոնք 
ներառում են. մաքուր օդ և ջուր; բնական 
էկոհամակարգերի պահպանում; դաշտերի, 
ճանապարհների, ջրանցքների երկայնքով 
բնական բուսականության բուֆերային շերտերի 
ստեղծում, տեղական նստակյաց և չվող 
թռչունների գոյության պայմանների ապահո-
վում. լանդշաֆտների էսթետիկ գրավչություն; 
բնության հուշարձանների, հանգստի գոտիների 
պահպանում և դրանց զարգացում. հողերի և 
դրանց բերրիության պաշտպանություն; 
ջրհեղեղների, անտառային հրդեհների և այլ 
բնական աղետների կանխարգելում։ 

ԵՄ ագրարային քաղաքականության մեջ 
առանձնահատուկ տեղ է գրավում բոլոր անդամ 
պետությունների պարտադիր պայքարը, որն 
ուղղված է գենետիկորեն ձևափոխված մշա-
կաբույսերի և մոնոմշակույթների բացառմանը. 
քիմիական պարարտանյութերի օգտագործման 
նվազեցմանը կամ վերացմանը, բնական պա-
րարտանյութերի օգտագործման ընդլայնմանը և 
բնական լանդշաֆտների պահպանմանը։ 

Նշենք, որ ԵՄ երկրներում ազգային 
ագրարայինի քաղաքականությունը միասնական 
քաղաքականության շարունակությունն է։ 



Регион и мир, 2022, № 6 

165 

Այդուհանդերձ, կան որոշակի տարբերություն-
ներ ֆինանսավորման ուղղությունների և 
մեթոդների մեջ։ Օրինակ, Դանիան բացի ԵՄ 
միջոցներից իր պետական բյուջեի մեկ երրորդի 
չափով ծախսում է արտադրությանն ու շուկա-
ներին աջակցելու համար։ Գրեթե բոլոր երկր-
ներն իրենց ազգային գյուղատնտեսական 
բյուջեի կեսը հատկացնում են կառուցվածքային 
քաղաքականությանը (գյուղացիական տնտե-
սությունների արդիականացում և ընդլայնում, 
հողերի և գյուղատնտեսական այլ ռեսուրսների 
բարելավում, ֆերմերների գործառնական 
գործունեության բարելավում, անբարենպաստ 
պայմաններով տարածքների զարգացումը):  

Յուրօրինակ ագրարային քաղաքականու-
թյուն է իրականացնում Իսրայելը, որին բնորոշ 
են հետևյալ 5 առանձնահատկությունները։ 
Առաջինը արդյունավետ կառավարումն է։ 
Իսրաելը դեռևս պետականության հռչակման 
առաջին տարիներին իր ազգային բյուջեի 30 
տոկոսը հատկացվում էր գյուղատնտեսությանը 
և ոռոգմանը, ևս 30 տոկոսը հատկացվում էր 
կրթությանը: Սա հանգեցրեց ամուր և 
նպատակաուղղված ագրոարդյունաբերական 
համակարգի ձևավորման, որի առանձին ենթա-
ճյուղեր, ինչպիսիք են մրգերն ու բանջարեղենը, 
կաթնային տավարաբուծությունն ու ձկնաբու-
ծությունը մրցունակ են միջազգային շուկա-
ներում:  

Երկրորդը՝ ֆերմերների կազմակերպումն է։ 
Ի սկզբանե Իսրայելի կառավարությունը 
կոոպերատիվներ է ստեղծել, որոնք համախմբել 
են ֆերմերներին (կիբուցներ և մոշավներ/, 
որտեղ գործում է հողի, ջրի և արտադրության 
մյուս միջոցների խնայողական օգտագործման 
արդյունավետ համակարգ։ 

Երրորդը միանշանակ շուկայական ուղղվա-
ծություն է: Շուկան ծառայում է որպես 
ուղղորդիչ՝ պլանավորման, առաջնահերթու-
թյունների որոշման և նորարարության խթան-
ման  համար։ Հատկանշական է, որ ի սկզբանե 
կանխորոշվել ինչպես պարենային ինքնաբա-
վության բարձրացման, այնպես էլ արտա-
հանման զարգացման գերակայությունները: 
Իսրայելի գյուղատնտեսության հետազոտու-
թյունը միշտ կենտրոնացած է եղել այն բանի 
վրա, թե ինչպես կարող է բարելավել երկրի 
մրցակցային առավելությունները: Ահա թե 
ինչպես Իսրայելը դարձավ աշխարհի առաջա-
տարը բազմաթիվ ապրանքատեսակների, այդ 
թվում՝ արմավի, նռան, նարինջի և լոլիկի 
արտադրության մեջ [6]: 

Չորրորդ՝ Իսրայելն ունի ֆերմերակենտրոն 
և նորարարական մոտեցում՝ լուծելու ֆերմեր-
ների և մասնավոր հատվածի խնդիրները: Այս 
մոտեցման բանալին ոսկե եռանկյունին է՝ սերտ 
հարաբերությունները հետազոտողների, գյուղա-

տնտեսության ոլորտի մասնագետների և ֆեր-
մերների միջև: 

Հինգերորդ՝ Իսրայելը սփյուռքից եկած 
հսկայական օգնություններից հատկացրել է նաև 
գյուղատնտեսությանը։ Օրինակ, դեռևս 1950-
ականներին սփյուռքից օգնությունը օգտագործ-
վել է 250 կիլոմետրանոց ջրատար խողովակ 
կառուցելու համար, մի ծրագիր, որն այն 
ժամանակ բազմաթիվ ինժեներների կողմից 
անիրագործելի էր համարվում, Գալիլեայի ծովի 
հյուսիսից մինչև Նեգև անապատ ձգվող այս 
ցանցը նվազագույն կորութտներով ոռոգման 
ջուր է մատակարարում: 2019թ.-ին ընդհանուր 
աջակցության չափը եղել է 1,7 մլրդ ամն դոլար, 
որից արտադրողներին անհատականապես 
աջակցվել է 1,5 մլրդ դոլարը [15, աղյուսակ 15.1]։ 

Ավստրալիան առանձնացրել ենք այն 
պատճառով, որ պետական բյուջեից համեմա-
տաբար քիչ հատկացումներ է տալիս գյուղա-
տնտեսական ոլորտին։ Ավստրալիան ունի մոտ 
7,7 միլիոն կմ քառ. հողատարածք, որի 58%-ը 
գյուղատնտեսությանն է հատկացված։ Գյուղ-
արտադրանքը բնակչության սննդի պա-
հանջարկի համեմատ մեծ է, ինչի արդյունքում 
Ավստրալիայի գյուղատնտեսական արտա-
դրանքի մեծ մասն արտահանվում է։ Մյուս 
առանձնահատկությունն է երաշտի վտանգը, որը 
շատ տարածված է այս երկրում և աջակցության 
գլխավոր ուղղություններից մեկն էլ հենց 
երաշտի կանխումն է։ 

Գյուղատնտեսական քաղաքականության 
հիմնական նպատակներն են. 

• մրցունակության բարձրացում, 
• աջակցություն աղետների(երաշտ) հետև-

անքները վերացնելու համար,  
• արտադրողականության աջակցություն 

հետազոտությունների և զարգացման միջոցով 
(R&D) [16]։ Ավստրալիան որդեգրել է ազատ 
առևտրի քաղաքականություն և դրա համար էլ, 
նվազագույնի է հասցրել քաղաքական միջա-
մտությունները և կարգավորումները՝ խթանելով 
անհատական ֆերմերային տնտեսությունները և 
նրանց մրցունակությունը միջազգային շուկա-
ներում: Ավստրալիան տարեկան 250 մլն 
ավստրալիական դոլարով (170մլն եվրո) 
աջակցում է անհատական ֆերմերներին, 
հատկացնում է 35 միլիոն ավստրալիական 
դոլար (24 միլիոն եվրո) երաշտի դեմ ենթա-
կառուցվածքային հիմնադրամին և 26 միլիոն 
ավստրալիական դոլար(18 մլն եվրո)՝ երաշտից 
տուժած տարածքներում վնասատուների և 
մոլախոտերի դեմ պայքարելու համար։ 

Կանադայում շատ զարգացած է գյուղա-
տնտեսական ռիսկերի կառավարումը։ Ռիսկերի 
կառավարման գործիքներից են՝ 

 AgriInvest-ը ինքնակառավարվող ֆեր-
մեր-կառավարություն խնայողական հաշիվ է, 
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որը թույլ է տալիս արտադրողներին խնայել 
գումար, որը կարող է օգտագործվել եկա-
մուտների պակասուրդից վերականգնելու հա-
մար, կամ ներդրումներ կատարել ֆերմայում 
առկա ռիսկերը նվազեցնելու համար։  Այն 
ձգտում է կայունացնել գյուղացիական տնտե-
սությունների եկամուտները: AgriInvest-ը օգնում 
է ֆերմերներին կառավարել  եկամուտների նվա-
զումը և ապահովում է ներդրումների աջակցու-
թյուն՝ ռիսկերը մեղմելու կամ շուկայական 
եկամուտները բարելավելու համար: AgriInvest-ի 
հաշիվը ստեղծվում է այն ժամանակ, երբ 
ֆերմերը տարեկան ավանդներ է կատարում և 
ստանում է իր ավանդին համարժեք ներդրում-
ներ դաշնային, մարզային կամ տարածքային 
կառավարություններից։ Համապատասխան պե-
տական մուծումների սահմանաչափը տարեկան 
15 000 CAD (10 241 եվրո) է։ Ծրագիրը գործում է 
2013 թ.-ից, իսկ հաշիվը պահվում է 
համապատասխան ֆինանսական հաստատու-
թյուններում [16]։ 

 AgriStability-ն մարժայի վրա հիմնված, 
ֆերմերային ծրագիր է, որը պաշտպանում է 
ավելի մեծ եկամուտներից կորուստներ, քան 
«AgriInvest»-ի դեպքում, այն, կարելի է ասել, 
նախատեսված է «խորը» պաշտպանություն 
ապահովելու համար: Եթե ֆերմերի եկամուտ-
ները ցածր են իր կատարած ծախսերի 70%-ից, 
ապա գործում է AgriStability-ն։ 30%-ը փոխհա-
տուցում է ագրիինվեստը, իսկ մնացածը արդեն՝ 
պետությունը։ 

 AgriRecovery-ն օգնություն է տրամադ-
րում աղետների դեպքում՝ թույլ տալով կառավա-
րություններին լրացնել այն ռիսկերի բացերը, 
որոնք պետական այլ ծրագրերով չեն ըդգրկված:   

 AgriInsurance-ը արտադրողներին պաշտ-
պանում է արտադրության (այսինքն՝ բերքա-
տվության) կորուստներից, որը առաջացել է 
բնական աղետներից, հիվանդություններից, 
միջատներից և այլն։ Այս ապահովագրությունը 
հասանելի է կանադացի ֆերմերներին 1959 թ.-ից 
ի վեր և  ապահովագրված ապրանքների ցանկը 
ժամանակի ընթացքում ավելացել է: «Ագրի-
Ինշուրանս»-ը չի ապահովագրում անասնա-
բուծական արտադրանք արտադրողներին, բայց 
նրանք կարող են ապահովագրել իրենց 
ֆերմայում կերի արտադրությունը [17]: 

Կանադայում 2020 թ.-ին ընդհանուր աջակ-
ցության չափը եղել է 6,3 մլրդ ամն դոլար, որից 
արտադրողներին անհատականապես աջակցվել 
է 4,8 մլրդ դոլարը [18, աղյուսակ 6.1]։ 

Ճապոնիան մուսսոնային երկիր է և 
հորդառատ անձրևները բնական են այստեղ։Այն 
նաև լեռնային երկիր է և ունենալով լեռնային 
գետեր՝ հորդառատ անձրևների ժամանակ 
ջրհեղեղների և սելավների վտանգը մեծանում է։  

Ճապոնիայի կառավարությունը գյուղա-
տնտեսությանը աջակցում է հետևյալ գործիք-
ներներով՝ 

1. Հողի բարելավման ծրագրերը (LIP): Սա 
ուղղված է բարձրացնել գյուղատնտեսության 
ընդհանուր արտադրողականությունը ոռոգ-
ման/դրենաժային կառույցների և հողերի 
միավորում իրականացնելու միջոցով: 

2. Փոխադարձ ապահովագրության սխե-
մա։ Փոխադարձ ապահովագրության սխեման 
ֆերմերներին տրամադրում է ապահովա-
գրություն բնական աղետներից և ռիսկերից, 
ինչպիսիք են փոթորիկները, ջրհեղեղները և 
ցրտահարությունները:  

3. Ուղղակի վճարումներ լեռնոտ և լեռ-
նային շրջանների ֆերմերներին (DPFHMA)։ Այս 
ծրագիրը նպատակ ունի պահպանել գյուղա-
տնտեսական արտադրությունը անբարենպաստ 
տարածքներում։ Օրինակ, զառիթափ վայրերում 
գտնվող բրինձ դաշտերի մեկ հեկտարի համար 
սահմանված է աջակցության դրույքաչափ 210 
000 ճապոնական իյեն (1 657 եվրո)։  

4. Բազմաֆունկցիոնալ վճարումներ (MP)։ 
Կառավարությունն աջակցում է համայնքային 
գործունեությանը՝ նպատակ ունենալով պահ-
պանել և բարելավել տեղական ռեսուրսների 
որակը բազմաֆունկցիոնալ վճարումների միջո-
ցով: Վճարումները դասակարգվում են երկու 
տեսակի՝ գյուղատնտեսական հողերի պահպա-
նում և ռեսուրսների բարելավում։ Առաջինի 
նպատակն է համայնքային մակարդակով ոռոգ-
ման/դրենաժային ջրանցքների և ճանա-
պարհների մաքրմանը և սպասարկմանը։ 
Երկրորդը վերաբերվում է լեռնոտ և լեռնային 
շրջաններում ֆերմերների ուղղակի վճարում-
ներին, և ի տարբերություն վերոհիշյալ ծրագրի 
վճարումները կատարվում են ֆերմերների 
խմբերին, այլ ոչ թե առանձին ֆերմերներին:  

Եզրակացություն։   
Հետազոտությունից պարզ դարձավ, որ 

աշխարհի ֆերմերների ճնշող մեծամասնու-
թյունը 2 հեկտարից պակաս հողատարածքով 
փոքր արտադրողներ են, որոնք միասին արտադ-
րում են պարենի համաշխարհային մատակա-
րարման մոտ 30-34%-ը: Քանի որ փոքր ֆեր-
մերային տնեսությունները շատ հնարավո-
րություններ չունեն շուկաների (ներքին և 
արտաքին) հետ կապ հաստատելու, հետևաբար 
արտադրողականության բարելավման և պարե-
նային համակարգում եկամուտների ամրա-
պնդման քաղաքականությունը պետք է կենտրո-
նանա փոքր ֆերմերային տնտեսություններին 
շուկաների հետ կապելու վրա: Նոր տեխնոլո-
գիաների շնորհիվ նվազել են գործարքային 
ծախսերը, և բարձրացել է ոլորտի արդյունա-
վետությունը։ Թվայնացումը նպաստել է 
նորամուծական տեխնոլոգիաների և խելացի 
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գյուղատնտեսության կառուցակարգերի ներ-
դրմանը։ Թվային տեխնոլոգիաները նաև զգալի 
ներուժ ունեն սանիտարական և բուսասանի-
տարական համակարգերում արդյունավետու-
թյուն ստեղծելու համար և կարող են խթանել 
գյուղատնտեսական և պարենային ապրանք-
ների առևտուրը: Ուսումնասիրելով մի շարք 
երկրների գյուղատնտեսության պետական 
կարգավորման և բարեփոխման  փորձը, հանգել 
ենք այն եզրակացության, որ ՀՀ-ում կարող են 
իրականացվել հետևյալ միջոցառումները. 

1. Ընդունել օրենք «Գյուղատնտեսության 
պետական աջակցության մասին» ԱՄՆ-ի և մի 
շարք այլ երկրների օրինակով. օրենքում  
կսահմանվեն աջակցության կառուցակարգերը, 
ծախսերի ուղղությունները և ծավալները: 

2. Ըստ չափերի դասակարգելով գյուղա-
ցիական տնտեսությունները նախատեսել 
եկամտի աջակցություն 30% -ից մինչև 50%-ի 
չափով (ԵՄ, ԱՄՆ, Կանադա և այլն):: 

3. Հացահատիկային մշակաբույսերի հա-
մար ուղղակի վճար 1 հա հաշվով 150-200 
հազ.դրամ: 2022թ. Նախատեսվել է վճարել 
աշնանացան ցորենի համար հավաստագրված 
սերմերի դեպքում 120 և ոչ հավաստագրված 
սերմերի դեպքում 70 հազ. դրամ: Սակայն 
վճարման ժամկետները և կառուցակարգերը 
խելամիտ չեն, որը պակասեցնում է այս 
միջոցառման արդյունավետությունը: 

4. ԵՄ-ի օրինակով աջակցություն տրա-
մադրել գյուղական տարածքների ենթակա-
ռուցվածքների զարգացմանը և լանդշաֆտների 
պահպանմանը: Այս միջոցառումը անուղղակի 
աջակցություն է գյուղի և գյուղատնտեսության 
զարգացմանը: 

5. ԱՄՆ-ի և մի շարք երկրների օրինակով՝ 
գյուղատնտեսական շուկայի կարգավորման 
համար կիրառել առանձին ապրանքների 
երաշխավորված կամ նվազագույն գին, վարել 
շուկայական ինտերվենցիայի քաղաքականու-
թյուն: 

6. Իսրայելի օրինակով գործնական փոխ-
հարաբերություն ստեղծել գյուղատնտեսական 
արտադրողների, ագրոգիտության և ագրո-
գիտասփյուռ օղակների միջև, ինչպես նաև 
անցնել ոռոգման փակ համակարգերի ներդրման 
և ագրոսպասարկման կայանների զարգացման 
նպատակային ծրագրի մշակման և իրակա-
նացման։ 

7. Սերտորեն համատեղել գյուղատնտե-
սության և ագրոզբոսաշրջության ծրագրերը, որի 
զարգացման համար տրամադրել մրցութային 
դրամաշնորհներ և արտոնյալ տոկոսադրույքով 
վարկեր։  

8. ՀՀ գյուղատնտեսության գիտական և 
խորհրդատվական սպասարկման համակարգի 
արդիականացման նպատակով դիմել միջ-

ազգային կազմակերպություններին և նրանց 
տեխնիկական աջակցությամբ հայտարարել 
նպատակային ծրագրերի մրցույթ։  
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Abstract. The development of agriculture sector is of key importance for the Armenian economy. Therefore, measures 
aimed at promoting the sector are always in the focus of government attention. At the same time, a scientific analysis of 
these measures is needed from the point of view of their further improvement and increase in efficiency. Based on this 
goal, the article summarizes and presents in a classified form all the programs implemented in the field of agriculture in 
the RA over the past twelve years, including those funded by international partners, co-financed by the state and state 
support programs. The causes of program goals and deviations from them are investigated, the marginal costs of state 
aid programs and measures are calculated, the effectiveness of a number of state aid programs is investigated and 
evaluated in terms of their impact on the growth indicators of the agricultural sector at the macro level. 
Keywords: agriculture, state support programs, marginal costs, reasons for deviation from program targets, efficiency 
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Аннотация. Развитие сельского хозяйства имеет ключевое значение для экономики Армении. Поэтому меры, 
направленные на продвижение сектора, всегда находятся в центре внимания правительство. Вместе с тем 
необходим научный анализ этих мероприятий с точки зрения их дальнейшего совершенствования и повышения 
эффективности. Исходя из этой цели в статье обобщены и представлены в классифицированном виде все 
программы, реализованные в области сельского хозяйства РА за последние двенадцать лет, в том числе 
финансируемые международными партнерами, софинансируемые государством и программы государственной 
поддержки. Исследованы причины программных целей и отклонений от них, рассчитаны предельные издержки 
программ и мероприятий государственной помощи, исследована и оценена эффективность ряда программ 
государственной помощи с точки зрения их влияния на показатели роста аграрного сектора на макроуровне. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, программы государственной поддержки, предельные издержки, причины 
отклонения от программных целей, эффективность 
 

Հայաստանում գյուղատնտեսության ոլոր-
տի տնտեսական զարգացումն ապահովող 
հիմնական ուղղությունների 2020-2030 թթ. 
ռազմավարության համաձայն նախատեսվում է 
առաջիկա տասնամյակում ունենալ կայուն 
զարգացող, նորարարական, բարձր ավելացված 
արժեք ստեղծող, բնական պաշարների 
նկատմամբ հոգատար և շրջակա միջավայրի 
հետ ներդաշնակ, էկոլոգիապես մաքուր 
արտադրանք ստեղծող և գյուղում բնակվող 
մարդու բարեկեցությունը երաշխավորող 
գյուղատնտեսություն [1]։  

Գյուղատնտեսության ոլորտի առանձնա-
հատկությունների հաշվառումը, բացահայտված 
բոլոր խնդիրների լուծման  հրատապության 
գիտակցումը, երկրի պարենային անվտան-
գության և գյուղական տարածքների զարգաց-
ման առաջնահերթության կարևորումը հիմնա-
վորում են գյուղատնտեսության ոլորտի պետա-
կան կարգավորման մոտեցումների բազմա-
զանեցման, մասնավորապես՝  պետական ակտիվ 
աջակցության ու միջոցառումների իրականաց-
ման անհրաժեշտությունը: Պետական 
աջակցությունը առաջին հերթին պետք է 
նպաստի գյուղատնտեսության ոլորտում 
ապրանքարտադրողների գործունեության հա-
մար բարենպաստ պայմանների ապահովմանը,  
ոլորտի հողային, մարդկային, տեխնոլոգիական 
ռեսուրսային ներուժի հնարավորինս ամբող-
ջական ու արդյունավետ օգտագործմանը, 
գյուղատնտեսության ենթակառուցվածքների 

զարգացմանը,  գյուատնտեսության ոլորտին 
անհրաժեշտ ներմուծվող ապրանքների մատչե-
լիության բարձրացմանը, արտահանման 
ուղղվածություն ունեցող գյուղատնտեսական 
մթերքների արտադրության և մրցունակության 
բարձրացման խթանմանը, արդիական տեխնո-
լոգիաներով վարվող գյուղատնտեսության  
ներդրմանը, մասնագիտական խորհրդատվու-
թյան, սննդամթերքի անվտանգության, գյուղ-
մթերքների իրացման  համակարգերի զար-
գացմանը:  

2010-2021 թթ.-ին ՀՀ գյուղատնտեսության 
ոլորտում ՀՀ պետական բյուջեի, միջազգային 
տարբեր կազմակերպությունների, այլ աղբյուր-
ների /օրինակ՝ կառավարության պահուստային 
ֆոնդի/ ֆինանսավորմամբ իրականացվել են 
գումարային թվով գրեթե 310 ծրագրեր և 
միջոցառումներ, որոնց հիմնական մասը շարու-
նակվել է մեկից ավելի տարիներ: Դրանց համա-
կարգումն ուդասակարգումն  ըստ անունների 
թույլ է տվել արձանագրելու, որ ուսումնասիրվող 
ժամանակահատվածում գյուղատնտեսության 
ոլորտում իրականացվել են առանձին անվա-
նումներով 53 ծրագրեր և միջոցառումներ, 
որոնցից 20 անվանմամբ արտաքին ֆինանսա-
վորմամբ ծրագրեր, նույնքան պետական աջակ-
ցության ծրագրեր  և պետական բյուջեի հաշվին 
ֆինանսավորվող 13 անվանմամբ նպատակային  
ծրագրեր ու միջոցառումներ, որոնք գրեթե 
մշտական բնույթ ունեն: 

 
Աղյուսակ 1. Գյուղատնտեսության ոլորտում իրականացված ծրագրերն ու միջոցառումները* 

  Գյուղատնտեսության ոլորտին 
կատարված հատկացումների 

հաշվին իրականացված ընդամենը 
ծրագրեր  և միջոցառումներ,  թիվը 

Այդ թվում՝ պետական 
աջակցության 
ծրագրեր  և 

միջոցառումներ 

արտաքին աջակցությամբ 
ֆինանսավորված 

վարկային  և 
դրամաշնորհային ծրագրեր 

2010 27 1 12 
2011 25 1 9 
2012 25 2 7 



Регион и мир, 2022, № 6 

171 

2013 26 2 10 
2014 28 2 10 
2015 29  2 10 
2016 26 2 8 
2017 20  5 5 
2018 26  11 5 
2019 26  14 5 
2020 29 15 5 
2021 21 15 4 

*հաշվարկն ու դասակարգումը հեղինակների՝ ՀՀ բյուջեի կատարման հաշվետվությունների հիման վրա՝ [2]: 
 

Միջին հաշվով գյուղատնտեսության ոլոր-
տում յուրաքանչյուր տարի իրականացվել է 25-
26 ծրագիր և միջոցառում,  թվով ամենաքիչը 
2017 թ.-ին՝ 20 և ամենաշատը  2015 թ.-ին և 2020 
թ.-ին՝ 29: Գյուղատնտեսության պետական 
աջակցության ծրագրերի ու միջոցառումների 
թիվը  2010-2016 թթ.-ին 1-2 է, իսկ արտաքին 
աջակցությամբ ֆինանսավորված վարկային  և 
դրամաշնորհային ծրագրերի թիվը միջինում 
կազմել է 9: Պետական աջակցության ծրագրերի  
և միջոցառումների թիվը սկսում է ավելանալ 
2017 թ.-ից՝ 5, հաջորդող տարիներին՝ 11, 14 և 
2020-2021 թթ.-ին 15-ական: Միաժամանակ 
նվազում է արտաքին աջակցությամբ ֆինան-
սավորված վարկային և դրամաշնորհային 
ծրագրերի թիվը: 

 Գյուղատնտեսության ոլորտում իրակա-
նացվող պետական աջակցության, ինչպես նաև 
արտաքին ֆինանսավորմամբ ծրագրերի և 
միջոցառումների իրականացման  նպատակները 
գրեթե միշտ ձևակերպված են ծրագրային 
փաստաթղթերի նախաբանում և դրանք ընդու-
նող պետական ինստիտուտի համապատասխան 
որոշումներում: 
 Գյուղացիական տնտեսություն վարելու նոր՝ 

ավելի արտադրողական վարքագծի ներ-
դրումը,  

 ոլորտում կապիտալ ներդրումների 
ծավալների ավելացումը, 

 արտադրական հզորությունների ընդլայ-
նումը, 

 արդիական տեխնոլոգիաների ներդրումը, 
 ոլորտի տնտեսվարողների եկամուտների 

կայունացումը: 
Ուսումնասիրելով գյուղատնտեսության 

ոլորտում իրականացվող պետական աջակ-
ցության, ինչպես նաև արտաքին  ֆինանսա-
վորմամբ ծրագրերը, առանձնացրել, համախմբել  
և ամփոփ ձևով ներկայացրել ենք այն 
հիմնական նպատակներն ու  ենթանպատակ-
ները, որոնց ձեռք բերմանն են ուղղված 
իրականացվող միջոցառումները.  

1. Ընդհանրական բնույթի նպատակներ, 
մասնավորապես. գյուղական աղքատ 

բնակչության սոցիալ-տնտեսական վիճակի,  
հիմնական շահառու խմբի, գյուղական անապա-
հով համայնքների բնակիչների կենսամակար-
դակի բարելավում, աղքատության մակարդակի 
նվազեցում, տնտեսական աճի ապահովում, 
տնտեսական ներուժի առավել արդյունավետ 
կիրառությանն օժանդակություն և այլն: 

2. Հիմնական նպատակը՝ դրան հասնելու 
ճանապարի մատնանշմամբ, մասնավորապես.  
աջակցություն Հայաստանի փոքր և միջին 
գյուղական ձեռնարկությունների զարգացմանը՝ 
ֆերմերների ու գյուղական ձեռնարկատերերի 
համար շուկաներն առավել մատչելի դարձնելու 
և գյուղական շրջաններում ներդրումները 
խթանելու միջոցով, աջակցություն սննդա-
մթերքի անվտանգության ապահովման ժամա-
նակակից համակարգի ստեղծմանը` հիմնվելով 
միջազգային չափանիշների և լավագույն փորձի 
վրա և այլն: 

3. Վերականգնում և կառուցում՝ սոցիա-
լական ենթակառուցվածքների վերականգնում, 
օժանդակություն հասարակական ենթակառուց-
վածքների կառուցմանն ու վերականգնմանը, 
առավելապես լեռնային՝ առավել անապահով 
համայնքներում, օժանդակություն հասարակա-
կան ենթակառուցվածքների` ջրամատակարար-
ման, գազամատակարարման և ջրահեռացման 
համակարգեր, ինչպես նաև գյուղական ճանա-
պարհներ և օժանդակ կառույցներ, կառուցմանն 
ու վերականգնմանը, առավելապես լեռնային՝ 
առավել անապահով համայնքներում և այլն: 

4. Խորհրդատվական ծառայություն-
ների մատուցում, տեխնիկական օժանդա-
կության և ուսուցման տրամադրում՝ խորհր-
դատվական ծառայությունների մատուցում 
համայնքների զարգացման գծով միջազգային 
մասնագետների կողմից, ֆերմերներին ուսուց-
ման տրամադրում գործարար և ֆինանսական 
պլանավորման, գյուղատնտեսական առաջավոր 
փորձի և տեխնոլոգիաների ներդրման նպա-
տակով և այլն:  

5. Աջակցություն արտադրությունների 
ստեղծմանը և ձեռնարկությունների աճին 

6. Վարկերի տրամադրում՝ ֆերմերային 
տնտեսություններին զարգացման վարկերի, 
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ՓՄՁ-ներին ներդրումային վարկերի գյուղական 
բաժնետիրական ֆինանսավորման պահան-
ջարկը բավարարող ներդրումային գործիքների 
և հարակից ֆինանսական միջոցների տրամա-
դրում: 

7. Նպատակների իրականացնմանը 
նպաստող ծրագրերի իրականացում, մասնա-
վորապես. գյուղական բիզնեսի կառավարման 
բարելավմանը, կատարելագործմանը և բիզնեսի 
լավագույն փորձի զարգացմանն ու 
տարածմանը, գյուղատնտեսական ոլորտում 
կոոպերացիայի զարգացմանը, շուկայական 
կապերի ընդլայնմանը և ամրապնդմանը 
նպաստող ծրագրերի, գյուղատնտեսական 
մթերքի իրացման խնդիրների լուծմանը 
նպաստող ծրագրերի,  ՀՀ տարածաշրջանների 
կամ մարզերի կտրվածքով գյուղատնտեսական 
արտադրանքի նոր տեսակների ու նոր 
տեխնոլոգիաների ներդրմանը, տարածմանը և 
զարգացմանը նպաստող և այլ ծրագրերի  
իրականացում: 

8. Գնումների իրականացում՝ գյուղտեխ-
նիկայի, տոհմային անասնագլխաքանակի, 
սերմացուի, պարարտանյութի և այլնի գնումներ: 

9. Այլ նպատակներ: 
Մասնագիտական գրականության մեջ 

ընդհանրապես   պետական աջակցության, իսկ 
մասնավորապես՝ գյուղատնտեսության պետա-

կան աջակցության ծրագրերի արդյունա-
վետությունը գնահատելու համար կարևորում 
են տվյալ տարվա համար ծրագրային /պլա-
նային/ դրված խնդիրների լուծումը, նախա-
տեսված ծախսերի կատարումը, իսկ դրանց 
ամբողջական չլուծման, կամ ծախսերի թերա-
կատարման  դեպքերում՝ պատճառների բացա-
հայտումը: Այս հանգամանքը հաշվի առնելով, 
հետազոտվել են գյուղատնտեսության պետա-
կան աջակցության ծրագրերի կատարման 
ժամկետներից շեղումների և ցածր կատարո-
ղականի  փաստացի պատճառները, որոնք 
դասակարգվել են հետևյալ խմբերում. 

1. Տնտեսումներ, խնայողություններ, 
ապրանքների ցածր գներով ձեռք բերում, 

2. ծրագրի հետ կապված խնդիրներ, 
3. ծրագրի դանդաղ ընթացքի պատճառներ, 
4. ինստիտուցիոնալ բնույթի խնդիրներ, 
5. ծրագրի շահառուների համար առա-

ջարկված դժվարամատչելի պայմաններ, 
6. այլ պատճառներ: 
2010-2021 թթ.-ին ՀՀ գյուղատնտեսության 

ոլորտում օտարերկրյա պետությունների և 
միջազգային կազմակերպությունների աջակցու-
թյամբ իրականացվել են մեծաթիվ վարկային,  
դրամաշնորհային ծրագրեր, որոնց իրակա-
նացման նվազագույն ժամանակահատվածը 1 
տարի է, առավելագույնը՝ 6 տարի:  

 
Աղյուսակ 2. Օտարերկրյա պետություններից և միջազգային կազմակերպություններից ստացված վարկային և 

դրամաշնորհային 
Ծրագրի 
գործելու 

ժամանակահա
տված 

Ծրագրի անվանումը 

2010-2013 թթ. ՕՊԵԿ աջակցությամբ իրականացվող «Շուկայավարման հնարավորություն ֆերմերներին» 
վարկային ծրագիր,  

2010-2013 թթ. 
Գյուղատնտեսության զարգացման միջազգային հիմնադրամի (ԳԶՄՀ) աջակցությամբ 
իրականացվող` «Շուկայական հնարավորություն ֆերմերներին» վարկային ծրագիր+նույն 
կազմակերպության դրամաշնորհ 

2011-2016 թթ. Գյուղատնտեսության զարգացման միջազգային հիմնադրամի աջակցությամբ 
իրականացվող` «Գյուղական կարողությունների ստեղծում» վարկային ծրագիր, 

2012-2016 թթ. ՕՊԵԿ զարգացման միջազգային հիմնադրամի աջակցությամբ իրականացվող «Գյուղական 
կարողությունների ստեղծում» վարկային ծրագիր 

2011-2019 թթ. Համաշխարհային բանկի աջակցությամբ իրականացվող համայնքների գյուղատնտեսական 
ռեսուրսների կառավարման և մրցունակության վարկային 1-ին և 2-րդ ծրագրեր 

2016-2021 թթ. 

Համաշխարհային բանկի աջակցությամբ իրականացվող Համայնքների գյուղատնտեսական 
ռեսուրսների կառավարման և մրցունակության 1-ին և երկրորդ ծրագրերի շրջանակներում 
տրանսֆերտների տրամադրում գյուղական ենթակառուցվածքների վերականգնման և/կամ 
զարգացման նպատակով 

2010 թ. 

Համաշխարհային բանկի աջակցությամբ իրականացվող` գյուղական ձեռնարկությունների և 
փոքրածավալ առևտրային գյուղատնտեսության զարգացման լրացուցիչ ֆինանսավորման 
վարկային ծրագիր, որը նախատեսվել է որպես լրացուցիչ ֆինանսավորում գյուղական 
համայնքների վերականգնման և զարգացման ծրագրերի իրականացման համար, նաև 
համաֆինանսավորման մաս կազմող ճապոնական դրամաշնորհ 
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2010 թ. 
Գյուղատնտեսության զարգացման միջազգային հիմնադրամի (ԳԶՄՀ) և Նավթ 
արտահանող երկրների կազմակերպության (ՕՊԵԿ) աջակցությամբ իրականացվող` 
Գյուղական տարածքների տնտեսական զարգացման վարկային ծրագիր  

2010 թ. 
Ճապոնիայի կառավարության աջակցությամբ իրականացվող «Դրամաշնորհային 
աջակցություն սակավ ապահով ֆերմերներին» ծրագրի շրջանակներում՝ 
Տավարաբուծության զարգացման ծրագրի ֆինանսավորում 

2010 թ. Ճապոնական կառավարության «Պարենային արտադրության աճ» ծրագիր 

2010-2014 թթ. Դանիական թագավորության աջակցությամբ իրականացվող` «Շուկայավարման 
հնարավորություն ֆերմերներին» դրամաշնորհային ծրագիր 

2010-2011 թթ. ՄԱԿ-ի զարգացման աջակցության ծրագրի գծով պետ. բյուջեից տրամադրվել է,մլն. դրամ 
2013-2015 թթ. 
 

Համաշխարհային բանկի աջակցությամբ իրականացվող սննդի անվտանգության 
կարողությունների զարգացման դրամաշնորհային ծրագիր    

2016-2020 թթ. ՕՊԵԿ զարգացման միջազգային հիմնադրամի աջակցությամբ իրականացվող 
«Ենթակառուցվածքների և գյուղական ֆինանսավորման աջակցություն» վարկային ծրագիր 

2018-2021 թթ. 
Վերակառուցման և զարգացման միջազգային բանկի աջակցությամբ իրականացվող 
«Գյուղատնտեսության ոլորտում քաղաքականության մոնիթորինգի և գնահատման 
կարողությունների զարգացման» դրամաշնորհային ծրագիր 

2018-2019 թթ. ԱՄՆ կառավարության աջակցությամբ իրականացվող «Հազարամյակի մարտահրավեր» 
դրամաշնորհային ծրագիր 

2017-2020 թթ. 
Գյուղատնտեսության զարգացման միջազգային հիմնադրամի  աջակցությամբ 
իրականացվող  «Ենթակառուցվածքների և գյուղական ֆինանսավորման աջակցություն» 
վարկային ծրագիր 

2018-2021 թթ. 
Գյուղատնտեսության զարգացման միջազգային հիմնադրամի  աջակցությամբ 
իրականացվող  «Ենթակառուցվածքների և գյուղական ֆինանսավորման աջակցություն» 
դրամաշնորհային ծրագիր 

2017-2021 թթ. 
Գլոբալ էկոլոգիական հիմնադրամի աջակցությամբ իրականացվող «Հայաստանում 
արտադրողականության աճին ուղղված հողերի  կայուն կառավարում»դրամաշնորհային 
ծրագիր 

2017-2021 թթ. 
ՕՊԵԿ զարգացման միջազգային հիմնադրամի աջակցությամբ իրականացվող  
«Ենթակառուցվածքների և գյուղական ֆինանսավորման աջակցություն» վարկային ծրագրի 
շրջանակներում ոռոգման և ջրամատակարարման համակարգերի վերակառուցում 

 
Բացի աղյուսակում ներառվածից, 

քննարկվող ժամանակահատվածում  ՀՀ-ում 
օտարերկրյա պետությունների և միջազգային 
կազմակերպությունների աջակցությամբ 
իրականացվել են ևս մի շարք վարկային 
ծրագրեր և  դրամաշնորհները, որոնցից են  
Համաշխարհային բանկի աջակցությամբ 
իրականացվող` թռչնագրիպին հակազդելու 
վարկային, թռչնագրիպին հակազդելու 
ճապոնական դրամաշնորհային ծրագրերը, 
ԱՄՆ-ի միջազգային զարգացման 
գործակալության կողմից տրամադրվող 
դրամաշնորհային ծրագիրը՝ գյուղատնտեսական 
համատարած հաշվառման 
նախապատրաստական աշխատանքների 
կազմակերպման և անցկացման համար, ԳԶՄՀ-
ի աջակցությամբ իրականացվող 
դրամաշնորհային ծրագիրը՝ աջակցելու 
գյուղատնտեսության զարգացման միջազգային 
հիմնադրամի (ԳԶՄՀ) աջակցությամբ 
իրականացվող` «Գյուղական կարողությունների 
ստեղծում» վարկային ծրագրին, այլ ծրագրեր: 

2010-2021 թթ.-ին գյուղատնտեսության 
զարգացումը խթանելու և ֆերմերներին տարբեր 
ուղղություններով օժանդակելու նպատակով 
իրականացվել են պետական աջակցության մի 
շարք ծրագրեր ու միջոցառումներ, որոնցից 
առանձնացնենք հողօգտագործողներին 
պետական աջակցության տրամադրումը, 
գյուղատնտեսության ոլորտին, 
գյուղատնտեսական հումքի մթերումների 
(գնումների) նպատակով ագրովերամշակման 
ոլորտին տրամադրվող վարկերի, 
ժամանակակից տեխնոլոգիաներով մշակվող 
ինտենսիվ խաղողի, պտղատու այգիների և 
հատապտղանոցների հիմնման համար 
տրամադրվող վարկերի տոկոսադրույքների 
սուբսիդավորումը, գյուղատնտեսական 
տեխնիկայի, ագրոպարենային ոլորտի 
սարքավորումների ֆինանսական 
վարձակալության` լիզինգի պետական 
աջակցությունը, գյուղատնտեսության 
արդիականացմանը, անասնաբուծության 
զարգացմանը տրամադրվող պետական 
աջակցությունը: 



174 

Ըստ ՀՀ պետական բյուջեի կատարման 
հաշվետվությունների [3], 2010-2021 թթ.-ին 
գյուղատնտեսության ոլորտում տարեկան 
կտրվածքով իրականացվել են պետական 
աջակցության մեկից մինչև 15 ծրագրեր և 
միջոցառումներ, որոնք ըստ տարիների բաշխվել 
են այսպես՝ 2010-2011 թթ.-ին՝ 1-ական, 2012-
2016  թթ-ին՝ 2-ական, 2017 թ.-ին՝ 6, 2018 թ.-ին՝ 
11, 2019 թ.-ին՝ 14, 2020-2021 թթ.-ին՝ 15-ական 
ծրագիր և միջոցառում: Եթե մինչև 2018 թ.-ը 
գյուղատնտեսության ոլորտում իրականացված 
բոլոր ծրագրերի թվում պետական աջակցության 
ծրագրերի բաժինը առավելագույնը եղել է 25%՝ 
2017 թ.-ին, ապա 2020 թ.-ին դարձել է ավելի քան 
50%, իսկ 2021 թ.-ին` 71%: 

Գյուղատնտեսության պետական աջակցու-
թյան 15 ծրագրերից  2-ն իրականացվել են գրեթե 
10 տարի շարունակ, առանց ընդհատումների, 7-
ը՝ սկսած 2017-2018 թթ.-ից, 2-ը՝ 2019 թ.-ից,  
սկսած 2020 թ.-ից իրականացվում է 4 նոր 
ծրագրեր: Միաժամանակ, 2019-2021 թթ.-ին 
պետական աջակցություն է ցուցաբերվել  մի 
շարք միջոցառումների գծով: 

Աշխարհի զարգացած պետությունների 
փորձի ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ 
պետության և մասնավոր հատվածների արդյու-
նավետ  համագործակցություն է կայանում, եթե 
բազմազանեցվում են գյուղատնտեսության 
վարման ընթացքում ծագող ռիսկերը, այսինքն 
դրանք, ոլորտին տրամադրվող վարկերի տո-
կոսադրույքների մասնակի սուբսիդավորմամբ, 
բաշխվում են գյուղատնտեսությունում տնտե-
սավարողների, պետության և վարկավորող 
ինստիտուտի միջև: 

Տրամադրվող վարկերի տոկոսադրույքի 
մասնակի սուբսիդավորման շրջանակում 2017 
թվականի սեպտեմբերի 14-ից մինչև 2021 

թվականի դեկտեմբերի 31-ն ընկած ժամանակա-
հատվածում տրամադրվել է ընդհանուր առմամբ 
81131 միավոր վարկ ավելի քան 198.6 մլրդ դրամ 
գումարով։ Վարկերի տոկոսադրույքի սուբսիդա-
վորման գումարը կազմել է շուրջ 18.6 մլրդ դրամ 
[7]։ 2021 թ.-ին շահառուների թիվը կազմել է 
81131, որից 51644-ը նախորդ տարիներից 
սուբսիդավորվող տնտեսավարող սուբյեկտներն 
են, իսկ ծախսերը կազմել են շուրջ 9.8 մլրդ դրամ, 
նախորդ տարվա նկատմամբ աճը կազմել է 
97.6% կամ 4.8 մլրդ դրամ, ինչը պայմանա-
վորված է եղել կորոնավիրուսի տնտեսական 
հետևանքների չեզոքացմանն ուղղված՝ 0% 
տոկոսադրույքով տրամադրվող վարկերի նկատ-
մամբ մեծ պահանջարկով պայմանավորված 
շահառուների թվի ավելացմամբ [4, էջեր 258-
261]:  

ՀՀ-ում խաղողի, Ժամանակակից տեխնո-
լոգիաներով մշակվող ինտենսիվ պտղատու 
այգիների և հատապտղանոցների հիմնման 
համար վարկային տոկոսադրույքների սուբսի-
դավորման ծրագրի շնորհիվ 2018 թ-ի նկատ-
մամբ 2021 թ.-ին ծրագրի շահառուների թիվը 
ավելացել է 58 անգամ, հիմնված այգիների 
ծավալը՝ 73 անգամ և կազմել է 1456 հա: 
/Հաշվարկները կատարվել են հեղինակների 
կողմից, [8; 9] նյութերի հիման վրա:/ 

Աղյուսակ 3-ից երևում է, որ գյուղա-
տնտեսության դասի ծախսերի փոփոխությունը 
նախորդ տարվա նկատմամբ ուսումնասիրվող 
ժամանակահատվածի 12 տարիների ընթացքում 
երկու անգամ է հատել 2 անգամի սահմանը՝ 2015 
թ.-ին 2014 թ.-ի նկատմամբ ավելացել է 109.4%-
ով, և 2021 թ.-ին նախորդ տարվա նկատմամբ՝ 
աճը կազմել է 109.8%: Սա այն պարագայում, երբ 
պետական բյուջեի ծախսերը համապատաս-
խանաբար ավելացել են 14%-ով և մոտ 6%-ով: 

 
Աղյուսակ 3. Գյուղատնտեսության  պետական աջակցության  ծրագրերի և միջոցառումների գծով ծախսերի 

փոփոխությունները 
 Պետական 

բյուջեի 
ծախսերը՝ 
ընդամենը, 
փաստացի, 
մլրդ դրամ 

Գյուղա-
տնտեսու-
թյան դասի 
ծախսերը, 
փաստացի, 
մլրդ. դրամ 

Գյուղատնտե-
սության դասի 
ծախսերի 

փոփոխությունը 
նախորդ տարվա 
նկատմամբ, % 

Պետական բյուջեի 
ծախսերում գյուղա-
տնտեսության դասի 
վրա կատարված 

ծախսերի տեսակա-
րար կշիռը, % 

Գյուղատնտեսության 
դասի վրա կատար-
ված ծախսերում 

պետական աջակցու-
թյան ծախսերի 
բաժինը, % 

2010 954.316 7.171 - 0.75 0.1 
2011 986.509 5.808 81 0.6 24.1 
2012 1006.102 9.106 156.8 0.9 12.9 
2013 1142.890 9.333 102.5 0.8 12.2 
2014 1235.053 9.651 103.4 1.78 14.7 
2015 1408.996 20.209 209.4 1.4 18.8 
2016 1449.064 27.087 134.0 1.9 13.3 
2017 1504.802 10.517 39 0.7 19.8 
2018 1447.083 9.576 91 0.7 27.3 
2019 1629.4 8.101 85 0.5 49.6 
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2020 1,894.6 11.331 140 0.6 65.4 
2021 2,004.3 23.773 209.8 1.2 75.0 

Հաշվարկները կատարվել են հեղինակների կողմից, [3] նյութերի հիման վրա: 
 
Պետական բյուջեի ծախսերում գյուղա-

տնտեսության դասի վրա կատարված ծախսերի 
տեսակարար կշիռը բավական բարձր է  եղել 
2016 թ.-ին, 2014 թ.-ին, 2015 թ.-ին և 2021 թ.-ին՝  
համապատասխանաբար կազմելով 1.9, 1.78 և 
1.4 և 1.2 %: Հետաքրքիր է, որ 2015-2016 թթ.-ին 
գյուղատնտեսության համախառն արտա-
դրանքի ծավալները նվազել են համապա-
տասխանաբար 4%-ով և 7%-ով: 2014 թ.-ին 
գյուղատնտեսության համախառն արտա-
դրանքի ծավալների ավելացում է գրանցվել՝ 
նախորդ տարվա նկատմամբ՝ 7 տոկոսով [6.1, էջ 
290; 6.2, էջ 318; 6.3, էջ 351; 10, էջ 23], իսկ 2021 

թ.-ին՝ 12 տոկոսով: Գյուղատնտեսության դասի 
վրա կատարված ծախսերում պետական 
աջակցության ծախսերի տեսակարար կշիռը 
2010-2018 թթ.-ին միջինում կազմել է  մոտ 13 
տոկոս: Սկսած 2017- 2021 թթ.-ից  նկատում ենք 
ցուցանիշի կայուն աճ՝ 19.8,  27.3,  49.6, 65.4 և  
75.0%: 2021 թ.-ին 2020 թ.-ի նկատմամբ գյուղա-
տնտեսության դասի վրա կատարված ծախսերը 
բացարձակ արտահայտությամբ ավելացել են 
12.44 մլրդ. դրամով, իսկ պետական աջակ-
ցության ծախսերը՝ 2021 թ.-ը 2020 թ.-ի 
նկատմամբ՝ 10.4 մլրդ դրամով: 

 
Աղյուսակ 4. Պետական աջակցության ծրագրերի և միջոցառումների սահմանային ծախսերը 

 Գյուղատ
նտեսությ

ան 
համախա

ռն 
արտադր
անքը, 
մլրդ 
դրամ 

Գյուղատնտ
եսության 
համախառն 
արտադրանք

ի 
փոփոխությո
ւնը նախորդ 
տարվա 

նկատմամբ, 
% 

Գյուղատնտե
սության 

համախառն 
արտադրանք

ի 
ավելացումը+, 
նվազումը՝ - 
/բացարձակ 
արտահայտու
թյամբ/մլրդ. 

դրամ 

Պետական 
աջակցութ

յան 
ծրագրերի 

և 
միջոցառու

մների 
ծախսերը,մ
լրդ դրամ 

Պետական 
աջակցության 
ծրագրերի և 

միջոցառումների 
ծախսերի 

ավելացումը՝  +, 
նվազումը՝    - 
/ բացարձակ 

արտահայտությ
ամբ/մլրդ. դրամ 

Պետական 
աջակցության 
ծրագրերի և 

միջոցառումների 
սահմանային 
ծախսերը 

 
∆համախառն	արտադրա
∆աջակցության	ծախսե

դրամ 

2010 636.7 - - 0.008 - - 
2011 795 125 158.3 1.4 1.39 113.9 
2012 841.5 106 46.5 1.17 -0.23 - 
2013 919.1 109 77.6 1.18 0.01 7760 
2014 983.3 107 64.2 1.42 0.24 267.5 
2015 945.4 96 -37.9 3.8 2.38 - 
2016 878.5 93 -66.9 3.6 -0.2 -334.5 
2017 908.6 103 30.1 2.17 -1.43 - 
2018 892.9 98 -15.7 2.62 0.45 - 
2019 853.3 96 -39.6 4.02 1.4 - 
2020 833.3 98 -20 7.41 3.39 - 
2021 933 112 99.7 17.84 10.43 9.56 

Հաշվարկները կատարվել են հեղինակների կողմից [3; 6.1, էջ 290; 6.2, էջ 318; 6.3, էջ 351; 10, էջ 23] 
 

Կարևորել ենք պետական աջակցության 
ծրագրերի և միջոցառումների սահմանային 
ծախսերի հաշվարկումը (աղյուսակ 4): Այս 
ցուցանիշը ցույց է տալիս, թե աջակցության 
ծախսերի մեկ դրամով ավելացումը քանի 
դրամով է ավելացնում գյուղատնտեսության 
համախառն արտադրանքի ծավալը: Բնակա-
նաբար ուսումնասիրվող բոլոր տարիների 
համար հաշվարկ կատարել հնարավոր չէ, քանի 
որ այն տարիներին, երբ գյուղատնտեսության 
համախառն արտադրանքը նախորդ տարվա 
նկատմամբ նվազել է, ապա տնտեսագիտորեն 
ճիշտ արդյունք ստանալ չենք կարող:    

Այս հանգամանքը հաշվի առնելով, 5 
տարիների համար մենք ստացել ենք  հետևյալ 
ցուցանիշները: 2011 թ.-ին աջակցության սահ-
մանային ծախսը կազմել է 113.9 դրամ, 2013 թ.-
ին՝ 7760 դրամ, այսպիսի ավելացումը պայմա-
նավորված է այն համգամանքով, որ տվյալ 
տարում գյուղատնտեսության համախառն 
արտադրանքի ծավալն ավելացել է 9%-ով, իսկ 
աջակցության ծախսերը ընդամենը՝ 0.85%-ով` 
նույն տարում գյուղատնտեսության դասի 
ծախսերի ավելացումը  նախորդ տարվա 
նկատմամբ կազմել է ընդամենը 2.5 տոկոս: 
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2021 թ.-ին աջակցության  սահմանային 
ծախսը 2015 թ.-ից հետո ընկած ժամանակա-
հատվածում առաջին անգամ հնարավոր է եղել 
հաշվարկել, որն էլ  կազմել է 9.56 դրամ:  Եթե 
հաշվի առնենք, որ  2021 թ.-ին 2020 թ.-ի 
նկատմամբ գյուղատնտեսության համախառն 
արտադրանքի ծավալն ավելացել է 12 տոկոսով, 
աջակցության ծախսերը գրեթե՝ 2.4 անգամ,  և 
որ դրանք գյուղատնտեսության դասի վրա 
կատարված ծախսերում կազմում են 75 տոկոս,  
ապա ակնհայտ է, որ մեծապես  գյուղատնտե-
սությանը տրված աջակցության շնորհիվ է 
գյուղատնտեսության արտադրանքի ծավալների 
ավելացումն  ապահովվել: 

 
Պետական ծրագրերի արդյունավետու-

թյունը 
Գյուղատնտեսության ոլորտի պետական 

աջակցությունն իրականացվում է բազմաթիվ 
ծրագրերի միջոցով, որոնք հաճախ կարող են 
իրենց տեսակով և տրամաբանությամբ բավա-
կան նման լինել: Հետևաբար դրանց արդյունա-
վետության վերաբերյալ դատողություններ 
կատարելու նպատակով պետական ծրագրերը 
դասակարգվել են ըստ դրանց հիմնական 
նպատակների՝ հետևյալ խմբերում. 

 Ընդհանուր գյուղատնտեսության զար-
գացման ծրագրեր 

 Տեխնիկական հագեցվածության բարե-
լավմանն ուղղված ծրագրեր 

 Ոռոգման համակարգերի արդիականաց-
ման ուղղված ծրագրեր 

 Խաղողի, ժամանակակից տեխնոլոգիա-
ներով մշակվող ինտենսիվ պտղատու այգիների 
և հատապտղանոցների հիմնման նպատակով 
տրամադրվող աջակցություն 

 Անասնապահության զարգացմանն 
ուղղվող ծրագրեր 

Այնուհետև վերոնշյալ դասակարգմամբ 
ծրագրերի ծավալների փոփոխությունը համե-
մատվել է համապատասխան մակրոտնտե-
սական ցուցանիշների հետ, որոնց արդյունքները 
ներկայացված են Գծապատկերներ 1-ից 13-ում:  

Գյուղատնտեսության ոլորտի ընդհանուր 
զարգացմանը միտված ծրագրերի ծավալները 
համեմատվել են գյուղատնտեսության ոլորտի 
համախառն թողարկման ծավալների հետ: 
Գծապատկեր 1-ից 3-ի տվյալները ցույց են 
տալիս, որ պետական ծախսերի աճին զուգահեռ 
տեղի է ունեցել գյուղատնտեսության ոլորտի 
անկում: Միայն առևտրային կազմակեր-
պությունների կողմից թողարկված արդյունքի 
գծով է նկատվում աճի միտում, սակայն, այդ 
դեպքում աճի տեմպը արագացել է 2018 թ.-ից 
սկսած, այն դեպքում, երբ այդ տարի պետական 
ծախսերը նվազել են: Հետևաբար այս մասով 
պետական ծախսերի աճը չի արտացոլվում 
վիճակագրական տվյալներում:   

 
Գծապատկեր 1. Պետական բյուջեի ծախսերը գյուղատնտեսության ոլորտում (ներառյալ անտառային 

տնտեսությունը և ոռոգումը), մլն դրամ 

 
Աղբյուրը՝ ՀՀ պետական բյուջեի համապատասխան տարվա հաշվետվություններ 

 
Գյուղատնտեսության ոլորտում տեխնիկա-

կան հագեցվածության բարելավմանն ուղղված 
պետական աջակցության ծրագրի չափը նույն-
պես աճել է վերջին 5 տարիների ընթացքում: Այդ 
ծրագրերի հիմնական նպատակը գյուղատնտե-
սությունում արտադրողականության աճն է, 
հետևաբար դրանց արդյունավետությունը պետք 
է արտացոլվի բերքատվության աճի տեսքով: Այդ 
իսկ պատճառով, տեխնիկական հագեցվածու-
թյան բարելավմանն ուղղված պետական աջակ-
ցության ծրագրերին զուգահեռ Գծապատկեր 5-
ուն ներկայացվել է տարբեր մշակաբույսերի 

բերքատվության ցուցանիշները, որոնք սակայն, 
հիմնականում էական աճ չեն գրանցել: Ավելին՝ 
բացի ծխախոտից, մնացած բոլորն ունեն 
վարընթաց տրենդ 2016-2020 թվականներին: 
Իհարկե, գյուղատնտեսության ոլորտում իրա-
կանացված ծախսերը կարող են մեծ ժամա-
նակային լագով ազդել տնտեսական ցուցա-
նիշների վրա, հետևաբար հետագա տարիների 
ցուցանիշների (2021 թ. տվյալները դեռևս չեն 
հրապարակվել) վերլուծությունը ևս կարևոր 
կլինի 2020 և 2021 թվականներին ծրագրերի 
արդյունավետության ուսումնասիրության հա-
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մար: Այնուամենայնիվ, առկա վիճակագրական 
տվյալների հիման վրա կարող ենք փաստել, որ 
2016-2019 թթ. պետական աջակցության ծրագ-

րերը բերքատվության վրա էական ազդեցու-
թյուն չեն ունեցել: 

 

Գծապատկեր 2. Գյուղատնտեսության համախառն 
թողարկման ծավալը, մլրդ դրամ 

Գծապատկեր 3. Պետական բյուջեի ծախսերի և 
համախառն թողարկման ծավալների աճերը, % 

  
Աղբյուրը՝ ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, հեղինակների հաշվարկներ 

 

Գծապատկեր 4. Տեխնիկական հագեցվածության բարելավմանն ուղղված պետական աջակցության ծրագրի 
չափը, մլն դրամ 

 
Աղբյուրը՝ ՀՀ պետական բյուջեի համապատասխան տարվա հաշվետվություններ 

 
Գծապատկեր 5. Բերքատվությունը, ց 1 հա-ից 

 
Աղբյուրը՝ ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, հեղինակների հաշվարկներ 
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Ոռոգման համակարգի բարելավմանն 
ուղղված ծրագրերը միտված են մի կողմցի 
առկա ցանքատարածություններում ավելի 
արդյունավետ կերպով ոռոգումը կազմա-
կերպելու, մյուս կողմից նոր՝ նախկինում 
չոռոգվող ցանքատարածությունները գյուղա-
տնտեսության համար պիտանելի դարձնելուն: 
Հետևաբար, այս մասով, եթե ծրագրերը լինեն 

արդյունավետ, ապա պետք է նկատվի 
ցանքատարածությունների աճի միտում: 
Մինչդեռ գծապատկերներ 6-8-ի տվյալները ցույց 
են տալիս, որ պետական բյուջեից ծախսերի 
աճին զուգահեռ նվազել են ինչպես մշակվող 
ցանքատարածությունների, այնպես էլ բուսա-
բուծության համախառն արտադրանքը:  

 
Գծապատկեր 6. Ոռոգման համակարգերի արդիականացման ուղղված պետական աջակցության ծրագրի չափը, 

մլն դրամ 

 
Գծապատկեր 7. Ցանքատարածությունները, 

հազ. հեկտար 
Գծապատկեր 8. Բուսաբուծության համախառն 

արտադրանքը, մլրդ դրամ 

  
Աղբյուրը՝ ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, հեղինակների հաշվարկներ 

 
Պտղատու այգիների և հատապտղանոց-

ների հիմնման ու զարգացմանն ուղղված պե-
տական աջակցության ծրագրի գծով պետական 
բյուջեից ծախսվող գումարների չափը աճել է 
2018-2020 թվականներին, սակայն առավել 
կտրուկ աճ է գրանցվել 2021 թ.-ին՝ նախորդ 
տարվա 187 մլն դրամից հասնելով շուրջ 1.1 մլրդ 
դրամի: Այս ծրագրի արդյունքները, պտղատու 
այգիների և հատապտղանոցների վերաբերյալ 
վիճակագրական տվյալներում՝ մասնավորապես 
ցանքատարածությունների, բերքատվության և 

համախառն բերքի ցուցանիշներում դեռևս չեն 
արտացոլվում, սակայն ավելի ճիշտ կլինի 
ուսումնասիրել հետագա տարիների ցուցա-
նիշները 2021 թ. իրականացված մեծ ծավալով 
ծրագրերի արդյունավետությունը գնահատելու 
համար: Միևնույն ժամանակ, նկատելի է 
խաղողի այգիների բերքատվության, հետևաբար 
նաև համախառն բերքի ծավալների աճի միտում 
վերջին տարիներին, ինչը կարող է պայմա-
նավորված լինել նաև պետական ծրագրերի 
ծավալների աճով: 
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Գծապատկեր 9. Պտղատու այգիների և հատապտղանոցների հիմնման ու զարգացմանն ուղղված պետական 

աջակցության ծրագրի չափը, մլն դրամ 

 
 

Գծապատկեր 10.  
Ցանքատարածությունները, 

հազ. հեկտար 

Գծապատկեր 11. 
Բերքատվությունը, 

ց 1 հա-ից 

Գծապատկեր 12.  
Համախառն բերքը, 

հազ. տ. 

   
Աղբյուրը՝ ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, հեինակների հաշվարկներ 

 
Անասնապահության զարգացմանն 

ուղղված պետական աջակցության ծրագրերը 
էական ծավալ են ունեցել 2019 և 2020 թվական-
ներին՝ կազմելով համապատասխանաբար 307 և 
500 մլն դրամ: Անասնապահության արտա-
դրանքի ծավալը 2016-2018 թվականներին 

ունեցել է աճի միտում, իսկ 2019-2020 թվա-
կաններին սկսել է անկում ապրել: Սակայն այս 
ոլորտի ծրագրերն առավել մանրամասն 
ուսումնասիրել հնարավոր կլինի հաջորդ 
ժամանակահատվածների ցուցանիշների հրա-
պարակումից հետո: 
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Գծապատկեր 13. Անասնապահության զարգացմանն 
ուղղված պետական աջակցության ծրագրի չափը, մլն 

դրամ 

Գծապատկեր 14. Անասնապահության արտադրանքը, 
մլրդ դրամ 

  
Աղբյուրը՝ ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, հեղինակների հաշվարկներ 

 
Ամփոփելով կարող ենք նշել, որ ընդհանուր 

առմամբ պետական բյուջեից գյուղատնտե-
սության ոլորտի աջակցության ուղղությամբ 
ծախսերի աճին զուգընթաց ոլորտը բնութագրող 
հիմնական ցուցանիշները շարունակել են 
վատթարանալ: Բացառություն են կազմում որոշ 
առանձին ոլորտներ, ինչպիսին են ծխախոտի 
արտադրությունը և խաղողագործությունը, 
որոնք վերջին տարիներին ունեցել են աճի 
միտում: Դա նշանակում, որ թեև գյուղատնտե-
սության աջակցության պետական ծրագրերը 
նպաստում են առանձին տնտեսությունների 
զարգացմանը, մակրո մակարդակում դրանք 
արդյունավետ չեն, քանի որ չեն հանգեցնում 
ընդհանուր ոլորտի ցուցանիշների բարելավ-
մանը: 
 

Օգտագործված աղբյուրների ցանկ 
 
1. Հայաստանի Հանրապետության 

գյուղատնտեսության ոլորտի 2020-2030 
թվականների տնտեսական զարգացումն ապահովող 
հիմնական ուղղությունների ռազմավարություն 
https://mineconomy.am/media/10030/Razmavarutyun.pd
f 

2. ՀՀ բյուջեի կատարման հաշվետվություններ 
https://minfin.am/hy/page/hashvetvutyunner_byuje_e_ka
taroghakan_/ 

3. ՀՀ պետական բյուջեի տարեկան 
հաշվետվություններ /2010-2021 թթ./ 
https://www.minfin.am/hy/page/petakan_byujei_hashvet
vutyun 

4. Հայաստանի Հանրապետության 2021 թվականի 
պետական բյուջեի կատարման վերլուծություն, 

https://www.minfin.am/hy/page/petakan_byujei_hashvet
vutyun_2021_t_tarekan_  

5. Գյուղատնտեսության պետական աջակցության 
ծրագրեր  2021 թ. տարեկան հաշվետվություն, 
https://mineconomy.am/media/18884/hashvet%202021.p
df  

6. ՀՀ ՎԿ, Հայաստանի վիճակագրական տարեգրքեր 
/2015, 2019, 2021/ 
6.1. ՀՀ ՎԿ, Հայաստանի վիճակագրական 

տարեգիրք 2015 - 
https://armstat.am/file/doc/99493653.pdf 

6.2. ՀՀ ՎԿ, Հայաստանի վիճակագրական 
տարեգիրք 2019 - 
https://armstat.am/file/doc/99516793.pdf 

6.3. ՀՀ ՎԿ, Հայաստանի վիճակագրական 
տարեգիրք 2021 - 
https://www.armstat.am/file/doc/99526883.pdf 

7. 2023-2025 թվականների միջնաժամկետ ծախսային 
ծրագրի և 2023 թվականի բյուջետային 
ֆինանսավորման հայտ (գյուղատնտեսություն), էջ 
6-7 https://mineconomy.am/page/66; 
https://mineconomy.am/media/18760/hayti-
nkaragir_merged.pdf, էջ 3: 

8. Տարեկան հաշվետվություն գյուղատնտեսության 
պետական աջակցության ծրագրեր  2020 թ., 
https://mineconomy.am/media/18869/Programs_Arm4.p
df 

9. Գյուղատնտեսության պետական աջակցության 
ծրագրեր  2021 թ. տարեկան հաշվետվություն, 
https://mineconomy.am/media/18884/hashvet%202021.p
df 

10. ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2021 թվականի 
հունվար-դեկտեմբերին -  
https://armstat.am/file/article/sv_12_21a_122.pdf 

 
Сдана/Հանձնվել է՝ 11.11.2022 

Рецензирована/Գրախոսվել է՝ 28.11.2022 
Принята/Ընդունվել է՝ 01.12.2022 
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Տնտեսական ինքնիշխանության գնահատման և կառավարման գործակիցների 
հաշվարկման մեթոդաբանություն 

Գևորգյան Գառնիկ Ա. 
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի  

Կառավարման ամբիոնի ասպիրանտ (2002-2005 թթ.) (Երևան, ՀՀ) 
garnikagevorgyan@gmail.com 

 
Ամփոփում. Ինտեգրացիոն գործընթացներն ու գլոբալիզացիան համարվում են ժամանակակից  
համաշխարհային տնտեսության ամենաբնորոշ հատկանիշները։ Դրանց աճող ազդեցությամբ նշանակալիորեն 
թուլանում է պետությունների միջև սահմանների, առևտրային և այլ արգելքների նշանակությունը։ Աշխարհի 
պետությունների մեծ մասը բաց է օտարկերյա ներդրումների համար։ Դրանց թվում անըհատ աճում է վերջին 
տասնամյակներին տնտեսական կյանքում մեծ դերակատարում ստացած վերազգային խոշոր 
կորպորացիաների կողմից կատարվող ներդրումների տեսակարար կշիռը։ Զուգահեռաբար աշխարհի շատ 
երկրներ անդամակցում են վերպետական տնտեսաքաղաքական միավորներին (ԵՄ, ԵԱՏՄ, ԱՍԵԱՆ և այլն)՝ 
միևնույն ժամանակ գտնվելով այլ պետությունների հետ երկկողմ ու բազմակողմ տնտեսական 
հարաբերությունների բազմաշերտ ու բազմամակարդակ համակարգում։ Բոլոր այս գործոնները արդիական են 
դարձնում պետությունների տնտեսական ինքիշխանության հիմնախնդիրը։ Շատ երկրներ բախվում են 
տնտեսական ինքիշխանության նվազման, իսկ որոշ դեպքերում՝ կորստի անխուսափելի սպառանլիքին, ինչը, 
պայմանական ձևակերպմամբ այն գինն է, որը պետությունները վճարում են համաշխարահային 
տնտեսությանը մաս կազմելու, գլոբալիզացոին գործընացներից չմեկուսանալու համար։ Այս իրողություններով 
պայմանավորված տնտեսական ինքիշխանության կառավարումը, դրա առնվազն նվազագույն մակարդակի 
ապահովումը կարևոր նշանակություն է ստանում երկրների տնտեսական քաղաքականության 
շրջանակներում։ Տնտեսական ինքիշխանության տարբեր հայեցակետեր քննարկվել են տեսական, գիտական 
գրականության շրջանակներում։ Սակայն տնտեսական ինքնիշխանության գնահատման համալիր, 
գիտագործնական հաստատում ստացած չափանիշներ՝ որպես այդպիսիք բացակայում են։ Դա զգալիորեն 
սահմանափակում է ինչպես հիմնախնդի տեսական ուսումնասիրությունների, այնպես էլ տնտեսական 
ինքիշխանության կառավարման հնարավարությունները գործնական՝ տնտեսական քաղաքականության 
հարթությունում։ Այս հոդվածում ներկայացվել են տնտեսական ինքնիշխանության կառավարելիության և 
փաստացի մակարդակի գնահատման համալիր գործակիցներ՝ հիմնված տնտեսական ինքնիշխանության վրա 
առավել նշանակալի ազդեցություն ունեցող ներքին և արտաքին գործոնների ու դրանք պայմանավորող 
ցուցանիշների վրա։ Այդ գործակիցները կարող են նպաստել հիմնախնդրի հետագա տեսական 
ուսումնասիրություններին և ունենալ կիրառական նշանակություն՝ տնտեսական ինքնիշխանության 
կառավարման պետական քաղաքականության մշակման և իրագործման շրջանակներում։ 
Հանգուցաբառեր՝ Տնտեսական ինքնիշխանություն, գլոբալիզացիա, օտարեկրյա ուղղակի ներդրումներ, 
արտաքին պարտք, տնտեսական քաղաքականություն, գործակիցներ 
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Аннотация. Интеграционные процессы и глобализация считаются наиболее характерными признаками совре-
менной мировой экономики. В связи с их растущим влиянием значительно ослабляется значение границ между 
государствами, торговых и других запретов. Большинство государств в мире открыты для иностранных 
инвестиций, в структуре которых за последние годы постоянно растет удельный вес инвестиций со стороны 
наднациональных крупных корпораций, которые играют большую роль в экономической жизни последних 
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десятилетий. Параллельно с этим, многие страны мира являются членами надгосударственных политико-
экономических объединений (Евросоюз, Евразэс, АСЕАН и др.), одновременно находясь в многослойной и 
многоуровневой системе двусторонних и многосторонних экономических отношений с другими государствами. 
Все эти факторы делают актуальными проблему экономического суверенитета государств. Многие страны 
сталкиваются со снижением экономического суверенитета, а в некоторых случаях – с угрозой его утраты, что, 
по сути, является той ценой, которую государства платят за то, чтобы стать частью мировой экономики и не 
изолироваться от глобализационных процессов. Исходя из данных реалий управление экономическим 
суверенитетом, обеспечение хотя бы его минимального уровня получает важное значение в рамках 
экономической политики стран. Различные подходы экономического суверенитета обсуждались в рамках 
теоретической, научной литературы. Однако критерии экономического суверенитета, получившие комплексное, 
научно-практическое подтверждение, отсутствуют как таковые. Это значительно ограничивает как возможности 
теоретического исследования проблемы, так и управления экономического суверенитета в плоскости 
практической экономической политики. В данной статье представлены комплексные коэффициенты оценки 
управляемости и фактического уровня экономического суверенитета, основанные как на внутренних и внешних 
факторах, наиболее значительно влияющих на экономический суверенитет, так и на показателях, 
обуславливающих данные факторы. Эти коэффициенты могут способствовать дальнейшим теоретическим 
исследованиям проблемы и иметь практическое значение в рамках разработки и реализации государственной 
политики управления экономического суверенитета. 
Ключевые слова։ Экономический суверенитет, глобализация, иностранные прямые инвестиции, внешний долг, 
экономическая политика 

 
The integration processes and globalization are 

considered to be the most characteristic features of 
the modern world economy. The importance of 
borders, trade and other barriers between states is 
significantly weakened with their increasing 
impact. Most of the world countries are open to 
foreign investment. Among them, the share of 
investments made by large supranational 
corporations, which have played a major role in 
economic life in recent decades, is constantly 
increasing. Respectively, many countries of the 
world join supranational economic and political 
units (EU, EAEU, ASEAN, etc.), meantime being 
in a multi-layered and multi-level system of 
bilateral and multilateral economic relations with 
other states. All these factors make the problem of 
the economic sovereignty of states relevant. Many 
countries are facing the inevitable threat of a 
decrease, and in some cases, the loss of economic 
sovereignty, which, conventionally speaking, is the 
price that states pay for being a part of the 
cooperative economy and not isolating themselves 
from globalization. Due to these realities, the 
management of economic sovereignty, ensuring at 
least its minimum level, becomes important within 
the framework of the economic policies of 
countries. Different points of view of economic 
sovereignty have been discussed in the framework 
of theoretical and scientific literature. However, 
there is lack of complex, scientific and practical 
criteria for evaluating economic sovereignty as 
such. It significantly limits both the theoretical 
studies of the problem and the management 
techniques of economic sovereignty in the field of 
practical economic policy. In this article, complex 
coefficients for assessing the manageability and 
actual level of economic sovereignty are presented, 
based on the internal and external factors that have 

the most significant impact on economic 
sovereignty and the indicators that condition them. 
These coefficients can contribute to further 
theoretical studies of the problem and have 
practical significance in the framework of the 
development and implementation of the state policy 
of economic sovereignty management. 

Introduction. In the literature, there are no 
unified criteria for the assessment of economic 
sovereignty, and the methodology for assessing 
economic sovereignty has not been sufficiently 
studied. Nevertheless, there are different 
approaches to evaluating economic sovereignty 
from one point of view or another. From the point 
of view of the criteria of economic sovereignty and 
the methodology of assessing its level, it is 
important to clarify the genesis of the factors 
affecting it. Depending on whether internal or 
external factors are being discussed, the criteria of 
economic sovereignty and the methodologies for 
assessing its level also differ. The internal group of 
factors that negatively affect economic sovereignty 
can include the system of leverages of influence on 
the state by local, foreign and supranational 
companies with a significant weight in the national 
economy, that is, the ability to extract favorable 
conditions for business from the state. Among the 
external factors affecting economic sovereignty, the 
leverages of influence on the state by various 
countries and international financial and economic 
organizations are of great importance. Foreign 
investments can also be classified among them, 
which can act simultaneously both as internal 
threats to sovereignty (if the resident or 
supranational companies created through these 
investments gained leverage over the state) and as 
external challenges to sovereignty in the face of 
investors ,i.e., the leverage of the governments of 
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the home countries on the considered economy [1, 
p. 210-212]. The external debt of the state also has 
an important place in the external factor group, 
which, in case of exceeding the upper limit 
established by law, can provide leverages of 
influence for creditor countries and organizations 
over the borrower state. The remittances sent from 
abroad, including the private ones, can also have an 
indirect effect on economic sovereignty, if they 
make up a large share of GDP and make the 
national economy dependent on cash flows from 
other countries. Migration flows also have an 
indirect effect on economic sovereignty. 

To ensure the desired level of economic 
sovereignty for the state, countries can use 
instruments of direct and indirect economic policy 
influence, such as subsidies and total economic 
spending, state procurement and state capital 
investment. With appropriate economic policy, the 
state can also influence at least the percentage of 
foreign direct investments, preventing the 
manifestation of the so-called "investment 
dependence" syndrome on one country or a limited 
number of countries. 

The number of factors affecting economic 
sovereignty is actually extremely large, practically 
all processes taking place in economic life can have 
such an effect. The international experience of 
calculating the coefficients shows that in order to 
obtain synthetic indices for the assessment of 
various phenomena, the factors that have a 
significant impact on it are singled out. This 
approach is the basis of almost all globally 
recognized rating coefficients and indicators 
calculation methodology, such as Doing Business 
rating by the World Bank [2] or the Economic 
Freedom coefficient by the Heritage Foundation 
[3]. Therefore, since it is practically impossible to 
measure the impact of all factors affecting 
economic sovereignty, from the point of view of 
scientific expediency, two large groups of factors 
were distinguished: external and internal factor 
groups, through which the coefficient of the 
Economic Sovereignty Manageability - ESM was 
calculated. The calculation of the ESM coefficient 
is based on the relationship between the totals of 
external and internal operations that have the most 
significant impact in the process of ensuring 
economic growth in the reporting period (within 1 
year). The external and internal factor groups were 
separated on the assumption that the direction of 
their movement, among other factors, is determined 
by the decisions made by the state authorities 
(direct and indirect influence). In particular, as 
components of foreign operations, indicators of the 
relationship between exports and imports in the 
reporting period, capital transfers and total transfers 

in the same period, as well as foreign direct 
investments and total investments are considered. 
The total sum of these indicators shows the 
contribution of significant external factors in the 
process of ensuring economic growth during a year. 
When calculating the recommended coefficient, the 
sum of these indicators is placed in the numerator 
of the formula. According to the formula, the sum 
of external factors that have a significant influence 
in the process of ensuring economic growth is 
related to the sum of internal factors that have a 
significant influence in the process of ensuring 
economic growth in the same period (these 
indicators are placed in the denominator of the 
formula). The relationship between gross savings 
and gross domestic product indicators, the 
relationship between subsidies and general 
economic expenses, as well as the relationship 
between state capital investments and state 
purchases are considered as internal factors that 
have a significant impact in the process of ensuring 
economic growth. This group of factors expresses 
the contribution of the most significant internal 
factors in the process of ensuring economic growth. 
Thus, in the group of external factors for the 
calculation of the ESM coefficient of the 
manageability of Economic Sovereignty, the 
following are presented: 

1. Export/Import relation - denoted by the letter F 
2. Capital transfers/Total transfers ratio - denoted 

by the letter O 
3. Foreign direct investment/Total investment 

ratio - denoted by the letter R 
 

FOR- foreign: foreign, external 
It is recommended to include in the internal 

factor group of the factorial calculation: 
1. Gross savings/GDP ratio – denoted by the 

letter I 
2. Subsidies/Total economic costs relation - 

denoted by the letter N 
3. State capital investment/State procurement 

relation - denoted by the letter T 
INT-internal: internally 

 
The coefficient of economic sovereignty 

manageability, ESM (Economic sovereignty 
manageability) is calculated by the following 
formula. 

Formula 1: 

ESM
ΣFOR
ΣINT 1	 

 
It should be noted that there is no correlation 

between the indicators presented in the formula. 
Three ranges are distinguished for the 

economic sovereignty manageability index, and 
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respectively, three levels of sovereignty 
manageability. 

• 0-0.5 or 1/2 - high level of sovereignty 
manageability  

• 0.5-0.7 or 2/3 sovereignty of average 
manageability level 

• 07.-1 low level of manageability of 
sovereignty 

 
If ESM >1, then the state authorities have 

practically no influence in the process of economic 
sovereignty management. 

 
Table 1. indicators for calculating the ESM coefficient in 2012, 2015, 2019, 2021  [4-18] 

 2012 2015 2019 2021 
Export (million USD) 1380.2 1485.3 2647.2 3016.0 
Import (million. USD) 4261.2 3239.2 5528.7 5362.2 
Capital transfers from exports (billion. 
AMD) 51.6 37.4 

 31. 4  23.9  

Current transfers received from exports 
(billion AMD) 395.0 432. 082 235.3  574,332 

FDI (million USD) 598.449.6 150.1 101.5  379 
Total investments (million USD) 
 3.850 779 1.343 2,721 

Gross savings (billion AMD) 625.3 926.6 642.268 815.6  
GDP (million AMD) 4266460.5 5043633.2 6543321.8 6982962.5 
Subsidies (million AMD) 37.526.8 56.424.9 148.528.4 136.778.0 
Total economic costs (million AMD) 71.086.7 109.825.7 111.343.7 152.586.0 
State capital investment (million AMD) 35.200.9 26,326 14,276 1,169 
State procurement (billion AMD) 204.7 258.6 232.840 241.524 

The table was compiled by the author. Differences in the measurement units in the data of the table do not have a 
significant impact on the final result of the calculation. the ratio and the identical unit of measurement of its components 

are important 
 
Table 1 and Table 2 present the calculations of 

the ESM coefficient based on the indicators of the 
Republic of Armenia for the years 2012, 2015, 2019 
and 2021. The choice of years was made taking into 
account the period before joining the Eurasian 
Economic Union (EEU) (2012), the year of EEU 
membership itself (2015) and the following pre-war 
and pre-pandemic, post-transformation phase 
(2019). as well as the period following the Artsakh 
war and the relative end of the pandemic (2021). The 
calculations show that the lowest value of the ESM 
coefficient of the manageability of economic 
sovereignty, that is, the highest indicator of the 

manageability of economic sovereignty,i.e., 0.46, 
which was recorded in 2019 and according to 
Formula 1, is due to the relatively large volume of 
subsidies during the considered year, as well as by 
reducing the volume of FDI and gross savings. It is 
noteworthy that the lowest indicator of the 
manageability of economic sovereignty (the highest 
ESM value) was recorded during the year of the 
accession  of the Republic of Armenia to the 
Eurasian Economic Union, in 2015. However, 
already in 2021, the ESM coefficient received the 
value of 0.73, almost the same as in 2012 - 0.72, due 
to the reverse trend of the same indicators. 

 
Table 2. ESM coefficient calculation according to Formula 1. 

Indicators Years 
2012 2015 219 2021 

Export/Import 0.324 0.458 0.479 0.562 
Export 1380.2 1485 2647 3016 
Import 4261.2 3239 5528 5362 
Capital transfers/Total transfers 0.130 0.087 0.133 0.041 
Capital transfers 51.6 37.4 31 23.9 
Total transfers 395 432.1 235 574.3 
FDIs /Total investment 0.155 0.193 0.076 0.139 
FDIs 598 150.1 101.5 379 
Total investments 3850 779 1343 2721 
Gross savings/GDP 0.147 0.1847 0.098 0.117 
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Gross savings 625.3 926.6 642 815.6 
GDP 4267 5043 6543 6982 
Subsidies/Total economic costs 0.528 0.514 1.334 0.896 
Subsidies 37526 56.424 148528 136778 
Total economic costs 71086.7 109.825 111343 152586 
State capital investment/ State procurement 0.172 0.102 0.061 0.005 
State capital investments 35 26 14.276 1.169 
State procurement 204.7 258 232.8 241.5 
ESM 0.72 0.81 0.46 0.73 

 
The relative coefficient of the degree of 

economic sovereignty assessment: ESA 
The coefficient of manageability of economic 

sovereignty, ESM, makes it possible to calculate the 
relative coefficient of assessment of the degree of 
economic sovereignty,i.e., ESA. For the calculation 
of the coefficient, 5 groups of factors with the 
greatest influence on the economic sovereignty of 
the state are distinguished, with corresponding 
weighting estimates and sub-coefficients. They were 
also distinguished by the principle of selection of 
the factors underlying the calculation of the ESM 
coefficient. The factors for calculating the ESA 
coefficient are: 

1. Foreign direct investment 
2. External public debt 
3. The effect of companies with an exit threat 

to the government 
4. Migration 
5. Private transfers 
The impact of each of the factors on the level 

of economic sovereignty is assigned a 
corresponding weight value based on expert 
assessment. Thus, according to the importance of 
the impact on the level of economic sovereignty, the 
factor groups received the following weighting 
assessments. 

1. Foreign Direct Investment: Weight = 0.3 
2. External public debt: Weight = 0.3 
3. Exposure of companies with threat of exit to 

the government: Weight = 0.2 
4. Migration: Weight = 0.1 
5. Private transfers: Weight = 0.1 
The sub-coefficients of each of the factor 

groups were also evaluated according to the same 
principle. Accordingly, at the basis of the logic of 
calculating the ESA is the relation between the sum 
of the factors that have the greatest impact on 
economic sovereignty (with their respective 
weights) and their counterbalancing ESM 
(economic sovereignty manageability) factor. The 
formula for calculating ESA will look like this: 

Formula 2: 

ESA
0.3A 0.3B 0.2C 0.1D O. 1E

ESM
 

 

Where, A is Foreign Direct Investment (FDI): А - 
Weight = 0.3 

- if the weight of one country in FDI reserves is 
less than 25 percent, then the derived sub-
coefficient of economic sovereignty = 0.4, 
- if the weight of one country in FDI stocks is 
in the range of 25-50 percent, then the derived 
sub-coefficient of economic sovereignty = 0.3 
- if the weight of one country in FDI stocks is 
in the range of 50-75 percent, then the 
derivative sub-coefficient of economic 
sovereignty = 0.2 
- if the weight of one country in FDI reserves is 
greater than 75 percent, then the derived sub-
coefficient of economic sovereignty = 0.1 

B is External public debt: B - Weight = 0.3 
– If the external debt/GDP ratio is less than 25 
percent, the derivative sub-coefficient of 
economic sovereignty = 0.4 
– If the external debt/GDP ratio is in the range 
of 20-50 percent, then the derivative sub-
coefficient of economic sovereignty = 0.3 
– If the external debt/GDP ratio is in the range 
of 50-75 percent, then the derivative sub-
coefficient of economic sovereignty = 0.2 
– If the external debt/GDP ratio is greater than 
75 percent, the derivative sub-coefficient of 
economic sovereignty = 0.1 

C is Influence of companies with the threat of exit 
on the government 
C - Weight = 0.2 

– If the sum of the taxes paid by the first one 
hundred largest companies in the national 
economy is less than 25 percent of the total tax 
revenues, then the derived sub-coefficient of 
economic sovereignty = 0.4 
- If the sum of taxes paid by the first hundred 
largest companies in the national economy is in 
the range of 25-50 percent, then the derived 
sub-coefficient of economic sovereignty = 0.3 
- If the sum of taxes paid by the first hundred 
largest companies in the national economy is in 
the range of 50-75 percent, then the derivative 
sub-coefficient of economic sovereignty = 0.2 
– If the sum of the taxes paid by the first 
hundred largest companies in the national 
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economy is greater than 75 percent, the 
derivative sub-coefficient of economic 
sovereignty = 0.1 

D is Migration: D - Weight = 0.1 
– If the immigration rate is bigger than 1 
percent of the population, then the derived sub-
coefficient of economic sovereignty = 0.4 
– If the immigration rate is less than 1 percent 
of the population, then the derived sub-
coefficient of economic sovereignty = 0.3 
– If the rate of emigration is less than 1 percent 
of the population, then the derivative sub-
coefficient of economic sovereignty = 0.2 
– If the rate of emigration is greater than 1 
percent of the population, then the derived sub-
coefficient of economic sovereignty = 0.1 

E is Private transfers: E - Weight = 0.1 
– If the private transfers/GDP ratio is less than 
5%, then the derived sub-coefficient of economic 
sovereignty = 0.4 
– If the private transfers/GDP ratio is in the range 
of 5-15 percent, the derived sub-coefficient of 
economic sovereignty = 0.3 

– If the private transfers/GDP ratio is in the range 
of 15-30 percent, the derived sub-coefficient of 
economic sovereignty = 0.2 
– If the ratio of private transfers/GDP is bigger 
than 30 percent, then the derived sub-coefficient 
of economic sovereignty = 0.1 
Considering the relative coefficient for the 

assessment of the degree of economic sovereignty, it 
is recommended to classify the countries into the 
following 3 groups: 

• ESA= 0-0.3 countries with a low level of 
sovereignty 

• ESA = 0.3-0.7 countries with an average level 
of sovereignty of  

• ESA = above 0.7 - countries with a high level 
of sovereignty 

If the ESAI value is bigger than 1, it is assumed 
that the management of the economic sovereignty of 
the given state has a systemic, institutional nature 
and the change of individual factors cannot have a 
significant impact on the level of sovereignty in the 
short term. 

 
Table 3. ESA calculation indicators in the years of 2012, 2015, 2019, 2021 

Factor Weight 
2012 2015 2019 2021 

Index Weighted 
value Index Weighted 

value 
 

Index 
Weighted 

value Index Weighted 
value 

FDI index- A 0.3 0.2 0.06 0.3 0.09 0.2 0.06 0.3 0.09 
External debt 
index- B 0.3 0.3 0.09 0.3 0.09 0.3 0.09 0.3 0.09 

Exit effect- C 0.2 0.3 0.06 0.3 0.06 0.3 0.06 0.3 0.06 
Migration- D 0.1 0.2 0.02 0.2 0.02 0.2 0.02 0.1 0.01 
Private transfers 
- E  0.1 0.3 0.03 0.3 0.03 0.3 0.03 0.3 0.03 

ESM - 0.72 0.81 0.46 0.73 
ESA - 0.36 0.36 0.57 0.38 

 
Table 3 shows the calculations of the 

coefficient of economic sovereignty for the same 
years as in the case of the ESM coefficient. As can 
be seen from the table, the highest index of ESA 
was recorded in 2019, when the coefficient of 
manageability of economic sovereignty, ESM, had 
the smallest value, or that is the same, the level of 
manageability of economic sovereignty had the 
highest value. 

The presented data show that in all the 
considered years, the Republic of Armenia belongs 
to the group of countries with an average level of 
economic sovereignty according to the relative 
coefficient of economic sovereignty assessment, 
ESA. Even in 2019, which recorded the most 
favorable results among the years under discussion 
(ESA=0.57), the coefficient is smaller than the 
minimum value of 0.68 required for countries with a 
high level of economic sovereignty.  

Conclusion. The ESM coefficient practically 
expresses the level of manageability of the 
economic sovereignty of the state. The separate 
factor groups presented within the framework of the 
coefficient calculation methodology make it 
possible to measure the impact of each of them in 
the process of creating the value of the calculated 
indicator. This, in turn, allows the state policy aimed 
at the regulation of individual factor groups in the 
operational management plane to be aligned with 
the goals required to ensure the specified level of 
manageability of economic sovereignty. Moreover, 
if some of the components of the ESA coefficient 
(for example, the index of capital and total transfers 
or the volume of foreign direct investments) are 
outside the scope of direct jurisdiction of state 
authorities, then the internal factors that make a 
significant contribution to the process of ensuring 
economic growth mainly belong to the group that 
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the state has not only indirect, but also direct 
influence tools (for example, subsidies, state capital 
investments). It means that the state, through the 
means of direct and indirect influence of economic 
policy, can influence at least a part of the factors 
forming the ESA coefficient in such a way that the 
manageability of economic sovereignty is 
maintained at the specified level. 

From the point of view of the applied 
significance of the ESM coefficient, not only its 
absolute value is important, but also the adequate 
and effective management of the proportions that 
form it. 

The actual level of economic sovereignty is 
evaluated more objectively by means of the relative 
coefficient of the degree of economic sovereignty, 
ESA. The multi-component structure of the factor 
makes it possible, both within the general economic 
and within the framework of the state regulation of 
the economy, to carry out purposeful management 
through the use of appropriate influence tools on 
each factor of the ESA factor. ESM and ESA 
coefficients, thus, make indicators of the 
manageability of economic sovereignty and the 
level of actual sovereignty relatively measurable, 
which can be of practical importance in the 
processes of economic policy development, 
implementation and operational management. As the 
analysis shows, ESM and ESA coefficients in the 
process of development and implementation of 
economic policy can be considered effective only if 
they are considered with a systemic approach. 

The relative coefficients of both the 
manageability of economic sovereignty and the 
degree of economic sovereignty can be indicative in 
the process of economic policy development and 
implementation. 
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