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Մարզպետարանների աշխատակիցների թվի վերանայման անհրաժեշտությունը 

համայնքների խոշորացման պայմաններում ՀՀ-ում  
Մկրտչյան Լիլիթ Դ. 

ՀՊՏՀ Կառավարման ամբիոնի ասպիրանտ (Երևան, ՀՀ) 
 

Ամփոփագիր. Վերջին տարիներին ՀՀ-ում ակտիվորեն կազմակերպվել են վարչատարածքային 
բարեփոխումներ՝ համայնքների խոշորացման գործընթացներ, ինչը հանգեցրել է համայքների թվի 
կրճատմանը։ Այսպիսի պայմաններում անհրաժեշտություն է առաջացել քննարկելու նաև վարչատարածքային 
մյուս միավորների՝ մարզերի կառավարման մարմինների աշխատակազմերի թվի օպտիմալացման հարցերը։ 
Հոդվածի շրջանակներում քննարկվել է մարզպետարանների աշխատակիցների թվի վերանայման 
անհրաժեշտությունը՝ պայմանավորված մարզերի տարածքում գտնվող համայնքների թվի էական կրճատմամբ։ 
Հանգուցաբառեր և բառակապակցություններ ՝ տարածքային կառավարում, տեղական ինքնակառավարում, 
մարզեր, մարզպետարան 
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В целях дальнейшего развития и укрепления 
системы местного самоуправления с 2015 года в 
РА осуществляются административно-террито-
риальные реформы, предполагающие процессы 
укрупнения общин. Расширение дает возмож-
ность общинам приобрести больше финансовых 
и материальных ресурсов, что, в свою очередь, 
важно с точки зрения более эффективной и 
полной реализации полномочий, возложенных 
на органы местного самоуправления общин. 

В результате административно-территори-
альных реформ измененилась система местного 
самоуправления РА, и в вновь сложившихся 
условиях важно также понять, какие изменения 
необходимо осуществить в системе территори-
ального управления наряду с этими реформами. 

В результате осуществленных в РА адми-
нистративно-территориальных реформ коли-
чество общин значительно сократилось – с 915 
до всего лишь 79, включая город Ереван (по 
состоянию на 1 января 2022 года). В этих усло-
виях понятно, что региональные власти имеют 
дело с органами местного самоуправления 
гораздо меньшего числа общин, чем до укруп-
нения общин. В частности, до расширения 
Арагацотнская областная администрация имела 
контакты с органами местного самоуправления 
114 общин, а после расширения – только с 9. Это 
значит, что сотрудники областной администра-
ции сейчас организуют свои полномочия в части 
взаимоотношений с органами местного само-
управления этих 9 общин. 
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Взаимоотношения территориального управ-
ления и органов местного самоуправления под-
разумевают: 

- сбор заявок на субвенции, предоставля-
емые общинам из государственного бюджета, 
предварительное обсуждение, 

- оказание методической поддержки сооб-
ществам 

- сбор бюджетых данных сообществ, соз-
дание базы данных, 

- организация правового и профессиональ-
ного контроля за полномочиями, осуществля-
емыми органами местного самоуправления 
общин и т.д. 

Конечно, понятно, что сотрудники регио-
нальной администрации Арагацотнского региона 
после укрупнения общин выполняют свою рабо-
ту в меньших объемах. Это явление характерно 
и для всех других регионов. Например, в Ара-
ратской и Армавирской областях количество об-
щин сократилось с 97 до 5 и 8 соответственно, в 
Гехаркунике - с 92 до 6 и так далее (Таблица 1). 
В таких условиях возникает необходимость 
пересмотра численности сотрудников регио-
нальных органов власти в связи с сокращением 

количества общин, а значит, и налаживанием 
связей с меньшим количеством органов мест-
ного самоуправления. 

 
Таблица 1. Количество общин в 10 областях 

Республики Армения (по состоянию на 1 января 2022 
года) 

No Регионы РА Количество 
общин 

1. Арагацотн 9 
2. Арарат 5 
3. Армавир 8 
4. Гехаркуник 6 
5. Лори 16 
6. Котайк 11 
7. Ширак 6 
8. Сюник 8 
9. Вайоц дзор 5 
10. Тавуш 4 
Таблица составлена автором на основе данных, 

представленных в таблице книги [5, с. 24]  
 

Ниже представлена численность сотруд-
ников региональных администраций по реги-
онам (Таблица 2). 

 
Таблица 2: Численность сотрудников региональных администраций по 10 регионам РА, согласно списком 

должностей региональных администраций  

Подразделения региональных 
администраций 

Число сотрудников в подразделениях региональных 
администраций 
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Администрация губернатора 11 11 11 11 11 11 12 11 11 11 
Управление градостроительства, 
землепользования и управления 
инфраструктурами 

10 11 7 12 10 13 11 8 10 8 

Управление здравоохранения и 
социальных вопросов 17 8 8 10 11 13 8 9 9 6 

Управление территориального 
управления и вопросов местного 
самоуправления 

4 6 7 6 5 9 7 5 4 6 

Управление образования, культуры и 
спорта 7 10 7 9 9 8 9 7 5 5 

Отдел разработки и реализации 
программ развития 2 3 2 3 4 4 4 4 3 2 

Управление сельского хозяйства и 
охраны окружающей среды 5 6 4 6 5 6 5 4 4 5 

Отдел мобилизационной подготовки 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 
Финансовое управление 8 9 8 9 10 8 11 7 7 8 
Управление персоналом, 10 11 12 12 15 16 10 10 9 10 
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документационного оборота и связи с 
общественностью 
Юридический отдел 2 2 2 3 2 2 4 2 2 2 
Сотрудники по гражданским работам 
и техническому обслуживанию 8 13 11 14 7 8 15 14 10 10 

Территориальные агентства 
социальной поддержки - 31 - - - - - - - - 

Итого: 81 129 81 98 91 100 98 83 77 76 
Таблица составлена автором на основе списков должностей региональных администраций 10 регионов РА. 

Источник: [6-15]. Дата обращения 01.06.2024 
 
Как видно из таблицы, в настоящее время 

численность служащих в региональных адми-
нистрациях всех регионов РА достаточно ве-
лика. Более того, после расширения общин ни в 
одном регионе не наблюдалось тенденции к 
уменьшению численности работающих в регио-
нальных администрациях. Таким образом, полу-

чается, что в каждом общине, расположенном на 
территории региона, имеется очень большое 
количество работающих. В частности, на каж-
дую общину Арагацотнского региона прихо-
дится 9 сотрудников, на каждую общину Ара-
ратского региона – 26 и так далее (График 1). 

 

 
График 1. Количество сотрудников региональной администрации на каждую общину в регионах РА 

(График составлен автором на основе данных ранее представленных таблиц) 
 

Из графика видно, что количество сотруд-
ников региональной администрации на каждую 
общину значительно различается в разных реги-
онах. Например, в Лори на каждую общину 
приходится около 6 сотрудников региональной 
администрации, а в Араратской области – 26. 
Это также свидетельствует о том, что с укрупне-
нием общин в списках  должностей региональ-
ных администраций  не были проведены соот-
ветствующие изменения.  

Вопрос оптимизации органов государствен-
ной власти является очень важным не только с 
точки зрения эффективного осуществления пол-
номочий, но и с точки зрения экономии средств 

государственного бюджета. Годовые расходы на 
оплату труда сотрудников региональных адми-
нистраций довольно велики (например, для оп-
латы труда сотрудников администрации Гехар-
куникского региона из государственного бюд-
жета РА было выделено 695.361.200 драмов). 
Поэтому мы считаем, что реформа системы 
территориального управления с точки зрения 
оптимизации числа сотрудников региональных 
администраций весьма актуальна после заверше-
ния процесса укрупнения общин. 
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