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Аннотация. В настоящее время развитие вооружения и военной техники, в том числе сверхточного оружия, 
других форм и способов борьбы (психологических, информационных, асимметричных) сделали современные 
войны быстрыми, динамичными и внезапными. Все это, в свою очередь, привело к изменению методов управ-
ления, значительному сокращению времени принятия решений и выполнения боевых задач, общему пере-
осмыслению деятельности военных. В современных войнах «центром тяжести» стали умственные способности, 
морально-психологическое состояния и эмоционально-волевые качества личного состава Вооруженных Сил 
(ВС), долгосрочное влияние которых обеспечивает стратегическое превосходство над противником при наличии 
небольших ресурсов. Такие условия требуют от личного состава вооруженных сил демонстрации компетент-
ности и способностей быстрого реагирования, что возможно в случае обучения и реализации лидерских особен-
ностей, принципов. Цель работы – проанализировать особенности лидерства с учетом характерных черт  совре-
менных войн, а также выявить требований, которые направлены на Вооруженные Силы. Методологическую 
основу работы составляют методы теоретического анализа, сравнения, обобщения и сравнения научной лите-
ратуры. Исследования особенности лидерства играют важную роль в противодействии вызовам современной 
войны, а его внедрение позволит ВС сохранить свое конкурентное преимущество. 
Ключевые слова и словосочетания: особенности лидерства, вооруженные силы, современная война, дирек-
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Abstract. At present, the development of weapons and military equipment, including super-precision weapons and 
other forms and methods of combat (psychological, informational, and asymmetric), has made modern wars fast, 
dynamic, and sudden. All of this, in turn, led to changes in management methods, a significant reduction in the time 
required to make decisions and perform combat tasks, and a general rethinking of the military's activities. In modern 
wars, the “center of gravity” has become the mental abilities, moral-psychological state, and emotional-volitional 
qualities of the personnel of the Armed Forces (AF), the long-term impact of which provides strategic superiority over 
the enemy with few resources. Such conditions require military personnel to demonstrate competence and rapid 
response capabilities, which is possible if leadership traits and principles are taught and implemented. The purpose of 
the work is to analyze the peculiarities of leadership with regard to the characteristics of modern warfare as well as 
identifying requirements focused on the Armed Forces. The methods of theoretical analysis, comparison, generalization, 
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and comparison of scientific literature form the methodological basis of the work. Research on the characteristics of 
leadership plays an important role in countering the challenges of modern warfare, and its implementation will enable 
the AF to maintain its competitive advantage. 
Keywords & phrases: peculiarities of leadership, armed forces, modern warfare, mission command, emotional-
volitional traits, psychological stability 

 
Ներածություն 
Վերջին տասնամյակում տեխնոլոգիաների, 

արհեստական բանականության (ԱԲ) աննա-
խադեպ զարգացումները հանգեցրել են նրան, որ 
ռազական գործողությունները դարձել են ավելի 
անկանխատեսելի, հանկարծակի: Միաժամա-
նակ, անհրաժեշտ է ուշադրության արժանացնել 
այն հանգամանքին, որ տեղային հակամարտու-
թյուններն ուղեկցվել են և կշարունակեն 
ուղեկցվել առանձնակի ուժգնությամբ և սովո-
րաբար դրանք նպատակ են հետապնդում 
հակառակորդ պետության պետական համա-
կարգի լիակատար ոչնչացման [2, էջեր 9-16]: 
Նման անորոշ պայմաններում ԶՈՒ-երի խնդիրը 
առկա և սպասվելիք մարտահրավերները վերլու-
ծելու և հակազդելու համար հնարավոր 
մեխանիզմների, կառավարման համապատաս-
խան մեթոդների մշակումն ու ներդրումն է, ինչը 
կհանգեցնի ԶՈՒ շինարարության որակապես 
նոր մակարդակի: Ռազմական գործողություն-
ների բնույթից ելնելով՝ մասնավորապես մեծ 
ուշադրություն է հարկավոր դարձնել ԶՈՒ 
կառավարման համակարգում ճկուն մեթոդների 
և մոտեցումների գործարկմանը, քանի որ 
ավանդական ընթացակարգերով հնարավոր չէ 
կրճատել որոշումների կայացման արագու-
թյունը, նպաստել կոմպետենտության մակար-
դակի բարձրացմանը կամ բոլոր մակարդակ-
ներում (ռազմավարական, օպերատիվ և մար-
տավարական) ձևավորել փոխվստահություն, 
որոնք հիմնական գործոններից են լարված 
իրավիճակներում մարտական խնդիրը հաջող 
կատարելու համար: Հետևաբար զգալի տեղ 
պետք է տալ առաջնորդության մոտեցումներին, 
այդ թվում՝ «Առաջադրանքային կառավարմանը» 
(ԱԿ) կառավարման օպերատիվության մակար-
դակը բարձրացնելու, կենտրոնացված համա-
կարգում ապակենտրոնացված գործողություն-
ներ կատարելու, ինքնուրույնություն, նախաձեռ-
նողականություն ցուցաբերելու համար: Պետք է 
հաշվի առնել զինված ուժերում արտացոլված 
առաջնորդության պարադոքսները (առաջնոր-
դությունն ընդդեմ հիրեարխիկ կառավարման, 
ճկունությունն ու ստեղծարարությունն ընդդեմ 
կարգապահության, բարդությունն ու քաոսը 
ընդդեմ պարզության և գծայնության), որոնցից 
բխում են մարտահրավերներն ու հնարավորու-
թունները [6, էջ 165]: Առաջնորդության մոտե-
ցումների ներդրումը պահանջում է հաշվի առնել 
մշակութային առանձնահատկությունները, 
իրականության մոդելների փոփոխությունները 

և ռազմական գործողությունների վարման 
բնույթը, քանի որ միշտ չէ, որ մեկ պետու-
թյունում հաջողած կառավարման մոդել կարող է 
նույն կերպ դրական արդյունքներ կանխատեսել 
այլ պետության կառավարման համակարգի 
համար:  

Առաջնորդության դրսևորման առանձ-
նահատկությունները զինված ուժերում 

Արագ փոփոխվող աշխարհում մրցունակ 
մնալու համար ԶՈՒ-երը պետք է լիարժեք 
տիրապետեն և կիրառեն, ոչ միայն արդի 
սպառազինություն և ռազմական տեխնիկա, այլ 
կառավարման ճկուն մեթոդներ և ոճեր, որոնք 
հատկապես անհրաժեշտ են ներկայիս մարտա-
կան գործողություններում հաջողություն ունե-
նալու կամ հակառակորդի նկատմամբ գերա-
կայություն ունենալու համար: Այդ կառավար-
ման ոճերից է «առաջնորդությունը», որը 
գտնվում է միջգիտակարգային տիրույթում և 
օգտակար հնարավորություններ է առաջարկում 
զինված ուժերին փոփոխություններին համա-
հունչ գործունեություն ծավալելու համար՝ չսպա-
սելով քաոսը ավարտվելուն: 

Առաջանորդությունը լավագույնս ձևակեր-
պել է կառավարման գիտության տեսաբան 
Պիտեր Դրաքերը. «Կառավարման էությունը ճիշտ 
գործողություններ կատարելն է, իսկ առաջնոր-
դության էությունը՝ գործողությունները ճիշտ 
կատարելը»՝ ներկայացնելով կառավարման և 
առաջնորդության տարբերությունը [9]: Ամերի-
կացի պետական և ռազմական գործիչ, Եվրո-
պայում ՆԱՏՕ-ի Միացյալ զինված ուժերի 
առաջին Գերագույն գլխավոր հրամանատար, 
ԱՄՆ-ի 34-րդ Նախագահ Դուայտ Դեյվիդ 
Էյզենհաուերն այսպես է մեկնաբանել առաջնոր-
դության իր պատկերացումը. «առաջնորդու-
թյունն արվեստ է ոգեշնչելու մեկ ուրիշին իր իսկ 
կամքով անելու այն, ինչ ինքներդ եք պահանջում» 
[4]: Ելնելով այս տեսական ձևակերպումներից՝ 
զինված ուժերում առաջնորդության էությունը 
երկակի դրսևորում ունի. նախ՝ սա անհատական 
կազմակերպական մտածելակերպ է, և երկրորդ՝ 
կառավարման ոճ և փիլիսոփայություն։ 

Առաջնորդության ուսումնասիրությունը 
զինված ուժերում ունի մի քանի առանձնահատ-
կություններ, որոնք հնարավորություն են տալիս 
ղեկավար-առաջնորդներին լարված իրավիճակ-
ներում գործել՝ ըստ պլանավորած ընթացա-
կարգի. 1. առաջնորդությունը մտածողություն է, 
փիլիսոփայություն, փոխհամաձայնության հաս-
նելու արվեստ, 2. կառավարման կենտրոնացված 
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համակարգում ապակենտրոնացված գործողու-
թյուններ կատարելն է, 3. ի՞նչ և ինչ՞ու հարցերին 
պատասխանելն է, 4. ճիշտ գործողություններ 
կատարելն է, 5. անձնային հատկություններ 
զարգացնելն է, 6. իշխանական աստիճանա-
կարգության համակարգում իր տեղն ու դերը 
ճիշտ որոշելու համար կառավարման համա-
պատասխան կանոններով առաջնորդվելն է: 
Այժմ ներկայացնենք, թե ինչպես կարող են այս 
առանձնահատկությունները նպաստել դիմա-
կայելու ժամանակակից պատերազմի մարտա-
հրավերներին: Քանի որ, ժամանակակից պատե-
րազմներում «ծանրության կենտրոնը» դարձել է 
հակառակորդի ԶՈՒ-երի զինծառայողների մտա-
վոր կարողությունները, հուզակամային հատ-
կությունները՝ նպատակ ունենալով բարոյական 
հյուծման, տագնապի, նյարդահոգեկան անկա-
յունության զգացման ձևավորմամբ նվազեցնել 
մարտական ակտիվությունը և նպատակի 
կարևորությունը: Հետևաբար հրամանատարի 
ռազմավարական մտածողությունը հնարավո-
րություն կտա ապագա իրադարձությունները 
կանխատեսելու կարողությամբ և հսկայական 
ճնշման ներքո դժվար որոշումներ կայացնելու 
վճռականությամբ ցանկալի նպատակի հասնել: 
Այն ենթադրում է նաև մարտի դաշտում առաջ 
եկած անկանխատեսելի իրավիճակներում 
ստեղծարար մոտեցումներ ցուցեբերելու կարո-
ղություն՝ խութերն արագ շրջանցելու և ոչ 
սովորական որոշումներ կայացնելու համար: 
Պատահական չէ, որ դեռևս մ. թ. ա. 6-րդ դարում  
ռազմական բնագավառի չինացի ականավոր 
տեսաբան Սուն Ցզին իր «Երկ ռազմարվեստի 
մասին» աշխատության մեջ զորավարի ռազմա-
վարական մտածողությունը համարում է դեպի 
հաղթանակ տանող ճանապարհ [3, էջեր 35-36]:  

Մյուս առանձնահատկությունը վերաբերում 
է կենտրոնացված կառավարման համակարգում 
ապակենտրոնացված գործողություններին: 
Արդի պատերազմներում օպերացիայի հաջող 
ելքը կանխորոշող գործոններից են կառավար-
ման համակարգի արագագործությունը և 
ապակենտորնացված եղանակով գործողու-
թյուններ կատարելը, որոնք թույլ են տալիս բոլոր 
մակարդակի հրամանատարներին (ռազմավա-
րական, օպերատիվ և մարտավարական) միաս-
նաբար ըմբռնել օպերացիայի մտահղացումը, 
ապահովել գործողությունների վարման ներ-
դաշնակությունն ու անընդհատություն` անգամ 
կապի երկարատև խափանման պայմաններում՝ 
հիմքում ունենալով փոխվստահության, կոմպե-
տենտության, փոխըմբռնման սկզբունքները և 
առաջնորդին բնորոշ որոշ անձնային հատկու-
թյուններ: Ապակենտրոնացված եղանակներ 
ասելով, ի նկատի ունենք ինքնուրույն գործել, 
նախաձեռնողականություն ցուցաբերել և 
պատասխանատվություն կրել յուրաքանչյուր 

որոշման համար, որի կատարման ընթացքը չի 
վերահսկվել, քանի որ եղել է փոխվստահություն 
և փոխըմբռնում, ինչը առաջնահերթ է ժամա-
նակակից պատրազմների մարտահրավերներին 
դիմակայելու համար [5]: Այս դեպքում առաջ-
նորդը շատ լավ ճանաչելով իր ենթակա անձնա-
կազմի ներուժը, նրանց թույլ և ուժեղ կողմերը, 
մասնագիտական և հոգեբանական կոփվածու-
թյան մակարդակը կարողանում է պատվիրակել 
խնդիրներն՝ ըստ ունակությունների:  

Առաջնորդության կարևոր առանձնահատ-
կություն է, որ պատերազմի պայմաններում 
յուրաքանչյուր մակարդակի հրամանատարա-
կան կազմ առաջնորդվի ի՞նչ և ինչ՞ու հարցա-
դրումներով՝ նպաստելով կարճ ժամանակա-
հատվածում որակյալ որոշումներ ընդունել և 
դրանք հաջողությամբ կատարել: Այս առումով 
արժեքավոր է Բոյդի հանգույց կամ փուլաշրջան 
(դիտում, կողմնորոշում, որոշում և ձեռնարկում) 
ամերիկյան տեսությունը, որի նպատակն է 
արագ անցնել փուլերը՝ ապահովելով թշնամուց 
առաջանցիկություն և թույլ կողմերն օգտա-
գործելով թույլ չտալ դուրս գալ այդ հանգույցից, 
այլ կերպ ասած շրջափակման մեջ գցել հակա-
ռակորդին [8]: Բոյդի հանգույցի օրինակով 
ակնհայտ է դառնում, որ վերոնշյալ հարցադրում-
ներն են նպաստում գործառույթները պատվի-
րակել, մասնավորապես մարտի դաշտում նման 
կերպ առաջնորդվելը ռազմավարական նշանա-
կություն ունի:  

Կարևոր է նշել, որ առաջնորդության 
դրսևորումներից է զինված ուժերում մեծ տարա-
ծում գտած առաջադրանքային կառավարում 
(ԱԿ) հայեցակարգը, որը կազմված է համա-
կարգաստեղծ յոթ սկզբունքներից: Այն հիմնված 
է պրուսական «Աուֆտրագստակտիկ»  հայեցա-
կարգի վրա, որի էությունն է կառավարման 
փուլաշրջանի յուրաքանչյուր հատվածում հակա-
ռակորդից առաջ անցնել և սեղմ ժամկետներում 
որակյալ որոշումներ ընդունել [11]: ԱԿ-ն անհա-
տական և կազմակերպական մտածելակերպ է, 
որը պետք է ներթափանցի հաստատության 
գործունեության բոլոր ոլորտները: Իր հերթին` 
յուրաքանչյուր հրամանատարական մակարդա-
կում ունակ, հարմարվող և ճկուն ռազմական 
ղեկավարներ ունենալու անհրաժեշտությամբ է 
պայմանավորված ԱԿ-ի ներդրումը: Բանակում 
ԱԿ-ի կիրառությունը հենվում է երեք հիմնական 
հասկացությունների վրա, որոնք հրամանատար-
ները կիրառում են ռազմական (մարտական) 
գործողությունների ժամանակ` խոչընդոտները 
հաղթահարելու համար: Այդ հասկացություն-
ներն են` փիլիսոփայություն, մարտական կառա-
վարման գործառույթ և իրագործում [1, էջեր 83-
98]: Օրինակ «Փոթորիկ անապատում» հայտնի 
օպերացիայում տեղի ունեցավ կառավարման 
կենտրոնացված համակարգից անցում դեպի 
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ապակենտրոնացված համակարգ: Վերջին տա-
րիների ռազմական գործողությունների (Արցա-
խյան, ռուս-ուկրաինական, իսրայելա-պաղեստի-
նյան պատերազմներ) փորձի ուսումնասիրու-
թյունները նույնպես ցույց են տալիս, որ 
առաջադրանքային կառավարման սկզբունքները 
կիրառվել են ինքնաբավ ստարաբաժանում-
ներում, որտեղ կոմպետենտ զինծառայողները 
կարողացել են ինքնուրույն որոշումներ կայաց-
նել, անորոշ իրավիճակներում նախաձեռնողա-
կանություն ցուցաբերել, ոչ սովորական գոր-
ծողություններ ձեռնարկել՝ չսպասելով հրամա-
նատարի կարգադրություններին: 

Հետաքրքրական է այն հանգամանքը, որ 
ԱԿ-ն ոչ միայն պայմանավորում է զորքի առա-
քելության արդյունավետ իրականացումը, այլև 
կարող է ազդեցություն ունենալ գործունեության 
մոտիվացիայի վրա: Ինքնորոշման տեսության 
համաձայն (SDT) անհատի հոգեբանական 
կարիքների բավարարումը հանգեցնում է ներքին 
մոտիվացիայի և ինքնակարգավորման, որն էլ 
նպաստում է աշխատանքի արտադրողականու-
թյան բարձրացմանը [7, էջեր 1-17]: Ինքակար-
գավորումն ու մոտիվացիան անմիջականորեն 
կապված են հուզական ինտելեկտի հետ, որը 
լարված պայմաններում հնարավորություն է 
տալիս իրավիճակին համարժեք վարք ցուցա-
բերել և սթրեսը դարձնել ոչ թե կազմալուծող, այլ 
խթանող գործոն: Այդ պատճառով ԱԿ-ն նաև 
մեծ ուշադրություն է դարձնում հրամանատա-
րական կազմի անձնային հատկությունների 
զարգացման խնդրին, քանի որ մասնագիտական 
առաջադրանքների հաջող կատարումը մեծա-
պես կախված է անձի հոգեբանական վիճակից:  

Այսպես, մի կողմից արագ փոփոխվող ռազ-
մավարական միջավայրն անուղղակիորեն փո-
խել է ռազմական գործողություններ վարելու 
եղանակներն ու ձևերը, մյուս կողմից՝ ոչ պետա-
կան դերակատարների քողարկված գործունե-
ության աճը ստիպում են վերանայել զինվորա-
կանի գործունեությանը ներկայացվող պահանջ-
ները: Ելնելով այս ասպեկտներից՝ առաջնորդու-
թյան առանձնահատկությունների ներդրումը 
զինված ուժերում կենսական նշանակություն 
ունի, քանի որ հրամանատարին առաջարկում 
են տարբեր մոտեցումներ հավանական պատե-
րազմի բնույթի փոփոխոթյուններին համարժեք 
որոշումներ կայացնելու, գործողությունները 
պլանավորելու և արագ կերպով իրականացնելու 
համար:  

Զինված ուժերին ուղղված առաջնորդու-
թյան պահանջները 

Արդի ռազմավարական միջավայրում 
առաջնորդության հիմնարար դրույթները պահ-
պանում են իրենց կարևորությունը, միևնույն 
ժամանակ ռազմավարական առաջնորդներից 
պահանջելով ունենալ հմտությունների լայն 

շրջանակ և բազմակողմ մարտահրավերների 
խորը ըմբռնում: Ժամանակակից պատերազմ-
ներն առաջ են քաշում առաջնորդության 
պահանջներ, որոնք հստակորեն նախանշում են 
նախկին և ներկա կառավարման մոտեցումների 
միջև եղած տարբերությունները: Զինված 
ուժերում առաջնորդության պահանջներից 
առանձնակի կարևորվում են մի քանիսը, որոնք 
հավասարաչափ արտացոլվում են տարբեր 
երկրների զինված ուժերում. 

Այսպես, տեղեկատվական պատերազմների 
պայմաններում զինծառայողները ստիպված են 
լինում առնչվել տվյալների մեծ բազաների հետ՝ 
դրանց մշակման և համակարգման հրամայա-
կանով, հետևաբար ավել բարդանում է 
որոշումների ընդունման գործընթացը: Այս 
բարդությունը ռազմավարական առաջնորդ-
ներից պահանջում է ոչ միայն մասնագիտական 
գիտելիքներ, այլև զարգացած վերլուծական 
հմտություններ և տեղեկույթի կառավարման 
մեթոդների տիրապետում՝ ռազմավարական 
առավելություններ ձեռք բերելու համար: Բացի 
այդ պատերազմի բնույթի փոփոխությունը 
պահանջում է հարմարվողական վարք ցուցա-
բերել նոր իրողությունների նկատմամբ, որոնք 
ներառում են ոչ վանդական պատերազմա-
վարման եղանակներ և առաջադեմ տեխնոլոգի-
աների մեծածավալ կիրառում: Նման իրավիճակ-
ներին համահունչ քայլելու համար հրամանա-
տար-առաջնորդները պետք է պատասխանատ-
վություն և նախաձեռնողականություն դրսևո-
րեն որոշակի գործողություններում և պատ-
րաստ լինեն այլընտրանքային ռազմավարու-
թյուններ մշակելուն [10]: 

Հաջորդ պահանջը դա առաջնորդության 
զարգացման ծրագրերի մշակում և իրականաց-
նումն է բոլոր մակարդակների (մարտավարա-
կան, օպերատիվ և ռազմավարական) հրամա-
նատարական կազմի շրջանում, որոնք միտված 
կլինեն կոմպետենտության մակարդակի 
բարձրացմանը՝ շեշտը դնելով հոգեբանական և 
սոցիալական հմտությունների զարգացման վրա: 
Ելնելով այն հանգամանքից, որ զինծառայողները 
պարբերաբար ենթարկվում են մարտական 
սթրեսի, հետևաբար առաջնահերթ է հուզական 
ինտելեկտի, սթրեսակայունության զարգացման 
ուղղված վարժանքների, սիմուլյացիաների ներ-
առումը ծարգրերում, որոնք հնարավորություն 
կտան լարված պայմաններում խուճապի 
չմատնվել և սթրեսը դարձնել խթանող գործոն: 

ԶՈՒ-երի տարբեր միավորումների միջև 
համատեղ գործողությունների անցկացման 
միտումը հրամանատարական կազմից պահան-
ջում է խորը պատկերացումներ ունենալ հակա-
ռակորդի հնարավորությունների, հոգեբանա-
կան վիճակի և հնարավոր սպառնալիքների 
մասին: Այս տիրույթում առաքելությունը հաջո-
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ղությամբ իրականացնելու համար անհրաժեշտ է 
մեծ ուշադրություն դարձնել միջանձնային 
հարաբերությունների կառուցման, բանակցային 
հմտությունների և համագործակցային մտածո-
ղության զարգացմանը: 

Առաջնորդությունը ԶՈՒ զինծառայողներից 
պահանջում է առաջնահերթություն տալ հո-
գեբանական կայունության բավարար մակար-
դակի ձևավորմանը՝ ելնելով տեղեկատվական 
պատերազմի գործիքակազմի ակտիվ կիրառու-
մից, քանի որ այն միտված է քիչ ռեսուրսներով 
ռազմավարական գերակայություն ունենալ 
հակառակորդի նկատմամբ: Այսինքն կեծ տեղե-
կատվական արշավների կազմակերպմամբ 
հնարավոր է կարճ ժամանակահատվածում 
հակառակորդի զինված ուժերի և հասարա-
կության բարոյահոգեբանական վիճակի վրա 
զգալի ազդեցություն ունենալ՝ առաջ բերելով 
անզորության զգացողություն, խուճապ, անորո-
շության զգացողություն, որոնք նպաստում են 
մարտական ակտիվության մակարդակի նվա-
զեցմանը և թույլ չեն տալիս մարտական խնդիրը 
հաջողությամբ կատարել [6, էջեր 172-173]: 
Այստեղից հետևություն, որ մեծ ուշադրություն է 
հարկավոր դարձնել ժամանակակից պատե-
րազմների բնույթին համապատասխան հոգեբա-
նական պատրաստման ծրագրերի մշակմանը: 

Ահռելի նշանակություն ունեն այն մար-
տահրավերները, որոնց բաղխվում է ԶՈՒ-երը 
առաջնորդության ներդրման գործընթացում: 
Դրանք հիմնականում կապված են մշակութային 
խոչընդոտների, բյուրոկրատական և կոմֆոր-
միստական մոտեցումների, արդյունավետու-
թյան ոչ ճիշտ գահատման, ընթացքի անտեսման, 
հնարավորությունները երկրորդելու, միջակու-
թյան, ռիսկի գնալու պատրաստակամության 
բացակայության հետ, որոնք թույլ չեն տալիս 
զարգացնել ռազմավարական մտածողություն և 
ներդնել այլընտրանքային կառավարման մոդել-
ներ ժամանակին համահունչ քայլելու համար: 

Այսպիսով՝ ԶՈՒ-երում առաջնորդության 
պահանջների կատարումը ռազմավարական 
նշանակություն ունի, քանի որ դրանք օգնում են 
ռազմավարական առաջնորդներին պատրաս-
տության բավարար վիճակ ունենալ և մարտա-
կան գործողությունների պայմաններում սեղմ 
ժամկետներում խնդիր կատարել: Առաջնորդու-
թյունը բարձրացնում է զինվորական գործի 
նկատմամբ հարգանքը՝ առաջնահերթ սկզբունք-
ներից համարելով ռազմական կրթության 
արդիականացումը: 

Եզրակացություն 
Ժամանակակից պատերազմների և զինված 

հակամարտությունների բնույթի փոփոխու-
թյունը մեծապես պայմանավորված է գիտու-
թյան և տեխնոլոգիաների առաջընթացով, որոնք 
ներկայացնում են կառավարման նոր մոտե-

ցումների ներդրման հրամայականը։ Այս հա-
մատեքստում չափազանց կարևոր նշանակու-
թյուն ունի արդի փուլում առաջնորդության 
առանձնահատկությունների գործնական կիրա-
ռումը, որոնք ժամանակակից պատերազմներում 
ներգրավվելու և հաղթելու համար կունենան 
հիմնաքարային նշանակություն։ Այդ առանձնա-
հատկությունները վերաբերում են ինչպես 
ֆիզիկական պատրաստությանը, այնպես էլ 
սոցիալական, հոգեբանական հատկություն-
ներին, որոնք կարող են կիրառվել ռազմական 
օպերացիաների պլանավորման և իրակա-
նացման ընթացքում։ Ժամանակակից և ապագա 
պատերազմներում ներգրավվելու և հաղթելու 
համար կարևորագույն նշանակություն ունի 
ժամանակակից պատերազմների բնույթի հաշ-
վառմամբ հրամանատարական կազմին առաջ-
նորդության մոտեցումների ուսուցումը և 
առաջնորդին բնորոշ հատկությունների զարգա-
ցումը, ինչը թույլ կտա վստահորեն հակազդել 
ԶՈՒ-երի դեմ ուղղված մարտահրավերներին ու 
սպառնալիքներին։ Այս նպատակի իրականաց-
ման համար հիմնային են ռազմական կրթական 
ծրագրերի վերամշակումները և այնպիսի 
վարժանքների, սիմուլյացիաների անցկացումը, 
որոնք հիմնված կլինեն առաջնորդության 
պահանջների վրա: 
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