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գեն գործոնների ազդեցությամբ։ Ուսումնասիրությունից պարզվել է, որ հատկապես COVID 19 համավարակի 
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ՀՀ տնտեսության վերարտադրական կառուցվածքը էապես վատթարացել է՝ հատկապես բարձր ավելացված 
արժեք ստեղծող ճյուղերի տեսակարար կշռի նվազման հետևանքով։      
Հանգուցաբառեր և բառակապակցություններ՝ տնտեսության կառուցվածք, տեխնոլոգիա, նորարարու-
թյուններ, կառուցվածքային փոփոխություններ, ավելացված արժեք  
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Abstract. The aim of the article is to discuss the long-term changes in the structure of the economy of the Republic of 
Armenia in the context of a number of technological and institutional factors. In particular, the dynamic changes in the 
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Введение 
Эффективность институтов, обеспечиваю-

щих технологический потенциал Опыт успеш-
ных стран в обеспечении устойчивого и качест-
венного экономического роста в долгосрочной 
перспективе показывает, что технологии и 
инновации являются основными факторами, на 
которых может быть построена конкуренто-
способная экономическая система. Экономика, 

основанная на технологиях, обеспечивает соз-
дание высокой добавленной стоимости и, 
следовательно, формирует потенциал экономи-
ческого роста прогрессивными темпами.  

Влияние структурных сдвигов в эконо-
мике на добавленную стоимость. 

Инвестиции как из внутренних, так и из 
зарубежных источников имеют большое значе-
ние для повышения технологического потен-
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циала страны. Внедрение цифровых технологий 
особенно важно для развивающихся стран, 
поскольку они создают огромные возможности 
для поиска новых рынков сбыта в глобальной 
экономической системе, выходящих за географи-
ческие границы страны. Об этом свидетель-
ствует Год развития ООН 2021. Доклад, в кото-
ром справедливо говорится, что цифровые 
технологии и платформы электронной коммер-
ции являются «окном возможностей» для 
развивающихся стран и сокращают огромный 
разрыв между развивающимися и развитыми 
странами [1, с. 24].  

Однако ряд глобальных событий, произо-
шедших в последние годы, оказали огромное 
влияние на технологический прогресс и техно-
логические изменения. Так, например, разразив-
шаяся в 2019 году эпидемия COVID-19 сущест-
венно повлияла на экономическую активность 
стран. Ограничения, вызванные эпидемией, 
существенно сократили инвестиционные потоки, 
что особенно затруднило эффективное и долго-
срочное планирование экономики развивающих-
ся стран. Следующим толчком, влияющим на 
технологический прогресс, стала перегруппи-
ровка центров силы, инициированная российско-
украинской войной. Санкционные ограничения 
существенно затруднили, а в ряде случаев даже 
сделали невозможным финансирование ИТ-
сектора, в результате чего на ИТ-рынке форми-
руется избыток высококвалифицированных 
кадров и, как следствие, происходит снижение 
уровня жизни населения по заработной плате. 
Последнее оказывает мультипликативный 
эффект на другие отрасли экономики, начиная с 
финансово-банковского сектора, заканчивая рын-
ком недвижимости и капитальных вложений. 

Стратегия создания большей добавленной 
стоимости на технологической базе предпо-
лагает структурные изменения в экономической 
системе. В рамках исследования, проведенного в 
Дилижанском образовательно-исследовательс-
ком центре Центрального банка Армении под 
руководством Роланда Мнацаканяна, была разра-
ботана модель, где технологический прогресс 
является эндогенным по трем основным секто-
рам экономики: сельскому хозяйству, промыш-
ленность и услуги [2, c. 36]. Согласно результа-
там модели, если поглощение иностранных 
технологий увеличится на один процентный 
пункт в указанных отраслях экономики, то 
численность занятых в сельском хозяйстве и 
промышленности неизбежно начнет сокращаться 
после некоторого первоначального увеличения, 
при этом увеличится количество работников в 
сфере услуг. В результате доля валовой про-
дукции в сфере услуг увеличится за счет других 

отраслей [2, с. 34-35]. Таким образом, при про-
чих равных условиях, рассматривая структуру 
экономики по названным трем основным 
отраслям, можно заметить, что в результате 
структурных изменений уровень занятости в 
сфере услуг увеличивается за счет отток рабочей 
силы из двух других отраслей, и как следствие, 
увеличивается и сфера услуг валовая продукция, 
созданная в отрасли. Следует отметить, что 
такие структурные изменения могут оказать 
положительное влияние на экономический рост 
благодаря потенциалу создания относительно 
высокой добавленной стоимости. В свою оче-
редь, услуги включают в себя ряд подотраслей, 
из которых следует выделить сектор ИТ как 
наиболее динамично развивающуюся отрасль, 
обеспечивающую высокую рентабельность. Так, 
согласно исследованиям, проведенным в рамках 
Цюрихского института науки, постоянно расту-
щий спрос со стороны развивающихся стран 
открывает «окно возможностей» для разработки 
и модернизации новых технологий  Догоняющее 
развитие «зеленых» отраслей промышленности 
[3, с. 34]. Роль архитектуры продукта», о важ-
ности технологической экономической системы 
свидетельствуют также исследования Сураны, 
Доблингера, Ли, Холтмана и Анадон, в которых 
технологический прогресс изучается в кратко-
срочной и долгосрочной перспективе, отдавая 
преимущество особенно краткосрочным техно-
логиям, которые направлены в первую очередь 
на удовлетворение внутренних потребностей [4, 
с. 11-13]. Так, исследование, проведенное в 
одной из статей, опубликованных в журнале The 
Evolutionary Economics, показывает, что, напри-
мер, 10 крупнейших компаний Китая направляют 
производство турбин, предназначенных для 
использования энергии ветра, в основном для 
удовлетворения потребностей внутреннего 
рынка [5, с. 1093]. При этом важно уделять прис-
тальное внимание диверсификации экономики, 
что способствует повышение гибкости решений, 
принимаемых правительством. Например, иссле-
дование Чжэнa взаимосвязи между промыш-
ленной диверсификацией и региональным 
развитием показывает, что существует S-образ-
ная связь между промышленной диверсифи-
кацией, связанной и несвязанной диверсифи-
кацией, а также региональной экономической 
устойчивостью [6, с. 97]. 

Подводя итоги работы приведенной модели, 
следует отметить, что модель дает достаточно 
сжатое и логичное представление о структурных 
изменениях в экономике. Однако мы считаем, 
что, хотя в модели были выявлены общие зако-
номерности структурных сдвигов, количествен-
ная оценка добавленной стоимости, вызванной 
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технологиями в результате структурных сдвигов, 
не проводилась. Поэтому, исходя из этой 
необходимости, в рамках данного исследования 
мы постараемся провести не только количест-
венный, но и сравнительный анализ.  Раньше 
нами частично была предпринята попытка 
провести такое исследование [8]. 

Оценка структурных изменений в эко-
номике, вызванных технологическим факто-
ром, с использованием эконометрической 
модели. 

Чтобы обеспечить сопоставимость резуль-
татов и зафиксировать фактические изменения в 
основе модели необходимо сохранить все 
методологические и концептуальные подходы, 

найденные в рамках упомянутого исследования. 
Следует отметить, что для количественной 
оценки влияния структурных изменений на 
добавленную стоимость, вызванную техноло-
гиями, использовалась линейная эконометри-
ческая модель, где объясняемой переменной 
является добавленная стоимость, вызванная 
технологиями, а объясняющими переменными - 
количество работники отраслей «сельское 
хозяйство» и «услуги». При этом следует отме-
тить, что между объясняющими и объясняемыми 
переменными существует достаточно высокая 
корреляция. Следовательно, имеются достаточ-
ные условия для построения модели. 

 
Диаграмма 1. Динамика показателей взаимосвязи занятости и добавленной стоимости в сельском хозяйстве и 

ИТ отраслях РА 2016-2023 гг 

 
Источник: Показатели рассчитаны автором,. на основе статистической базы ежегодников Статистической 
службы РА 2018-2023 гг. https://www.armstat.am/am/?id=586 
   

Из диаграммы 1 видно, что численность 
занятых в аграрном секторе значительно 
превышает численность занятых в сфере ИТ, 
несмотря на значимую положительную кор-
реляцию, которая составляет 0,84. Отметим, что 
несмотря на средние темпы роста занятости в 
сфере ИТ в 2022 году (22% в среднем за год), 
который  превышает соответствующий показа-
тель занятых в аграрном секторе (9% в среднем 
за год) однако в абсолютном выражении доля 
высококвалифицированной рабочей силы оста-
ется низкой. Поэтому динамику структурных 
изменений нельзя считать достаточной. 

Как мы видим, количество занятых в сфере 
ИТ в 2022 году имеет значительный рост, однако 
в интересах объективного исследования следует 
констатировать, что приток российских мигран-
тов в Армению, вызванный российско-украинс-
кой войной, имел огромное влияние на этот по-
казатель, поскольку значительная часть мигран-

тов, работающих в ИТ-секторе, были высоко-
квалифицированными специалистами. Поэтому 
мы считаем, что рост занятости на 22% сущест-
венно преувеличен. Последствия воздействия 
пандемии COVID-19 также становятся очевид-
ными из диаграммы. Таким образом, если в 
результате пандемии существенно сократилась 
занятость в аграрном секторе, то та же пандемия 
не оказала существенного влияния на занятость 
в ИТ-секторе, что обусловлено особенностями 
последнего, в частности, возможностью органи-
зация работы удаленно. В связи с этим необхо-
димо отметить преимущества ИТ-сектора не 
только с точки зрения высокой рентабельности, 
создания большой добавленной стоимости, но и 
с точки зрения гибкости. Аналогичное иссле-
дование структурных сдвигов было проведено 
также Н. Дэвидсоном, С. Бахтеевым и С. 
Туркановой для России. Согласно исследованиям 
последних, чем больше доля промышленности, 
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строительства, торговли и финансового сектора в 
экономике, тем больше неравенство между 
отдельными регионами [8, с. 6]. При этом в рам-
ках того же исследования отмечается, что доля 
сельского хозяйства в совокупной структуре 
экономики не оказывает существенного влияния 
на уровень неравенства. 

Оценка структурных сдвигов в эконо-
мике по коэффициентам Ниша и Лилиена 

Чтобы оценить масштабы структурных 
сдвигов, необходимо рассчитать модифициро-
ванные коэффициенты Ниша (норма абсолют-
ного значения - NAV) и Лилиена [9. с. 5-6]. 
Коэффициент Ниша рассчитывается следующим 
образом: 

ܣܰ ௦ܸ,௧ ൌ 0.5෍ ௜ݔ| െ |௜ି௧ݔ

௡

௜ୀଵ

 

 
где NAVs,t – норма абсолютной величины, 
рассчитанная для периодов s и t, а xi, t – доля i-й 
отрасли в валовом выпуске в t-м периоде. Число 

принимает значения в диапазоне [0,1]. Соответ-
ственно, модифицированный коэффициент 
Лилиена рассчитывается как: 
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где MLIs,t – коэффициент, рассчитанный для 
периодов s и t и указывающий скорость струк-
турных изменений. Этот индикатор также может 
принимать значения в диапазоне [0,1].  

Таким образом, для оценки вышеуказанных 
показателей экономика Армении представлена 
пятью основными отраслями: сельское хозяйст-
во, горнодобывающая промышленность, перера-
батывающая промышленность, услуги и строи-
тельство. 2006-2022 гг. Динамика обсуждаемых 
показателей представлена на диаграмме 2. 

 
Диаграмма 2. Динамика показателей структурных сдвигов экономики РА в 2006-2022 гг 

 
Источник: Расчты автора. 

 
Из диаграммы 2 видно, что за последние 16 

лет коэффициенты структурных изменений в 
экономике стабилизировались на уровни около 
нуля, что свидетельствует о стабилизации струк-
туры стационарной экономики. Фактически 
становится очевидным, что хотя экономическая 
политика направлена на обеспечение экономи-
ческого роста за счет продвижения услуг с 
высокой добавленной стоимостью, в частности 
ИТ, структурные сдвиги существующей эконо-
мики близки к нулю. А в условиях существу-
ющей структуры львиная доля принадлежит 
отраслям экономики, создающим низкую 
добавленную стоимость. Интересно, что если в 
2006-2016 гг. наблюдался структурный сдвиг 
между сельским хозяйством и отраслями 

обслуживания, однако после 2016 года такие 
сдвиги приблизились к нулю даже между 
указанными отраслями. 

Заключение 
Таким образом, в результате оценок, сделан-

ных эконометрическими и математическими 
методами в рамках исследования, можно прийти 
к следующим выводам: 

1. В связи с пандемией COVID-19 стало 
еще важнее создать эффективные механизмы 
содействия росту занятости в технологическом 
секторе. Очевидно, что во время пандемии 
занятость в низкотехнологичных отраслях резко 
упала, что, естественно, делает экономическую 
стабильность уязвимой. 
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2.  В общей структуре экономики продол-
жают преобладать низкотехнологичные отрасли, 
что, с одной стороны, не способствует созданию 
высокой добавленной стоимости и, следова-
тельно, обеспечению поступательного экономи-
ческого роста и повышению реального благосос-
тояния, с другой стороны, создает риски соци-
альной напряженности. 

3. Приток мигрантов из-за рубежа, в част-
ности из России, оказал существенное влияние 
на относительный рост занятости в сфере ИТ, 
что существенно исказило объективные оценки и 
измеримый анализ внутреннего потенциала. 

4. Несмотря на срочность и актуальность 
структурных сдвигов в экономике, динамика 
этих сдвигов приближается к нулю, а это озна-
чает, что фокус стабилизируется вокруг нетехно-
логичных и менее конкурентоспособных секто-
ров экономики. 
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