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21-րդ դարում բարձրագույն կրթության 
համակարգերը գտնվում են քաղաքական, 
սոցիալ-տնտեսական, մշակութային և գիտա-
տեխնիկական սրընթաց փոփոխությունների 
ազդեցության ներքո, որոնք պայմանավորում են 
դրանց զարգացման կառավարման և որակի 
ապահովման գործընթացների արդյունավետու-
թյունը։ Բարձրագույն մասնագիտական կրթու-
թյան կառավարման համակարգի բաղադրա-
տարրերը հետադարձ կապով շախկապված են և 
հարաշարժ բարեփոխումների են ենթարկվում 
[3, էջեր 17-20]:  

Բուհերը դիտարկվում են երկրի սոցիալ-
տնտեսական զարգացման առանցքային օղակ։ 
Այս համատեքստում բուհի զարգացման կա-
ռավարումը դիտարկվում է ոչ միայն բուհի ներ-
քին կառավարման հարց, այլ՝ երկրի կրթական 
քաղաքականության, տնտեսական ռազմավա-
րության, գիտական ներուժի վերափոխման և 
միջազգային համագործակցության ընդալյնման 
առանցքային դաշտ։ Բուհի զարգացման կա-
ռավարման արդյունավետությունը որոշիչ է 
դառնում՝ 

• կրթության որակի, 
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• գիտահետազոտական ներուժի և մարդ-
կային ռեսուրսների զարգացման, 

• աշխատաշուկայի պահանջներին համա-
պատասխան մասնագետների պատրաստման, 

• միջազգայնացման, 
• հանրային վստահության և բուհի ճանա-

չելիության բարձրացման տեսանկյունից։ 
Սակայն գլոբալ փոփոխությունների այս 

պայմաններում բուհերը բախվում են մի շարք 
մարտահրավերների, որոնք ճգնաժամային են 
դառնում ոչ միայն առանձին բուհերի, այլ ողջ 
կրթական համակարգի համար։ Գիտելիքի արագ 
նորացումը, տեխնոլոգիական արագընթաց զար-
գացումները, թվային ուսուցման ընդլայնումը, 
հասարակության և աշխատաշուկայի պահանջ-
ների արմատական փոխակերպումները, միջ-
ազգային չափորոշիչները, ինստիտուցիոնալ 
ինքնավարության խնդիրները, ֆինանսավորման 
սահմանափակումները, կառավարման կառուց-
վածքների ոչ արդի մոտեցումները դառնում են 
այն հիմնական մարտահրավերները, որոնք 
այսօր դիտվում են բուհական կրթական հա-
մակարգում [6, էջեր 2-21]։ 

Ըստ էության, ժամանակակից բարձրագույն 
կրթության համակարգում առկա մարտահրա-
վերները ցույց են տալիս, որ բուհերի զարգաց-
ման կառավարման խնդիրների լուծումը պա-
հանջում է համակարգային և ինտեգրացված 
մոտեցում, որը միաժամանակ հաշվի է առնում 
բուհական կրթական համակարգի ներքին 
ինստիտուցիոնալ կարողությունները, միջազգա-
յին զարգացման միտումները և  պետական 
քաղաքականության գերակայությունը։   

Բարձրագույն կրթության ոլորտը ընդ-
գրկուն և բազմաբովանդակ է, այդ իսկ պատ-
ճառով կարելի է առանձնացնել հիմնախնդիր-
ների մի քանի խմբեր։ 

Գիտելիքի արագ փոխակերպում և 
նորացում 

Մերօրյա բուհական կրթության առաջնային 
հիմնախնդիրներից մեկը կուտակվող և փո-
խանցվող գիտելիքի անհամապատասխանու-
թյունն է հասարակության և աշխատաշուկայի 
անընդհատ փոփոխվող պահանջներին։ 

Կրթական տեխնոլոգիաների շարունակա-
կան զարգացումը էականորեն փոխում է ուսա-
նողի տեղն ու դերը բուհական կրթական 
գործընթացում։ Ուսանողները այլևս չեն դի-
տարկվում պարզապես պատրաստի գիտելիք 
ստացող օբյեկտներ, այլ հանդես են գալիս 
որպես գիտելիք ստեղծող, վերլուծող և այն 
կիրառող ակտիվ սուբյեկտներ։ Այնուամենայ-
նիվ, բուհական համակարգերը հաճախ դանդաղ 
են արձագանքում արտաքին միջավայրի 
փոփոխություններին, ինչը խոչընդոտում է 
բուհերի մրցունակությանը, հետազոտական 
ներուժի զարգացմանը և ուսանողների 

կարողունակությունների համապարփակ ձևա-
վորմանը։ Այս իրավիճակը ցույց է տալիս, որ 
բարձրագույն կրթության համակարգում ան-
հրաժեշտ է զուտ գիտելիքի փոխանցման տրա-
մաբանությունից անցում կատարել դեպի 
կյանքի ընթացքում ակտիվ սովորելու, գործելու, 
ստեղծելու, հետազոտությամբ առաջնորդվող 
կրթության սկզբունքների։ 

Բուհ–աշխատաշուկա կապեր և հարաբե-
րություններ 

Ժամանակակից բուհական կրթական հա-
մակարգերում կարևոր նշանակություն ունի բու-
հերի և հասարակության փոխազդեցությունը։ 
Շահակիցների՝ գործատուների, շրջանավարտ-
ների, քաղաքացիական հասարակության ներ-
գրավվածության պակասը նվազեցնում է կրթա-
կան ծրագրերի համապատասխանությունը և 
սահմանափակում բուհի հանրային դերակատա-
րությունը։ 

Աշխատաշուկայի սրընթաց փոխակերպում-
ների, մասնավորապես՝ թվայնացման, արհես-
տական բանականության և նոր մասնագիտու-
թյունների ի հայտ գալու համատեքստում, առա-
ջացել է անհամապատասխանություն կրթու-
թյան և աշխատաշուկայի պահանջների միջև։ 
Հաճախ բուհերը չեն տալիս աշխատաշուկայի 
պահանջներին համապատասխան գիտելիք ու 
հմտություններ, ինչը կարող է պայմանավորված 
լինել բուհի կառավարման գործընթացում և 
հատկապես ուսումնական պլանների մշակման 
գործընթացում շուկայի պահանջները հաշվի 
չառնելով [1, էջ 263]: Որպես բարձրագույն 
կրթության և աշխատաշուկայի միջև առկա 
անհամապատասխանության պատճառներ 
կարող են դիտարկվել՝ 

• շրջանավարտների ոչ որակյալ մասնա-
գիտական պատրաստվածությունը, 

• ոչ արդիական կրթական ծրագրերը, 
• գիտահետազոտական բաղադրիչի թու-

լությունը, 
• գործատուների ցածր ներգրավվածու-

թյունը: 
Բարձրագույն կրթության որակի ապա-

հովում և վերահսկողություն 
Մասնագիտական կրթության որակի ապա-

հովման ներքին և արտաքին համակարգեր 
ստեղծելու և ամրապնդելու պահանջն աճել է 
ամբողջ աշխարհում, քանի որ վերջին քսան-
ամյակում շեշտակի աճել են մասնագիտական 
ուսումնական հաստատությունների և ուսանող-
ների թիվը և դրանց հատկացվող հանրային ու 
մասնավոր ներդրումները: Բոլոնիայի հռչակա-
գիրն ստորագրած բոլոր երկրների կրթության 
նախարարներն ընդգծել են Եվրոպական 
բարձրագույն կրթության տարածքում հավա-
տարմագրման կամ որակի ապահովման համա-
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կարգեր ներդնելու անհրաժեշտությունը 
(«Բեռլինի կոմյունիկե», 2003 թ.):  

Բոլոնիայի հռչակագիրն ստորագրած բոլոր 
երկրներում որակի արտաքին ապահովումը 
պարտադիր գործընթաց է: Եվրոպայի գրեթե 
բոլոր երկրներն արձագանքել են այս պայմանին՝ 
հիմնելով և կիրառելով կրթական ծառայու-
թյունների որակը բարելավող և արդյունքները 
հավաստող համակարգեր [5, էջեր 12-17]։ Որա-
կի ապահովման ազգային և միջազգային 
մեխանիզմների ներդնումը բուհերի կառավար-
ման համակարգում առաջացնում է մի շարք 
բարդություններ, որոնք հաճախ դանդաղեցնում 
են համակարգային բարեփոխումների արդյու-
նավետությունը։ Որակի ապահովման պահանջ-
ները ենթադրում են բարձր մակարդակի ինստի-
տուցիոնալ կարողություններ, որոնք շատ դեպ-
քերում բուհերն ամբողջությամբ չեն տիրա-
պետում։ Բուհերը հաճախ չունեն բավարար 
մարդկային, ֆինանսական և այլ ռեսուրսներ՝ 
իրականացնելու մշտադիտարկում, ներքին գնա-
հատում, ուսումնական ծրագրերի շարունա-
կական վերանայում։ Որակի ապահովման 
չափորոշիչները մշտապես զարգանում են՝ 
հետևելով եվրոպական բարձրագույն կրթության 
տարածքում (EHEA) ձևավորվող նոր մոտեցում-
ներին։ Սա հաճախ առաջացնում է նորմատիվ և 
բովանդակային անհամապատասխանություն-
ներ, քանի որ բուհերի դժվարությամբ են 
հարմարվում նոր չափորոշիչներին։ Այս բոլոր 
մարտահրավերները միասին ենթադրում են 
որակի ապահովման մի համակարգ, որը դեռևս 
գտնվում է ձևավորման փուլում և պահանջում է 
ռազմավարական և ռեսուրսային  արմատական 
փոփոխություններ՝ իրապես արդյունավետ և 
կայուն դառնալու համար։  

Բուհի ինքնավարություն 
Ժամանակակից բարձրագույն կրթության 

համակարգում բուհերի ինստիտուցիոնալ 
ինքնավարությունը համարվում է արդյունավետ 
կառավարման, ակադեմիական ազատության, 
գիտահետազոտական ստեղծարարության և 
կազմակերպական ճկունության հիմնական նա-
խադրյալներից մեկը։ Հայաստանյան բարձրա-
գույն կրթական օրենսդրությամբ ինքնավարու-
թյան սկզբունքը ամրագրված է բազմաբաղադրիչ 
ձևով՝ ներառելով ակադեմիական, կազմա-
կերպական, մարդկային ռեսուրսների կառա-
վարման, ֆինանսական և կառավարման այլ 
ոլորտներ։ Սակայն օրենսդրական դաշտում 
ինքնավարության սահմանումն ինքնին բավա-
րար չէ․ ինքնավարության իրական իրակա-
նացման մեխանիզմները, դրա գործնական 
կիրարկումը և պետություն-բուհ հարաբերու-
թյունների ամբողջ համակարգը շարունակում են 
ձևավորվել բարդ, երբեմն հակասական 
միջավայրում, ինչը բուհերի համար ստեղծում է 

կառավարման բազմաշերտ մարտահրավերներ 
[4, Հոդված 7]  Հաշվետվողականություն և 
թափանցիկություն 

Բարձրագույն կրթության ոլորտի խնդիր-
ներից է արդյունավետ կառավարման և 
հավասարակշռված հաշվետվողականության և 
թափանցիկության մեխանիզմների կիրառու-
թյունը: Ծրագրերի մշակումը ուսումնառության 
վերջնարդյունքների հենքով զուրկ է ակադեմիա-
կան առաջընթացին, հանրային զարգացման և 
աշխատաշուկայի պահանջներին համապատաս-
խան ճկուն արձագանքելու հնարավորություն-
ներից: Ցածր է համակարգի արդիականացման, 
միջազգայնացման և դրանցից բխող մրցունա-
կության աստիճանը. Հայաստանի բարձրագույն 
ուսումնական հաստատությունները միջազ-
գային վարկանիշավորման աղյուսակներում 
ներառված չեն լավագույն հինգհարյուրյակում: 
Ներկայում արձանագրված լավագույն ցուցա-
նիշը Երևանի պետական համալսարանինն է, 
որն ընդգրկվել է QS World University Rankings 
2022 թվականի լավագույն հազարյակում: Այս 
հիմնախնդիրները սահմանափակում են բուհերի 
կարողությունը՝ ձևավորելու կայուն զարգաց-
մանը նպաստող կրթական միջավայր և ներ-
գրավելու առաջատար գործընկերներին [2]։ 
Հետևաբար անհրաժեշտ է բարեփոխումների 
համալիր փաթեթ, որը կավելացնի կառավարման 
արդյունավետությունը, կխթանի միջազգայնա-
ցումը և կբարձրացնի բուհերի մրցունակու-
թյունը միջազգային դաշտում։ 

Ֆինանսական կայունություն 
Բուհերի ֆինանսական կայունությունը և 

ռեսուրսների արդյունավետ կառավարումը ժա-
մանակակից բարձրագույն կրթության հիմնա-
կան և որոշիչ պայմաններից են, քանի որ դրանք 
ուղղակիորեն ազդում են կրթական ծրագրերի 
որակի, գիտահետազոտական գործունեության 
ծավալի, նորարարական ներուժի, մարդկային 
ռեսուրսների պահպանման և բուհի միջազգային 
մրցունակության վրա։ Հայաստանի Հանրապե-
տության օրենսդրությամբ սահմանված ֆինան-
սավորման աղբյուրների բազմազանությունը, 
պետության կողմից կիրառվող ֆինանսավոր-
ման ձևաչափերը և գիտատեխնոլոգիական գոր-
ծունեության համար նախատեսված բյուջե-
տային մեխանիզմները ձևավորում են բուհերի 
ֆինանսական միջավայրի իրավական հիմքը, 
սակայն միաժամանակ առաջացնում են նաև մի 
շարք կառուցվածքային ու գործառնական 
խնդիրներ, որոնք սահմանափակում են բուհերի 
ինստիտուցիոնալ կայունությունն ու զարգաց-
ման հնարավորությունները [4, Հոդված 39]։ 

Նոր տեխնոլոգիաների ինտեգրման 
դժվարություններ 

Նոր տեխնոլոգիաների և թվային միջոցների 
ինտեգրումը բարձրագույն կրթության համա-
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կարգ, դարձել է ոչ միայն արդիականացման 
կարևոր գործոն, այլ՝ պարտադիր պահանջ։ 
Սակայն թվայնացման գործընթացը բախվում է 
մի շարք խոչընդոտների՝ 

• թվային ենթակառուցվածքների անբա-
վարար զարգացում, 

• թվային հմտությունների զարգացման 
ցածր մակարդակ ուսանողների և աշխատա-
կիցների շրջանում, 

• տվյալների կառավարման քաղաքակա-
նության բացակայություն, 

• կրթական տեխնոլոգիաների ոչ համա-
կարգված կիրառում [7, էջեր 66-70]։ 

Համակարգում առկա մարտահրավերները 
բուհերից պահանջում են կառավարման այն-
պիսի մոդելներ, որոնք ներառում են տվյալների 
վրա հիմնված որոշումների կայացում, արհես-
տական բանականության գործիքների համա-
պատասխան կիրառություն կրթական և վար-
չական գործընթացներում, ինչպես նաև թվային 
կրթական էկոհամակարգերի ստեղծում։ 

Ամփոփելով՝ կարող են ասել, որ ժամանա-
կակից բուհական կրթության համակարգը գոր-
ծում է արագ վերափոխվող և բազմաշերտ միջա-
վայրում, որտեղ փոխկապակցվում են գլոբալ 
միտումները, տեխնոլոգիական զարգացումները, 
պետական քաղաքականությունը և աշխատա-
շուկայի փոփոխվող պահանջները։ Այս պայման-
ներում բուհերի կառավարման համակարգը 
հաճախ բախվում է բարդ ու հակասական մար-
տահրավերների, որոնք պահանջում են համա-
կարգային, տվյալահեն և ռազմավարական 
մոտեցումներ։ Գիտելիքի արագ նորացումը, 
որակի ապահովման արդյունավետ մեխանիզմ-
ների ներդրումը, ինստիտուցիոնալ ինքնավա-
րության ու ֆինանսական կայունության ապա-
հովումը, թվային տեխնոլոգիաների ինտեգրումը 
և պետություն–բուհ–հասարակություն համա-
գործակցության զարգացումը շարունակում են 

մնալ առանցքային ուղղություններ։ Դրանց 
արդյունավետ իրականացումը հնարավորու-
թյուն կտա ձևավորել մրցունակ, կայուն և շա-
րունակական զարգացում ունեցող բարձրագույն 
կրթության համակարգ։ 
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